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Introduccion

La evaluacién del desempenio docente que se encuentra en
marcha, es un asunto histérico para México. Hasta ahora se ha-
bian evaluado el aprovechamiento de los alumnos, la eficiencia
de las escuelas, la pertinencia de los programas, todo lo relaciona-
do con los libros de texto y otros materiales, en diversos periodos
y con mecanismos distintos; incluso las politicas educativas han
sido motivo de evaluacion, no asi el desemperio de los directivos,
docentes y técnicos docentes (no al menos para su permanencia
en el sistema).

Es una realidad que las modificaciones al articulo 3o0. constitu-
cional y la implementacién de esta evaluacién de desemperfio nos
han caido de peso. Y no es para menos; el conjunto de sistemas
culturales que subyacen en los estados de la Reptblica, en las ciu-
dades, en las comunidades, en las escuelas y hasta en la forma en
la que la sociedad misma concibe la ensefianza y el aprendizaje
escolar, resultan modelos que poco permiten asumir la necesidad
de evaluar las practicas pedagogicas de los maestros y directivos.

La llegada de los primeros comunicados para la evaluacién
de los maestros provocé imdgenes colectivas parecidas a las de
una llamada al paredén de fusilamiento. La falta de una adecuada
cultura de evaluacion, el desdén de las autoridades en algunos ru-
bros del sistema educativo, asi como el consentimiento de ciertos
grupos a escala estatal y federal, parecen ser algunas de las condi-
ciones motivadoras de esta vision inquisidora de la evaluaciéon del
desemperio docente. '

Otro asunto que ha sido, muy claramente apreciado es la
traduccién que algunas autoridades han hecho del asunto de
la evaluacion a los equipos de trabajo. Pareciera que, en lu-
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6 INTRODUCCION

gar de clarificar y apoyar a los docentes en la comprension y
preparacién de las pruebas, han provocado una mayor desin-
formacién y temor. Esto ultimo ha sido alimentado por el poco
dnimo que muchos maestros muestran de ingresar a los sitios
electrénicos que contienen documentos oficiales, tales como
guias de estudio y guias académicas de elaboracién, y asi tener
de primera mano dicha informacién.

La presente obra fue concebida para dar apoyo total y mas
cercano a los directivos, docentes y técnicos docentes. Aqui, ellos
encontrardn definiciones, descripciones y muchos ejemplos practi-
cos para elaborar y enfrentar paso a paso cada una de las fases de
la evaluacién del desemperio docente.

Para todo actor educativo, este libro se constituye en un impor-
tante apoyo para la comprensién de la evaluacién del desemperio
docente y la reforma pedagégica en México. Asimismo, aqui se en-
cuentra lo que debemos saber acerca de la educacién escolar de los
alumnos. Sean evaluados o no, maestros, especialistas, directivos,
asesores y padres de familia tendran en este libro verbo y sustantivo
para aplicar con los educandos en su gestion como formadores.
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Antecedentes.
Los eventos que
dan origen a la
evaluacidn docente
en México

1.1. LA REFORMA INTEGRAL PARA LA
EDUCACION BASICA EN 2009

Uno de los primeros hechos que hay que considerar para com-
prender la implementacién de la evaluacién docente referida a la
permanencia, es la reforma curricular y pedagégica denominada
Reforma Integral para la Educacién Basica (RIEB).

La reforma de 2009 tiene un tono distinto a las anteriores. Esta
se gesta con aires de vinculacién, con el animo de unificar criterios
educativos entre los distintos niveles de educacién basica, que aho-
ra (y desde 2004) incluye al nivel preescolar, educacién escolar de
los 3 a los 6 afios de edad.

La educacion en México es y serd un asunto complejo que im-
plica constantes revisiones e implementaciones. Sabemos que
uno de los desafios mas importantes que enfrenta es justamen-
te la articulacién de sus tres niveles para configurar un solo ciclo
formativo con propdsitos comunes, prdcticas pedagdgicas con-
gruentes, asi como formas de organizacién y de relacién interna,
que contribuyan al desarrollo de los alumnos y a su formacién
como ciudadanos democraticos.

Como una estrategia para lo anterior, se pone en marcha la
Reforma Integral de Educacion Basica 2009 (RIEB), que es parte

de la politica educativa nacional y es impulsada por la reforma de

preescolar en 2004 y de secundaria en 2006, orientada a “elevar la
calidad de la educacion y que los estudiantes mejoren su nivel de
logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor
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bienestar y contribuyan al desarrollo nacional” (Programa Sectorial
de Educacion 2007-2012).

La RIEB pretende ofrecer una educacién global con rasgos de
egreso congruentes con lo que la sociedad actual requiere, el des-
arrollo de competencias y la adquisiciéon de conocimientos para
formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que
participen de manera productiva y competitiva en el mercado
laboral. En esta reforma encontramos la disposicion de nuevos
materiales y propésitos educativos; ahora estos propésitos estan
planteados desde distintos angulos y para tiempos diferentes, pero
siempre en concordancia y articulados. Algo que se destaca es que,
ademads de asentarse los propésitos y contenidos (lo que se debe
ensefiar), se plantean los enfoques (la forma en la que debe ense-
fiarse). Esto representa la base de la tan deseada articulacién, ya
que dichos enfoques son plenamente compartidos por los distintos
niveles de educacion; asi, los principios rectores para la ensefianza
de la matematica o la promocién de capacidades comunicativas
son los mismos para preescolar, primaria y secundaria, y de he-
cho, también para niveles superiores.

Como ya se sefiald, el espiritu de la Reforma 2009 destaca el
énfasis en la articulacién, que no se reduce al desarrollo curricular,
sino a una visién mas amplia, con condiciones y factores que hacen
posible que los egresados alcancen estandares de desempefio:
competencias, conocimientos, actitudes y valores que se apoyan
en el curriculo. Para lo anterior es necesario que se reconozca de
una vez que, aun cuando el docente no es el unico actor educati-
vo, si es el mds importante; es el protagonista del logro educativo
escolar. Esta condicién preponderante demanda que las practicas
educativas sean congruentes y acordes con los propésitos y enfo-
ques de cada nivel. La implementacién de la RIEB demanda que los
maestros y maestras deban cada vez mas hacer una revision de lo que
hacen y logran. La articulacion no es por decreto; ella se logra cuando
lo que se enseria en un grado sera lo que el nifio necesite para enfrentar
el siguiente.

La enorme diversidad y riqueza sociocultural de nuestro pais
hace que la implantacién de criterios y propésitos educativos sea
una labor titdnica. Ahora estamos convencidos de que una for-
ma de ir avanzando es que los maestros empecemos por adoptar
y apropiarnos de formas concurrentes de ensefianza, superando y
sometiendo nuestras creencias y, paulatinamente, en cada caso lo-
grar la tan deseada articulacién.
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La evaluacién docente propuesta por el Instituto Nacional
para la Evaluacién de la Educaciéon (INEE), que es materia cen-
tral de esta obra, tiene como una de sus finalidades reconocer
la forma en que los maestros estamos implementando en las
aulas acciones concurrentes con los propodsitos y enfoques edu-
cativos vigentes.

1.2. ACUERDO 592 POR EL QUE SE
ESTABLECE LA ARTICULACION
DE LA EDUCACION BASICA EN
MEXICO. COMPONENTES
CURRICULARES

El presente Acuerdo niumero 592 por el que se establece la Ar-
ticulacion de la Educacion Basica fue publicado el dia 19 de agosto
de 2011 en el Diario Oficial de la Federacion, con el propdsito de
que las educadoras, las maestras y los maestros de educacion
primaria y secundaria, directivos, supervisores, jefes de sector,
apoyos técnicos pedagdgicos, autoridades estatales, estudiantes
y maestros normalistas, padres de familia, académicos, inves-
tigadores, especialistas y la sociedad en general conozcan los
fundamentos pedagdgicos y la politica publica educativa que
sustenta el Plan de estudios 2011.

La Educacién Basica, los programas de estudio y las Guias
para las Educadoras y los Maestros de educacion preescolar, pri-
maria y secundaria, son parte de esta accion. La Secretaria de
Educacion Publica (SEP) realiza un esfuerzo editorial que favore-
ce el principio de transparencia y rendicion de cuentas que, en
materia de politica curricular, caracteriza a la Reforma Integral
de la Educacion Basica.

Este Acuerdo deja de manifiesto la pertinencia y la vinculacién
que tiene la educacién en sus distintos niveles, donde se asienta de
mejor manera que lo que se ensefia en el jardin de nifios es el susten-
to de lo que los nifios deben aprender en la primaria, y este nivel a
su vez debe sentar las bases para lo que se abordarad en secundaria.
Este documento representa por mucho el sustento no sélo legal, sino
también pedagdgico de los Planes y programas de estudio 2011.
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COMPONENTES CURRICULARES 2011

Definir, reconocer y valorar los componentes asentados en el
Acuerdo 592 es fundamental para comprender la reforma peda-
gobgica en México, asi como la relacién que se guarda entre cada
componente.

COMPETENCIAS PARA LA VIDA

La forma mas general (global) de ver los propdsitos que se persi-
guen en la educacién basica son las competencias para la vida. Po-
demos encontrar una gran relacién con lo que conociamos hace afios
como pilares de la educacién. Estas competencias son cinco: para el
aprendizaje permanente, para el manejo de informacion, para el ma-
nejo de situaciones, para la convivencia y para la vida en sociedad.
Las competencias para la vida describen la gran orientacion de todo
el proceso educativo y que implica la integracién de conocimientos,
habilidades y destrezas, actitudes y valores. Recordemos que se preten-
de que estas competencias sean desarrolladas por los alumnos desde
los 3 y hasta los 15 anos, que es cuando se concluye de forma regular
el nivel secundaria.

PERFIL DE EGRESO

Este elemento de la estructura curricular define al ciudadano
que deseamos lograr. Son 10 los rasgos que destacan el logro edu-
cativo en capacidades tales como: comunicacién, manejo de la
informacién, resolucién de problemas y, en general, un desarrollo
armoénico del individuo. Este perfil de egreso también fue el re-
ferente fundamental para la elaboracién del Plan de estudios de
educaciéon basica 2011.

PROPOSITOS DE CADA NIVEL
Es facil deducir que, para que el perfil de egreso se logre cuando

el alumno egresa de la secundaria, es necesario que los niveles an-
teriores trabajen en el mismo sentido. Por esta razén, le pedimos al
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lector que revise los propésitos de los niveles primaria y preescolar
para ver si guardan alguna relacién con el perfil de egreso.

MAPA CURRICULAR

Para la implementacion de la Reforma Integral para la Educa-
cién Basica es necesario que todos los actores educativos veamos a
los tres niveles (preescolar, primaria y secundaria) de forma articula-
da. El mapa curricular es una tabla grafica en la cual se identifican
los cuatro campos de formacién que componen los planes de estu-
dios desde el jardin de nifios hasta tercero de secundaria. Es la mejor
y mas clara manera de identificar la articulacién, la secuenciaciéon y
la verticalidad de los propésitos educativos.

ESTANDARES CURRICULARES

Recordemos que la educacién bdasica comprende de los 3 a los
15 anos, desde que el nifio ingresa al nivel preescolar y hasta que
egresa de secundaria. Estos 12 afios de educacién escolar abarcan
cuatro periodos de tres anos cada uno, los cuales culminan en:
tercero de preescolar, tercero de primaria, sexto de primaria y ter-
cero de secundaria. En cada uno de estos periodos se definen logros
educativos en las competencias del eje cognitivo, es decir, en aque-
llas capacidades que son requeridas para continuar aprendiendo;
esto es, Comunicacién, Matematicas y Ciencias.

COMPETENCIAS CURRICULARES

Para el logro de los propésitos de cada nivel es necesario plan-
tear expresiones mas concretas de ellos; capacidades que impliquen
conocimientos, habilidades y destrezas, actitudes y valores. Lo ante-
rior es a lo que llamamos competencias. Con un enfoque educativo
basado en competencias podemos asumir consideraciones como las
siguientes:

¢ Las competencias definen capacidades que los nifios deben
desarrollar en la escuela; estan descritas en los planes y pro-
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gramas actuales, y son para cada asignatura o campo de
formacioén.

* Los alumnos, al llegar a la escuela, ya tienen un grado de
avance en cada una de ellas; el aprendizaje no inicia en la
escuela. El primer deber de los maestros es hacer una inda-
gacién del grado de dominio que cada alumno ya tiene en
este sentido.

* La promocién de estas capacidades en los alumnos ha de
implicar situaciones, si no reales, al menos factibles y com-
prensibles para los alumnos en su vida cotidiana y en sus
contextos natural y social o en su dmbito profesional.

APRENDIZAJES ESPERADOS

Cada una de las competencias curriculares, que se organizan
en campos formativos, requiere un nivel de concrecion mayor,
manifestaciones y logros por parte de los alumnos que permiten
a los maestros una mayor claridad del sentido de la competencia,
y que resultan de gran apoyo para el disefio de situaciones de
aprendizaje. Lo anterior es a lo que conocemos como aprendizajes
esperados.

En concreto, podemos identificar en los elementos descritos di-
ferentes formas de expresar lo que los nifios en la educacioén basi-
ca en México deben lograr de los 3 a los 15 anos. Cada elemento
nos brinda apoyo en diferentes momentos de nuestra propia inter-
vencién, desde la accién docente hasta el ejercicio de los distintos
directivos, incluyendo de forma paralela a los asesores técnicos pe-
dagdgicos y demas profesionales y personajes educativos.

1.3. ARTICULO 30. CONSTITUCIONAL.
MARCO GENERAL DE LA
LEGISLACION Y FILOSOFIA
EDUCACIONAL EN MEXICO

Antes de presentar el texto del articulo 3o0. tal como aparece
en nuestra Carta Magna, destacaremos algunas ideas importan-
tes que todos los maestros debemos tener presentes; le pedimos al
lector que localice en dicho articulo y que destaque lo referido a:
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La educacién como derecho de los individuos.

La obligatoriedad y los niveles educativos.

Fines de la educacién en México.

Libertad de creencias.

El criterio que orientara la educacion.

e La educacién serd democrdtica, nacional, contribuira la
convivencia y serd de calidad.

e Evaluacién para el ingreso, la promocién, el reconocimiento
y permanencia.

* Las escuelas particulares.

* La federacién expide leyes para definir atribuciones esta-
tales.

e La creacion del INEE y sus atribuciones.

Estos topicos serdn de gran utilidad para comprender los te-
mas subsecuentes. (En la reproduccién del articulo, lo subrayado
es nuestro).

Articulo 3o. Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El
Estado —Federacion, Estados, Distrito Federal y Municipios—, impartira
educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior. La educa-
cién preescolar, primaria y secundaria conforman la educacion basica;
ésta y la media superior seran obligatorias.

Parrafo reformado DOF 12-11-2002, 09-02-2012

La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar armonica-
mente, todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el
amor a la Patria, el respeto a los derechos humanos y la conciencia de la
solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia.

Parrafo reformado DOF 10-06-2011

El Estado garantizard la calidad en la educacién obligatoria de ma-
nera que los materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la
infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos
garanticen el méaximo logro de aprendizaje de los educandos.

Parrafo adicionado DOF 26-02-2013

|. Garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias, dicha
~ educacion sera laica y, por tanto, se mantendra por completo
ajena a cualquier doctrina religiosa;
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El criterio que orientara a esa educacion se basara en los resul-
tados del progreso cientifico, luchara contra la ignorancia y sus
efectos, las servidumbres, los fanatismos y los prejuicios.

Ademas:

a) Sera democratico, considerando a la democracia no sola-
mente como una estructura juridica y un régimen politico, sino
como un sistema de vida fundado en el constante mejora-
miento econdmico, social y cultural del pueblo;

b) Seré nacional, en cuanto —sin hostilidades ni exclusivismos—
atenderéa a la comprension de nuestros problemas, al apro-
vechamiento de nuestros recursos, a la defensa de nuestra
independencia politica, al aseguramiento de nuestra inde-
pendencia econdémica y a la continuidad y acrecentamiento
de nuestra cultura;

Inciso reformado DOF 26-02-2013

c) Contribuira a la mejor convivencia humana, a fin de fortale-
cer el aprecio y respeto por la diversidad cultural, la digni-
dad de la persona, la integridad de la familia, la conviccion
del interés general de la sociedad, los ideales de fraternidad
e igualdad de derechos de todos, evitando los privilegios de
razas, de religion, de grupos, de sexos o de individuos, y

Inciso reformado DOF 09-02-2012, 26-02-2013

d) Sera de calidad, con base en el mejoramiento constante y el
maximo logro académico de los educandos;

Inciso adicionado DOF 26-02-2013

Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en el segundo parra-
foy en la fraccion Il, el Ejecutivo Federal determinaré los planes
y programas de estudio de la educacioén preescolar, primaria,
secundaria y normal para toda la Republica. Para tales efectos,
el Ejecutivo Federal consideraré la opinién de los gobiernos de
los Estados y del Distrito Federal, asi como de los diversos sec-
tores sociales involucrados en la educacion, los maestros y los
padres de familia en los términos que la ley sefiale. Adicional-
mente, el ingreso al servicio docente y la promocién a cargos
con funciones de direccién o de supervision en la educacion ba-
sica y media superior que imparta el Estado, se llevaran a cabo
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mediante concursos de oposicién que garanticen la idoneidad
de los conocimientos y capacidades que correspondan. La ley
reglamentaria fijara los criterios, los términos y condiciones
de la evaluacién obligatoria para el ingreso, la promocion, el
reconocimiento y la permanencia en el servicio profesional con
pleno respeto a los derechos constitucionales de los trabajado-
res de la educacion. Seran nulos todos los ingresos y promocio-
nes que no sean otorgados conforme a la ley. Lo dispuesto en
este parrafo no sera aplicable a las Instituciones a las que se
refiere la fraccion VIl de este articulo;

Fraccién reformada DOF 12-11-2002, 26-02-2013

Toda la educacion que el Estado imparta seréa gratuita;
Ademas de impartir la educacion preescolar, primaria, se-
cundaria y media superior, sefialadas en el primer parrafo, el
Estado promoverd y atendera todos los tipos y modalidades
educativos —incluyendo la educacion inicial y a la educacién
superior— necesarios para el desarrollo de la naciéon, apoyara
la investigacién cientifica y tecnolégica, y alentaréa el fortaleci-
miento y difusion de nuestra cultura;

Fraccioén reformada DOF 12-11-2002, 09-02-2012

Los particulares podran impartir educacion en todos sus tipos
y modalidades. En los términos que establezca la ley, el Esta-
do otorgard y retirara el reconocimiento de validez oficial a los
estudios que se realicen en planteles particulares. En el caso
de la educacién preescolar, primaria, secundaria y normal, los
particulares deberan:

Parrafo reformado DOF 12-11-2002

a) Impartir la educacién con apego a los mismos fines y crite-
rios que establecen el segundo parrafo y la fraccién Il, asi
como cumplir los planes y programas a que se refiere la frac-
cion lll, y

b) Obtener previamente, en cada caso, la autorizacién expresa
del poder publico, en los términos que establezca la ley;

Las universidades y las demas instituciones de educacién su-
perior a las que la ley otorgue autonomia, tendran la facultad y
la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus

-fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con
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los principios de este articulo, respetando la libertad de céte-
dra e investigacion y de libre examen y discusién de las ideas;
determinaran sus planes y programas; fijaran los términos de
ingreso, promocion y permanencia de su personal académico;
y administrardn su patrimonio. Las relaciones laborales, tanto
del personal académico como del administrativo, se normaréan
por el apartado A del articulo 123 de esta Constitucion, en los
términos y con las modalidades que establezca la Ley Federal
del Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un trabajo
especial, de manera que concuerden con la autonomia, la liber-
tad de catedra e investigacion y los fines de las instituciones a
que esta fraccion se refiere;

Fraccién reformada DOF 26-02-2013

El Congreso de la Unién, con el fin de unificar y coordinar la
educacion en toda la Republica, expedira las leyes necesarias,
destinadas a distribuir la funcién social educativa entre la Fe-
deracion, los Estados y los Municipios, a fijar las aportaciones
econdmicas correspondientes a ese servicio publicoy a sefialar
las sanciones aplicables a los funcionarios que no cumplan o no
hagan cumplir las disposiciones relativas, lo mismo que a todos
aquellos que las infrinjan, y

Fraccion reformada DOF 26-02-2013

Para garantizar la prestacion de servicios educativos de
calidad, se crea el Sistema Nacional de Evaluacién Educati-
va. La coordinacién de dicho sistema estara a cargo del Insti-
tuto Nacional para la Evaluacién de la Educacioén. El Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion seréa un organis-
mo publico autbnomo, con personalidad juridica y patrimonio
propio. Corresponderd al Instituto evaluar la calidad, el des-
empeno y resultados del sistema educativo nacional en la
educacion preescolar, primaria, secundaria y media supe-
rior. Para ello deberéa:

a) Disenfar y realizar las mediciones que correspondan a com-
ponentes, procesos o resultados del sistema;

b) Expedir los lineamientos a los que se sujetaran las autori-
dades educativas federal y locales para llevar a cabo las
funciones de evaluacion que les corresponden, y

c) Generar y difundir informacién y, con base en ésta, emitir
directrices que sean relevantes para contribuir a las deci-
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siones tendientes a mejorar la calidad de la educacién y su
equidad, como factor esencial en la busqueda de la igual-
dad social.

1.4. LA CREACION DEL INEE

El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE) fue
creado por decreto presidencial el 8 de agosto de 2002.

Antes de constituirse como organismo auténomo, operd en una pri-
mera etapa, del 8 de agosto de 2002 al 15 de mayo de 2012, como un
descentralizado de la Secretaria de Educacién Publica y, en una segun-
da, del 16 de mayo de 2012 al 25 de febrero de 2013, como un descen-
tralizado no sectorizado.

Como se establece en el decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, a partir del 26 de febrero de 2013 el Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacién se convirtié en un organismo publico auténo-
mo, con personalidad juridica y patrimonio propio.

En esta nueva etapa, el INEE tiene como tarea principal evaluar la
calidad, el desempefio y los resultados del Sistema Educativo Nacional
en la educacién preescolar, primaria, secundaria y media superior.

Para cumplir con ella debe:

a) Disefary realizar las mediciones que correspondan a componen-
tes, procesos o resultados del sistema;

b) Expedir los lineamientos a los que se sujetaran las autoridades
educativas federal y locales para llevar a cabo las funciones de
evaluacion que les correspondan, y

c) Generar y difundir informacién para, con base en ésta, emitir direc-
trices que sean relevantes para contribuir a las decisiones tendien-
tes a mejorar la calidad de la educacion y su equidad como factor
esencial en la busqueda de la igualdad social.

Aunado a lo anterior, el INEE coordinara el Sistema Nacional
de Evaluacién Educativa (SNEE).

IINEE, http://www.inee.edu.mx/index.php/acerca-del-inee/que-es-el-inee, fe-
cha de consulta: 11 de enero de 2016.
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Ley GENERAL DEL SERvICIO
ProresioNAL DOCENTE

Esta Ley es reglamentaria de la fraccion Ill del articulo 3o0. de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, rige el Servicio
Profesional Docente y establece los criterios, los términos y condiciones
para el Ingreso, la Promocion, el Reconocimiento y la Permanencia en el
Servicio.

Las disposiciones de la presente Ley son de orden publico e inte-
rés social, y de observancia general y obligatoria en los Estados Unidos
Mexicanos.

El marco normativo aplicable en las entidades federativas se ajustara
a las previsiones de esta Ley. Los servicios de Educacion Basica y Me-
dia Superior que, en su caso, impartan los ayuntamientos se sujetaran a
la presente Ley. Las autoridades educativas locales deberan realizar las
acciones de coordinacién necesarias con los ayuntamientos.

La presente Ley no seré aplicable a las universidades y demas insti-
tuciones a que se refiere la fraccion VIl del articulo 3o. de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, al Consejo Nacional de Fomento
Educativo y organismos que presten servicios equivalentes en las entida-
des federativas, ni a los institutos de educacién para adultos, nacional y
estatales.?

1.5. PERFIL, PARAMETROS E INDICADORES
DE DESEMPENO DOCENTE

Considerando los cambios constitucionales y legales que re-
cientemente reformaron la educacién nacional y la operacion del
sistema educativo, la Secretaria de Educacién Publica tiene la atri-
bucién de disefiar los perfiles de docentes y técnicos docentes, y
proponer los parametros e indicadores que definen los procesos de
evaluacion del desempefio docente.

En el marco de esta atribucién, la SEP organizé un proceso de
construccién en el que participaron docentes frente a grupo, direc-
tores de escuelas, supervisores, jefes de sector, asesores técnicos pe-
dagdgicos, responsables de los niveles educativos y autoridades. En
el documento Perfil, parametros e indicadores de desemperfio docente.
Educacion Basica. Ciclo Escolar 2015-2016, se exponen las propues-
tas realizadas. Con base en esta propuesta colectiva se asientan las

2Diario Oficial de la Federacion del 11 de septiembre de 2013.
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cualidades que deben mostrarse y forjarse en los distintos actores
educativos que convergen en la escuela.

El documento es clave para comprender el esquema general de
evaluacion, ya que define todo lo que los profesionales docentes,
directivos y técnicos docentes deben mostrar en su desempefio, por
lo que sera el referente comun para las distintas fases y las pruebas.
Cada etapa de evaluacién ira destacando los distintos aspectos por
evaluar del desempefio docente y tales aspectos serdn recuperados
de lo que se establece al inicio de cada una de las fases.

A continuacién se definen las cinco dimensiones en las que han
de sustentarse las distintas fases de la evaluacion:

e Dimensién 1. Un docente que conoce a sus alumnos, sabe
cémo aprenden y lo que deben aprender.

e Dimension 2. Un docente que organiza y evalia el trabajo
educativo y realiza una intervencion diddctica pertinente.

e Dimension 3. Un docente que se reconoce como profesional
que mejora continuamente para apoyar a los alumnos en su
aprendizaje.

e Dimension 4. Un docente que asume las responsabilidades
legales y éticas inherentes a su profesion para el bienestar de
los alumnos.

¢ Dimensién 5. Un docente que participa en el funcionamien-
to eficaz de la escuela y fomenta su vinculo con la comu-
nidad para asegurar que todos los alumnos concluyan con
éxito su escolaridad.

Cada una de las dimensiones tiene a su vez parametros e indi-
cadores que se asumen diferentemente en cada una de las funcio-
nes de los profesionales que convergen en la escuela.® De ahi que
cada etapa de la evaluacion del desempefio asuma una combina-
cién distinta de aspectos por evaluar en cada caso.

El examen escrito evalia ciertos aspectos; el expediente de
evidencias evalua una combinacion distinta de esos parametros
e indicadores. En los capitulos subsecuentes especificaremos los as-
pectos que estara evaluando cada fase.

%Véanse parametros e indicadores en SEP, Perfil, parametros e indicadores de
desemperio docente. Educacion Basica. Ciclo Escolar 2015-2016, 2015, y en SEP, Eta-
pas, aspectos, métodos e instrumentos. Proceso de Evaluacion del Desemperio Docente.
Educacion Basica, 2015.
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1.6. LAS FASES DE LA EVALUACION
DEL DESEMPENO DOCENTE

La evaluacion del desemperio docente es el proceso por el que
se determinara la permanencia, lo cual representa una de las fun-
ciones del Servicio Profesional Docente. Por esta razén, la SEP,
en vinculacién con el INEE, estableci6 las siguientes etapas, que
corresponden a los momentos secuenciales en que se realizara este
proceso de evaluacién:

e Etapa 1. Informe de cumplimiento de responsabilidades
profesionales.

* Etapa 2. Expediente de evidencias de ensefianza.

¢ Etapa 3. Examen de conocimientos y competencias didacti-
cas que favorecen el aprendizaje de los alumnos.

e Etapa 4. Planeacién diddactica argumentada.

e Etapa 5. Evaluacion complementaria. (Esta etapa se destina
a los docentes de secundaria que imparten la asignatura Se-
gunda Lengua: Inglés).

Cada una de las etapas cuenta con guias técnicas y operativas
para apoyar al sustentante; en ellas se detalla de mejor manera la
naturaleza de las pruebas y las tareas evaluativas. A continuacién
se expresan conceptos generales de cada una de las fases.

Etapa 1. Informe de cumplimiento de responsabilidades
profesionales. Este informe serd emitido por el director de la escuela
0, en su caso, por el supervisor. Se debera considerar lo dispuesto
por la Normalidad Minima Escolar, con la intencién de identificar
el grado de cumplimiento de las responsabilidades profesionales
del docente o técnico docente que son inherentes a su profesion.
Entre los aspectos que se tomaran en cuenta para dicho informe
se incluyen su participacién en el funcionamiento de la escuela o
en organos colegiados y su vinculacién con los padres de familia
y con la comunidad; tales aspectos han sido establecidos en los
perfiles, parametros e indicadores correspondientes.

Etapa 2. Expediente de evidencias de ensefianza. La labor
docente cotidiana debe ser evidenciada por distintos vestigios y
manifestaciones que den cuenta de avances y dificultades de los
alumnos. Esta evidencia sera analizada y explicada por el docen-
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te, como parte del ejercicio cotidiano de reflexién que hace sobre
su practica y sobre los efectos que ésta tiene en el aprendizaje de
los alumnos.

La finalidad de esta etapa es destacar y reconocer las habilidades
docentes relacionadas con la elaboracién didactica y su imple-
mentacioén, considerando aspectos como el contexto educativo, la
intervencion diferencial en el aula, la prdctica reflexiva y la eva-
luacién del aprendizaje.

Etapa 3. Examen de conocimientos y competencias didacti-
cas que favorecen el aprendizaje de los alumnos. En esta parte
de la evaluacidén, el docente enfrentard de forma escrita un ins-
trumento compuesto por distintas situaciones factibles que tomen
en cuenta la diversidad de nuestra sociedad, condiciones y casos
reales o factibles y que demanden la toma de decisiones. Seran
cuestionamientos de opciéon multiple conformando toda una prue-
ba estandarizada. El numero de reactivos puede variar; nos hemos
encontrado pruebas que incluyen desde 120 y hasta 150 casos (re-
activos).

Algunos de los temas que parecen preponderantes para en-
frentar el examen escrito son: los derechos de los nifos, la ruta de
mejora, principios pedagdgicos, enfoques y propésitos educativos,
reflexion docente, la relacién con los padres de familia y lo relacio-
nado a la didactica en las aulas.

Etapa 4. Planeacién didactica argumentada. Con el fin de
promover los aprendizajes de los alumnos, el docente y el técnico
docente deben organizar su practica educativa a partir de conside-
rar los elementos del contexto en que desarrollan su funcién, las
caracteristicas de sus alumnos y los recursos con los que cuentan.
Todo lo anterior es el conjunto de aspectos centrales de su planea-
cion didactica.

Para esta evaluacién sera necesaria la construccién de un plan
de clase, asi como el andlisis y la argumentacién que un maestro
hace para sustentar su intervenciéon a través de su planeacién di-
dactica. En esta etapa, el docente elaborara un escrito en el que
analice, justifique, sustente y dé sentido a las estrategias de in-
tervencion didactica elegidas para elaborar y desarrollar su pla-
neacion. Asimismo, el escrito debera contener una reflexioén del
docente acerca de lo que espera que aprendan sus alumnos y la
forma en que se los evaluara.
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Los directivos de acuerdo con su funcién, deberdn elaborar y
justificar su Ruta de Mejora Argumentada, tema al que daremos
tratamiento en el capitulo 6.

Etapa 5. Evaluacién complementaria. Esta etapa serd sélo
para el caso de los docentes que imparten la asignatura Segunda
Lengua: Inglés. Se desarrollara una etapa adicional de evaluacion,
que consistird en la aplicacion de una prueba estandarizada para
identificar el nivel de dominio de esta asignatura y del idioma.

1.6.1. PROPOSITOS DE LA EVALUACION

DEL DESEMPENO DOCENTE

La evaluacién del desempefio docente tiene como propositos:

1.

Valorar el desempeno del personal docente de educacién
bdsica, para garantizar un nivel de suficiencia en quienes
ejerzan labores de ensefianza y asegurar de esta manera
el derecho a una educacién de calidad para nifias, nifios y
adolescentes.

Identificar necesidades de formacién de los docentes de edu-
cacién basica, que permita generar acciones sistematicas de
formacién continua, tutoria y asistencia técnica, dirigidas
a mejorar sus practicas de ensefianza y su desarrollo profe-
sional.

Regular la funcién docente, en la medida en que la evalua-
cién del desemperio docente servira de base para definir los
procesos de promocion en la funcion y de reconocimiento pro-
fesional del personal docente de educacién basica.



Informe de
cumplimiento de
responsabilidades
profesionales

2.1. INFORME DE RESPONSABILIDADES
PROFESIONALES

Este informe lo elabora el directivo del docente que sera eva-
luado; representa la primera fase del proceso de evaluacién del
desemperio docente. Con esto se pretende identificar el grado de
cumplimiento de las responsabilidades profesionales del docente
que son inherentes a su prdactica profesional.

En caso de que no exista director en el plantel, el informe lo
realizara el responsable del mismo o, en su caso, el supervisor de
zona. El informe se hace en linea y el directivo contara con unas
dos horas para manifestar el grado de cumplimiento del docente
que ha sido convocado para ser evaluado.

Entre los rubros acerca de los cuales se debe informar estan los
siguientes:

* El trabajo con los alumnos. Tiene que ver con la forma en
que el docente se actualiza constantemente para el bien de
su desempeno; conoce y aplica enfoques educativos de las
asignaturas y planifica atendiendo los aprendizajes espera-
dos del curriculo vigente, tomando en cuenta la diversidad
de sus alumnos y sus condiciones socioculturales. ,

¢ La colaboracion con el equipo docente. Se refiere a la sen-
sibilidad y disposicién para el trabajo en equipo, reconocer
los problemas de la escuela y de la comunidad junto al
resto de los maestros y el personal, asi como para proponer,
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acordar, cumplir y hacer cumplir los compromisos genera-
dos o no generados en la Ruta de Mejora.

* La relaciéon con los padres de familia. Es la capacidad de
poder involucrar a los padres y a las familias de sus alum-
nos en el compromiso compartido de la educacién de és-
tos, y las estrategias que ha manifestado para conocer a las
familias y también para dar a conocer los propositos que
persigue la escuela, todo lo anterior en un marco de respeto
y de inclusién.

2.1.1. ASPECTOS POR EVALUAR

Enseguida definimos aquellos aspectos incluidos como para-
metros e indicadores por evaluar en la primera etapa de la evalua-
cion del desempeno, tomando como referencia Perfil, parametros
e indicadores de desemperio docente. Educacion Basica. Ciclo escolar
2015-2016 y Etapas, aspectos, métodos e instrumentos. Proceso de eva-
luacion del desemperio docente. Educacion Basica.

2.4. Construye ambientes favorables para el aprendizaje.

2.4.3. Desarrolla acciones basadas en el didlogo, el respeto
mutuo y la inclusiéon para generar un clima de confianza
entre docente y alumnos como parte de las estrategias
didacticas de la asignatura que imparte.

3.1. Reflexiona sistematicamente sobre su practica docente como
medio para mejorarla.

3.1.1. Determina a partir del analisis de las evidencias de su
practica profesional aspectos a mejorar en su funcion
docente.

3.1.3 Participa con sus pares en el andlisis de su practica profe-
sional con la finalidad de identificar aspectos a mejorar.

3.2. Selecciona estrategias de estudio y aprendizaje para su desarro-
llo profesional.

3.2.2. Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y
experiencias que incorporen innovaciones en su practica
profesional.
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4.1.
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Utiliza diferentes medios para enriquecer su desarrollo profe-
sional.

3.3.2. Utiliza el Consejo Técnico Escolar como un espacio para
el aprendizaje y desarrollo profesional.

Considera los principios filoséficos, los fundamentos legales y las
finalidades de la educacién publica mexicana en el ejercicio de
su funcién docente.

4.1.7. Aplica la Normalidad Minima de Operacién Escolar en su
practica docente cotidiana.

Realiza acciones en la gestién escolar para contribuir a la calidad
de los resultados educativos.

5.1.1. Participa en el Consejo Técnico Escolar en la construc-
cién de propuestas para dar cumplimiento a la Normali-
dad Minima de Operacion Escolar.

5.1.2. Participa en el Consejo Técnico Escolar en la construc-
cion de propuestas para abatir el rezago educativo y for-
talecer el aprendizaje de los alumnos.

5.1.3. Participa en el Consejo Técnico Escolar en la construc-
cion de propuestas para favorecer la sana convivencia
en la escuela.

5.1.4. Participa en la elaboracion del diagndstico con el colec-
tivo escolar sobre los aprendizajes de los alumnos para
disefiar estrategias que permitan cumplir con los propo6-
sitos educativos.

5.1.5 Participa en la elaboracién del diagndstico con el colec-
tivo escolar sobre la organizacién y funcionamiento de la
escuela para fortalecer el aprendizaje de los alumnos.

5.1.7. Realiza acciones con la comunidad escolar para el cui-
dado de los espacios, el mobiliario y los materiales esco-
lares.

Propicia la colaboracién de los padres de familia y distintas insti-
tuciones para apoyar la tarea educativa de la escuela.

5.2.1. Establece acuerdos y compromisos con las familias de
los alumnos para involucrarlos en la tarea educativa de la
escuela
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El informe de cumplimiento de responsabilidades profesiona-
les que cada directivo ha de rendir, consta de un cuestionario divi-
dido en dos secciones:

¢ Datos generales.
e Trabajo en la escuela.

En estos rubros se centra el conjunto de manifestaciones que el
directivo o autoridad hara del docente o directivo.

Consideramos necesario decir que esto tiene mucho parecido
con aquel viejo y tradicional formato de “escalafén”, en el que el di-
rectivo asentaba los maximos puntajes (en muchos casos) de des-
empenio de los maestros. Hemos de mencionar que en esta fase y en
este proceso no es posible creer que el maestro tiene todas sus di-
mensiones al 100 % cumplidas y cabales, por lo que le pedimos
al lector, en tanto director o supervisor, que sea lo mas objetivo y
sincero posible al asentar las informaciones y evidencias de des-
empeio. No le hara ningun favor asentando que todo es perfecto;
el evaluador no lo creerd.

2.2.1. DATOS GENERALES
Esta primera seccién se divide en dos apartados:

* Datos generales del docente que participa en la evaluacion de
desemperio. Se refiere a informacién sobre la identificacion
del docente y la relacion con el plantel en que trabaja.

¢ Datos generales de la autoridad educativa que esta elaborando el
informe de cumplimiento de responsabilidades profesionales. Es
la informacién clara acerca de quien informa.

2.2.2. TRABAJO EN LA ESCUELA

Los aspectos siguientes tienen que ver con el desempefio docen-
te desde el punto de vista de su directivo:



a)

b)

o)
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La colegialidad del docente. La participacion del docente en
el Consejo Técnico Escolar, su comunicacion con los alum-
nos y las familias de sus alumnos, y el cuidado de los espa-
cios con la comunidad escolar.

El cumplimiento de la normalidad minima se refiere a al-
gunas condiciones basicas indispensables que deben aten-
derse para el buen desemperio de la tarea docente y el logro
de los aprendizajes esperados, el cumplimiento de horarios
y asistencia, asi como la disposicion de materiales adecua-
dos para el aprendizaje.

El desarrollo profesional del docente se refiere a aspectos
para mejorar su formacién y practica profesional; la forma
en la que se asume como alguien que debe estar transfor-
mandose hacia mejores formas de ensefianza.



Fase ll.
Expediente de

evidencias
de ensenanza

3.1. JUSTIFICANDO UNA
IMPLEMENTACION DIDACTICA

En este apartado, el lector encontrara insumos claros para el
cumplimiento de esta interesante fase de su proceso de evalua-
cién. En la primera parte del capitulo haremos un recuento de los
elementos mas importantes que el docente debe contemplar para
una implementacién didactica. Estos elementos seran utilizados
en las distintas fases de evaluacién, por lo que seran de gran utili-
dad también para el examen escrito (Fase III) y para la planeacién
argumentada (Fase IV).

Elementos como el contexto familiar y social, la descripcién del
desarrollo de los alumnos y su forma de aprender, los prop6sitos
y enfoques educativos, la reflexion docente y la evaluacién, seran
tomados en cuenta en esta primera parte del capitulo. Hacia la
parte final —en el apartado 3.5. “Fases de elaboraciéon del expe-
diente de evidencias de ensefianza”- tendra usted, uno a uno, los
momentos y la descripcién para su elaboracion total y asi cumplir
con esta fase de la evaluacién. Es importante mencionar que tam-
bién en esta seccién encontrara las adecuaciones pertinentes para
cada nivel (preescolar, primaria y secundaria).

La Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) establece, :
en el articulo 52, que la evaluacién del desempefio es obligatoria
para los docentes y para quienes ejerzan funciones de direcciéon o
de supervision en la Educacién Bdsica y Media Superior que im-
parta el Estado. El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Edu-
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caciéon (INEE) determinard su periodicidad, considerando que se
realizara por lo menos cada cuatro afios.

El expediente de evidencias de ensefianza constituye la segun-
da etapa del proceso de evaluacion del desemperio docente. El pro-
posito de esta etapa es evaluar el andlisis y la reflexion que el
docente hace sobre los trabajos realizados por sus alumnos como
evidencia de su practica de ensefianza, a partir de argumentar las
decisiones que toma en el ejercicio de su funcién docente.

Esta fase de evaluacion implica una gama de capacidades que
el docente deberd poner de manifiesto; es lo que podemos llamar
un ejercicio didactico a posteriori; es decir, el docente debera anali-
zar, justificar y reflexionar acerca de algo que ya ocurrié. Para el
momento de armar este expediente, el docente ya habra realizado
una implementacién de acuerdo con los propésitos educativos vi-
gentes y considerando las caracteristicas de los alumnos y su en-
torno. Como resultado de esta implementacion, el docente habra
de recuperar evidencias de la ensefianza que llevé a cabo; tales
evidencias serdan un vestigio material en torno al cual giraran los
aspectos por evaluar.

En general, abordaremos dos distintos momentos para cumplir
con esta etapa: primero, la forma de generar y de seleccionar las
evidencias, y después, la manera en que ha de realizarse el ejerci-
cio de argumentacion.

3.1.1. ASPECTOS POR EVALUAR DEL EXPEDIENTE DE
EVIDENCIAS DE ENSENANZA

A continuacién definimos aquellos aspectos incluidos como
parametros e indicadores por evaluar en esta etapa de la evalua-
cion del desempeiio, tomando como referencia Perfil, parametros
e indicadores de desempefio docente. Educacion Basica. Ciclo escolar
2015-2016 y Etapas, aspectos, métodos e instrumentos. Proceso de eva-
luacién del desemperio docente. Educacion Basica.

1.1. Describe las caracteristicas y los procesos de desarrollo y de
aprendizaje de los alumnos para su practica docente.

1.1.2 Describe las caracteristicas del desarrollo y del aprendi-
zaje de sus alumnos para poner en practica su interven-
cién docente.
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1.1.4. Identifica las caracteristicas del entorno familiar, social y
cultural de sus alumnos para poner en practica su inter-
vencion docente.

2.3. Utiliza la evaluacion de los aprendizajes con fines de mejora.

2.3.2. Utiliza los resultados de la evaluacion de sus alumnos
para mejorar su practica docente.

3.2. EL CONTEXTO EDUCATIVO

Es sabido que la responsabilidad de educar a los hijos ha recaido
durante muchos afios en el grupo familiar. Y, progresivamente, la
escuela también es preponderante para este logro y otros agentes edu-
cativos han ido asumiendo la tarea y la responsabilidad de satisfacer
las necesidades que plantea el desarrollo de los nifios y las nifias, y
de prepararlos como seres creativos, fuertes, sociables, inteligentes
y sensibles para nuestra sociedad.

Para el nifo, el nucleo familiar es el primer espacio de convivencia
y de actuacion; los modelos que ahi se expongan seran determinan-
tes en el aprendizaje de esos primeros esquemas de vida.

Ahora bien, es necesario asumir que cuando el nifio va cre-
ciendo y sale de su hogar de una forma mas consciente, entonces
empieza a aprender no sé6lo de su familia, sino de todas las expe-
riencias sociointeractivas en que interviene. Asi, la calle, la tienda,
la casa de algun familiar serdn también ambitos donde el nifio
estara aprendiendo.

La escuela es un lugar privilegiado para el aprendizaje del
alumno y se asume como una parte del contexto donde ademads
convergen especialistas en educacion.

3.2.1. MEDIO ESCOLAR

El nifio esta aprendiendo en todo lugar y en todo momento; sin
embargo, las dos entidades que damos servicio de educacién in-
tencionada a los nifios somos la familia y la escuela. Recordemos .
que, al llegar a la escuela, los nifios ya tienen un avance en sus
capacidades. Ya hemos dicho que el nifio aprende en su contexto,
s6lo que debemos considerar que cuando €l llega a la escuela, ese
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contexto se ha ampliado y se ha diversificado, y en el contexto
escolar ademas convergen especialistas en formacién humana, asi
que el deber de la escuela es configurarse como un contexto inten-
cionado y profesional para educar.

Educamos todos y no sélo los que estan en la familia.
De una vez por todas, los maestros debemos asumir
esta gran corresponsabilidad con los padres.

La escuela entonces ha de ser parte del entorno del alumno. Es
importante que seamos capaces de explicitar las condiciones esco-
lares que posibilitan o dificultan el aprendizaje de los alumnos. Al
hablar del aprendizaje de los alumnos, nos referimos al avance en
las competencias curriculares y los aprendizajes esperados.

Al momento de hacer la descripcion de las condiciones de la es-
cuela, deben considerarse los marcos natural, social y de servicios.
Para este momento también podemos tomar en cuenta los rasgos
de Normalidad Minima Escolar,' concebidos como aquellas condicio-
nes minimas que cada plantel debe revisar para poder garantizar
la calidad del servicio y de los resultados educativos.

De manera mas concreta, resulta indispensable considerar as-
pectos como los siguientes a la hora de definir el funcionamiento
escolar como contexto educativo:

e Caracteristicas generales del inmueble.

* Disponibilidad de servicios (agua, luz, teléfono, internet, dre-
naje, etc.).

* Profesorado suficiente y capacitado.

* Matricula de alumnos.

* Organizacién del equipo de trabajo.

¢ Caracteristicas de la direccion del plantel.

* Colegialidad en el Consejo Técnico Escolar (CTE).

El lector no ha de olvidar centrarse en las caracteristicas que
incidan mas directamente en el logro de los aprendizajes de los
alumnos, es decir, aquellas cualidades mas vinculadas con la ge-

Acuerdo nimero 717 por el que se emiten los lineamientos para formular los Pro-
gramas de Gestion Escolar, Diario Oficial de la Federacion del 7 de marzo de 2014.
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neracion de ambientes escolares apropiados para el avance edu-
cativo.

3.2.2. MEDIO FAMILIAR

Hemos asentado que es en la familia donde se gesta el des-
arrollo de practicamente todas las capacidades infantiles que la
escuela desea promover: la coordinacién y el control muscular,
la expresion y control emocional, los modelos y demandas de co-
municacién oral y escrita, la forma de interactuar y de explicarse
el mundo, asi como las actitudes hacia la solucién de problemas.
Todo este orden de capacidades no inicia en la escuela, sino desde
que el nifio nace; el primer entorno que el nino tiene es el entorno
familiar. Asi, si usted nota que su alumno tiene una familia donde
se lee y se escribe con regularidad para distintos fines, ello sera
una condicién para desarrollar las habilidades del nifio en rela-
cién con la lengua escrita.

Es necesario que los docentes no s6lo conozcamos acerca de la
familia de los alumnos para fines de evaluacién o simple registro,
sino como una cualidad de cada estudiante que es Unica e irrepeti-
ble; la familia tiene un gran impacto en el alumno y en su forma-
cién. El maestro encuentra informacion importante en la familia
y su naturaleza, lo que le permitird, por ejemplo, saber como se
ha posibilitado el avance de ciertas capacidades implicitas en las
competencias del programa de estudios, y también la forma en que
se puede contar con algunos integrantes de la familia para corres-
ponsabilizarlos del logro educativo desde disposiciones escolares,
tales como juntas, asambleas, convenios, actividades recreativas y
culturales a las que sean convocados los padres.

Al inicio del ciclo escolar, la entrevista es uno de los recursos
mas importantes para conocer caracteristicas familiares. Pero no
es el unico: la conducta y las actitudes del propio alumno pueden
revelarnos muchas cualidades de su vida familiar. El hecho de
observar quién va por él a la escuela y quién lo entrega en la puer-
ta a su llegada, es util para reconocer caracteristicas familiares.
En ocasiones, las escuelas pueden complementar lo anterior con
informacién escrita asentada por los padres o las familias de los
alumnos en ejercicios individuales.

A continuacién mencionaremos algunas de las caracteristicas
mas importantes que pueden servir para hacer una descripcién de
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las familias de los alumnos del grupo. Asimismo, tratamos de des-
tacar aquellas cualidades que pueden tener mayor repercusion en
la educacion de los alumnos.

* Composicién familiar. Es la estructura de la familia de los
ninos; es la respuesta a la pregunta ;con quién vive el alum-
no?. Padres, tios, abuelos, hermanos,...

e Dinamica familiar. Se refiere a las actividades que regular-
mente se hacen en la familia, como el trabajo de los padres,
las comidas, acciones regulares los fines de semana...; es de
vital importancia conocer lo que hace el alumno durante el
tiempo en que no esta en la escuela.

* Nivel socioeconémico. Es importante saberlo, ya que es un
factor que suele influir en el rezago y el abandono de la es-
cuelq, la nutricion, la salud, entre otras condiciones.

¢ Escolaridad de los padres. Esta informacién es util para co-
nocer la naturaleza de los apoyos y la participaciéon de los
padres en las labores y tareas de la escuela.

* Estilos parentales. La comunicacién, el tiempo compartido,
la forma de ejercer la autoridad y el cuidado que los padres
tienen de sus hijos, constituyen una informacién muy valio-
sa que se ha de considerar en la escuela acerca de las fami-
lias de los alumnos.

e Costumbres y tradiciones. Existen comunidades en las que
las costumbres, tradiciones y formas de vida tienen un arrai-
go excepcional, que podrian interferir seriamente con los
propdsitos de la escuela; esto es una condicion que los maes-
tros debemos conocer al configurar la ensefianza.

Para terminar este apartado, queremos pedirle al lector que, al
conocer la estructura de la familia de los nifios, no haga la clasi-
ficacién de “funcional o disfuncional”. Insistimos en esto dado
que nuestro papel es reconocer las caracteristicas familiares
para poder brindar al alumno un mejor servicio, y no dicta-
minar si su familia funciona o no. O, reflexione: ;su familia
funciona a la perfecciéon?
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3.2.3. MEDIO socCIAL

Hemos descrito hasta aquila forma en que la escuela y las fami-
lias influyen en el desarrollo de las capacidades de los alumnos, y
hemos hablado acerca de la importancia de que los maestros re-
conozcamos rasgos de ello. Ahora bien, no debemos soslayar que
la familia y la escuela se encuentran en un universo mayor; estan
inmersas en una regién, un barrio, un municipio o una colonia
con delimitaciones no sélo politicas sino también con caracteristi-
cas econdémicas, de composicién social, culturales y de costumbres,
y con un orden natural que incide definitivamente en el desarrollo
de los nifios. Recordemos que ellos aprenden en todo lugar y en
todo momento, en la escuela y en la familia, pero también en su
visita al mercado, al caminar por la calle o al viajar en el trans-
porte publico.

La apropiacion cultural es muy poderosa respecto a lo que los
nifios deben aprender en la escuela. Las caracteristicas ambienta-
les de la region o de la comunidad pueden ser complicadas en su
interpretaciéon. Una cualidad ambiental que sea seriamente desfa-
vorable para el aprendizaje de los alumnos, puede ser vista por el
maestro como “normal” o inamovible, ya que el docente mismo
ha crecido en esas condiciones.

La siguiente lista de caracteristicas puede ser una guia para de-
terminar el contexto social de nuestros alumnos, de nuestro grupo
y de nuestro plantel educativo:

e Sociales: composicion (hombres, mujeres, nifios, adultos ma-
yores, etc.), movilidad y migracién.

¢ Econdmicas: fuentes de ingresos y actividades productivas de
las familias.

e Politicas: delimitacién estatal y municipal, formas de gobier-
no y participacién.

e Naturales: clima, relieve, flora, fauna, recursos naturales,
condiciones de riesgo.

e Culturales: tradiciones, celebraciones, costumbres, lenguas
locales.

Las condiciones de contexto social en nuestro pais pueden variar
en un universo inmenso. De ahi que, para la implementacion
de programas de estudio nacionales, el maestro tenga un
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papel preponderante, ya que sus talentos y actitudes seran
el vehiculo para que los alumnos reciban los beneficios de
ejercer su derecho a una educacion de calidad. Nuestro mas
sincero reconocimiento para todos los maestros y, sobre todo, a
aquellos que sacan el maximo provecho a sus clases trabajando
en contextos que pueden ser excesivamente hostiles.

3.3. LA ESTRATEGIA DIDACTICA

La frase estrategia didactica puede generarnos una gran canti-
dad de imdgenes mentales, supuestos e interpretaciones que, cier-
tamente, pueden provocarnos gran estrés, sobre todo a la hora
de tratar de compartir nuestras creencias con otros compaiferos
0 incluso con nuestras autoridades. Vamos a ser claros y prdcti-
cos: para los fines de este aporte (que esta centrado sobre todo en
fortalecer a los maestros para enfrentar la evaluacién vigente y
en la elaboraciéon de su expediente de evidencias de ensefianza
y su planeacién didactica argumentada), definiremos la expresion
estrategia didactica como la implementacion de una clase durante una
jornada de trabajo, y que contempla los siguientes elementos:

¢ Proposito: aprendizaje esperado o redaccién propia con total
relacion con éste y/o con las competencias de los programas.

e Actividades de inicio, desarrollo y cierre.

¢ Prevision de recursos, como organizacién, tiempo, materia-
les y espacios.

e Evaluacion del aprendizaje.

e Evidencia de aprendizaje.

El expediente de evidencias de ensenianza —como ya se dijo— es
un ejercicio que permite al docente analizar y reflexionar acerca
de su labor a partir de una clase que ya ha sido llevada a la prac-
tica. De esta forma, la clase para obtener las evidencias, al igual
que todas las clases, debe ser planificada con cuidado y no sélo
para enfrentar la evaluacién. En el ultimo tema de este capitu
lo revisaremos paso a paso lo necesario para la elaboracion del
expediente. Lo que hacemos ahora es destacar los elementos que
seran requeridos para tal fin.
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3.3.1. PROPOSITOS Y CONTENIDOS VIGENTES

Uno de los mas grandes ideales de toda la reforma educativa es
que los maestros, autoridades, especialistas y sociedad en general
podamos reconocer las encomiendas de la escuela, aquello que se
le ha conferido promover en los alumnos. La reforma curricular y
pedagogica en México implica, entre otras cosas, nuestra apertura
para re-conocer (dicho como algo que debemos aprender de nuevo)
lo que los nifios deben desarrollar a su paso por la escuela y la
forma en que lo hacen; ser capaces de discernir lo que debe perma-
necer de nuestras practicas y lo que debemos modificar.

Reconocer los propositos y los enfoques en los programas de estu-
dio es tan importante como la articulacion misma. Que los alumnos
aprendan en 5o. de primaria lo que sera el soporte necesario que
utilizaran en 60. depende de que los maestros de ambos grados estén
alineados con los propésitos vigentes y asi entre los distintos niveles
y grados educativos. Aqui es oportuno recordar que cada maestro
tiene recursos, personalidad y estilos distintos; no se pretende que
todos ensefien de la misma forma, pero si que todos estén alineados
con lo que deben lograr en sus alumnos.

Los propdsitos educativos deben ser aquellos que se establecen
en los planes y programas vigentes, y estdn expresados de diferentes
formas para aplicarse también a distintos momentos e instrumentos
de la intervencién educativa y la gestion escolar, e incluso la gestién
institucional. Estos elementos ya han sido abordados con anterio-
ridad. Los maestros debemos definir con claridad lo que deseamos
que nuestros alumnos aprendan en la planificacion de nuestras cla-
ses. Es por ello que el expediente de evidencias de ensefianza se rea-
liza a partir de los resultados obtenidos de implementar una clase
basada en los propdsitos de la RIEB; esto es, lo que perseguimos en
nuestra clase debe tener relacién con lo siguiente.

A continuacion presentamos distintas maneras de asentar los
propositos educativos que se persiguen en la educacion basica, expre-
sado de distintas formas (véase el Acuerdo 592):

¢ Competencias para la vida. Son cinco y se pretenden al
terminar la educacién basica. .

¢ Perfil de egreso. Diez rasgos que representan la descripcion
del ciudadano que deseamos formar, ademas de ser el ele-
mento mads importante de la articulacion.
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* Propésitos de las asignaturas (en preescolar, se denomi-
nan campos formativos). Lo que cada asignatura aporta al
desarrollo integral; lo que los alumnos deben lograr respecto
a las distintas dreas o aspectos formativos (Comunicacion,
Matematicas, etc.).

e Competencias curriculares. Expresiones que representan
capacidades donde convergen conocimientos, habilidades,
actitudes y valores. Las contemplan los programas de todos
los niveles educativos.

* Aprendizajes esperados. Expresiones aun mas concretas de
las competencias. Son de gran utilidad para planificar y eva-
luar el trabajo cotidiano del docente y la escuela.

Para los casos de preescolar y primaria, las asignaturas en las
que el maestro debera elaborar sus clases y asi obtener sus eviden-
cias, serdn las de Comunicaciéon y Matematicas.

3.3.2. DESARROLLO Y APRENDIZAJE
DE LOS ALUMNOS

Cuando se trata de definir el desarrollo y el aprendizaje de los
nifnos, para muchos resulta inevitable evocar expresiones de lo que
nosotros llamamos los tedricos clasicos, tales como Jean Piaget y sus
concepciones psicogenéticas (incluyendo sus etapas de desarrollo),
0 concepciones sobre el aprendizaje sociocultural de Lev Semiéno-
vich Vigotsky y sus zonas de desarrollo; incluso a Erick Erickson y
sus aportes sobre las etapas de desarrollo psicosocial. Asimismo,
si el asunto es sobre aprendizaje, como evitar los estilos de David
Kolb o las inteligencias multiples de Gardner.

Los postulados sobre desarrollo y aprendizaje mencionados en
el parrafo anterior han sido muy valiosos por afios, pues nos
han dado luces para la elaboracién del diagnéstico individual y
grupal. Consideramos que el sentido fundamental de esta valia
es haber reconocido las diferencias de los nifios en su forma de
aprender y de ingresar informacién a su psique. Sin embargo,
para estos momentos del desarrollo profesional del lector y reco-
nociendo la forma en que se han acentuado las diferencias entre
los ninos, las familias, y cémo se han diversificado también los
elementos contextuales, la personalidad y los estilos de ensefian-
za de los maestros, seria provechoso ampliar los criterios y los re-
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ferentes que utilizamos para describir caracteristicas de nuestros
alumnos.

El diagnéstico pedagdgico debe verse a todas luces como el ori-
gen y fundamento de toda planificacién diddctica, y no sélo como
una descripcion de estilos y ritmos de aprendizaje donde “ubi-
car” a los nifios.

Aqui proponemos una perspectiva mas cercana para defi-
nir cualidades del aprendizaje de los alumnos y sus niveles de
dominio y desarrollo; descripciones de sus manifestaciones
que sean utiles a la hora de tomar decisiones en la elabora-
cién de los planes de trabajo; una forma de hacer brillar el
invaluable talento docente de integrar en un plan de clase lo
que sabe de sus alumnos y lo que sabe acerca de lo que deben
aprender y como lo aprenden.

La vision de desarrollo que adoptaremos implica reconocer las
competencias, los aprendizajes esperados y los enfoques educati-
vos de cada asignatura, y el aprendizaje hablara de aquellas con-
diciones que el maestro ha detectado como las mas idéneas para
que los nifios aprendan la asignatura en cuestion.

El nivel de desarrollo que los nifios han logrado en las com-
petencias que deseo promover en mi planeacion.

Para nadie debe ser dificil comprender que el desarrollo de
los nifios no inicia en la escuela, a su llegada al jardin de nifios
(primera escuela y no etapa preescolar). Los nifios traen ya un
nivel de desarrollo en practicamente todas las capacidades que
la escuela debe promover; con mayor razén contaran con niveles
de dominio diversos en todas las competencias a su ingreso a la
primaria, secundaria y niveles siguientes.

Cuando un maestro dice: “jEstos alumnos no saben nada!”,
el que no sabe nada de desarrollo infantil es él.

Es necesario asentar que estos niveles de dominio —el grado en
que los alumnos han podido avanzar- son los observables por el
docente no en el momento de su elaboracién diagnostica al inicio
del ciclo escolar, sino en el momento de elaborar la planeaciéh,
que en este caso dard origen a su expediente de evidencias.

Las descripciones de las capacidades de los nifios implican cier-
to nivel de conocimiento de las competencias y los aprendizajes
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esperados, ademas del enfoque de cada asignatura. Asi pues, si el
propoésito de mi clase fuese, por ejemplo: Que los alumnos resuel-
van problemas que impliquen el célculo de areas y perimetros de distin-
tos tipos de triangulos, las descripciones del nivel de desarrollo del
alumno serdn en el sentido de los conocimientos que ya posee
para poder acceder a este nuevo contenido. Para seguir con el
ejemplo, las descripciones serdn:

e Reconoce los distintos tipos de triangulos (isosceles, escaleno,
equilatero).

e Comprende los conceptos de drea y perimetro.

* Muestra mejor actitud para los problemas geométricos que
para aquellos que son estrictamente numeéricos.

Estilos, tipos y condiciones favorables para el APRENDIZA-
JE en mis alumnos respecto a lo que deseo promover en mi pla-
neacion.

Una de las capacidades mas finas, mas sublimes y que requiere de la
maxima sensibilidad del maestro es aquella que le permite reconocer
la forma, las condiciones, los materiales y, en general, los ambientes
en que sus alumnos aprenden. Esta capacidad supone una conexion
ciertamente mas individualizada, permanente y eminentemente
bidireccional entre el maestro y cada uno de sus alumnos, el po-
der observar e identificar sus estilos y ritmos (para esa asignatura)
no sélo a la luz de teorias como las de Kolb y Gardner, sino en
aquellas circunstancias que has notado que han funcionado me-
jor para su aprendizaje.

A continuacion presentamos algunos ejemplos escritos que
describen algunas condiciones en que permiten y provocan en los
alumnos un mejor aprendizaje en alguna asignatura.

“He notado que mis alumnos aprenden mejor la escritura y la
redaccion cuando:

e Trabajan en equipos e intercambian ideas.

» Discuten y expresan oralmente lo que desean escribir.

¢ De manera previa les muestro ejemplos del tipo de docu-
mento que haran.

* Los cuestiono acerca de lo que desean asentar en su escrito”.
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En sintesis, hablar de caracteristicas del aprendizaje en la actua-
lidad y para fines de la elaboracion de tu expediente de evidencias,
implica describir aquellas condiciones que consideras favorables
para que los alumnos avancen en cierta asignatura. Y hablar de
desarrollo implica describir lo que nuestros alumnos ya saben y lo
que se les dificulta de lo que les pretendo ensefiar, conocimientos
previos de los aprendizajes esperados que el profesor desea promo-
ver en su clase.

El conocimiento del desarrollo y el aprendizaje de los alumnos
respecto a las competencias curriculares, es el primer deber del
docente. De gran ayuda seré la diversificacion de estrategias; esto es,
presentar distintos escenarios, materiales y formas de organizacion
para conocer mas de ellos. Si hacemos lo mismo siempre frente a
nuestros alumnos, ellos nos dejaran ver siempre lo mismo de ellos.

3.3.3. ACTIVIDADES POR REALIZAR
CON LOS ALUMNOS

En esta parte se describen las actividades que daran origen a
las evidencias que el lector analizara en su expediente. La plani-
ficacién de la clase debe incluir un propdsito que tenga total re-
lacion con las competencias y los aprendizajes esperados; incluso
puede ser el mismo aprendizaje esperado.

La propuesta de acciones que los docentes hacemos para
nuestras clases es el punto en donde convergen los propésitos, los
alumnos y el maestro. Implica una habilidad invaluable que, en
definitiva, requiere conocer el enfoque y los propésitos de las asig-
naturas (campos formativos en preescolar), ademas de las carac-
teristicas de los nifios (desarrollo y aprendizaje) y las condiciones
que se ofrecen en la escuela; si a todo esto se le adiciona la ne-
cesaria creatividad, tendremos experiencias realmente formativas
para los alumnos.

Al proponer las actividades podemos iniciar organizando tres
momentos como los que nos sugieren los programas en la actua-
lidad (inicio, desarrollo y cierre) y, aunque nos dan luces de cada
uno, la verdad es que seria bueno dar un poco de mas orientacion
al respecto, sobre todo pensando en sacar el maximo provecho a
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nuestra planificacién (esfuerzo de organizacién previa a la clase)
en términos de logros educativos para los alumnos.

Los tiempos tanto para la planificacion como para la

evaluacion pueden establecerse de una forma muy abierta

y amplia. Sin embargo, para fines de la elaboracién del

expediente, recomendamos una sesion que se lieve a cabo

durante el transcurso de una misma jornada de trabajo.

A continuacién enunciamos los tres momentos de una clase,

destacando algunas consideraciones de cada uno. Estas considera-
ciones tienen su razén de ser, por lo que le pedimos al lector que
las tome en cuenta no sélo para enfrentar su evaluacion, sino para
su prdactica pedagdgica en general.

1. Al inicio...

e Se presentan las actividades que el profesor va a realizar

durante la clase; de preferencia, explicando a los nifios lo
que se espera de ellos.

e La organizacioén sugerida es en plenaria.
e Tratar de destacar lo que los nifios ya saben del tema o

aprendizajes previos ya logrados. Escribir previamente
algunas preguntas que intencionalmente le permitan al
maestro reconocer la presencia de dichos saberes de los
ninos.

e De aqui también usted podrd obtener informacién mas

cercana del interés que los nifios muestran hacia lo que
les estd proponiendo.

2. En el desarrollo...

* Recomendamos cambiar la organizacién (posiblemente

en equipos de cuatro o cinco integrantes), para que im-
plique relaciones e intercambios mads cercanos entre los
miembros de cada equipo.

e Es en esta parte donde se plantea a los alumnos un grado

mayor de complejidad, donde el conflicto cognitivo se hace
presente con mas frecuencia. De aqui la importancia de
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que los alumnos no lo hagan solos; en este momento cobra
un valor especial el efecto del aprendizaje colaborativo.

La parte mas dificil de la clase debe ser algo que los
alumnos enfrenten en equipo, ayudandose, compartiendo,
y no en la soledad de sus propias construcciones.

* Laobservacién que el maestro hace de la forma en que estan
reaccionando sus alumnos ante lo que él les plantea es per-
manente; en este momento es particularmente importante.

Si los conflictos que el maestro plante6 en el desarrollo los
resolvieron todos los nifios, no fueron conflictos reales, fueron
demasiado sencillos; si nadie los resolvié, tampoco fueron
conflictos reales, pues eran demasiado complejos. Una buena
graduacion se logra cuando el profesor puede reconocer quiénes
si lo logran y quiénes no, y cémo apoyar a los que no lo logran.

* No olvide que lo mds importante es que los nifios apren-
dan y no que usted ejecute una planeacién al 100 %. Si
sobre la marcha de la implementacién usted decide ha-
cer cambios con el fin de lograr mejores resultados, estos
cambios no sélo serdn justificados, sino asumidos como
totalmente necesarios.

3. Para el cierre...

* Hacia la parte final de la clase puede proponer alguna ex-
posicién en la que los nifios compartan sus elaboraciones
o conclusiones, ya sea material o de forma oral.

* Hacer el recuento de lo abordado durante toda la clase.

e La evaluacién es algo permanente; sin embargo, deben
asentarse los vestigios de avances y dificultades de los
alumnos (al menos una parte de ello) en la evidencia que
los nifios realizardn o terminaran al finalizar la clase.

e La evidencia material, fisica, es una produccién individual
de los alumnos en la que movilizardn sus capacidades im-
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plicitas en el proposito de la clase y/o en el aprendizaje
esperado elegido.

No basta obtener un producto material. Si el objetivo de la
clase fue promover escritura en 20. de primaria y los nifios
hicieron un dibujo como vestigio de sus logros, dificilmente
podrés justificar ese trabajo como evidencia de aprendizaje.

3.4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS
DE APRENDIZAJE

Una vez que la clase ha terminado, con mas calma, recordan-
do lo ocurrido y hojeando los trabajos de los alumnos, vienen a la
mente del maestro mil cosas, la personalidad de cada alumno, y
todas estas imagenes se revelan al posar la mirada sobre la pro-
duccion de ese alumno.

Como ya dijimos, la evidencia debe contar con rasgos que reve-
len capacidades de los alumnos respecto a los aprendizajes espera-
dos y las competencias. Cada alumno se conecta con la clase de una
forma unica, por lo que no podemos esperar que las producciones
sean idénticas. Aun cuando todos los alumnos estuvieron presentes en
la misma clase y compartieron los materiales, sus producciones
son irrepetibles; incluso, habiendo estado en el mismo equipo de tra-
bajo, seguramente sus producciones serdn distintas. Las evidencias de
ensefianza son una expresion de la individualidad misma en el mo-
mento de implementacién de la clase.

Los resultados de aprendizaje se manifiestan de muchas for-
mas. Las actitudes que se mostraron en la clase, las participacio-
nes orales, las formas de colaboracién y demds expresiones de los
alumnos, son insumos que los maestros usamos para saber avan-
ces y dificultades de nuestros alumnos. Por lo anterior, asentamos
que la evidencia material contiene s6lo una parte del resultado
del aprendizaje que, sin embargo, es muy importante, ya que
trasciende en el tiempo y permanece. Con ella es posible la re-
flexién posterior; nos brinda la posibilidad de analizar resultados
en rangos de tiempo mas amplios. La evidencia de la forma en que
un alumno redacta al inicio del ciclo y al final del curso, son vestigios
muy provechosos.
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Al analizar los resultados de los avances y dificultades de los
alumnos se toma en cuenta la evidencia, asi como todas las ima-
genes que el docente tiene del alumno y de lo presentado en la
clase. Repetimos: la combinacién de estos factores en cada alumno
es totalmente distinta y unica.

3.4.1. SELECCION DE LAS EVIDENCIAS

Con las evidencias en sus manos, y una vez que fueron revi-
sadas y calificadas por usted, debe elegir dos de ellas: la que logra
evidenciar el mas alto grado de desempeno (del alumno que llevé
a cabo la tarea encomendada de mejor manera) y la que muestra
el mas bajo nivel de desempefio (del alumno que necesita mads
de su apoyo para superar las barreras que se evidenciaron en su
produccién).

El grupo es muy diverso, por lo que regularmente existen gran-
des diferencias en las producciones de los alumnos. Recuerde que
uno de los mads valiosos elementos de este ejercicio es que usted,
al analizar las diferencias de logro, pueda implementar apoyos y
retroalimentacién diferenciada a cada uno de los alumnos, segiin
sus producciones y la manifestacién de sus necesidades de apren-
dizaje, por lo que debe elegir trabajos claramente contrastantes.

3.4.2. ALCANCE DE LOS OBJETIVOS DE
ENSENANZA (TIPOS DE EVIDENCIAS)

El conocimiento que los maestros tenemos del enfoque, de los
propésitos de cada asignatura, asi como de los aprendizajes espe-
rados y las competencias, sera de gran utilidad para poder ubicar
las manifestaciones de los alumnos en el desarrollo que el curricu-
lo supone para cada nivel y grado educativo.

Es imprescindible tener presente la relacién que debe guardar
la evidencia con los aprendizajes esperados; esto es, a partir de las
capacidades que debe movilizar el alumno para realizar la pro-
duccién en cuestion. Asi pues, y considerando lo anterior, describi-
remos cada uno de los tipos de evidencias sugeridas. Usted puede
elegir alguna de ellas para reconocer avances y dificultades de sus
alumnos; ésta debe estar contemplada claramente desde su plan
de sesion.
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Tipos de evidencias

Textos

I *Uyectos. Desarrollos propuestos por
el alumno como resultado de alguna
solicitud del maestro como parte de su
evaluacion.

Ensayos. Redaccién elaborada por el
alumno como manifiesto de su opi-
nion, juicio u opinién sobre un tema.
Narraciones. Descripciones que invo-
lucran varias acciones y sucesos en una
linea de tiempo con una secuencia 16gi-
ca, implicando ubicaciones temporales
y especiales.

Composiciones. Creaciones realizadas
por el alumno como resultado de un
tema o motivo, con el cual el maestro
desea constatar un aprendizaje.
Resumenes. Ideales para reconocer la
comprensién lectora, donde el alumno
debe destacar el sentido general de un
texto y sus ideas centrales.

Ejercicios diversos
asentados en
hojas de papel

Tablas. Datos asentados en columnas
y filas para un tratamiento sistémico,
resultado del manejo o tratamiento de
informacioén.

Graficas. Expresion de resultados nu-
méricos que utiliza la inmediatez vi-
sual.

Mapas. Manifestacién cartogrdfica es-
pacial, que destaca delimitaciones, no-
menclatura y caracteristicas.
Problemas matematicos. Planteamien-
tos que describen metas y objetivos que
deben alcanzarse mediante la utiliza-
cién de recursos numéricos, espaciales,
geométricos o de medicién y de trata-
miento de datos.

Reportes, bitacoras y protocolos de
practicas de laboratorio. Resultado de
elaboraciones experimentales donde se
abordan contenidos de ensenanza.
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¢ Dibujos y esquemas. Que sean mani-
fiesto de capacidades movilizadas por
el alumno en relacién con el aprendi-
zaje esperado elegido para la clase.

e Examenes. Conjunto de reactivos de
distinta naturaleza y tipo, destinados q
reconocer la presencia de alguin conoci-
miento o el despliegue de alguna capa-
cidad de forma obijetiva y en relacién

plena con el propdsito de la clase.

Nota IMPORTANTE: Las evidencias de ensefianza deberdn escanearse y guardar-
se como archivos tipo PDF, JPG o PNG, a 150 DP], sin que cada uno exceda los 10
MB. Si la evidencia consta de dos hojas, deberan escanearse ambas e integrarlas
en una sola imagen.

3.4.3. RETROALIMENTACION A LOS ALUMNOS

Cada alumno es distinto; cada persona, cada ser, es una combi-
nacién unica e irrepetible de caracteristicas. Un grupo de alumnos
jamas sera totalmente homogéneo. La finalidad de que el maestro
se percate de las capacidades y dificultades de sus alumnos en una evi-
dencia, debe provocar en él una reaccién a partir de estas expresiones,

Una de las manifestaciones mas sublimes del concepto de equi-
dad es la que viste al maestro de intervenciones diferenciadas para
cada uno de sus alumnos; esto es, que, en funcioén de lo que conoce
de ellos, sea posible un apoyo pertinente, una combinacién de ac-
ciones solo para €l, tan tnicas como €l mismo. Como ya dijimos,
esto sera posible cuando el docente conoce a sus alumnos; si no
los conoce, sera muy complicada esta diferenciacion. Conforme
reconocemos mas de sus estilos y ambientes de aprendizaje, va-
mos teniendo mas recursos para distinguir el trato y los insumos
de apoyo.

Para su evaluacién y su intervencién en general, le pedimos
que clarifique la forma en que va a retroalimentar a sus alum-
nos como resultado de haber analizado los resultados de la im-
plementacién de su clase. El andlisis de su clase debe incluir un
conjunto de reflexiones valiosas: por un lado, la forma en que
brindara insumos a sus alumnos para superar barreras; y por el
otro, un autoanadlisis que permita que usted mismo supere debili-
dades y reconozca logros y fortalezas. En esta parte abordaremos
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la retroalimentacién a sus alumnos y enseguida el andlisis de su
intervencion.

Como base de esta parte del ejercicio debemos partir de lo si-
guiente: el alumno de mds alto desemperio también tiene cosas que
mejorar, y el alumno de mas bajo desemperio también tiene logros.

Retroalimentacion al alumno de mas alto desempefio. Utili-
zando la evidencia junto al alumno, usted podra primero hablarle
de los logros que se encuentran claramente en su produccion, si el
cuestionario, la grafica, el problema o el ensayo y sus elementos
fueron elaborados correctamente. También ha de destacar cosas
que deba mejorar. A continuacion enlistamos algunos aspectos que
pueden ser motivo de retroalimentacion al alumno que ha manifes-
tado alto desempeno, como:

Apuntar lo que ha hecho bien.

e Aspectos caligraficos de su produccién.

El trabajo en equipo.

Superar barreras para alcanzar un mejor desemperfio.
e Tareas para compartir y apoyar a sus compaferos.

Retroalimentaciéon al alumno de mas bajo desempeio. Es
aqui donde posiblemente recae toda la importancia del expediente
de evidencias. Hemos de reconocer que los alumnos de mads alto des-
empefio nos necesitan, pero nos necesitan mas aquellos que tienen
mas dificultades. Tomando como referencia lo que sabes del alum-
no y-utilizando de forma material la evidencia generada en su clase,
usted ha de usar toda su creatividad y talento docente para disefiar
y proponer ayuda al alumno que se encuentra en mds desventaja.
Enseguida mencionamos algunos ejemplos de apoyos diferenciados
para el alumno de mas bajo desempeno en la clase; dependiendo de
las circunstancias usted podrd, por ejemplo:

¢ Dejar un ejercicio adicional de tarea justo para ese alumno.

¢ Pedir apoyo y dar un consejo de intervencién muy concreto
para él.

* Poner en adelante mads atencién en él y preguntarle con mas
frecuencia.

e Acercarse un poco a escuchar sus percepciones de algun
tema o proceso de solucion.

e Brindar material adicional en funcién de sus necesidades.
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* Reducir eventualmente el nivel de complejidad de alguna
tarea.

e Encomendar a un monitor, es decir, un compafiero que apo-
ye y comparta mas con €l.

e Incluirlo en tareas especificas dentro de la dindmica de las
clases.

No existen limites para apoyar a nuestros alumnos; todo de-
pende de una necesaria sensibilidad docente y del conocimiento
que se tenga de cada alumno. Como hemos dicho, brindar apoyos
diferenciados a los alumnos nos parece la expresion mas valiosa
de lo que llamamos equidad.

3.4.4. RETROALIMENTACION DE
LA PROPIA PRACTICA

En nuestra opinion, la fuerza mas importante para mover una
practica hacia la transformacién y la mejora no viene de afuera,
sino que debe ser una energia motivadora que surja del interior de
cada persona que desempefia una profesion. La profesion docente
es privilegiada para lo anterior por su inmediatez, por su cotidia-
nidad, por el corto plazo al que se pueden evidenciar los resultados
del desemperio de esta funcion.

Si mis alumnos aprendieron algo en la clase o no lo lograron,
el primero en darse cuenta soy yo como su maestro.

La capacidad del docente de hacer un ejercicio de autoanalisis
para descubrir y clarificar lo que es provechoso de su intervenciéon y
aquello que debe mejorar, es a lo que en términos practicos llama-
mos actitud reflexiva (véase el apartado 4.5.1. “Practica reflexiva”).

Regularmente a la hora de efectuar nuestro autoanalisis somos
capaces de reconocer, de manera muy nutrida, lo que hacemos bien
en nuestro trabajo. Es muy facil percatarnos de que tal o cual con-
ducta fue la adecuada, ya que preexiste una avasalladora creen-
cia: “Creo que esta bien hecho, por eso lo hice”. Sin embargo no
es facil reconocer lo que nos falta por mejorar. Es facil ver cémo,
cuando se trata de que los maestros hablemos de nuestras forta-
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lezas, asentamos grandes cantidades de informacién, pero si el
asunto es destacar nuestras debilidades, hay muy poco que decir.
Esto ultimo no es porque no debamos mejorar nada; la cuestion
es que generalmente adolecemos de una actitud reflexiva, que en
uno de sus mds importantes sentidos se traduce en autocritica.

La reflexién ha de ser un recurso invaluable, necesario para
la mejora de docentes, técnicos docentes y directivos. Por ahora,
deseamos que tenga presente que, como parte del expediente de
evidencias de ensefianza, debera tener claridad y deberas explici-
tar nutridamente lo siguiente:

* Lo que resulta provechoso de mi intervencion en términos de
aprendizajes logrados por de mis alumnos: las fortalezas
de mi practica.

e Aquellas cosas que debo modificar de mis actos y actitudes
para mejorar los resultados con mis alumnos: los aspectos
por mejorar de mi practica.

Debemos dejar en claro que aqui no se trata de que exponga
lo que afecta el aprendizaje de sus alumnos o de sus barreras con-
textuales o personales, sino de que reconozca los pormenores de
SU intervencion.

3.5. FASES DE ELABORACION DEL
EXPEDIENTE DE EVIDENCIAS
DE ENSENANZA

Hemos llegado al momento en que usted podra elaborar, paso
a paso, su propio expediente de evidencias. Una vez que lo conclu-
ya, podra cumplir con esta fase de su evaluacién. Todos los docu-
mentos que serdn descritos deben ser resguardados digitalmente,
ya que en conjunto representan su expediente de evidencias de
ensefianza. En cada uno de los elementos siguientes se asentara
una breve descripcion, la cual se verd fortalecida por todo lo que
hemos abordado en este capitulo, pero ademads incluye un ejemplo
practico para cada apartado.?

2Los ejemplos seran sélo para fines de comprensién, por lo que es posible que
en cada apartado no se tenga conexion entre un ejemplo y otro; ademads, sera util
para abordar distintos niveles y grados educativos.
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Elaboracion de mi plan de clase.
Implementacion.
Seleccién de evidencias.
Descripcion del contexto.
Desarrollo y aprendizaje de los alumnos.
Justificacién de los elementos de la clase.
Justificacion de las actividades con el enfoque de la asigna-
tura.
8. Justificacién de las actividades desde el diagnéstico de los
alumnos.
9. Retroalimentacién a los alumnos.
10. Retroalimentacién de mi propia practica.

oIt O JOI [ Dok DOwE

1. ELABORACION DE Mi PLAN DE CLASE

Se trata de planificar la sesion de la cual usted va a extraer las
evidencias parasuandlisis. Estaclase no debe ser tan diferente de las que
regularmente debe realizar, s6lo que en esta ocasion debe cuidar que,
como parte de su evaluacion de lo que los niflos aprenderdn, resul-
te una evidencia material.

El plan de sesién de esta clase debera incluir al menos los si-
guientes elementos:

e Propésito. En relacién con los aprendizajes esperados, las
competencias y/o los propositos propios de la asignatura.
(En el caso de preescolar y primaria se piden dos clases: una
de Comunicacién y otra de Matematicas, por lo que debera
realizar lo mismo para cada una de ellas).

» Actividades. Descripcion de las acciones que se van a reali-
zar con los alumnos en los tres momentos: inicio, desarrollo
y cierre.

e Organizacién, espacio, tiempo y recursos materiales.

e Evaluacion del aprendizaje de los alumnos (que incluya
la elaboracién de la evidencia). Definir criterios, momentos,
instrumentos y la relacién de la evidencia con los aprendlza-
jes esperados o el propésito de la sesion.



Ejemplo: preescolar

Campo: Lenguaje y comunicacion
Aspecto: Lenguaje escrito
Competencia: Expresa graficamente las ideas que quiere co-
municar y las verbaliza para construir un texto escrito con ayuda de
alguien.
Aprendizaje esperado: Utiliza marcas graficas o letras con di-
versas intenciones de escritura y explica “qué dice su texto”.
Propésito: Que los alumnos expresen sus ideas creando un tex-
to y que nos digan las ideas que quiso comunicar.

e Inicio

Para empezar la clase les diré que he traido algunos documentos
para que digan si los han visto; les preguntaré acerca de ellos, de
su contenido, y de dénde y para qué los hemos utilizado. Les lleva-
ré una invitacién, un recetario, un periédico, una revista, un recibo
telefénico y varios promocionales comerciales impresos de tiendas
departamentales.

Algunos de los cuestionamientos para este momento seran:
{Qué es esto? ;Qué dice aqui? ;Qué contiene este texto? ;Para qué
lo utilizamos? ;Tiene titulo?, ;Cual es? ;Qué dice justo aqui en estas
palabras?

e Desarrollo

En este momento de la clase les daré una hoja de papel. Les pe-
diré que en ella escriban su nombre con sus apellidos; de esa forma
tendré mas ideas de las capacidades de los nifios previas a la clase.

Ahora los nifios se acomodaran en mesas de trabajo de cuatro
integrantes cada una. Les pediré que me den las hojas en las que
escribieron su nombre propio, y ayudaré a cada uno a realizarlo lo
mejor posible. Me auxiliaré con su gafete para que puedan apreciar
la forma en la que se escribe su nombre. También podré hacer algu-
nas anotaciones si es necesario para apoyarlos en sus producciones.

Después les repartiré una hoja de periédico, en la cual podran
apreciar distintas imagenes relacionadas con textos; las consignas
para este momento seran:
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— Vean todas las fotografias que aparecen en el periddico.

— Elijan alguna de su interés.

— ¢Qué es lo que aparece en ella?

— Ahora recorten esa imagen.

— Haremos nuestro periédico, asi que deben pegarla en esta
hoja.

— Escriban un pie de foto (explicaré el concepto a los nifios).

e Cierre

Los nifios podran exponer sus producciones. Trataré en todo
momento que los nifios generen oralmente primero lo que pon-
dran en su hoja. Deseo ver la forma en que reaccionaran para poder
apoyarlos en esta tarea. Ademas de su nombre, su escritura es adn
limitada; por eso quiero avanzar en que los nifios expresen de forma
propia sus ideas creando textos con mi apoyo. La hoja de sus escritos
sera una buena evidencia de mi clase.

= Materiales: periddicos, revistas y mas portadores de textos,
hojas de papel, lapices, tijeras y pegamento.

= Organizacién: asamblea al inicio, en equipos en el desarrollo
e individual al final.

= Espacio: sal6n de clases.

= Tiempo: 1 h 30 min.

= Evaluacién: tomando en cuenta las capacidades implicitas
en el aprendizaje esperado al inicio, la evaluacién estara pre-
sente con las preguntas que realizaré. En el desarrollo ha de ser
necesario estar al pendiente observando a los alumnos sobre
la marcha de la clase, para ver si debemos hacer algin cam-
bio o continuar con lo planeado, y cémo apoyar a los nifios
que presenten dificultades. Al final haremos un recuento de lo
aprendido con algunas preguntas relativas a sus producciones.

= Evidencia: los alumnos escribiran su nombre. Pegaran la ima-
gen que han elegido del periédico y asentaran sus ideas para
escribirlas con sus medios a manera de pie de foto, lo cual sera

Y una evidencia valiosa respecto al aprendizaje esperado. )
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2. IMPLEMENTACION

Debe realizar la clase que ha disefiado. Al igual que con todas
sus clases, debe prever los materiales y los recursos para llevarla
a cabo. No olvide la importancia que, para este caso, tiene la ob-
tencion de evidencias de enseflanza, ya que en mucho de ello se
centrara el resto del andlisis que realizard.

3. SELECCION DE LAS EVIDENCIAS

Ya hemos descrito la forma en que va a realizar esta selec-
cién. Tomara en cuenta la evidencia que denote un mayor nivel
de dominio del aprendizaje esperado o del propésito elegido para
su clase. Asimismo, elegira la evidencia del alumno de mas bajo
desemperfio.

(" Ejemplo: primaria
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4. DESCRIPCION DEL CONTEXTO

Aqui usted va a destacar caracteristicas del contexto de los alum-
nos cuyas evidencias eligié. Como lo hemos asentado, el contexto es
determinante para el desarrollo de capacidades que la escuela debe
promover, asi que nos centraremos sobre todo en aquellas que de-
terminan de cierta forma el logro de los alumnos en relacién con el
proposito de la clase. Recordemos que el contexto educativo de los
alumnos involucra el medio escolar, social y familiar.

8 Ejemplo: bachillerato de comunidad rural

Alto desempeiio. Contexto: en general se infiere un nivel me-
dio bajo y bajo. Las familias son en general biparentales y con un
nivel de escolaridad en promedio de secundaria. Esta condicion hace
que muchos padres no siempre puedan apoyar con explicaciones a




sus hijos de lo que abordamos en clase. Sin embargo, en este caso
los papas estan al pendiente de lo que el muchacho necesita para la
escuela; tratan de distraerlo lo menos posible en labores externas a
la escuela y estan convencidos de la importancia de cubrir este nivel
de estudios.

Bajo desempefio. Contexto: es una comunidad con costumbres
muy arraigadas en el trabajo de campo. En las temporadas de siem-
bra y cosecha, los alumnos se ausentan por varios dias para apoyar
a sus familias en dichas labores. En la comunidad existen todos los
servicios. Ultimamente encontramos un mayor ausentismo, ya que
muchos alumnos han optado por intentar salir del pais por la frontera
norte, en busca de mas oportunidades para ellos y sus familias. j

-

5. DESARROLLO Y APRENDIZAJE
DE LOS ALUMNOS

Recordemos lo que hemos planteado acerca de este importante
elemento del expediente: aqui usted debera asentar caracteristicas
del desarrollo y aprendizaje de los alumnos de los cuales seleccio-
no las evidencias, en cuanto a alto y bajo desempefio.

(" Ejemplo: primaria

Alto desempeiio. Es un alumno muy entusiasta que disfruta
mucho de las actividades en equipo. De hecho, al integrarse y com-
partir con ellos, resuelve los problemas matematicos de forma mas
eficiente. He notado que cuando comprende la aplicacién de los
problemas que planteo en casos cotidianos, sus formas de solucién
también mejoran. En cuanto a su nivel de desarrollo, debo decir
que tiene claras algunas unidades de medicién relacionadas con la
longitud y el peso, el tiempo, la capacidad y la temperatura; sabe
distinguir el tipo de magnitudes y sus unidades aplicables a distin-
tas dimensiones fisicas y no fisicas, aunque se le han dificultado las
conversiones entre estas unidades.

Bajo desempeiio. Es un alumno que disfruta mas bien de las ac-
tividades motrices; le gusta mucho el futbol y se relaciona mejor con
los alumnos que comparten esas cualidades. En el salén se distrae
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con facilidad y me cuesta trabajo que se concentre en las labores de
Matematicas. He venido utilizando parte de sus gustos para tratar
de atraerlo a las actividades propias de la asignatura. Sabe que las
cosas y los fendmenos pueden medirse, y conoce algunas unidades,
tales como centimetros, kilogramos, litros y otras que se encuentran
facilmente en su entorno; sin embargo, los miltiplos y submiltiplos
de cada una de las unidades sigue siendo un reto para él. D

\

6. JUSTIFICACION DE LOS ELEMENTOS
DE LA CLASE

Cada variable en los elementos de su clase tiene una razén de
ser jExpliquelal!

( Ejemplo: diversos niveles

Organizacion. Las formas de organizacion utilizadas en mi cla-
se fueron determinantes para el logro del propésito. Al inicio pude
reconocer algunos saberes previos de los alumnos, ademas de que
entre ellos pudieran intercambiarse muchas ideas del tema de la clase.
En el desarrollo fue muy funcional el trabajo en equipos, ya que se
apoyaron entre ellos para la realizacion de las actividades. En el cie-
rre, de forma individual, identifiqué avances y dificultades de cada
alumno, ademas de que concluyeron su trabajo (evidencia).

Materiales. Para mi clase de Biologia, los matraces y los reacti-
vos utilizados, ademas del microscopio, fueron de gran utilidad para
observar los cambios en las muestras que analizamos. Decidi que
fuera sélo un microscopio por equipo, ya que todos los integrantes
deben trabajar en la preparacién de las muestras.

Tiempo. El tiempo de 60 minutos dispuesto para que los nifios
elaboraran su periédico y escribieran su nombre completo, me pa-
reci6 suficiente por la naturaleza de las actividades y conociendo la
forma en que mis alumnos trabajan en este tipo de actividades.

Espacio. Debido a las caracteristicas de la actividad y tratandose
de exponer los diagramas de flujo que cada alumno hizo de los pro-
cesos analizados en clase, elegi trabajar en la sala de computacién.
Fue provechosa tal decisién, ya que desde su computadora todos los
alumnos podian apreciar las elaboraciones de sus compafieros.
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Como usted puede apreciar, en este apartado se trata de
justificar algunos de los elementos usados en su clase.

7. JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES CON EL ENFOQUE
DE LA ASIGNATURA

En el capitulo 4 veremos con mads detalle algunos de los en-
foques educativos. Y es que los maestros no sélo debemos tener
presente lo que los alumnos deben saber, sino también la forma
en que aprenden tal o cual asignatura. Debemos tener claridad en
cuanto al tipo de experiencias que permiten o provocan que los
alumnos avancen en el sentido de las distintas competencias.
Los enfoques educativos nos brindan importantes pautas para
el disefio de situaciones de aprendizaje. En esta parte de su ex-
pediente, le pedimos que mencione lo que se le solicita: por un
lado, el enfoque del programa vy, por el otro, las actividades que
sugirié en su clase. Es comun que se hable de todo menos de eso
(véase el apartado 4.3. “Dimension I. Lo que los nifios aprenden
y cémo lo aprenden”).

( Ejemplo: primaria

De acuerdo con el enfoque de la matematica, sabemos que los
niflos avanzan en la resoluciéon de problemas matematicos en la me-
dida en que los enfrentan; ello les permite mejorar sus capacidades
al respecto. Estos problemas deben ser comprensibles para ellos y
han de tener elementos de su entorno inmediato para que vayan
considerando que las matematicas tienen aplicacién en la vida real y
no sélo para la escuela. Por ello fue que mi clase consistié en simular
una tienda real, ya que el manejo de informacién numérica asociada
a la compra y venta de articulos es algo que los nifios comprenden y
encuentran frecuentemente en su entorno.
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8. JUSTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES
DESDE EL DIAGNOSTICO DE LOS
ALUMNOS

El diagnostico del grupo, como hemos dicho, destaca carac-
teristicas del desarrollo y el aprendizaje de los alumnos, ademas
de su contexto. Por esta razon, sera de vital importancia que aqui
usted justifique la forma en que considero esta informacién para el
disefio de su clase. Los nifios aprenden algo nuevo a partir de algo
que ya saben. Por lo general, a esta condicién la denominamos
presencia de conocimientos previos, la cual sera parte importante
del presente apartado.

4 Ejemplo: medio superior

De acuerdo con la informacién presentada, mis alumnos cono-
cen bases generales del dlgebra, factorizan con distintos tipos de
términos y realizan operaciones algebraicas (en la mayoria de los
casos, sin tantas complicaciones). Por lo anterior me pareci6 perti-
nente abordar las bases del calculo diferencial en esta clase; también
considerando casos donde los alumnos pueden aplicar esto en su
vida diaria, ya que es una forma en la que he notado que lo apren-
den mejor.

9. RETROALIMENTACION A LOS
ALUMNOS

Para este trabajo, y para su prdactica en general, es necesario
cobrar conciencia de que los resultados de la ensennanza deben ser
utilizados, entre otras cosas, para provocar una nuestra reaccién;
es informacién valiosa para poder apoyar diferenciablemente
a los alumnos. En este caso también usted debera describir la for-
ma de retroalimentacién diferenciada para los alumnos de alto y
bajo desemperios.
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( Ejemplo: preescolar

Alto desempeiio. Como ella ya reconoce y escribe su nom-
bre completo, le estoy solicitando que identifique y escriba el
nombre de sus amigos. También es comin que le pida que apoye
a alguno de sus compaferos para que logre expresar su nombre
de forma escrita. Es una alumna que también requiere mejorar
sus actitudes de trabajo en equipo, por lo que la integro en equi-
pos pequefos para asi lograr mayor fuerza en sus intercambios y
sus relaciones personales.

Bajo desemperio. He solicitado a su mama que le pida que por
las tardes le diga lo que ve en algln periédico o revista. Mientras ella
trabaja, el nifio puede estar a su lado diciéndole lo que encuentra.
Ademas, en clase constantemente lo estoy cuestionando acerca de
las letras de su nombre y dénde se encuentra escrito. También le
solicito todos los dias que escriba su nombre en cada trabajo que
hace y le doy confianza para que logre reconocer y escribir cada vez
mas palabras.

10. RETROALIMENTACION DE MI
PROPIA PRACTICA

Una auténtica reflexion implica, como ya dijimos, que el docente
sea capaz de hacer un autoandlisis lo mds objetivo posible, y que
incluya juicios de su intervencion educativa. Estos juicios deben ser al
menos en dos sentidos: por un lado, lo que identificamos como pro-
vechoso de nuestra prdactica y, por el otro, aquel aspecto o aspectos
en que debemos mejorar. Usted debe considerar el hecho de desta-
car fortalezas y aspectos por mejorar de su intervencion, tanto en el
momento de la clase como de su desemperio en general (véase el apar-
tado 4.5. “Dimensién III. El mejoramiento de la practica de forma
reflexiva”).



63

- Ejemplo: diversos niveles

Fortalezas de mi intervencién. Considero que las activida-
des propuestas fueron adecuadas para el logro de los aprendizajes.
Los alumnos se mostraron muy interesados en practicamente toda
la clase. El trabajo en triadas fue provechoso, ya que se asignaron
funciones en la misma dinamica de la clase para cada uno y el tra-
bajo se llevé a cabo organizadamente. A la hora de la realizacion
del cuestionario final, los alumnos aplicaron lo que cada uno habia
entendido del tema y ello me permitié una evaluacién mas consis-
tente. También me pareci6é provechoso que los padres se mostraran
muy participativos, en la mayoria de los casos, por continuar algunas
actividades de esta clase en su propia casa.

Aspectos por superar. El inicio de la clase fue un poco desorde-
nado, ya que no consideré el nimero de integrantes para los equi-
pos. Los materiales no fueron facilmente usados por los alumnos; a
menudo mostraban dificultades en su utilizacién y eso provocaba
que se distrajeran. Creo que debo tener mas cuidado en los aspectos
anteriores. Algo que me parece también un aspecto por mejorar es
ser mas cuidadoso con la complejidad de mis clases, pues en esta
ocasion (y me pasa con frecuencia) noté que los retos que presenté a
los alumnos les resultaban demasiado faciles, y en ese momento se
me complica poder elevar esos retos para que se provoque de forma
maés real un auténtico avance en sus capacidades. Estos y otros as-
pectos deben ser motivo de mi revisién y accién posterior.

No se pretende un maestro perfecto, ese no existe. Si una actitud
reflexiva que permita y provoque una mejora constante.

Después de haber elaborado todo lo anterior, usted estara listo
para enfrentar y cumplir con su evaluacion en la fase de expedien-
te de evidencias de ensenanza.

Norta iMPORTANTE: Para el caso del nivel secundaria, la clase serd de la asignatura
que usted imparte. Para el nivel medio superior, también deben incluirse evidencias
de los materiales de ensenanza, tales como: esquemas de modelos de explicacion,
mapas mentales, mapas conceptuales, presentaciones en PowerPoint, carteles y tex-
tos diseflados o incorporados por el docente, como materiales adicionales que pro-
ponga, para lograr mejores resultados respecto al propdsito de su clase.
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Examen escrito

4.1. EXAMEN DE CONOCIMIENTOS
Y COMPETENCIAS DIDACTICAS

Caracteristicas de la prueba. El examen se constituird de ca-
sos con situaciones educativas de la vida real, con planteamientos
por resolver. Se trata de un instrumento estandarizado y autoad-
ministrable con al menos 100 tareas evaluativas, que sera super-
visado por un aplicador.

Propésito. Evaluar los conocimientos y competencias diddc-
ticas que el docente pone en juego para propiciar el aprendizaje
de los alumnos, la colaboracién en la escuela y el vinculo con los
padres de familia y la comunidad, a partir de la resolucién de si-
tuaciones hipotéticas de la practica educativa, contextualizadas a
través de casos.

Estructura. El examen se conformard de 20 a 25 casos, con tres
a cinco tareas evaluativas cada uno, con un total de 100 reactivos
por resolver. Los planteamientos incluyen un escenario o contexto
genérico, referido a una situacion escolar o didactica, con personajes
y sucesos en los que se presentan datos y se describen procesos.

También se involucran tareas en las que se aplican los cono-
cimientos y las competencias didacticas que el docente utiliza en
su trabajo cotidiano, mediante la descripcion, la explicacién y la
argumentacion para resolver los retos planteados en los casos.

Proceso de aplicacion. El docente acudira el dia de la aplica-
cién a la sede designada y resolverd el examen escrito. El tiempo
estimado de aplicacién es de 4 horas.

65
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4.2. CINCO DIMENSIONES DEL
DESEMPENO DE DOCENTES
Y TECNICOS DOCENTES

Recordemos que todas las fases de la evaluacion estan susten-
tadas en un documento que hemos mencionado con anteriori-
dad: Perfil, parémetros e indicadores de desemperio docente. Educacion
Basica. Ciclo escolar 2015-2016, el cual comprende cinco dimen-
siones. De €l se desprenden los parametros e indicadores para ge-
nerar cada fase y cada instrumento. Cada fase de la evaluacion
contempla una combinacion distinta de parametros e indicadores.
Asl pues, el expediente de evidencias cubre algunos aspectos del
desemperio y del perfil docente, y el examen escrito, otros distintos,
y asi las diferencias en cada fase.

A continuacién se enlistan los aspectos que evalua cada di-
mension.

e Dimensioén I. Lo que los nifios aprenden y cémo lo aprenden:

— El entorno sociocultural y el aprendizaje.

— Enfoques didacticos de las asignaturas fundamentales
(Comunicaciéon y Matematicas).

— Imparticion de las clases en la lengua materna.

e Dimensioén II. Organizacién y evaluacion de la intervencion
didactica:

Diversificar estrategias para una intervencién diferencial.
Diagnoéstico pedagogico.

Planificacién didactica.

Evaluacién formativa.

|

* Dimension III. El mejoramiento de la practica de forma re-
flexiva:

— Practica reflexiva.

- El diario de trabajo.

— Desarrollo profesional docente y directivo a partir de una
apropiada gestion asesora.
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e Dimensién IV. Marco legal y ético de la profesion docente:

— Principios filoso6ficos en el articulo 3o. constitucional.
— El derecho a la educacién independiente de las diferencias.
— Los derechos de los nifios y las nifias.

e Dimension V. Fomento de vinculo con la comunidad:

— El fortalecimiento de la identidad cultural desde el aula.

— La Ruta de Mejora y el mejoramiento de la calidad educativa.

— Colaboracién y didlogo con las familias para mejorar el
aprendizaje.

Norta: Los contenidos que se proponen para esta fase son sélo una muestra re-
presentativa de cada dimensién; de ninguna manera se incluyen todos los textos
requeridos para cada dimensién.

4.3. DIMENSION I. LO QUE LOS
NINOS APRENDEN Y COMO
LO APRENDEN

Abordaremos aqui, de una forma mas detallada, algunos ele-
mentos a los que ya hemos referencia. La importancia del contex-
to de los alumnos en su aprendizaje serd, en un primer momento,
motivo de nuestro analisis.

Esta primera dimensién también comprende lo que los alum-
nos deben aprender en la escuela de los distintos niveles de edu-
cacion basica. El desarrollo de competencias implica movilizar
recursos de distintos tipos y la escuela tiene la funcién social de
promover su desarrollo en los alumnos. Aqui hemos de expli-
car que cada nivel tiene propésitos que lograr en términos de
capacidades de los alumnos y que tales propdsitos se definen
de forma mas especifica en términos de competencias. Para su
tratamiento sistematico, las competencias que los nifios deben
desarrollar para el logro de los propdsitos se organizan en cam-
pos de formacion. '

Los campos formativos (en preescolar) y las asignaturas (en
primaria y secundaria) tienen una alineacién, una articulacion
total; es decir, tenemos cada vez mas claro que lo que se ense-
fia y se aprende en el jardin de nifos es el antecedente total de
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lo que debe ensenarse en los niveles siguientes de la educacién
basica. Por tanto, las competencias comunicativas (por dar un
ejemplo) deben clarificarse y promoverse bajo el mismo enfoque
no sélo por todos los maestros del mismo nivel educativo, sino
también por todos los maestros y actores de los distintos niveles.

Es fundamental que los docentes de todos los niveles conozca-
mos y valoremos que lo que debemos ensefiar ha sido sujeto de
revision y cambio en los ultimos afios; que abramos nuestra mente
para poder contrastar nuestras convicciones con lo que se preten-
de en la actualidad. Al observar hoy la intervencién de muchos
maestros, nos damos cuenta de innumerables acciones, decisiones,
estrategias y actitudes que revelan en mucho la infancia escolar
del “profe” y no su conocimiento curricular actualizado.

Para lograr una auténtica transformaciéon de los resultados
educativos y, por tanto, sociales, es necesario que, ademds de cons-
truir un plan de estudios, los maestros lo reconozcamos y que valo-
remos alcances, enfoques y propdsitos de todas las asignaturas que
conforman dicho plan de estudios. La enorme y rica diversidad
que caracteriza a nuestro México demanda al maestro, como actor
fundamental del logro educativo, toda su actitud, experiencia y
conocimiento para posicionarse como un gran motor de supera-
cién y mejora social.

La necesidad de que los nifios indigenas reciban sus clases en
su lengua materna no sélo es un asunto conveniente, sino un au-
téntico derecho decretado constitucionalmente en nuestro pais;
esto también serd tema de esta primera dimensién.

4.3.1. EL ENTORNO SOCIOCULTURAL
Y EL APRENDIZAJE

Los nifios aprenden de su entorno. Al nacer, cada nifio ha sido
dotado con caracteristicas que lo predisponen a distintas capaci-
dades. Las habilidades para resolver problemas y para comunicar-
se, las capacidades de orden fisico, artistico y social ya tienen una
ruta trazada para su desarrollo, sélo que, para que esas caracte-
risticas cobren valor y se desplieguen, debe existir un ambiente
que demande su utilizacién, cada vez mds compleja y sofisticada.
Esto es, en la medida en que los nifios tienen oportunidades y de-
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mandas de utilizar esas capacidades, es la medida en que ha de
desarrollarse.

Las distintas etapas de desarrollo psicolégico y biolégico van
proporcionando recursos para el aprendizaje a los pequefios. Sin
embargo, el hecho de que estén listos para aprender no es garantia
o sinénimo de que aprendan; deben estar en ambientes que per-
mitan y provoquen que las distintas capacidades avancen al ser
modeladas por las personas que los rodean y puestas en aplica-
cién real. Asi, si un nifio llega a los tres afios de edad puede hablar
por las disposiciones biolégicas, neuroldgicas y psicolégicas propias
de su periodo evolutivo; no obstante, si nadie le modela ese lenguaje
y las personas a su alrededor no hablan, ese pequefio simplemente no
aprendera a hablar.

En practicamente todo el orden de capacidades que repre-
sentan el desarrollo integral de los nifios, encontramos que
los nifios, al ingresar a la escuela, llegan ya con un avance. El
aprendizaje de los nifios no inicia en la escuela; ellos ya llegan
con capacidades que han logrado desarrollar antes. El deber de
los maestros es hacer una indagacién de dichos niveles de domi-
nio. Aqui radica la importancia de que el maestro conozca, por una
parte, la naturaleza de los modelos y demandas de desarrollo a las
que los nifios estan expuestos desde sus familias, en la comunidad
donde viven, y por la otra, las caracteristicas escolares que repercuten
y tienen total relacion con los avances y dificultades de los nifios en las
distintas dreas formativas.

En un pais como el nuestro, que cuenta con una gran diversi-
dad en multiples dimensiones (social, étnica, cultural, econémica,
politica y religiosa), en donde convergen personas tan distintas y
donde contamos con una lengua nacional pero ademds con mas de
100 lenguas indigenas, resulta practicamente imposible tratar
de unificar caracteristicas contextuales de las escuelas y los alum-
nos en cada nivel educativo.

Es importante que los docentes no sélo sean capaces de re-
conocer caracteristicas familiares y sociales de los alumnos, sino
también de destacar aquellas condiciones que logran impedir o
posibilitar el logro educativo. La descripcion de estas cualidades del
contexto y su redaccion es algo ineludible para la ensefianza.
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4.3.2. ENFOQUES DIDACTICOS DE LAS
ASIGNATURAS FUNDAMENTALES
(ComunicAciON Y MATEMATICAS)

Lenguaje y Comunicacion

El lenguaje representa la estructura del pensamiento,
es el crisol donde se forja la inteligencia del nifio.

Fue sobre todo a partir de haberse encontrado con algunos tex-
tos acerca del pensamiento psicolégico de Vigotsky y de Brunner,
aunado a unas cuantas pesadillas nocturnas, que el autor cayo en
la cuenta de la relevancia del lenguaje en el desarrollo psicolégico
y cognitivo de los nifilos. Muchas personas saben que nos referimos
a este aspecto formativo como “la madre” de las competencias.
Las habilidades lingtiisticas deben ser total prioridad en la educa-
cion escolar y familiar desde los primeros meses de edad en casa y
luego a su ingreso a la escuela.

Pienso y hablo, luego existo

Esta claro que, en los nifos, el lenguaje es un aspecto primordial
en sus procesos de aprendizaje, por ser la base de la comunicacién
de pensamientos y sentimientos con su medio social, la manera de
reconocer su cultura y de preservar y concretar sus ideas. Sin embar-
go, la importancia del lenguaje de los nifios preescolares va mucho
mas alla que eso. Imaginemos la siguiente situacién: una pequeria
de 11 meses de edad que atin utiliza poco el lenguaje oral se acerca a una
mesa donde se encuentra su biberén y no hay nadie cerca para darselo.
Estira su manita pero no lo alcanza. Es muy probable que esa nifia, al dar-
se vuelta, pierda parcialmente el interés por su biberon, ya que ha dejado
de verlo. Una nifia de 2 afios 7 meses, que ya reconoce y expresa muchas
palabras, en la misma situacion y al no alcanzar el biberon recuerda que
en otra habitacién cercana hay un bote o banco que puede utilizar para
subirse y alcanzar lo que desea; lo importante es que lo recuerda aunque
no lo esté viendo en ese momento. De inmediato surgen dos pregun-
tas: ;por qué la nifia mayor recuerda que existe algo aunque no lo
esté viendo?, jpor qué la nifa pequena parece no tenerlo presente
si no lo ve? Las respuestas tienen que ver con varios aspectos de su
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desarrollo y las condiciones de su entorno, pero convergen todos en
el lenguaije; es decir, la nina mayor recuerda algo “porque conoce su
nombre” (cosas, animales, lugares situaciones, etc.), son faciles de
evocar porque tienen nombre y sabemos su significado.

Esto ultimo representa una de las grandes aportaciones de Lev
S. VigotsKy relativa a la funcién simbdlica del pensamiento como
una facultad de orden superior, lo cual tiene importantes implica-
ciones pedagdgicas y didacticas. Podemos entonces asentar que:

La palabra surge por el pensamiento y el pensamiento
surge por la palabra. El lenguaje es reflejo del pensamiento
y el pensamiento es reflejo del lenguaje.

Si promovemos calidad de lenguaje, lo hacemos también con la
estructura del pensamiento. Con un enfoque cognitivo como el del
nuevo programa, la calidad estructural del pensamiento es funda-
mental para el logro de los propésitos planteados y que se relacionan
practicamente con todas las competencias. De esta manera,
si abonamos a una mejor calidad de lenguaje en nuestros nifios
y nifas, podemos observar como las demas facultades cogniti-
vas también se ven favorecidas. Con lo anterior es mas facil com-
prender por qué el lenguaje en preescolar es y serd un aspecto de
primordial importancia.

En este sentido, para reconocer las capacidades de los alumnos,
es necesario instalarlos en situaciones linguisticas retadoras, donde
sea posible identificar la calidad fonolégica, semantica, sintactica
y pragmatica de sus expresiones orales, al provocar y no sélo permitir
que los pequerios realicen explicaciones de sus creencias, pregun-
tas de sus dudas, intercambio de diferentes tipos de informacion,
descripcion de objetos y situaciones, expresion de sus sentimientos
y narraciones cada vez mas complejas, entre otras formas de ex-
presion oral. En general, el aula debe ser un espacio constante de
discusion e intercambio de ideas de los alumnos con los alumnos,
y de los alumnos con la docente y otros adultos en situaciones di-
sefiadas por el docente.

A continuacién presentamos algunos de los indicadores funda-
mentales para poder conducir las observaciones que usted realice
de los nifnos y, de esa forma, evaluar consistentemente el lenguaje
y la comunicacién oral y escrita de sus alumnos.
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Lenguaje oral

Aspecto fonolégico. Se refiere a los sonidos del lenguaje, las
unidades sonoras que los nifios aprecian y por ello pueden produ-
cir. Es a lo que comunmente llamamos pronunciacién. Esta clara
su carencia ante manifestaciones infantiles tales como “maestla”
(maestra) o “bloblo” (globo).

Aspecto semantico. Se relaciona con los significados, con el
vocabulario de los nifios, con el conocimiento del nombre de las
cosas y de lo que lo rodea. Recordemos que esto depende del voca-
bulario y de la diversidad de palabras que escucha de los adultos y
de quien convive con él. Nuestro deber como docentes es ampliar
el vocabulario de los nifios con palabras cada vez mas diversas y
no solo quedarse con lo que los nifios traen de casa. La misma co-
municacion e intercambio con sus compafieros es invaluable para
su aprendizaje de nuevas palabras y conceptos.

Aspecto morfosintactico. Tiene que ver con el orden y la es-
tructura de las oraciones para poder concretar una idea completa y
congruente. Podemos valorar la importancia de este aspecto cuan-
do escuchamos al nifio decir, por ejemplo: “Si se fue, porque no
cuando estd en el patio”. A veces debe intentar decir dos o tres veces
ese conjunto de palabras para que finalmente tenga congruencia;
implica el uso correcto de articulos, preposiciones y conjugaciones
verbales.

Formas comunicativas

Descripciones. Enumerar caracteristicas de algo; la forma en
la que el nifio dice como es un objeto, un lugar, una persona o una
situacion.

Explicaciones. Aclarar conceptos, dar definiciones. Las ideas
de los ninos son clarificadas con esta forma comunicativa. A me-
nudo sus explicaciones cobran forma de inferencias e hipétesis, e
incluso de argumentaciones.

Narraciones. Es la forma mas compleja, ya que involucra una
secuencia légica de momentos: un primero, un luego, un después.
Hablar en un momento que implica un lugar, un tiempo, objetos,
acciones, personas y emociones, y después, al cambiar de momen-
to, otro lugar, otras personas, otros objetos, otras acciones y otras
emociones. Es mucha informacion. Por ello, la forma en que el
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nifio hace narraciones siempre serd una buena forma de evaluar
su lenguaje oral.

Lenguaje escrito

Hipétesis de los textos. Es importante que los nifios se encuen-
tren en contacto con diversos portadores textuales que el maestro
le presenta. Y no sélo eso; ha de ser necesario también que los
cuestionamientos para conducir sus inferencias acerca de los tex-
tos sean consistentes y adecuados. Pedimos al lector que prepare
una clase con muchos tipos de textos; entre otros: revistas, anun-
cios comerciales, recibos de pago, periddicos, invitaciones, directo-
rios, recetas, envolturas de productos conocidos por los nifios; en
equipos, pueden analizarlos libremente durante un rato y luego,
de forma ordenada y de manera que todos los nifios escuchen las
respuesta de sus comparfieros, preguntar al mostrar los distintos
documentos: “;Qué es esto?, ;dénde lo han visto?, ;para qué lo
utilizamos?, ;qué informacioén tiene?, ;qué nos dice?” Usted debe
escuchar y buscar que los nifios digan y expresen sus inferencias
de lo que saben en cada caso; asi evaluara usted este importante
aspecto de la lectoescritura.

Hacer escritos (grafias). Cuando los niflos han estado en
contacto sociointeractivo con la produccion de textos, es muy facil
que inicien queriendo escribir sus propios textos. Casi siempre, una
buena manera de motivarlo a escribir es a partir de su nombre
propio. Escribalo frente a cada nifio y digale que ahi dice su nom-
bre. Luego, a partir de ahi, también analicen los nombres de sus
compaiieros: la letra con la que inicia, las letras que lo compo-
nen... jAh!, y si un nifio llega al maravilloso momento en que le
pregunta: “Maestra, jcomo se escriben ‘cielo’, ‘barco’, etc.?”, no
le diga: “Pues ahi como puedas...”. Si el autor fuera el nifio, al es-
cuchar esa respuesta pensaria que jamas debe volver a preguntar
nada. En lugar de eso, primero destaque esa pregunta ante el resto
de los compafieros y escriba usted la palabra que el alumno de-
sea ver escrita. Repdsela con un dedo por debajo de las letras. Haga
que los nifios la repitan y vera qué momento tan productivo, ya que
el resto de los nifios también querra hacer preguntas similares.

El lenguaje oral y el lenguaje escrito siempre seran una alta
prioridad de la educacion.
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Aqui es oportuno recordar que los estandares curriculares se
definen para cada periodo y sintetizan los aprendizajes esperados
que los alumnos deben irlogrando a su paso por los distintos niveles
escolares. Los estandares curriculares que se establecen para el len-
guaje y la comunicacion son los siguientes:

Estandares de Espaiiol

Los Estandares Curriculares de Espafol integran los elementos que
permiten a los estudiantes de Educacion Basica usar con eficacia el len-
guaje como herramienta de comunicacion y para seguir aprendiendo.
Se agrupan en cinco componentes, cada uno de ellos refiere y refleja
aspectos centrales de los programas de estudio:

1. Procesos de lectura e interpretacion de textos.

2. Produccion de textos escritos.

3. Produccioén de textos orales y participacion en eventos comunica-
tivos.

4. Conocimiento de las caracteristicas, de la funcién y del uso del
lenguaje.

5. Actitudes hacia el lenguaje.’

Pensamiento matematico

Puros problemas... El enfoque
de Matematicas

¢Has pensado que las matematicas son dificiles, abstractas y que de nada te

van a servir esas complejas ecuaciones en tu profesion o en tu vida cotidiana?
Y si te dijera que el rechazo o la aceptacion que tienes hacia las matematicas

no depende sélo de ti, sino de la forma en que te las ensefaron...

Como hemos mencionado, la forma en que los maestros pre-
sentan sus clases y realizan las actividades con sus alumnos de-
terminan no sélo el logro educativo, sino una marcada huella en
cada individuo frente a las distintas competencias y capacidades.
Le pedimos al lector que, por un momento, recuerde la forma en
que aprendio las cuestiones matematicas y si le resulta familiar lo
siguiente:

ISEP, Acuerdo 592 por el que se establece la Articulacion de la Educacion Basica,
pag. 78.
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e Sumas y restas de cantidades pequefias de uno o dos digitos
en los primeros grados de primaria. N

e Las tablas de multiplicar memorizadas.

e Multiplicaciones y divisiones con cantidades cada vez ma-
yores.

e El uso del punto decimal en las cuatro operaciones bdsicas
(suma, resta, multiplicacion y division).

e Datos, Férmula, Sustitucion, Operacion, Comprobacién (en
algunos casos) y Resultado, como una secuencia presentada
por el maestro, la cual habia que seqguir al pie de la letra, ya
que si no se hacia asi, era posible que el maestro pensara que
uno habia copiado la respuesta.

Las acciones anteriores representan un tratamiento memoristi-
co de la informacion; hacen ver al alumno que las matematicas son
para la escuela y nada mas; inhiben la creatividad en la resolucion;
dan la idea de que existe s6lo una forma de resolver los problemas y
esa forma valida es la que el maestro les proporciona. No sélo no es
valido tratar de crear otra forma de solucién, sino que incluso puede
ser penalizado cualquier intento en ese sentido.

Es necesario que comprendamos que la forma en la que pensa-
mos que los nifios aprendian la matemadtica ha cambiado, se ha
reformado, y que nuestro compromiso esta en reconocer lo que
ahora el nifio debe aprendery, sobre todo, la forma en que debe apren-
derlo, ya que ambos asuntos son distintos. Lo mas indeseable es
que los maestros sigamos haciendo lo mismo ante modelos de des-
arrollo y aprendizajes claramente renovados. En estas lineas dare-
mos algunas luces acerca de lo que debemos considerar al ensefiar
la matematica partiendo de algunos conceptos para dar forma
a la nueva diddactica de esta asignatura.

Actualmente la matematica se plantea con un enfoque de solu-
cién de problemas y para emprender un andlisis de esto debemos
definir lo que es un problema. Tomemos la siguiente definicién: un
problema es cuando se tiene una meta, un objetivo y no se sabe de ma-
nera inmediata como resolverlo. Esta definicion sera de gran utilidad
para este caso, ya que de manera clara nos permite reconocer dos
condiciones:

1. una tarea o reto que resolver y
2. que no se tenga a la mano la solucion.
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Segun este enfoque, los alumnos deben desarrollar habilidades
para la identificacion, planteamiento y solucion de problemas, y
ello se logra precisamente con la solucién de distintos retos que
aparecen ante el nifo.

La escuela y el aula deben ser fuente constante de situaciones
retadoras para los pequenos; es lo primero que necesitamos para
encontrar esta pertinencia entre las capacidades de los nifios y el
grado del problema planteado. Esto implica reconocer el grado de
avance que los nifios tienen en estas competencias relacionadas
con la matematica.

Para ello serd indispensable el disefio de juegos y situaciones
en donde los niflos movilicen esas capacidades en la resolucién
de problemas que les sean familiares. Por ejemplo: aplicar el con-
teo para saber cudntos nifios y nifias se encuentran en el salén de
clases y mientras lo hacen, observar con atencién para reconocer
como y hasta qué numero cuentan: “Veamos, pequerios: vamos a
ayudarle al simio Serafin a saber cuantos platanos tiene. A cada
uno de ustedes le daré algunos y ustedes anotardn cuantos tiene”.
A cada nifio se le da un pufiado, procurando que sean distintas
cantidades. En un grado mayor se puede plantear, por ejemplo:
“En la tienda de don Ramon hay seis cajas con 24 refrescos. Si don
Ramoén vende cada refresco en § 7.50, ;qué cantidad de dinero ob-
tendra por la venta de todos sus refrescos?”.

Actividades tan sencillas como éstas nos permiten reconocer
la manera en que los nifios resuelven problemas usando la légica
matemadtica, lo cual, en nuestra opinién, es un dato que no puede
faltar en el registro del diagnéstico. La aplicacién prdactica de la
matematica se da en todas las areas del conocimiento y de la vida
cotidiana. Es deber del maestro hacer ver al alumno que las mate-
maticas describen todo lo que nos rodea y que no sélo sirven para
aprobar examenes en la escuela.

Ya con una idea del grado de avance de las competencias
de los nifios, tenemos mas claridad en cuanto a las acciones
que debemos proponer a los pequefios, de tal manera
que los problemas planteados no sean tan faciles que
s6lo los diviertan, ni tan dificiles que los frustren.
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Es muy importante que presentemos a los nifios sélo los pro-
blemas y no las soluciones. Por ejemplo, en lugar de decir: “La lon-
gitud del tensor de este poste de luz se obtiene con la férmula...”,
seria mejor: “;Como podemos saber la longitud del cable tensor de
este poste de luz?”.

{Cuadles son las ventajas de presentar a los alumnos sélo pro-
blemas y no las soluciones o las rutas de solucién? Cuando los
chicos emplean estrategias propias y variadas para résolver los di-
ferentes retos presentados, pueden ocurrir al menos tres cosas:

* Que la estrategia aplicada no resulte, y eso hara que el joven
aprenda que con lo aplicado no se resuelve el problema. Por
lo tanto, existié un aprendizaje.

* Que la estrategia si resulte, y eso hara que el alumno aprenda
que lo aplicado es una forma de resolver ese problema. Por
lo tanto, existié un aprendizaje.

* Que sea necesario crear nuevas estrategias de solucion para ese
problema. Por lo tanto, existié un aprendizaje.

Si el maestro presenta los retos y también les indica el camino
para la solucién, entonces no se logra ninguno de los aprendizajes
anteriores.

En los niveles preescolar, primaria y secundaria, las matemati-
cas contemplan que los alumnos desarrollen capacidades para la
resolucién de problemas que impliquen la abstraccion y el razo-
namiento numérico. Ademads, existen competencias contempladas
en la matematica que tienen relacién con la percepcién espacial
y geométrica, asi como con el concepto de medicion; estas habi-
lidades representan un gran aporte al pensamiento 16gico de los
ninos, ya que se involucran procesos de imaginacién, percepciéon
visual y abstraccion.

Un asunto que deseamos abordar aqui es algo que hemos no-
tado en muchos maestros de primaria -y de todos los niveles edu-
cativos- y que suele ser motivo de frustracion para ellos: en cierto
momento del curso escolar, el profesor ha avanzado de tal forma
que los nifios ya pueden, por ejemplo, multiplicar dos cantidades de
dos digitos y hace que resuelvan multiplicaciones de las mismas ca-
racteristicas. Cuando llegan las pruebas nacionales y a los nifios les
presentan un problema que implica dicho algoritmo, simplemente
no se conectan y no aplican lo aprendido para enfrentar y resolver
ese problema.
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Nuestro consejo para estos casos es que, antes de abordar un
contenido algoritmico (por ejemplo: dividendo de tres cifras y di-
visor de dos cifras), les presentemos a los nifios un problema que
implique esa operacion; es decir, plantearles algo como.“Tenemos
este liston que mide 2.5 m (o sea 250 cm). ;Qué haremos para cor-
tarlo en fragmentos iguales para los 26 alumnos del grupo?”. Los
ninos han de proponer formas distintas y ponerlas a prueba. Des-
pués, el maestro puede proponer una forma simple, que puede ser
el uso de la division con las cualidades del contenido. Hemos podi-
do constatar el impacto positivo que estos criterios pueden causar
en la prdctica y los resultados con los ninos.

En niveles superiores y anteriores, de la misma forma se debe
plantear una situacion problematica como antesala de un algoritmo
o férmula de solucién. Esto provocard en los alumnos la certeza de
que la matematica es un asunto totalmente funcional para la vida.

Las competencias matematicas han tenido y tendran un lugar
primordial en los programas. Sin embargo, los maestros debemos
tener claros los prop6sitos que se persiguen y las nuevas formas
de lograrlos. De esta manera, educaremos a personas realmente
competentes para la vida y no sélo para la escuela.

Estandares de Matematicas

Los Estandares Curriculares de Matematicas presentan la vision de
una poblacién que sabe utilizar los conocimientos matematicos. Com-
prenden el conjunto de aprendizajes que se espera de los alumnos en
los cuatro periodos escolares para conducirlos a altos niveles de alfabe-
tizacion matematica.

Se organizan en:

1. Sentido numérico y pensamiento algebraico.
2. Forma, espacio y medida.
3. Manejo de la informacion.
4. Actitud hacia el estudio de las matematicas.

Su progresion debe entenderse como:

e Transitar del lenguaje cotidiano a un lenguaje matematico para
explicar procedimientos y resultados.

e Ampliar y profundizar los conocimientos, de manera que se favo-
rezca la comprension y el uso eficiente de las herramientas mate-
maticas.
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e Avanzar desde el requerimiento de ayuda al resolver problemas
hacia el trabajo auténomo.?

Norta: Para el caso de Espanol, Matematicas y otras asignaturas, el maestro debe
tener un buen manejo de los enfoques, propésitos y contenidos que se encuentran
en el programa de estudio. Los maestros debemos tener total apego a lo que se
establece en ellos. J

20p. cit., pags. 79-80.

4.3.3. IMPARTICION DE LAS CLASES
EN LA LENGUA MATERNA

Desde hace décadas hemos sabido que México, nuestro querido
México, es uno de los paises mds diversos, ricos y complejos en los
mas variados ambitos. Los nifios tienen derechos que nuestro pais ha
reconocido. Pero no sélo los tienen los nifios que hablan espariol, sino
también nuestros queridos niflos y ninas indigenas. Nuestras comu-
nidades indigenas se han asumido como patrimonio invaluable de
los mexicanos y es nuestro deber respetarlas y preservarlas.

En el rubro educativo, la Ley General de Derechos Lingiiisticos de
los Pueblos Indigenas contempla el absoluto respeto a estas lenguas
y las comunidades de donde son originarias. A continuacién pre-
sentamos el capitulo II de dicha ley:

Capitulo Il

DE LOS DERECHOS DE LOS HABLANTES
DE LENGUAS INDIGENAS

ARTICULO 9. Es derecho de todo mexicano comunicarse en la
lengua de la que sea hablante, sin restricciones en el ambito publico o
privado, en forma oral o escrita, en todas sus actividades sociales, eco-
némicas, politicas, culturales, religiosas y cualesquiera otras.

ARTICULO 10. El Estado garantizara el derecho de los pueblos y co-
munidades indigenas el acceso a la jurisdiccion del Estado en la lengua
indigena nacional de que sean hablantes. Para garantizar ese derecho,
en todos los juicios y procedimientos en que sean parte, individual o
colectivamente, se deberan tomar en cuenta sus costumbres y especifi-
cidades culturales respetando los preceptos de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.
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Las autoridades federales responsables de la procuracion y admi-
nistracion de justicia, incluyendo las agrarias y laborales, proveeran lo
necesario a efecto de que en los juicios que realicen, los indigenas sean
asistidos gratuitamente, en todo tiempo, por intérpretes y defensores que
tengan conocimiento de su lengua indigena y cultura.

En los términos del articulo 50., en las entidades federativas y en los
municipios con comunidades que hablen lenguas indigenas, se adopta-
rén e instrumentaran las medidas a que se refiere el parrafo anterior, en
las instancias que se requieran.

ARTICULO 11. Las autoridades educativas federales y de las enti-
dades federativas, garantizaran que la poblacioén indigena tenga acceso
a la educacion obligatoria, bilingle e intercultural, y adoptaréan las medi-
das necesarias para que en el sistema educativo se asegure el respeto
a la dignidad e identidad de las personas, asi como a la préctica y uso
de su lengua indigena. Asimismo, en los niveles medio y superior, se fo-
mentara la interculturalidad, el multilingtismo y el respeto a la diversidad
y los derechos linguisticos.

Articulo reformado DOF 15-12-2015

ARTICULO 12. La sociedad y en especial los habitantes y las institu-
ciones de los pueblos y las comunidades indigenas seran corresponsa-
bles en la realizacion de los objetivos de esta Ley, y participantes activos
en el usoy la ensefianza de las lenguas en el ambito familiar, comunitario
y regional para la rehabilitacion lingUistica.

Con lo anterior se garantiza que los nifios cuya lengua mater-
na sea una distinta al espafol (lengua nacional), reciban clases en
su propia lengua, adoptando como segunda el espafiol.

4.4. DIMENSION II. ORGANIZACION
Y EVALUACION DE
LA INTERVENCION DIDACTICA

La organizacién de la accién diddctica implica uno de los mas
grandes retos docentes. Y es que es aqui justo donde convergen
todos sus talentos y se manifiestan en la mdxima finalidad de la
docencia: la ensefianza y el aprendizaje de sus alumnos.

Es hora de reconocer que nuestros alumnos son el destino de
toda nuestra labor en la escuela, y no sélo la nuestra, sino de to-
dos los actores que estamos en ella. Debemos darnos a la tarea de
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conocer a nuestros alumnos. Parece determinante saber acerca de
sus niveles de dominio, es decir, el grado de avance que tienen en
aquello que debemos promover (enfoques, prop6sitos y contenidos
de Comunicaciéon, Matemadticas, etc.). Tenemos que saber lo que
les gusta, sus intereses, lo que les atrae, para que propongamos co-
sas que logren conectar sus afectos y, con éstos, su atencién. Otro
asunto que debemos conocer de los nifios es su estado general de
salud y su situacion clinica médica actual; ver si existe alguna dis-
capacidad. Asimismo, es relevante reconocer la importancia que
tiene el contexto en el que ese alumno ha crecido y se desenvuelve.

En la actualidad, los maestros enfrentan el enorme reto de asu-
mir que son cada vez menos cosas las que debe dar por sentadas
en sus alumnos, y cada accion debera ser mas cuidada y fruto del
conocimiento que tiene de sus alumnos, de su contexto y de los
propésitos curriculares.

Reconocer lo que los alumnos deben ir aprendiendo y qué tan-
to saben ya de ello, nos debe ser util para idear, pensar y planificar
lo que haremos para lograr que los alumnos avancen en el sentido
de los aprendizajes esperados y, por tanto, en el perfil de egreso.

Evaluar para obtener informacién y continuar, accionar y
mejorar el proceso, reconocer que los avances de los nifios en el
sentido curricular, constituyen la brujula que debe indicarnos (y
también a la escuela) las modificaciones e incorporaciones que
debemos hacer a las condiciones que son generadas en la escuela,
para promover sus avances. Esto es a lo que llamamos el sentido
formativo de la evaluacion.

4.4.1. DIVERSIFICAR ESTRATEGIAS
PARA UNA INTERVENCION DIFERENCIAL

Piense el lector en su grupo de alumnos, en las caracteristicas
de cada estudiante, en sus actitudes que le expresan miles de co-
sas. Posiblemente también conoce a sus padres o familia; los ha
visto resolver problemas, comunicarse con otros; sabe de sus apti-
tudes y sus limitaciones. Ahora responda: ;cree usted que todos sus
alumnos necesitan lo mismo en términos educativos? :

Lo anterior nos lleva de la mano a comprender que si sabemos
reconocer que contamos con un grupo diverso, entonces la inter-
vencién que tenemos con ellos no puede ser exactamente igual
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para todos. La mejor manera de hacer efectiva la equidad en las aulas
radica en diferenciar la atencion en funcion de las caracteristicas diver-
sas de los nifios. Ello no quiere decir que disefilemos una situacion
didactica para todos y cada uno de ellos, sino que en el momento
de intervenir personalmente, tal vez en una misma actividad, lo
hagamos pensando en las caracteristicas, capacidades y necesida-
des que manifiesta cada nifio.

Sabemos que los programas de estudio abordan la idea de que
el punto de partida de la practica docente son las capacidades de
los niflos. Debemos tener claro que las aptitudes y capacidades
que desarrollan los nifios tienen basicamente dos origenes: por
un lado, un paquete bioldgico que lo determina genéticamente
para ciertas potencialidades, y por el otro, las oportunidades que
le brinda el entorno natural y social para que desarrolle esas ca-
pacidades. En esta linea podemos comprender que estas dos condi-
ciones son sumamente distintas entre un nifio y otro, incluso entre
gemelos o hermanos. Veamos dos casos.

Susana es hija Unica de una familia de clase media. Tiene tios y
abuelos muy consentidores, ya que es “la pequefia de la familia”: ape-
nas pide algo la nifa, todos estan listos para complacerla; en su cum-
pleafios y otras fechas, su habitacion se llena de regalos y ropa nueva.
Susy esta acostumbrada a que todo lo que desea lo obtiene; si no es
de inmediato, con un buen berrinche quedara resuelto. El lenguaje
oral de Susy se ha visto limitado en su desarrollo, pues todos en su
familia tratan de entenderla, aunque ella no haga el minimo esfuerzo
por expresarse oralmente con mas claridad. Le cuesta trabajo resolver
conflictos, sobre todo con nifios de su edad y se le dificulta regular sus
emociones.

En el mismo grupo se encuentra Lizbeth. Ella tiene dos hermanos
mas pequefios y dos mayores que ella. Su familia es claramente de mas
bajo nivel socioeconémico y viven Gnicamente con su mama, quien
debe dejar solos a sus hijos casi todo el dia, cuando sale a trabajar. Liz-
beth se muestra retraida ante el resto de sus companeros. Se nota que
existe mucho abandono por parte de su mama hacia ella. En distintas
ocasiones su maestro se ha dado cuenta de que casi no come y mues-
tra cierto grado de desnutricién. Casi siempre, a la salida pasa por ella
su hermano mayor.

Seguramente, el lector tiene en su grupo casos como el de Susa-
na y el de Lizbeth. Reflexione: ;Estas dos ninas necesitan lo mismo
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de usted? Esperamos que su respuesta haya sido que estas nifias no
necesitan lo mismo de usted. Ambas nifias lo necesitan en térmi-
nos pedagodgicos, pero no lo necesitan igual.

Hemos visto en estos casos que los niflos son distintos unos de
otros, y, por tanto, nuestra intervencién también debe ser diferente
con ellos. Esos ejemplos nos dicen que, en términos de desarrollo
personal y lenguaje, pueden existir notables diferencias. Ahora de-
bemos saber que, en el resto de los campos formativos, estas ninas
y todos mis alumnos son también distintos.

Existen entonces importantes diferencias entre las capacidades
que han desarrollado los nifios; por tanto, se requiere una inter-
vencion diferencial. Sin embargo, los niflos también tienen cosas en
comun; no todo es tan distinto en ellos. Su edad, el entorno comu-
nitario, el idioma, la cultura y muchos de sus intereses (como el
juego, la miusica, la convivencia, el movimiento), son aspectos
que casi todos los nifios del grupo comparten como caracteristicas
similares. Esto es precisamente lo que los maestros debemos to-
mar en cuenta para configurar el disefio de las situaciones didac-
ticas, sus niveles de logro para la intervencién con cada uno, las
preguntas que haremos en particular a algunos de los nifios,
las miradas, el tipo de acercamiento o la compafia y quiza la asis-
tencia de otro compaiiero. De esta forma, podremos disefiar una
situacién didactica para todos los nifios, donde el maestro pueda
poner en marcha algunas acciones diferentes con algunos peque-
fios que considere pertinentes para ellos en particular y a partir de
lo que conozco de cada uno.

Equidad no es dar lo mismo a todos, sino
dar a cada quien lo que necesita...

A continuacion presentamos algunas ideas para un tratamien-
to pedagdgico diferencial de nuestros alumnos.

1. Observe a sus alumnos con todos los sentidos, en distintas
situaciones, para conocer sus capacidades y dificultades; to-
dos tienen ambas. ,

2. Realice actividades por equipos, juntando a los alumnos
que hablen menos con aquellos que dominen mas la expre-
sién oral.
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3. De acuerdo con lo que sepa que requiere cada alumno,
plantee algunas tareas de manera individual: el encargado
de repartir los materiales, el encargado de registrar la asis-
tencia, el encargado de dar los avisos, etcétera.

4. En las asambleas, dirija algunas preguntas a los nifnos que
crea conveniente por considerar que su participacion es ne-
cesaria en particular para ellos en ese preciso momento. Si
hace 20 preguntas dirigidas a todos, s6lo dos o tres querran
contestarlas todas.

5. Existen algunos momentos en la jornada en los que usted
puede conducir a cada alumno de manera mas cercana
y personal. Sin duda, lo que pueda hacer durante el ano por
cada uno de ellos de manera diferencial, sera algo que les
ayudard para siempre.

4.4.2. DIAGNOSTICO PEDAGOGICO

De forma tradicional, al inicio del ciclo y como parte de los re-
querimientos de las autoridades, disponemos de algunas actividades
-y sobre todo de un tiempo en casa- para preparar la entrega del
diagnoéstico. Este documento se calendariza a pocas semanas de ini-
ciado el ciclo y hay que hacerlo llegar a la autoridad tomando en
cuenta una fecha limite.

Ha sido necesario avanzar a una prdactica magisterial mas
consciente y comprometida y menos motivada por la exigencia
de la autoridad. Una superacion cultural apremiante consiste en
que los docentes descubran el significado de cada uno de los proce-
sos, conceptos y procedimientos que deben ser de su dominio, por
la busqueda de mejores resultados con los alumnos y no sélo
porque las autoridades requieren ciertos actos y reportes.

Los maestros tenemos el gran reto de significar y aplicar a
nuestra intervencién reflexion y actitudes bdsicas de mejora de
manera constante. A continuacién presentamos cuatro dimensio-
nes o aspectos que deberiamos contemplar en la elaboracién del
diagnostico. Recordemos que conocer a los alumnos, saber de sus
caracteristicas, es la base para poder implementar las practicas de
enseflanza. Esperamos que estas palabras sean un apoyo para los
maestros en el diagndstico y la evaluacién constante, asi como en
la toma de decisiones a la hora de planificar.
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Desarrollo

Ensefiar al nifio a partir de lo que sabe; todos aprendemos asi.
Todo nuevo conocimiento supone un conocimiento previo. Co6mo
ensefiar funciones trigonométricas a un alumno, si no sabe con-
tar. El curriculo contempla los procesos de desarrollo de los nifios,
y un primer deber de los maestros al iniciar el curso es darnos a la
tarea de reconocer lo que los ninos saben hacer, lo que han apren-
dido, el nivel que hasta ahora han conquistado de las distintas
competencias del programa de estudios, sin olvidar que las princi-
pales competencias del eje cognitivo son aquellas que se contem-
plan en los campos de Comunicacion oral y escrita, Matematicas
y Ciencias.

Para reconocer lo que los nifios han logrado a su llegada al
ciclo escolar, es necesario aplicar actividades donde apliquen sus
saberes. Si se trata de lenguaje oral, habra que darles la palabra,
desafiarlos comunicativamente, y en el momento de hacerlo, es-
tar al pendiente de los aspectos lingtiisticos. En cambio, si deseamos
saber las habilidades y actitudes con que enfrenta y resuelve
retos matematicos, tendremos que disefiar e implementar juegos,
desafios relacionados con los nimeros, la geometria, la ubicacién
y la medicién.

Aprendizaje a partir de sus intereses

Este aspecto del diagnéstico nos dara cuenta de lo que al nifio
le apasiona, le gusta, lo que lo motiva y lo mueve, aquello en lo
que conecta sus afectos. Usted sabe que, aunque a todos los nifios
puede gustarles el juego, les gustan distintos juegos. Para esto de-
bera observar con gran agudeza aquellas cosas a las que los nifios
ponen mads empefio y se emocionan al hacer. Serd muy necesario
que las actividades que se sugieran en el diagnéstico tengan una
marcada diferencia en su naturaleza. Debera incluir diversidad de
materiales, superficies, formas de organizacidn, tipos de retos, ac-
tividades individuales o en equipos pequefios; debera preguntarle
a todos, trabajar en varios espacios dentro de la misma escuela...,
en fin: debera diversificar. Si usted no conoce lo que le gusta a al-
gun nino, es que seguramente no ha puesto alguna actividad que
realmente lo emocione.
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En muchas ocasiones, cuando los nifios no se concentran en
las actividades, se dispersan, estan pensando en otras cosas. No
es que tengan déficit de atencién; mas bien, es que la clase los
aburre. Este ha de ser uno de los riesgos si no considera usted esta
importante dimension.

Estado de salud

El estado fisico de los nifios es primordial para su aprendizaje
y la ensefilanza; debemos saber de aspectos como la salud clinica,
alimentacion, si es que esta siendo medicado por algun motivo o
ha tenido operaciones con anterioridad, si ha sufrido algun acci-
dente importante que ha dejado dafio, o el caso de alguna disca-
pacidad, para hacer las adecuaciones pertinentes.

La salud es un requisito para el aprendizaje y es un asunto
que debemos estar revisando y observando de los nifios de manera
constante y no sélo al inicio del ciclo.

Contexto familiar

La familia es el primer ambito de donde el nifio recibe modelos
y formas de vida, ademas del marco afectivo y de aceptacion. El
nucleo familiar es inminentemente determinante en el desarrollo.

Nuestro diagnéstico no puede verse como completo si no co-
nocemos a las familias de los nifios. Recordemos que el acto de
educarlos se comparte con sus familias, asi que, para disefiar las
formas de participacién, deberemos conocer la estructura y la di-
ndmica familiar de los pequefios. La estructura tiene que ver con
la manera en que se conforma esa familia, con quiénes vive el
nifo en su casa. La dindmica, por otra parte, se refiere a como es
una semana en la dindmica de esa familia, con quién esta el nifio
en las tardes en los distintos dias. Fijese en lo que expresa el nifioy en
lo que le dicen los padres; es posible que no sea lo mismo. También
observe la forma en que reacciona el nifio cuando su abuelo, su tio o
su madre va por €l a la escuelaq, las actitudes que muestra frente
a las distintas personas que pasen por €l a la escuela. Un buen co-
nocimiento de las familias de los alumnos posibilita la existencia
de una mejor vinculacién con lo que la escuela pretende promo-
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ver, y asi, cada vez mads, encontrar puntos de convergencia que se
traduzcan en mejores resultados con los alumnos.

El diagnéstico pedagdgico es un importante insumo para iniciar
el trabajo pedagogico. Mucha de esta informacién sera relevante
a lo largo de todo el ano escolar; las condiciones van cambiando y
la constante actualizacioén de los aspectos mencionados nos han de
permitir acciones de mejor impacto con nuestros alumnos.

4.4.3. PLANIFICACION DIDACTICA

Lo que el maestro conoce de los alumnos, su dominio de lo que
debe ensefiar y su talento creativo, son s6lo algunos de los aspectos
que se ponen de manifiesto al planear sus clases. La planeacién
docente debe ser un acto que supere la simple exigencia de la au-
toridad, y ha de convertirse en el sentido mismo de las jornadas
escolares. La razén de que el alumno asista a la escuela es poder
tener experiencias que son disefiadas por los maestros con el fin de
fortalecer sus capacidades.

El trabajo en las aulas implica un conjunto de acciones que
los docentes debemos prever. Escribir los planes de clase siempre es
provechoso para que las autoridades verifiquen el sentido de nues-
tra labor; sin embargo, escribir los planes de trabajo en las aulas va
mucho mads alla: la consecuencia mas importante es que el maes-
tro cobre conciencia de su practica y logre impactar reflexivamente
en ella; que se involucre en una accién sistematica cuyo referente
principal es el logro de aprendizajes en sus alumnos.

A continuacién presentamos lo que podemos llamar elemen-
tos estructurales de un plan de clase:

e Intencionalidad. Definir el propésito educativo en términos
de competencias o de aspectos de ellas.

e Actividades. Una descripcion sencilla de las actividades que
se van a realizar en clase con los alumnos (inicio, desarrollo
y cierre).

* Recursos. Organizacion, espacio y materiales.

e Tiempo. La duracién, periodo y fecha en que se pretenden
realizar las actividades.
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Dos etapas de
la planeacion didactica

Planificacion. Es el acto reflexivo donde el maestro imagina lo
que puede hacerse para que los alumnos incrementen el dominio
sobre ciertas competencias. Es una accién sumamente creativa don-
de se ponen de manifiesto conocimientos, experiencia, inventiva y
reflexion. Es un ejercicio mental para el disefio o incorporacion de
acciones con la intencién de promover aprendizajes en los alumnos.

La planificacién implica momentos de tranquilidad y claridad
del pensamiento. Aunque usted no lo crea, hay quien asegura que un
buen momento para planificar puede ser un domingo por la tarde.

El plan escrito. Esta etapa representa la concrecion escrita de la
etapa anterior; es decir, un texto donde se describa lo mds impor-
tante de la planificacién, aquello que debe estar siempre presente
durante el ejercicio de implementacién. Antes definimos algunos
elementos que podemos emplear como los mas basicos para asentar
en el plan de trabajo.

Existe un concepto rector desde el enfoque por competencias: Si
se pone en juego y en reto la competencia, entonces se favorece la com-
petencia.

La pregunta clave para planear: ;qué debo hacer para que
mis alumnos pongan en juego y en reto lo que describen las
competencias y lograr asi favorecerlas?

Los planes de trabajo deben provocar que los alumnos movili-
cen capacidades implicitas en las competencias que deseamos pro-
mover, y para ello deben considerarse los elementos contextuales
y las condiciones de cada escuela. La interaccién entre los nifios y
el saber que los alumnos ya poseen cierto avance (conocimientos
previos) son elementos indispensables para la elaboracién de un
plan de clase.

El decalogo de la planeacién

1. Es muy dificil planear lo que debo enserfiar si no conozco lo que
saben mis alumnos con respecto a lo que deseo promover. Recuerde:
Todos los alumnos llegan a la escuela con todas las competencias,
s6lo que cada uno con distinto grado de desarrollo. Elabore un
buen diagnéstico que dé cuenta de ello.
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2. Sea creativo en el disefio de sus actividades y trate de ser
muy especifico en sus intenciones. Esto hara que cada vez pueda
articularlas mejor con el fin de construir secuencias didacticas mas
elaboradas. Es necesario conocer y utilizar los aprendizajes espera-
dos que se definen para cada una de las competencias curriculares
en los programas de estudio.

3. Piense todo el tiempo en sus alumnos y en sus posibilidades,
en la forma en que se relacionan. Sobre todo, piense no sélo en lo
que tienen en comun, sino en lo que hace unico a cada nifo. Si
los conoce bien, podra saber si los desafios que les presentard son
pertinentes para ellos.

4. La frecuencia con la que se elaboran los planes de trabajo
puede ser semanal o quincenal, pero debe quedar bien claro lo que
hard en cada jornada. (Para fines de la elaboracién del expediente
de evidencias y la planeacion didactica argumentada, realizare-
mos un plan de trabajo muy especifico aplicable en el transcurso
de una jornada)

5. Atienda los imprevistos que despierten interés especial en sus
alumnos y conduzcalos para que sean motivo de aprendizajes,
aunque no sean de la competencia que deseaba abordar en ese
dia. La planeaciéon no es mds importante que el aprendizaje de los
alumnos.

6. Su diario de trabajo es un instrumento donde puede ir re-
cabando informacién sobre los resultados de sus acciones con el
grupo; es un aliado de su prdctica, no una carga extra.

7. Si planeé favorecer algo y no le resultd, no se preocupe; en
mayor o menor grado eso ocurre todo el tiempo. S6lo escribalo
en su diario para que ello sea una piedra con la que no volvera a
tropezar.

8. La planificacién es la parte mds importante de la pla-
neacién. Dese un tiempo especifico para ello; haga todo tipo de
anotaciones, dibujos y esquemas. Eso hard que su creatividad
se vea favorecida. Finalmente, asiente en el plan lo que necesite
recordar para una buena implementacion.

9. Sea claro en la redaccién de sus intenciones, las cuales deben
estar en funcién de los campos formativos, de los aspectos, de las
competencias y de los aprendizajes esperados.

10. Los resultados que se observen al implementar lo planea-
do con los nifios, son el insumo de evaluaciéon mas importante
que debe considerar para que siga planeando analitica y reflexi-
vamente.



920

A las autoridades

En el marco del liderazgo académico —que debe ser un elemento
en el ejercicio de la autoridad dentro de la gestion— consideramos
que la falta de insumos tedrico-metodoldgicos de los docentes en
torno a la planeacién y otros aspectos de su practica, no es inica-
mente responsabilidad de ellos, sino también de directores, su-
pervisores, jefes de sector y asesores técnico-pedagodgicos. En otras
palabras: si el maestro no sabe planear, todos tenemos una parte
de responsabilidad. No sélo juzgue su trabajo; su funcién es mas bien
apoyarlo.

4.4.4. EVALUACION FORMATIVA

La evaluacion de los aprendizajes

Asi como la evaluacién es un asunto primordial en los niveles
preescolar, primaria, secundaria y superior, con una perspectiva
actual, la evaluacién tiene la finalidad de dar luces a los actores
para mejorar el servicio que damos a los alumnos; no es sélo un
proceso para justificar la acreditacion.

Seria muy bueno iniciar con una definicién muy sencilla y cla-
ra de lo que es la evaluacion en la educacién. Podemos decir que
evaluar implica emitir juicios acerca de un proceso o de un producto.
En este apartado veremos como la evaluacion es el punto de parti-
da y también la finalidad de todo el proceso educativo.

Planeacion y evaluacion:
el camino a una perspectiva
formativa

En definitiva, la evaluacién no puede verse al margen de la
planeacién educativa; ambos elementos de la didactica guardan
una gran relacion entre si. Tomémonos un momento para reflexio-
nar: ;qué hacemos primero: una planeacién o una evaluacion? Si
su respuesta es que primero evaluamos, podemos darle la razén,
porque el diagnéstico implica un conjunto de observaciones al ini-
cio del ciclo para obtener informacién del educando y asi iniciar el
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proceso de ensefianza. Ahora bien: ;jel diagnoéstico se planea? Se-
guramente su respuesta es afirmativa. Entonces, primero planea-
mos. Para no profundizar en esta postura, concluiremos diciendo
que es realmente incierto saber qué ocurre u ocurrié primero.
Lo que nos parece muy importante destacar es que ambos elementos
se relacionan entre si poderosamente, haciendo que uno dependa
del otro.

La planeacion es posible porque conozco las capacidades,
dificultades y caracteristicas de los alumnos, lo cual me brinda la
evaluacion, y la evaluacion es posible ya que tengo definidos mis
propésitos curriculares en mi planeacion. Asi pues, la planeacion

depende de la evaluacion y la evaluacion depende de la
planeacion.

Momentos para evaluar

Inicio-Diagnéstico. Al comenzar el ciclo escolar, inicia tam-
bién nuestro conocimiento pedagdgico de los alumnos. Unas tres
semanas serdn suficientes para saber de ellos lo indispensable
para dar inicio de manera formal al proceso de ensefianza. Son
cuatro los aspectos que debe revelarnos el diagnéstico.

1. Capacidades y dificultades de los alumnos. Debe saber el ni-
vel de dominio de las competencias con las que llegan los
alumnos.

2. Gustos e intereses. Debe ser sensible a aquello que les gusta,
tipos de juegos, materiales, formas de trabajo que disfrutan
mas... Si no considera esto, pasara la clase tratando de que
estén quietos porque no les atrae lo que usted preparé.

3. Estado de salud. Dependiendo del nivel escolar, debe conocer
el estado general de salud de los alumnos, sus vacunas, en-
fermedades y padecimientos, alergias, etcétera.

4. Contexto familiar. De su familia debe conocer su estructu-
ra, es decir, la forma en que esta constituida y su dindmica
(cémo es la vida de ese nifilo en una semana, si ve a sus
padres por la tarde o si vive s6lo con su abuelita...), ademas
del nivel socioeconémico y escolaridad de los padres.



92  CAP 4. FASE Ill. EXAMEN ESCRITO

Proceso-Formativa. Esta es la forma de evaluacién que mas
se destaca en la actualidad, ya que es un modelo que se aplica
de forma constante. El docente esta en permanente observacion de
los resultados y reorienta su practica a cada momento sin dejar
de perseguir los propdsitos educativos. La evaluacién formativa
nos acompaia a lo largo de todo el ciclo escolar y su funcioén esen-
cial es mejorar las condiciones en las que ofrecemos el servicio
educativo a los alumnos, sabiendo que, en la busqueda de mejores
resultados, debemos transformarnos todos.

La evaluacién formativa demanda un cardcter de continuidad,
recabar informacién durante el proceso de ensefianza incorporan-
dose al proceso mismo. Pero no basta ir reconociendo pormenores
de dicho proceso, sino que esa informacién debe repercutir en las
acciones del maestro. Una pregunta constante deberia ser: “;Todo
va como estaba planeado o debo ajustar algo?”. De esta forma po-
dremos reorientar o adecuar las implementaciones, siempre bus-
cando la mejora en resultados.

Lo anterior requiere una total apertura a la mejora del maestro, y la
honestidad suficiente para asumirse como sujeto de transformacion;
ambas, actitudes representativas de una ensefianza reflexiva.

Final-Sumativa. Al acercarse el final del ciclo, es momento de
hacer un recuento de lo logrado en términos de aprendizajes y
de las condiciones escolares que permitieron esos logros. Esta eva-
luacién nos permitird hacer modificaciones a la Ruta de Mejora
para el siguiente ciclo; también nos permitira la rendicién de cuen-
tas con los padres y con la comunidad en general.

En mi grupo

Evaluacién individual. Debe tener informacién de las capa-
cidades y caracteristicas de todos y cada uno de sus alumnos. Esta
informacion no debe ser exhaustiva al inicio (diagnéstico), pero si
suficiente para iniciar la ensefianza. En la medida en que diversi-
fique sus actividades, y que presente distintos tipos de actividades,
materiales, escenarios, formas de organizacién, etc., sera posible
esta valoracién individualizada.

Evaluacién grupal. Se obtiene al considerar las evaluaciones
individuales; serd totalmente 1til para disefiar las actividades que
permitan el desarrollo de las competencias de los alumnos. Recuer-
de que, para los niveles de preescolar y primaria, se deben promover
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todas las competencias; sin embargo, no olvide que existen priori-
dades (Comunicacion y Matematicas), es decir, aquellas competen-
cias que los alumnos necesitan para continuar aprendiendo.

4.5. DIMENSION IIl. EL MEJORAMIENTO
DE LA PRACTICA DE
FORMA REFLEXIVA

Aprender, ensefar, planear, evaluar, observar pueden ser pala-
bras con gran sentido, pero también pueden ser términos vacios que
describen realidades que a veces damos por sentadas, inamovibles, in-
cluso antes de que ocurran. Los maestros y demas actores educativos
debemos estar en una constante observacion de nosotros mismos, de
lo que hacemos y lo que logramos con los alumnos.

Si preguntaramos a algun maestro cudl sera la causa de los
bajos resultados en su escuela, es muy probable que mencione, por
ejemplo:

¢ Los padres no apoyan.

* Las instalaciones carecen de mil cosas.

e Los programas no son adecuados.

* Las autoridades sélo enjuician y no ayudan en nada.

e Los alumnos vienen mal alimentados.

e Los alumnos no vienen con el nivel requerido para aplicar el
programa.

En muchos casos, el maestro reconoce que las dificultades se
encuentran en todas partes, menos en €l.

La practica docente estd, en un primer plano de andlisis, en la
busqueda de la mejora de los resultados educativos. Dentro de las
habilidades intelectuales de los docentes encontramos un “fené-
meno psicolégico” llamado reflexion, lo que podria definirse como
el conjunto de actitudes que permiten la autocritica y que deben impac-
tar en la revision y transformacion de la practica educativa.

En términos de desempefio profesional y, en particular, de la
funcién docente, podemos reconocer en la reflexiéon al motivador
mas importante para el cambio y la transformacién de los modelos .
de intervencion y, en general, de lo que hacemos en la escuela.
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Por décadas se han ido incorporando insumos adicionales a
este interesante aliado de la mejora. Hemos entendido, por ejem-
plo, que no bastan las actitudes para mejorar; también es necesa-
rio que los referentes curriculares estén actualizados, para que la
autocritica tenga validez y vigencia.

La practica reflexiva provoca en los docentes una
inconformidad constante; no aquella que causa frustracion,
sino la que motiva y mueve a buscar nuevos caminos
en la ensefianza.

4.5.1. PRACTICA REFLEXIVA

El proceso reflexivo es el principal elemento estructural
de cambio en un proceso de reforma pedagdgica.

En distintos espacios de asesoria y capacitacion docente, el tér-
mino reflexién es utilizado como sinénimo de pensar en algo o con-
centrarse mucho y durante mucho tiempo en algo. En tal sentido, es
facil escuchar frases como: “Las maestras y maestros deben llegar
a la reflexién” o “Es preciso llevar a las maestras y maestros a la
reflexiéon”, como si se tratara de un lugar hacia donde se debe con-
ducir a las personas.

La reflexién va mas alla de sélo pensar. El pensamiento surge con
la formaciéon de imdgenes mentales que no siempre tienen orden y
en muchas ocasiones ni siquiera son controladas a voluntad; a menudo
pensamos cosas que no queremos que aparezcan en nuestra mente.
Asi, el pensamiento puede darse de muchas formas. Sin embargo, re-
flexionar es un proceso mental un tanto mas complejo.

Debemos asentar entonces que la reflexion es una forma avan-
zada, ordenada y analitica del pensamiento, que implica reconocer
diferentes perspectivas de un fenémeno, identificando orden, secuen-
cia, causas, efectos, circunstancias, valores y mas cualidades que pue-
dan conformar una idea mas completa de dicho fenémeno.

Para llegar a este proceso reflexivo debe transitarse por dos
etapas. La primera se da al surgir un conflicto en la persona: un
choque, un desequilibrio, una duda, perplejidad, un problema; es
decir, algo inesperado que hace que se confronten sus creencias o
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sus saberes contra la realidad que percibe. La segunda etapa con-
siste en la busqueda, la indagacién, el andlisis, la investigacion,
la caza de informacién pertinente que logre esclarecer, explicar o
atender lo que se encuentra en la primera etapa.

A continuacion presentamos un ejemplo que puede ayudarnos a
comprender este concepto. Imagine que un dia por la mafiana, des-
pués de desayunar, usted se dirige a su automovil, que se encuentra
en la cochera, para salir al trabajo, y observa que las cuatro llantas
del vehiculo se encuentran completamente arruinadas y desinfladas.
Seguramente este hecho provocara en usted una gran conmocién; es
algo que no esperaba ni estaba contemplado que ocurriera. Inicia-
ran muchas preguntas: jqué ocurri6?, ;como pudo pasar?, ;quién
lo hizo?, ;por qué? (primera etapa). De inmediato iniciard un proceso
de busqueda de informacion que le permita responder las preguntas
anteriores. Hard memoria de algun evento en las horas pasadas, que
tenga relacion con el hecho. Ademas, observara y analizara pistas en
el vehiculo que puedan apoyar en la construccién de una explicacién
de lo ocurrido (segunda etapa).

Si aplicamos lo anterior a la realidad del aula, el maestro re-
conoce los propositos curriculares que le han sido conferidos. Con
la idea de cumplir con ellos, planea clases y evaluaciones. Para
cada maestro es facil percatarse de que existe una diferencia en-
tre lo que logra que aprendan los nifos y la realidad de lo que lo
que los alumnos aprenden. La implementacién didactica tiene mil
factores y caminos; ademads, los nifios son cada vez mas distintos
entre si. Es ante esta diferencia que el maestro no puede perma-
necer indiferente —la auténtica reflexion provoca un conflicto que
lo mueve-, por lo que siempre es necesaria una actitud flexible y
renovada de nuestras concepciones pedagdgicas.

Reflexionar en torno a las prdacticas educativas requiere enton-
ces las etapas mencionadas. El maestro reflexivo es capaz de per-
cibir su realidad (su forma de intervencién, sus resultados con los
alumnos) al alejarse un poco de ella y verse desde afuera, lo que
implica una vision critica de sus propias acciones y de la realidad
educativa generada por sus actos.

El maestro reflexivo identifica distintas problematicas
y retos que debe superar en su quehacer docente
y no sélo aquello que hace bien.
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Actitudes necesarias

John Dewey establece tres actitudes necesarias para el proceso
de reflexion, que en su conjunto representan el componente perso-
nal mas importante de dicho proceso:

* Mente abierta, para escuchar las opiniones de otros en torno
a mi desempefio o a distintas concepciones teérico-metodo-
l6gicas en muchas ocasiones distintas a las propias y asumir
la posibilidad de una reconformacién de mis creencias o sa-
beres a partir de ello.

* Honestidad, al reconocer en mi persona y en mis acciones
aspectos que son sujetos de mejora, de transformacion, de
comprobacion, de sustitucién o de fortalecimiento a la luz
de los resultados; implica un riguroso autoanadlisis con una
vision critica.

* Responsabilidad, al asumir las consecuencias de mis actos, ya
sean positivos o negativos, e identificar el alcance que tienen
mis acciones en la formacion de los ninos.

Responda en silencio, una a una las siguientes preguntas; t6-
mese el tiempo que crea conveniente para cada una.

e ;Qué hago en mi trabajo?
* Eso que hago, ;sirve?

* ;Para qué sirve?

* ;A quiénes le sirve?

* ;En qué medida les sirve?
¢ ;Se podra mejorar?

A continuacién presentamos lo que respondié la maestra Lolis
(personaje ficticio):

* ;Qué hago en mi trabajo? Hago muchisimo.

* Eso que hago, ;sirve? Por supuesto que sirve.
* ;Para qué sirve? Para todo.
* ;A quiénes le sirve? A todos.

* ;En qué medida les sirve?  En la maxima.
* ;Se podra mejorar? Imposible; mi trabajo es inmejorable.
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Ante tales respuestas seria facil deducir que, o se trata de la
primera maestra perfecta en la historia de la humanidad o bien,
la maestra Lolis no es capaz de identificar aspectos por superar,
promover o mejorar en su practica; es decir, no es capaz de re-
flexionar.

La reflexiéon docente requiere el conocimiento curricular en
aspectos como propésitos educativos, principios de intervencién
docente, y procesos y etapas de desarrollo. El conocimiento y valo-
racién de estos elementos permite al docente confrontar sus con-
cepciones e iniciar una reflexién auténtica, esto es, una reflexiéon
que lleve a la accién o a la transformacién de sus acciones
con los alumnos.

Reflexion en la didactica

Dedicamos una aplicacién pedagégica de la reflexién al ejer-
cicio didactico. Asumir estas actitudes en la ensefianza representa
una forma de hacer que impacte de forma muy cercana a la prac-
tica docente y, por tanto, a los resultados educativos. Enseguida
destacamos algunas implicaciones de reflexionar en los distintos
momentos de la didactica.

Antes. Reflexionar previo a la practica implica toda la con-
frontacion y el autoandlisis que el maestro necesita para la prepa-
racion de su asistencia al aprendizaje de los alumnos, porque esta
fase debe incluir problematicas relacionadas con los propoésitos
educativos, las actividades, los materiales, los niveles de dominio
de los alumnos, el espacio, el tiempo, las formas de organizacidn,
etcétera.

Durante. En el momento de la implementacién de la clase es
cuando mas se requiere la reflexion. Ademads, es el momento en
que se potencializa su impacto, ya que es aqui donde el maestro
debera estar totalmente alerta del resultado que va logrando al ir
implementando. Es una forma de evaluacién formativa aplicada
a su clase y que debe incidir en sus acciones asi, sobre la marcha,
en ese mismo momento. Esto conlleva la capacidad de identificar
si todo va como estaba previsto o se requieren cambios, ponde-
rando que lo que importa mas es que los nifios aprendan y no el
hecho’de implementar un plan y cumplirlo al 100 %.
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Después. Reflexionar luego de la implementacion implica,
entonces, dos tipos de analisis. Por un lado, lo que los nifios pu-
dieron conectarse con las actividades, avances y dificultades. Por
el otro, la evaluacién aplicada con sentido autocritico a mi propia
intervencion, identificando lo mas objetivo posible lo que fue pro-
vechoso, lo mas dificil y lo que debo mejorar.

Reflexionar es un acto que antecede al cambio personal en los
docentes —al confrontar sus creencias y sus saberes— que, con una
vision critica de su desempefio, logran identificar problematicas
e iniciar una busqueda de nuevas formas de intervencién para
mejorar sus resultados. Sin embargo, el acto de reflexionar de nin-
guna manera concierne solamente a los docentes. La transforma-
cion de la gestion educativa implica un compromiso de revisién y
cambio de toda la estructura organizacional. En este sentido, los
directivos de los planteles deberdn ser analiticos y criticos de su des-
empeno, con el fin de identificar actitudes que apoyan o frenan el
logro de los objetivos en los planteles. Y de la misma forma para
el personal de supervision y demas autoridades superiores.

Asi pues, mas alla de una docencia reflexiva, es momento de
cobrar conciencia de que es necesaria una gestion reflexiva que in-
volucre a todos los actores que participan en el proceso pedagdgi-
co de manera vertical y horizontal, teniendo en cuenta que el fin
ultimo es que los nifios y las nifias sean sujetos de mejores formas
de educacion.

De acuerdo con lo anterior, podemos afirmar que la reflexién do-
cente es fundamental en un proceso de reforma curricular y pedagé-
gica. Sin embargo, el docente no esta solo en este cambio, por lo que
se requiere una gestion reflexiva. Esto significa que todos los actores
involucrados en un nivel educativo revisen, confronten y busquen,
con actitud critica, formas de mejorar su desemperio a favor de la
mision institucional, por lo que serd necesario contemplar conceptos
como:

Direccién reflexiva.

Supervision reflexiva.

Jefatura reflexiva.

Atencién psicopedagogica reflexiva.
Asesoria técnica reflexiva.
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Y asi con los demas actores involucrados, a fin de que la refor-
ma sea un tren en el que todos los vagones avanzan en el mismo
sentido y con una direccién bien definida.

En un proceso de reforma pedagogica y curricular, es preciso
que todos los actores de la comunidad educativa (docentes, directi-
vos, especialistas, personal de apoyo técnico, autoridades y padres
de familia) descubran en el proceso reflexivo, el motor de la trans-
formacion de las practicas pedagdgicas y de gestion estructural,
con el propésito de acercarse cada vez mas a los requerimientos de
una sociedad diversa y dindmica que lo demanda.

4.5.2. EL DIARIO DE TRABAJO

Lareflexion acerca de la practica pedagégica va mas alld que tan
solo pensar. La reflexion es un proceso que tiene implicaciones filo-
soficas, psicologicas y evidentemente pedagdgicas. El camino entre
la reflexion y la transformaciéon de la practica profesional debe
trazarse por constantes y objetivas descripciones. La complejidad
del proceso psicolégico que implican los procesos reflexivos no sera
motivo de este andlisis; sin embargo, es preciso destacar la impor-
tancia que tiene el hecho de que los maestros no sélo seamos capaces
de reconocer fortalezas y dareas de mejora, sino desarrollar la nada senci-
lla capacidad de explicitar nuestra propia practica pedagégica.

La forma de incidir operativamente en nuestra practica coti-
diana a partir de la reflexion, puede partir de considerar la gran
relacion que existe entre algunos de los elementos de la propia in-
tervencion. Hemos hablado con anterioridad de la reflexiéon apli-
cada a los distintos momentos de la didactica; quedémonos por
un momento en la fase de la planeacién y reconozcamos la tesis
siguiente:

La planeacién es un conjunto de intenciones, no de realidades.

La planeacion didactica supone la previsiéon de un conjunto de
acciones que el docente disefia o incorpora para llevar a cabo en la
escuela con sus alumnos. Lo anterior tiene la intencién de generar
aprendizajes en ellos; es en si la aplicacién de una visién prospecti-
va. El maestro crea en su mente esas imagenes deseables a futuro,
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por lo que las frases que se incluyan en los planes de trabajo deben
ser redactadas en futuro (organizaré, cuestionaré, dispondré, etc.).
Sin embargo, generalmente las acciones que se planean no se cumplen
al 100 %.

Responda en su mente lo siguiente: al llevar a cabo lo que
planifiqué, ;qué logré que aprendieran mis alumnos? ;Todos los
nifios aprendieron lo que yo deseaba? ;Las acciones sugeridas fue-
ron totalmente pertinentes? ;La forma de presentar las actividades
fue adecuada por completo? ;Los materiales y recursos fueron ma-
nejados de manera inmejorable?

Si ha identificado algunas cosas que pueden ser mejoradas de
las que ha implementado con sus alumnos, entonces puede decir
que esta reflexionando; esto es, puede encontrar fortalezas y areas
de mejora en su practica no para descalificarse, sino para mejorar.

Asi pues, la planeacion establece lo que deseamos que ocurra; la
reflexion es una actitud que nos permite reconocer qué cosas de
las que planeamos fueron pertinentes y qué cosas podemos me-
jorar para las siguientes intervenciones. Ahora bien, si ya hemos
reconocido algo que debemos mejorar, pero solo lo pensamos, es
probable que no lo mejoraremos. Si, por el contrario, pudiéramos
escribirlo, definitivamente este hecho tendra un efecto muy pode-
roso en nuestras acciones, y seguro es que asi, escrito, sea algo que
mejore en posteriores oportunidades con los nifos.

{Qué le parece si destina un pequefio cuaderno para escribir
estas reflexiones, un documento en el que registre en unas cuan-
tas lineas lo que puede mejorar? Seria bueno llamarlo Diario de
trabajo.

Estos registros han de servir para establecer los resultados de la
planificacién llevada a la practica. Por ello, la frecuencia con
la que se deben escribir distintas notas en este documento no es
un asunto que dependa de los eventos de dia y de noche, sino de
intenciones educativas llevadas a la practica. El diario tiene un
gran impacto cuando se incorpora a la misma dindmica de la di-
dactica, una vez que usted ha ejecutado un plan, debe tener algo
que escribir en su diario.

Practicamente todas las fases de la evaluacién docente impli-
can que el maestro cuente con actitudes y aptitudes para explicitar
su prdctica. En este rubro hemos notado una gran dificultad por
parte de la mayoria de los maestros.

Hagamos un pequerio ejercicio: recuerde su ultima clase. Trai-
ga a su mente el lugar, los materiales, las actitudes de sus alum-
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nos; llénese de esas percepciones y evocaciones. Por un momento,
remontese al final de esa clase o jornada. Ahora bien, bajo su jui-
cio y siendo lo mas objetivo posible, escriba en dos renglones:

e Algo que le parecié provechoso de su clase:

¢ Lo que usted mejoraria o cambiaria:

El acto reflexivo tiene en el diario de trabajo un importante alia-
do. En esta parte del libro se destaca la enorme importancia de que
los maestros desarrollemos la capacidad de explicitar pormenores
de nuestra intervencion, aplicar juicios, plantear interrogantes, bus-
car soluciones, imaginar escenarios, sentir frustracion, implemen-
tar hipoétesis, cobrar conciencia de mis actos y sus consecuencias en
términos formativos de mis alumnos.

Para el ejercicio anterior podriamos encontrar frases como éstas:

® Provechoso... “Fue gratificante que los alumnos se interesa-
ran en buscar soluciones a los problemas numeéricos que se
plantearon en practicamente toda la clase”.

® Por mejorar... “Noté que en los casos de los alumnos de mas
bajo desemperio se me dificulté retroalimentar en ese mismo
momento. Hubiera formulado un par de preguntas adicio-
nales a Johana y Esteban, que no supieron qué hacer en al-
gunos momentos”.

Es valioso identificar lo que nos parece provechoso; sin embar-
go, la mejor parte es reconocer lo que debo mejorar y no lo que hago
bien. Encontramos un “hubiera” en la segunda reflexién. En nues-
tra cultura es frecuente escuchar “El ‘hubiera’ no existe”. Para el
diario de trabajo si existe; de hecho, el mejor alimento del diario de
trabajo es el “hubiera”. Cada “hubiera” que asiente en el diario
serd un pequeiio paso hacia su mejora profesional.

En sintesis: la reflexion es la fuerza que motiva a la mejora;
es aquello que nos hace reconocernos como sujetos que debemos
revisar y ajustar nuestra intervencion. Pero si esas actitudes sélo
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generan frases mentales o imagenes, no daran el efecto necesario
para cambiar lo que hacemos. Es preciso también escribirlo; expli-
citar lo que hacemos y llevarlo a un texto es la ruta que conduce
de la reflexion a la accién.

4.5.3. DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
Y DIRECTIVO A PARTIR DE UNA
APROPIADA GESTION ASESORA

En el sistema educativo, el maestro representa al personaje
mas importante donde deben incidir los efectos de una reforma
pedagdgica y curricular. Por ser quien estd en contacto directo
con los alumnos, tiene un lugar privilegiado para el efecto de la
mejora de los resultados. La formacién y actualizacion debe ser
permanente y podemos reconocer que la motivacion, los insumos
y la fuerza renovadora deben tener su origen en el maestro mis-
mo. Sin embargo, ha de ser también necesario ayudarle, por una
parte, a reconocer cuadles son las lineas fundamentales en las que
debe centrar su estudio y sus esfuerzos; y por la otra, a articular
una auténtica gestion asesora —término que el autor ha utilizado re-
cientemente y que define como el conjunto de disposiciones tedricas,
metodoldgicas y reflexolégicas para el fortalecimiento de la docencia
y la direccion educativa desde el asesoramiento y el acompafiamiento
profesional.

A todas luces, la constante actualizaciéon de los maestros es
un asunto necesario. La sociedad, las formas de comunicacién, la
diversidad sociocultural cada vez mas acentuada en México y
la reformulacién de los planes y programas de estudio, son sélo
algunos ejemplos de condiciones que hacen que los maestros y la
escuela deban estar contantemente revisando sus creencias y sus
formas de brindar el servicio educativo.

Es necesario que dentro de la escuela sean los maestros mis-
mos y el directivo quienes puedan elegir o decidir los aspectos de
su preparacién en donde deban incidir los esfuerzos de la gestion
asesora, ya que en esta labor estan involucrados los asesores y el
personal de la escuela; pero no sélo eso, sino también la relaciéon
que guardan éstos entre si, y como centran su atencion de la ges-
tion asesora en los aprendizajes de los alumnos y la mejora de los
resultados con una orientacioén curricular renovada.
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Se trata entonces de que, al momento de decidir lo que hace
falta fortalecer en cada colectivo, se tenga claridad en cuanto a las
debilidades, las fortalezas y los valores de cada equipo de trabajo,
incluyendo las posibilidades individuales como entidades auténo-
mas y no solo como un equipo donde la totalidad no permite la
accion particular sobre cada integrante.

Es muy comun que, a la hora de seleccionar los cursos o mate-
riales, los equipos de trabajo los elijan con base en un catalogo par-
ticular de las instituciones prestadoras de este servicio, aun cuando
no siempre dichos catdlogos sean parte de los requerimientos de
las instituciones, o incluso no se encuentren respaldados por enfo-
ques educativos recientes. Asi, es facil encontrar que las escuelas
contratan un curso sobre “Elaboracién de juguetes con material
reciclado”, lo que pone de manifiesto la falta de actualizacién de
algunos de los prestadores de este servicio. La reutilizacién y reci-
claje de muchos de los materiales no biodegradables, la separacién
de la basura, etc., son importantes insumos formativos; sin embar-
go, lograr que las personas adopten estas medidas no es resultado
de que hagan juguetes con dichos desechos. Lo anterior es so6lo
un ejemplo de que los equipos de trabajo a menudo se pierden en
la eleccion de los cursos que requieren para incidir de forma efecti-
va en los resultados con los nifos.

En nuestra opinion, una parte fundamental de la gestion ase-
sora es presentar, de forma organizada y jerarquizada, una di-
versidad de propuestas generales y especificas bien definidas y
descritas frente a las cuales los colectivos logren “hacer clic” con lo
que realmente necesitan. Los asesores debemos estructurar nuestra
labor al menos en tres momentos:

Definicion. Los asesores y las empresas que brindan el servicio
de asesoria deben contar con instrumentos practicos de observacion
y evaluacion de las necesidades de actualizacion y/o formacién de
los equipos de trabajo en las escuelas. Asimismo, deben averiguar
en un primer momento acerca de lo que puede ser funcional para
la mejora de los resultados en cada institucion. Al presentar los
resultados de su indagacién, el asesor debera exponer su propio
punto de vista al directivo o al colegiado completo, y asi, en cole-
giado, acordar el sentido y los insumos de la asesoria. Es muy im- -
portante destacar que las propuestas y catalogos deben tener una
fundamentacion y una orientacién curricular que se ajusten a los
planes y programas de 2011, al Acuerdo 592 y a los principios que
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se persiguen en el articulo 30. constitucional. Deber revisarse esto
ultimo, pues es donde en ocasiones se desvirtua y pierde validez
todo esfuerzo de actualizacion.

Implementacion. En el momento de acordar duracién, mate-
riales, horarios, costos y metodologia de la asesoria, debemos tener
cuidado en que se logren los alcances y objetivos. Esto 1mp11ca que
se establezca un compromlso entre el asesor y los participantes
de las jornadas de asesoramiento. Debe considerarse también que
cuantos mas actores de la escuela estén involucrados directamente
en las sesiones de trabajo, los resultados de éstas seran de mayor
provecho.

Las habilidades reflexivas del asesor cobran gran importancia
en el momento de iniciar su labor. Es fundamental una vision cri-
tica y abierta de su propia practica, en la que pueda reconocer de
inmediato el efecto de sus acciones frente al colectivo. El asesor
debe tener una apertura permanente, y ha de monitorear en todo
momento el interés mostrado por los asesorados, la colegialidad y
los intercambios, las aportaciones de los participantes, la relevan-
cia de lo que se expone y el impacto en los problemas reales de
las escuelas. Con todo lo anterior, estara en posibilidad de tomar
decisiones sobre la marcha, y contara con los medios y la actitud
necesarios para ir adecuando pertinentemente sus actos en pos de
mejorar los resultados hacia los objetivos. Es un deber del asesor
reorientar creativa y empaticamente su labor. El tiempo, el dinero
y el esfuerzo invertidos en esas asesorias deben valer para que los
maestros revisen y transformen sus acciones de inmediato. Los re-
sultados deben verse en mayor o menor grado en cuanto el maes-
tro vuelve a su grupo.

Seguimiento. La implementacién de acciones de mejora a
partir del asesoramiento y el acompanamiento a los docentes y el
directivo, tiene como consecuencia ciclos de experimentacion, ob-
servacion y reflexiéon que a menudo trascienden en el tiempo, des-
pués de las jornadas de asesoramiento. Por esta razén, es muy
deseable que los asesores externos dejen abiertos canales de co-
municacion para contactos posteriores, a través de los cuales cada
participante pueda realizar consultas, pedir informes o hacer so-
licitudes particulares. Esto debe ser también un elemento que el
asesor requiera para darse cuenta de lo que debe mejorar de su
practica. La mejor asesoria es la que logra que el maestro obtenga me-
jores resultados con sus alumnos, la que permite empoderar al do-
cente y que crea valor en cada asesorado. Para lo anterior es muy
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provechoso el uso de las TIC, los medios electrénicos de comunica-
cién actual, las redes sociales, etc., pues son un excelente recurso
para facilitar el sequimiento.

La propuesta tematica de
las asesorias

Una forma de asegurar que los maestros reciban una propues-
ta de asesoria pertinente con la mejora curricular de los resultados
educativos, es presentar un conjunto de lineas generales en las que
puedan estar incluidas distintas dimensiones del quehacer pedagoé-
gico en las escuelas. Aunque cada escuela es un mundo propio, con-
sideramos que si es posible identificar aquellos rubros en los que el
colectivo pueda ubicar su necesidad de asesoramiento. Para establecer
estas lineas generales podemos empezar definiendo competencias
que los actores de la escuela deben desarrollar para brindar un ser-
vicio de calidad con equidad en sus centros de trabajo:

Competencia de dominio curricular. El maestro conoce y
valora los propésitos educativos que persigue la educacion badsi-
ca en México y que se establecen en los documentos curriculares
actuales, tales como la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el Acuerdo 592 por el que se establece la Articulacion de la
Educacion Basica y los Planes y programas 2011.

e Articulo 3o. constitucional.
e Competencias para la vida.
* Mapa curricular.

e Perfil de egreso.

e Estandares curriculares.

e Competencias curriculares.
e Aprendizajes esperados.

Competencia didactica. El maestro identifica la diversidad de
sus alumnos en sus capacidades, intereses, dificultades, contexto
familiar, estado de salud. Tomando en cuenta lo anterior, planifica
y evalua reflexivamente sus acciones a la luz de los resultados que
va logrando con sus alumnos, y toma en cuenta los enfoques ac-
tuales sobre desarrollo y aprendizaje infantil en las distintas areas
o asignaturas del nivel en que labora.
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e El diagnéstico pedagdgico. Génesis de la intervencion, sus-
tento de la planeacion didactica.

e El plan de trabajo. Un conjunto de intenciones, no de reali-
dades.

e La reflexion en la clase. Las decisiones sobre la marcha de la
implementacién.

¢ La evaluacién. Fuente de informacién permanente que debe
guiar la intervencion.

e El registro. El diario y el expediente del nifio, insumos que
deben servir como un puente entre la accion reflexiva y la
transformacién de la conducta del actor educativo, y no sélo
como una forma de resefiar o documentar la practica pedagé-
gica.

e El conocimiento de los enfoques de las asignaturas funda-
mentales del desarrollo cognitivo de los alumnos (Comuni-
cacion, Matematicas, Ciencias).

Competencia de colegialidad. El maestro comparte informa-
cién y experiencias con sus comparieros de trabajo y el resto del
personal, en consejo técnico y en todas las oportunidades posibles
dentro de la dindmica escolar; da a conocer sus resultados ante
cierta implementacion; experimenta al conocer mds acerca de las
acciones diddcticas de sus compafieros, y asume los acuerdos to-
mados por el colectivo en pos de la mejora de los resultados.

e Oportunidades de intercambio. Los maestros y directivos eli-
gen y acuerdan espacios de intercambio de experiencias.

* La coevaluacién docente. Elemento que permite fortalecer
a todos los actores partiendo del principio del trabajo co-
laborativo y la diversidad de posibilidades y caracteristicas
individuales de cada maestro.

e Se acuerdan y se definen tematicas especificas para el Con-
sejo Técnico Escolar, revision permanente y planeacion for-
mativa.

* Se identifican aquellas barreras que pueden estar presentes
como comunidad escolar y no s6lo en cada grupo.

Competencia de involucramiento social. El maestro recono-
ce que el logro y el compromiso educativo se comparten con las fa-
milias de los alumnos; reconoce y disefia férmulas para reconocer
las capacidades, necesidades y caracteristicas de sus alumnos, asi
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como la estructura, la dindmica y las disposiciones de las familias
para participar en la educacién de los nifios. En funcién de todo
lo anterior, propone acciones especificas para cada caso, consejos,
modelos de intervencién para brindar a las familias y asi mejorar
los resultados.

e Las observaciones desde la cotidianidad, al implementar
acciones planificadas con la intencionalidad de reconocer
capacidades, dificultades e intereses de los nifios en las dis-
tintas dreas o campos curriculares.

e Conocimiento del entorno familiar: ;quién lo deja en la en-
trada?, ;quién recibe al nifio a la salida?, ;como describe el
propio nifio su contexto familiar?

e La entrevista a los tutores: importante recurso para percatar-
nos de la naturaleza de las familias como parte fundamen-
tal del diagnéstico pedagdgico, la forma de implementarla y
el tipo de informacién que debemos recabar.

Una auténtica gestion asesora debe incidir en las concepciones
pedagdgicas y en las practicas de los actores educativos;
el indicador de ello sera el resultado con los alumnos.

4.6. DIMENSION IV. MARCO LEGAL
Y ETICO DE LA PROFESION
DOCENTE

Los niflos que van a la escuela un lunes por la mafiana, los
honores a la Bandera en las escuelas, los libros de texto gratuitos,
y los maestros con la necesidad de actualizar sus conocimientos
acerca de las asignaturas y los nifios,... entre otras cosas, tienen un
origen histérico y una compleja regulacion en nuestro pais.

La educacién publica es también fruto de la historia; las con-
diciones en que ahora se imparte junto con la educacion privada,
son resultado de la lucha de muchos personajes. José Maria Luis
Mora, Benito Judrez, Justo Sierra y José Vasconcelos son sélo algu-
nos de los mexicanos que nos han legado la educacion escolar que
ahora tenemos.
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Meéxico es un pais que ha asumido y firmado acuerdos donde
se reconocen los derechos de los nifios. En el marco de los dere-
chos humanos, encontramos que la educacién es uno de ellos.
Hacer efectivo este derecho implica tener un marco regulatorio
apropiado y explicito de las condiciones, leyes y normas hacer-
lo realidad.

En nuestra Constitucion Politica se encuentran descritos y defini-
dos los derechos y deberes de los individuos, asi como el papel del
Estado. En ella es posible reconocer articulos relacionados, entre
otros temas, con la tenencia de la tierra, el trabajo, la seguridad y
desde luego, la educacioén.

Especificamente, el articulo 3o. constitucional esta consagrado
a la educacion. Es necesario que padres de familia, maestros, au-
toridades, actores escolares y la sociedad en general, conozcan su
contenido, ya que todas las disposiciones legales y bases filoséficas
de la educacién en nuestro pais tendrdn su origen explicito justo
en él.

Todo asunto constitucional de esta importancia requiere una
ley operativa que defina con detalle la forma en que ha de ser
una realidad lo que se plantea en nuestra Carta Magna. En ese
sentido, asi como existe una ley reguladora de la salud y otra
acerca de las relaciones laborales y el trabajo, también contamos
con una Ley General de Educacion, la cual sera objeto de estudio en
este capitulo.

Teniendo como referente todo lo anterior, debemos asentar
que el derecho a la educaciéon no se condiciona por la religion,
el color de piel, la raza, ni por la condicién social o de salud. Es
necesario que los actores escolares y la sociedad en su conjunto
reconozcamos y valoremos la diversidad. Respetar nuestras di-
ferencias es un recurso enriquecedor en la educacién y no una
desventaja en el proceso educativo. Esto ha sido un reto por dé-
cadas, y aunque se ha avanzado mucho, es una realidad lo que aun
falta por recorrer en el camino de la inclusién a partir de una
auténtica equidad.

Ademas de la Constitucion, debemos destacar, por una parte,
la Ley General de Educacién, la cual hace operativos los preceptos
del articulo 3o0.; por la otra, distintas leyes y tratados sobre
los derechos de los nifios y de los pueblos indigenas. Como maes-
tros, el soporte filoséfico le dard un sentido unico a nuestra
labor y provocard una conexién mucho mas profunda con nues-
tra profesion.
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4.6.1. PRINCIPIOS FILOSOFICOS EN
EL ARTICULO 30. CONSTITUCIONAL

Marco general de la legislacion
y filosofia educacional en México

A continuacién se destacan algunos de los planteamientos del
articulo 30. que mas se relacionan con la creacién del INEE y la
evaluacion del desempefio docente.

e La educacién como derecho de los individuos.

* La obligatoriedad y los niveles educativos.

* Fines de la educacién en México.

e Libertad de creencia.

e El criterio que orientara la educacion.

e La educacion sera democratica, nacional, contribuira la
convivencia y sera de calidad.

e Evaluacion para el ingreso, la promocion, el reconocimiento
y permanencia.

e Las escuelas particulares.

* La Federacion expide leyes para definir atribuciones estatales.

* La creacién del INEE y sus atribuciones.

Articulo 30. Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El Es-
tado —Federacion, Estados, Distrito Federal y Municipios—, impartira edu-
cacion preescolar, primaria, secundaria y media superior. La educacion
preescolar, primaria y secundaria conforman la educacion basica; ésta y
la media superior seran obligatorias.

Parrafo reformado DOF 12-11-2002,
09-02-2012

La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar arménica-
mente, todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el
amor a la Patria, el respeto a los derechos humanos y la conciencia de la
solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia.

Parrafo reformado DOF 10-06-2011

El Estado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de ma-
nera que los materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la
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infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos
garanticen el maximo logro de aprendizaje de los educandos.

Parrafo adicionado DOF 26-02-2013

|. Garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias, dicha edu-
cacion sera laica y, por tanto, se mantendra por completo ajena a cual-
quier doctrina religiosa;

Il. El criterio que orientara a esa educacion se basara en los resul-
tados del progreso cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos,
las servidumbres, los fanatismos y los prejuicios.

Ademas:

a) Sera democratico, considerando a la democracia no solamente
como una estructura juridica y un régimen politico, sino como un
sistema de vida fundado en el constante mejoramiento econémi-
co, social y cultural del pueblo;

b) Seréa nacional, en cuanto —sin hostilidades ni exclusivismos— aten-
dera a la comprension de nuestros problemas, al aprovechamien-
to de nuestros recursos, a la defensa de nuestra independencia
politica, al aseguramiento de nuestra independencia econdmica
y a la continuidad y acrecentamiento de nuestra cultura;

Inciso reformado DOF 26-02-2013

c) Contribuira a la mejor convivencia humana, a fin de fortalecer el
aprecio y respeto por la diversidad cultural, la dignidad de la per-
sona, la integridad de la familia, la conviccion del interés general
de la sociedad, los ideales de fraternidad e igualdad de derechos
de todos, evitando los privilegios de razas, de religién, de grupos,
de sexos o de individuos, y

Inciso reformado DOF 09-02-2012, 26-02-2013

d) Seré de calidad, con base en el mejoramiento constante y el
méaximo logro académico de los educandos;

Inciso adicionado DOF 26-02-2013

lll. Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en el segundo pa-
rrafo y en la fraccién Il, el Ejecutivo Federal determinara los planes y
programas de estudio de la educacion preescolar, primaria, secundaria
y normal para toda la Republica. Para tales efectos, el Ejecutivo Fede-
ral consideraré la opinién de los gobiernos de los Estados y del Distrito
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Federal, asi como de los diversos sectores sociales involucrados en la
educacion, los maestros y los padres de familia en los términos que la
ley sefiale. Adicionalmente, el ingreso al servicio docente y la promo-
cién a cargos con funciones de direccion o de supervision en la educa-
cién basica y media superior que imparta el Estado, se llevaran a cabo
mediante ‘concursos de oposicion que garanticen la idoneidad de los
conocimientos y capacidades que correspondan. La ley reglamentaria
fijara los criterios, los términos y condiciones de la evaluacion obligatoria
para el ingreso, la promocion, el reconocimiento y la permanencia en el
servicio profesional con pleno respeto a los derechos constitucionales
de los trabajadores de la educacién. Seran nulos todos los ingresos y
promociones que no sean otorgados conforme a la ley. Lo dispuesto en
este parrafo no sera aplicable a las Instituciones a las que se refiere la
fraccion VII de este articulo;

Fraccion reformada DOF 12-11-2002, 26-02-2013

IV. Toda la educacion que el Estado imparta seré gratuita;

V. Ademas de impartir la educacion preescolar, primaria, secundaria
y media superior, sefialadas en el primer parrafo, el Estado promovera y
atendera todos los tipos y modalidades educativos —incluyendo la edu-
cacion inicial y a la educacion superior— necesarios para el desarrollo de
la nacién, apoyaré la investigacion cientifica y tecnoldgica, y alentara el
fortalecimiento y difusiéon de nuestra cultura;

Fraccion reformada DOF 12-11-2002, 09-02-2012

VI. Los particulares podran impartir educacion en todos sus tipos y
modalidades. En los términos que establezca la ley, el Estado otorgaréa y
retirara el reconocimiento de validez oficial a los estudios que se realicen
en planteles particulares. En el caso de la educacion preescolar, prima-
ria, secundaria y normal, los particulares deberan:

Parrafo reformado DOF 12-11-2002

a) Impartir la educacion con apego a los mismos fines y criterios que
establecen el segundo parrafo y la fraccion Il, asi como cumplir
los planes y programas a que se refiere la fraccion Ill, y

b) Obtener previamente, en cada caso, la autorizaciéon expresa del
poder publico, en los términos que establezca la ley;

VII. Las universidades y las demas instituciones de educacion
superior a las que la ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la
responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de
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educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios
de este articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion y de
libre examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes y pro-
gramas; fijaran los términos de ingreso, promocién y permanencia de
su personal académico; y administraran su patrimonio. Las relaciones
laborales, tanto del personal académico como del administrativo, se
normaran por el apartado A del articulo 123 de esta Constitucion, en
los términos y con las modalidades que establezca la Ley Federal del
Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un trabajo especial,
de manera que concuerden con la autonomia, la libertad de catedra
e investigacion y los fines de las instituciones a que esta fraccion se
refiere;

Fracciéon reformada DOF 26-02-2013

VIII. El Congreso de la Unidn, con el fin de unificar y coordinar la edu-
cacion en toda la Republica, expedira las leyes necesarias, destinadas
a distribuir la funcién social educativa entre la Federacion, los Estados y
los Municipios, a fijar las aportaciones econémicas correspondientes a
ese servicio publico y a sefialar las sanciones aplicables a los funciona-
rios que no cumplan o no hagan cumplir las disposiciones relativas, o
mismo que a todos aquellos que las infrinjan, y

Fraccién reformada DOF 26-02-2013

IX. Para garantizar la prestacion de servicios educativos de calidad,
se crea el Sistema Nacional de Evaluaciéon Educativa. La coordinaciéon de
dicho sistema estara a cargo del Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion. El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion sera
un organismo publico autbnomo, con personalidad juridica y patrimonio
propio. Correspondera al Instituto evaluar la calidad, el desempefio y resul-
tados del sistema educativo nacional en la educacion preescolar, primaria,
secundaria y media superior. Para ello debera:

a) Disefiar y realizar las mediciones que correspondan a componen-
tes, procesos o resultados del sistema;

b) Expedir los lineamientos a los que se sujetaran las autoridades
educativas federal y locales para llevar a cabo las funciones de
evaluacion que les corresponden, y

c) Generar y difundir informacién y, con base en ésta, emitir direc-
trices que sean relevantes para contribuir a las decisiones ten-
dientes a mejorar la calidad de la educacion y su equidad, como
factor esencial en la busqueda de la igualdad social.
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La Junta de Gobierno sera el 6érgano de direccion del Instituto y
estard compuesta por cinco integrantes. El Ejecutivo Federal sometera
una terna a consideracion de la Camara de Senadores, la cual, con pre-
via comparecencia de las personas propuestas, designara al integrante
que deba cubrir la vacante. La designacion se hara por el voto de las dos
terceras partes de los integrantes de la Camara de Senadores presen-
tes o, durante los recesos de ésta, de la Comisiéon Permanente, dentro
del improrrogable plazo de treinta dias. Si la Camara de Senadores no
resolviere dentro de dicho plazo, ocupara el cargo de integrante de la
Junta de Gobierno aquel que, dentro de dicha terna, designe el Ejecutivo
Federal.

En caso de que la Camara de Senadores rechace la totalidad de la
terna propuesta, el Ejecutivo Federal sometera una nueva, en los térmi-
nos del parrafo anterior. Si esta segunda terna fuera rechazada, ocupara
el cargo la persona que dentro de dicha terna designe el Ejecutivo Fe-
deral.

Los integrantes de la Junta de Gobierno deberan ser personas con
capacidad y experiencia en las materias de la competencia del Insti-
tuto y cumplir los requisitos que establezca la ley, desempefiaran su
encargo por periodos de siete afios en forma escalonada y podran ser
reelectos por una sola ocasion. Los integrantes no podran durar en su
encargo mas de catorce afios. En caso de falta absoluta de alguno de
ellos, el sustituto sera nombrado para concluir el periodo respectivo.
Solo podran ser removidos por causa grave en los términos del Titulo IV
de esta Constitucion y no podran tener ningun otro empleo, cargo o co-
misién, con excepcion de aquéllos en que actien en representacion del
Instituto y de los no remunerados en actividades docentes, cientificas,
culturales o de beneficencia.

La Junta de Gobierno de manera colegiada nombrara a quien la pre-
sida, con voto mayoritario de tres de sus integrantes quien desempefara
dicho cargo por el tiempo que establezca la ley.

La ley establecera las reglas para la organizacion y funcionamiento
del Instituto, el cual regiré sus actividades con apego a los principios
de independencia, transparencia, objetividad, pertinencia, diversidad e
inclusion.

La ley establecera los mecanismos y acciones necesarios que per-
mitan al Instituto y a las autoridades educativas federal y locales una
eficaz colaboracion y coordinacion para el mejor cumplimiento de sus
respectivas funciones.

Fraccién adicionada DOF 26-02-2013
Articulo reformado DOF 13-12-1934, 30-12-
1946, 09-06-1980, 28-01-1992, 05-03-1993
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4.6.2. EL DERECHO A LA EDUCACION
INDEPENDIENTE A LAS DIFERENCIAS

En nuestro pais, los derechos de los nifios es algo que hemos
asumido y valorado con mas énfasis y con mds acciones trascen-
dentales cada vez. Aun hay mucho que mejorar; sin embargo, en
los planes sexenales de desarrollo propuestos por el Ejecutivo Fede-
ral aparecen con mas frecuencia acciones de la politica educativa
que consideran el derecho de todos a una educacién de calidad.

A continuacion presentamos algunos de los textos normativos
vigentes relacionados con el derecho de los nifios a la educacion,
sin discriminacién alguna.

Constitucion Politica, articulo 3o.: Todo individuo tiene derecho a re-
cibir educacion. El Estado —Federacion, Estados, Distrito Federal y Mu-
nicipios—, impartira educacién preescolar, primaria, secundaria y media
superior. La educacién preescolar, primaria y secundaria conforman la
educacion basica; ésta y la media superior seran obligatorias.

Parrafo reformado DOF 12-11-2002, 09-02-2012

Constitucion Politica, articulo 24: Toda persona tiene derecho a la
libertad de convicciones éticas, de conciencia y de religion, y a tener o
adoptar, en su caso, la de su agrado. Esta libertad incluye el derecho de
participar, individual o colectivamente, tanto en publico como en priva-
do, en las ceremonias, devociones 0 actos del culto respectivo, siempre
gue no constituyan un delito o falta penados por la ley. Nadie podra uti-
lizar los actos publicos de expresion de esta libertad con fines politicos,
de proselitismo o de propaganda politica.

Parrafo reformado DOF 19-07-2013

Ley General de Educacion, articulo 20.: Todo individuo tiene derecho

a recibir educacion de calidad y, por lo tanto, todos los habitantes del

pals tienen las mismas oportunidades de acceso al sistema educativo

nacional, con solo satisfacer los requisitos que establezcan las disposi-
ciones generales aplicables.

Parrafo reformado DOF 11-09-2013

Ley General de Educacidn, articulo 3o.: El Estado esta obligado a
prestar servicios educativos de calidad que garanticen el maximo logro
de aprendizaje de los educandos, para que toda la poblacion pueda
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cursar la educacion preescolar, la primaria, la secundaria y la media
superior. Estos servicios se prestaran en el marco del federalismo y la
concurrencia previstos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y conforme a la distribucién de la funcion social educativa
establecida en la presente Ley.

Articulo reformado DOF 10-06-2013, 11-09-2013

Ley General de Educacidn, articulo 40.: Todos los habitantes del pais
deben cursar la educacion preescolar, la primaria y la secundaria.

Es obligacion de los mexicanos hacer que sus hijas, hijos o pupilos
menores de edad cursen la educacion preescolar, la primaria, la secun-
daria y la media superior.

Parrafo reformado DOF 10-06-2013
Articulo reformado DOF 10-12-2004, 28-01-2011

El actor mds importante cuya intervencion hace realidad el
derecho de los nifilos a una educacién de calidad, es el maestro.

4.6.3. Los DERECHOS DE LOS NINOS
Y LAS NINAS

Reconocer que los nifios tienen derechos es un asunto que
engrandece a toda nacién. En México, estos derechos se han de-
cretado por ley y existen claras implicaciones para practicamen-
te todos los sectores del pais en este sentido. Tales implicaciones
van desde lo familiar, hasta lo educativo y laboral.

En este apartado mencionaremos el documento rector a nivel
normativo de los derechos de los nifios en México: Ley General de
los Derechos de Ninas, Nifios y Adolescentes. El lector puede consul-
tarlo en internet <http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codi
go=5374143&fecha =04/12/2014>.

Consta de seis Titulos, integrados por mas de 150 articulos.
Para los fines de este libro, nos referiremos al “Titulo Segundo. De
los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”, articulo 13:

Articulo 13. Para efectos de la presente Ley son derechos de nifias,
ninos y adolescentes, de manera enunciativa mas no limitativa, los si-
guientes:
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I.
1.
V.

VI
VII.

VIIIL
IX.

XI.
XII.
X,

XIV.

XV.
XVI.
XVILI.
XVIIL.
XIX.
XX.

CAP. 4. FASE Ill. EXAMEN ESCRITO

Derecho a la vida, a la supervivencia y al desarrollo;

Derecho de prioridad;

Derecho a la identidad;

Derecho a vivir en familia;

Derecho a la igualdad sustantiva;

Derecho a no ser discriminado; .

Derecho a vivir en condiciones de bienestar y a un sano des-
arrollo integral;

Derecho a una vida libre de violencia y a la integridad personal;
Derecho a la proteccion de la salud y a la seguridad social;
Derecho a la inclusion de nifas, nifios y adolescentes con dis-
capacidad;

Derecho a la educacion;

Derecho al descanso y al esparcimiento;

Derecho a la libertad de convicciones éticas, pensamiento,
conciencia, religion y cultura;

Derecho a la libertad de expresién y de acceso a la informa-
cion;

Derecho de participacion;

Derecho de asociacion y reunion;

Derecho a la intimidad;

Derecho a la seguridad juridica y al debido proceso;
Derechos de nifias, nifos y adolescentes migrantes, y
Derecho de acceso a las tecnologias de la informacion y co-
municacion, asi como a los servicios de radiodifusion vy tele-
comunicaciones, incluido el de banda ancha e Internet, en
términos de lo previsto en la Ley Federal de Telecomunicacio-
nes y Radiodifusion. Para tales efectos, el Estado establecera
condiciones de competencia efectiva en la prestacion de di-
chos servicios.

Las autoridades federales, de las entidades federativas, municipales
y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en el ambito de
sus respectivas competencias, adoptaran las medidas necesarias para
garantizar estos derechos a todas las nifias, nifios y adolescentes sin
discriminacién de ningun tipo o condicién.
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4.7. DIMENSION V. FOMENTO
DE VINCULO CON LA COMUNIDAD

Poder hacer corresponsables a los distintos actores de la
comunidad del logro educativo de los alumnos, es y sera uno
de los mas grandes talentos de docentes y directivos.

La educacion implica un acto compartido entre la escuela y
la familia; la comunidad en general ejerce también una poderosa
influencia en dicho proceso formativo. La escuela y los profesio-
nales de la educacién que convergen en ella deben reconocerse de
una vez como aquellos en quienes recaen el sentido y las directri-
ces educativas de los alumnos. El acto educativo debe ser un acto
consciente y deliberado que requiere preparacion.

DiAGNOSTICO DE LOS NINOS

Hemos venido recabando informacioén acerca de las capaci-
dades de los nifios, sus niveles de dominio en las competencias,
algunas caracteristicas de sus formas de aprendizaje, sus formas
de expresarse y de relacionarse con los demas; podemos reconocer
si en algun caso se presenta una discapacidad o enfermedad que
deba ser tomada en cuenta por el equipo. Para ello se han dise-
nado experiencias, juegos y actividades para que los nifios mani-
fiesten dichas capacidades, y hemos observado y registrado esos
comportamientos. Podemos identificar la diversidad con la que
se presentan dichas manifestaciones en los pequenos. Asimismo,
y como consecuencia de lo anterior, podemos identificar algunas
condiciones que pueden estar afectando en los nifios el desarrollo
optimo de sus capacidades implicitas en las competencias.

Para el disefio de las lineas fundamentales de vinculacién con
la comunidad, sera de gran utilidad la informacién que presenta-
mos en el diagnostico. Existen prioridades que debemos atender
al interpretar la informacién del diagnéstico. Por lo pronto, reco-
mendamos al lector que esté al pendiente de los nifios con ma-
yor rezago, de las condiciones en que se vive la convivencia en el
plantel, de la Normalidad Minima Escolar y de la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.
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PARA EL PROYECTO
DE MEJORA ESCOLAR

Es necesario que la escuela sea capaz de instrumentar su pro-
pia mejora y también de trascender en el disefio de apoyos don-
de se corresponsabilice a las familias y a las comunidades de los
alumnos. En la actualidad, la forma de definir el mecanismo por
el cual se manifiesta la autogestion escolar y se instrumenta su
mejora se denomina Ruta de Mejora.

El proyecto educativo (o Ruta de Mejora) de un centro escolar
generado en conjunto, es una herramienta de gran importancia,
y es necesario valorar sus alcances a partir de criterios mas cerca-
nos a la realidad de cada plantel. A pocas semanas de iniciado
el curso debemos contar ya con informacién de las condiciones
de ensefilanza en nuestra escuela, de la infraestructura, del per-
fil de los docentes, de la colaboracion entre ellos, del contexto de
los alumnos y ,de forma particular, de las capacidades y necesida-
des de los alumnos.

Entrevista a los padres

Tu conocimiento de los nifios no esta terminado si no conoces a sus
familias. No podemos soslayar la importancia de la entrevista inicial
a los padres de familia. La escuela no puede estar al margen del
conocimiento de algunas caracteristicas familiares de los nifios. La
informacion recabada durante la entrevista a los padres del nifio
produce una vision mas completa de €], y, por tanto, las decisiones
tomadas en torno a sus estilos de aprendizaje se ven optimizadas.

Cabe recordar que todo el conocimiento que tenemos de los
ninos es algo que nos permite —con una finalidad soberana- pro-
porcionar mejores condiciones para su aprendizaje. Podremos
reconocer en la entrevista, entre otros aspectos, la dindmica y es-
tructura familiar, las expectativas que los padres tienen de la
escuela, y las formas en que podemos involucrarlos y promover
su participacion en acciones propuestas desde el centro escolar, en
pro de la mejora del servicio a nuestros ninos.

Existen otras dimensiones del servicio que presta la escuela. Si
pensamos en nosotros, los maestros, veremos la importancia de
nuestro conocimiento y dominio de los programas, y también
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de la forma en que los miembros del equipo de trabajo y la comu-
nidad compartimos fines comunes y metas especificas que hemos
acordado y deseamos cumplir, cuidando siempre la eficiencia y la
mejora de los resultados educativos.

Tomando en cuenta todo lo planteado es necesario que exis-
tan condiciones de concertacion, dialogo, creatividad, y el animo
de proponer y acordar acciones que se traduzcan en la mejora del
servicio educativo que se brinda a los pequefios y a la comuni-
dad. Mente abierta, actualizacién constante, disposicién, empatia
~ y trabajo en equipo, parecen ser valores necesarios para la gene-
racion de estos acuerdos y para la adopcion responsable de los
compromisos.

La educacion familiar

Debemos hablar también de la forma en que desde casa los pa-
dres pueden contribuir a la formacién de los pequefios. Algo que
representa una gran barrera de aprendizaje en los primeros afios
de los nifios es la discordancia que existe entre los criterios edu-
cativos aplicados en casa y los que se aplican en la escuela, ya
que los nifios adoptan conductas claramente distintas por las de-
mandas ambientales divergentes; se comportan de una forma en
la escuela frente a sus maestros y de otra frente a sus padres, como
respuesta a dichas demandas, con lo que se demerita el logro edu-
cativo. Si no estamos de acuerdo padres y maestros en lo que debe-
mos promover y demandar a nuestros alumnos, el logro educativo
se dificultara doblemente.

Crecen con la unién los pequerios imperios y se hunden por la
discordancia los mas grandes. Hagamos unién por nuestros ninos.

4.7.1. EL FORTALECIMIENTO DE LA
IDENTIDAD CULTURAL DESDE EL AULA

La identidad, el saber quién soy y a donde pertenezco, qué me
caracteriza y qué de ello comparto con otras personas, asi como lo
que da el sentimiento de pertenencia y de arraigo, son asuntos que
en todos los niveles existenciales brindan sentido a la vida del in-
dividuo. Esto se logra conforme se va reconociendo y valorando lo
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que me rodea en lo natural, en lo material y lo social. La identidad
se construye en tanto los nifios tienen oportunidades de encontrar
concordancias con las personas que estan a su alrededor, en los
ambitos que van haciendo cada vez mas grande las esferas de con-
vivencia y conciencia de grupo.

Los distintos niveles de esta identidad tienen razén al ir des-
arrollando diversos tipos de relaciones e interacciones con el
medio social y natural. Para definir un primer esbozo de estos
niveles, podriamos decir que estan el familiar, el comunitario,
el escolar, el estatal, el nacional, el continental y el mundial.
La forma de hacer escalas acerca de la identidad de las perso-
nas puede ser algo complejo; sin embargo, utilizaremos la escala
anterior para descubrir las implicaciones que claramente tienen
los maestros al comprender y aplicar los planes y programas de
estudio en México.

La identidad se gesta desde la familia; ahi estan las primeras
personas con las que el nifo establece relacién social, autoestima,
autoconcepto, autorregulacion, aspectos todos de orden afectivo
que lo acompanaran a lo largo de su vida. La madre, los herma-
nos o quien esta con é€l, le habla, le muestra y nombra lo que esta
cerca. Uno de los principales rasgos de la identidad cultural y que
se inicia en el hogar es la lengua, el medio sonoro que las personas
usamos para intercambiar significados. Los aspectos material y
cultural hacen su aparicién prdacticamente de forma simultanea.
Los utensilios, las celebraciones, las formas de vida, la ropa, la co-
mida y demas rasgos culturales visten el dia a dia de los pequenos
desde los primeros meses de vida, y todo queda. Al iniciar la escue-
la, la familia sigue siendo fundamental en la constitucién de la
identidad del nifio, s6lo que ahora el maestro y la ampliacién del
medio sociointeractivo cobran particular fuerza.

Los dos aspectos fundamentales en los que los maestros debe-
mos incidir de forma explicita e implicita, hablando de identidad
cultural, son el conocimiento y la valoracién de nuestra cultura.

El conocimiento de nuestra cultura es la parte facil, ya que
s6lo debemos apegarnos a los propésitos educativos vigentes. En
asignaturas como Geografia en primaria y secundaria, y Cultura y
vida social (aspecto formativo) en preescolar, se aborda el asunto
de la identidad cultural.

La valoracién de la cultura es mas compleja, pues requiere
que el maestro esté convencido de las actitudes que desea formar
en sus alumnos, actitudes que fomenten la positiva valoracién y
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apego de nuestra cultura, de todo lo bueno que tiene (sin dejar de
reconocer todo lo que seria bueno cambiar).

Desde el articulo 3o0. constitucional y la Ley General de Educa-
cion podemos fundamentar el deber que tiene el maestro de formar
alumnos amantes de su patria, de sus valores y de la riqueza de
su cultura, pero el autor prefiere hacerlo desde el corazon de cada
maestro, tratando de llegar a €l al pedirle que, ante sus alumnos,
destaque lo bueno que tiene nuestra cultura, que investigue to-
das las maravillas que posee nuestra nacién. No deseamos que se
omitan las cosas que debemos mejorar o aquellas que no son para
celebrar; no perdamos en ningiin momento la objetividad. Lo que
el autor pide es que los maestros asumamos nuestro deber de cons-
tituirnos en una influencia determinante para que los alumnos se
sientan orgullosos de su pais, y motivar desde las aulas que, como
sociedad, luchemos todos los dias por hacer de este maravilloso
pais un mejor lugar.

Por ultimo, quisiéramos referirnos a la confianza que los maes-
tros debemos infundir en los alumnos para que alcancen sus idea-
les e impulsarlos a crecer. Que surjan del maestro el dnimo, la
iniciativa y la motivacién de que cada alumno es una fuerza po-
tencial para poder cambiar su propia realidad, su comunidad, su
nacion y el mundo.

4.7.2. La Ruta pE MEJORA Y EL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
EDUCATIVA

Para definir de forma mas cercana lo que es la Ruta de Mejora,
partamos del hecho de que cada escuela tiene condiciones bien
distintas. Por tanto, no se puede unificar lo que cada una debe
hacer para mejorar los resultados educativos. Cada escuela de-
be conformar su propio Consejo Técnico Escolar (CTE), para deter-
minar las condiciones en una autoevaluacién de la escuela y, con
base en ésta, acordar acciones para mejorar. En otros tiempos se le
llamo PETE (Plan Estratégico de Transformacion Escolar), asi como
Proyecto Escolar.
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¢ Qué es la Ruta de Mejora
escolar?

Es el conjunto de implementaciones dinamicas que hace patente
la autonomia de gestién de las escuelas. Asimismo, es el sistema
de gestién que permite al plantel ordenar y sistematizar sus procesos de
mejora. El CTE deberd, de manera periddica, revisar avances, eva-
luar el cumplimiento de acuerdos y metas, asi como realizar ajustes
en funcién de los retos que enfrenta y retroalimentar la toma de
decisiones.

Fundamento legal de la Ruta
de Mejora

Articulo transitorio quinto (en relacién con el articulo 3o. constitucio-
nal): Fortalecer la autonomia de gestion de las escuelas [...] con el objeti-
vo de mejorar su infraestructura, comprar materiales educativos, resolver
problemas de operacion béasicos y propiciar condiciones de participa-
cién para que alumnos, maestros y padres de familia, bajo el liderazgo
del director, se involucren en la resolucién de los retos que cada escuela
enfrenta.

Acuerdo nimero 717 por el que se emiten los lineamientos para For-
mular los Programas de Gestion escolar, considerandos: La autonomia
de gestion escolar debe entenderse como la capacidad de la escuela de
educacion basica para tomar decisiones orientadas a mejorar la calidad
del servicio educativo que ofrece. Esto es, que la escuela centra su acti-
vidad en el logro de aprendizajes de todos y cada uno de los estudiantes
que atiende.

Acuerdo nimero 717 por el que se emiten los lineamientos para For-
mular los Programas de Gestion escolar, articulo décimo: Los programas
y acciones para el fortalecimiento de la autonomia de gestion escolar
promoveran que la Planeacion Anual de la escuela se constituya en
un proceso profesional, participativo, corresponsable y colaborativo, que
lleve, a los Consejos Técnicos Escolares, a tener un diagndéstico de su
realidad educativa, sustentado en evidencias objetivas que le permita
identificar necesidades, prioridades, trazar objetivos, metas verificables
y estrategias para la mejora del servicio educativo. [...]
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Procesos que comprende
la Ruta de Mejora

e Planeacién, basada en las necesidades de mejora de la escuela.

e Implementacion, asegurando el cumplimiento de acuerdos y
compromisos.

¢ Seguimiento, recabando informacién sobre la marcha para ha-
cer ajustes.

e Evaluacion, para constatar el logro de las metas propuestas
identificando factores.

e Rendicion de cuentas, con la que se informa a la comunidad para
transparentar el proceso y optimizar la colaboracién (fig. 4.1).

Planeacién

Rendicion W
Implementacion
de cuentas J

R y
Evaluacion Seguimiento J

Figura 4.1. Ruta de Mejora escolar. Sus procesos no
son estaticos y lineales, sino dinamicos y ciclicos.

El punto de partida de la planeacion es el diagnéstico/autoeva-
luacién. La escuela se mira a si misma identificando condiciones
generales del servicio que brinda, reconoce factores externos e in-
ternos, se trata de saber en general donde estamos.

* Reconocemos necesidades educativas de nuestros alumnos
en cada campo o asignatura.
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e De forma autocritica, identificamos fortalezas y debilidades
del equipo.

e Identificamos alumnos en riesgo de no alcanzar el minimo
de aprendizajes, para actuar a tiempo.

Con los resultados del diagnoéstico establecemos prioridades
educativas en funcion de:

e La mejora de los aprendizajes de los alumnos en riesgo y de
todos.

* La prevencion del rezago y el abandono escolar.

e Laimplementacion y fortalecimiento de los rasgos de la Nor-
malidad Minima Escolar.

e La construccion de un ambiente sano y sin violencia.

Debemos determinar objetivos. Una guia para elaborarlos es
responder: jqué queremos lograr?, ;para qué lo vamos a hacer?
(fig. 4.2).

N

i ‘\\ " ) \ s i . ﬂ P )
Diagnostico/ | Determinar | Identificar que | Paraquélo | Elaborar
objetivos

autoevaluacion | prioridades | queremos lograr | vamos hacer |

Figura 4.2. Elaboracién de objetivos
a partir del diagnéstico.

Las metas son definidas por el colectivo y representan expre-
siones cada vez mas concretas para hacer mas tangible la Ruta de
Mejora. Algunas preguntas que nos pueden guiar en su elabora-
cion son: jcudnto?, ;cémo?, ;cudndo? Asimismo, para disefiarlas
podemos orientarnos con las siguientes ideas:

e Identificar pormenores del objetivo.

e Determinar qué debe lograrse para cumplirlo.

¢ Considerar una secuencia loégica de acciones.

e Cada objetivo implica sus propias metas.

* Es posible cuantificar su logro en términos de porcentaje.
* Se ordenan por su prioridad y se toman las principales.

N/
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La forma en que lo lograremos. Cada una de las metas debe ir
acompanada de los siguientes elementos:

e Acciones. Actividades por realizar.

e Responsables. Personas que llevaran a cabo lo previsto.

® Recursos. Materiales y recursos humanos, espacios, etcétera.

e Costos. Montos de lo que se invertird; revisar equilibrio entre
costo y logro.

e Tiempos. Determinar fechas para las acciones y verificar su
cumplimiento.

La implementacién implica la intervencion de todos para ejecu-
tar lo que se ha planeado. Para ello, debera atenderse lo siguiente:

a) Poner en practica las acciones acordadas.

b) Participar en el cumplimiento priorizando la Normalidad
Minima.

¢) Establecer mecanismos para recabar informacién del proceso.

d) Considerar el calendario acordado.

La evaluacion y el seguimiento permiten saber si estamos avan-
zando. Las acciones se van evaluando al contrastar lo que se pla-
neo con lo que se logra, e identificando los cambios que debemos
hacer sobre la marcha en busca de mejores resultados.

Por ultimo, se debe informar, para rendir cuentas. Con ese
objetivo, el director escolar presenta un informe a la comunidad
acerca de lo que se ha conseguido y de los recursos que se han in-
vertido, e involucra de mejor manera a la comunidad en el logro
de los objetivos.

Rasgos de Normalidad Minima Escolar?

1 Nuestra escuela brinda el servicio educativo durante todos los
dias establecidos en el calendario escolar.

| 2 f Todos los grupos tienen maestros todos los dias del ciclo escolar. 1
3 Todos los maestros inician puntualmente sus actividades.
| 4 I Todos los alumnos asisten puntualmente a todas las clases. 1

3SEP, EI Consejo Técnico Escolar: una ocasion para el desarrollo profesional docente
y la mejora de la escuela. Educacion Bdsica. PreescolarePrimariasSecundaria, México,
2013, pag. 12.
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Rasgos de Normalidad (Continuacion.)

5 Todos los materiales estan a disposicion de cada estudiante y
se usan sistematicamente.

6 Todo el tiempo escolar se ocupa fundamentalmente en activi-
dades de aprendizaje.

7 Las actividades en las aulas logran que todos los alumnos par-
ticipen activamente en el trabajo de la clase.

8 Todos los alumnos consolidan su dominio de la lectura, la es-
critura y las matematicas de acuerdo con su grado educativo.

4.7.3. COLABORACION Y DIALOGO
CON LAS FAMILIAS PARA
MEJORAR EL APRENDIZAJE

La escuela no puede sola; los padres tampoco.

La educacion implica el continuo proceso de aprendizaje que
las personas tenemos durante toda nuestra vida. En los primeros
afios, esta formacién determinara gran parte de las capacidades
que han de acompafiarnos siempre. Los nifios y jévenes estan
aprendiendo todo el tiempo y en todo lugar; sin embargo, las dos
instancias que constituyen la principal fuente de insumos edu-
cativos son la escuela y la familia. Pero, para que la educaciéon
sea una auténtica suma de fuerzas, estas dos entidades deben
actuar con criterios pedagoégicos concurrentes y no cada una por
su lado.

La pedagogia parental y familiar

Compartir el compromiso educativo implica, primeramente,
el conocimiento y la valoracién mutua entre la escuela y la fa-
milia. Podemos reconocer a los padres como los primeros y mas
importantes educadores. Los nifios desarrollan una gran cantidad
de capacidades y actitudes en el seno familiar antes de llegar a
la escuela y que lo han de acompafiar para siempre. Sin embar-
go, este hecho no garantiza que los criterios para esa educacién
sean los adecuados para lograr un desarrollo arménico, como el
que la escuela propone desde el curriculo. La escuela contempla
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una visién global de desarrollo y aprendizaje, pero esto nos plan-
tea una paradoja: en las familias se encuentran los mas importantes
educadores; sin embargo, no siempre esta educacién es con los crite-
rios adecuados para un desarrollo armonico e integral. Lo anterior
ubica a la escuela como aquella entidad que tiene el compromiso
expreso y explicito de generar experiencias educativas en los nifios,
no por un deber genético o familiar, sino por una definicién social
y un compromiso de origen.

Discordancia educativa
entre familia y escuela

En la gestiéon de las diferentes escuelas de educacion basica
en México, podemos encontrar una gran diversidad de relaciones,
tipos y alcances del pacto educativo entre padres y maestros: desde
la mas funcional participacién activa de los padres en los logros
educativos que se persiguen, hasta una superficial asistencia y co-
municacién cotidiana entre estos actores.

A continuacién enunciamos algunos indicadores de la discor-
dancia entre la escuela y las familias, y que pueden servir también
para que los colectivos ubiquen la existencia o no de esta condi-
cion en sus escuelas.

e Alumnos que se comportan de forma distinta cuando los pa-
dres estan presentes en la escuela.

e Alumnos que al salir de la escuela, y en la misma puerta
escolar, cambian su conducta en funcién de la presencia de
sus familiares.

e Los maestros trabajan con actitudes desde el lunes hasta el
viernes, y después del fin de semana parece que el alumno
olvidé todo por la naturaleza tan distinta de las demandas
sociales que tiene en su entorno familiar.

e El bajo logro educativo, ya que en casa no se siguen los mis-
mos fines y con los mismos criterios.

e Los indices de violencia actuales en las escuelas.

Y podemos seguir enumerando ejemplos de la falta de coordi-
nacién entre la escuela y las familias de los alumnos de educacion
basica. A todas luces, esta condicion demerita y desgasta los es-
fuerzos por mejorar los resultados educativos.
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El pacto educativo debe renovarse

Por la diversidad. En la actualidad, las familias y las comu-
nidades son mas diversas que hace unos 40 anos. Podemos asu-
mir que en esos anos las familias se parecian mas entre si. Los
alumnos de preescolar, primaria o secundaria compartian mas
caracteristicas. Desdelasraicessociolégicasdel aprendizaje coopera-
tivo tenemos la idea de que ahora no sélo nos parecemos menos, sino
también somos mas intolerantes a las diferencias. Antes podiamos dar
por sentado que los nifios tenian mas cosas en comun, como el
hecho de que la mayoria contara con un padre y una madre en
casa. Hoy, en algunas comunidades, las familias que cuentan con
ambos padres son la excepcién y no la regla.

No sélo en la estructura familiar encontramos esta diversidad,
sino también en niveles socioeconémicos, creencias, modelos de
vida, profesiones, discapacidades, etc. Es decir, ahora podemos afir-
mar que la diversidad se ha diversificado. Es por eso que el conocimien-
to mutuo es la primera condicion para la renovacién del nuevo pacto
escuela-familia para el logro educativo de los alumnos.

Por los enfoques educativos. Lo que los niflos deben apren-
der en la escuela (y la forma en que deben aprenderlo) se ha mo-
dificado de forma sustancial en las ultimas décadas. Si estamos
hablando de que los padres deben proporcionar apoyo al logro
educativo escolar, es necesario entonces que no solo los maestros
estemos actualizados con respecto a los enfoques de las asignatu-
ras fundamentales, como pueden ser Lenguaje oral y escrito y Pen-
samiento matematico; también los padres deben ser contagiados de
lo nuevo. Esta claro que si los padres no tienen mejor conciencia
de lo que hoy debe ensenarse en la escuela, su participacion no sélo
sera baja, sino incluso puede llegar a ser contraproducente.

Si los padres no son informados de lo que los alumnos deben aprender
en la escuela, no podran apoyar eficientemente en el logro educativo.

Por la convivencia. En nuestro pais, la violencia presente en
muchas de las escuelas de educacién basica simplemente no tiene
precedentes. En nuestra opinion, el fenémeno del bullying no pue-
de soslayarse. De hecho, es preocupante oir que algunas personas
afirman que eso ha existido siempre, que no hay por qué alarmarse.
Seria muy grave cerrar los ojos ante esta situaciéon. Creemos que
el auténtico origen de la violencia entre pares en las escuelas no
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se encuentra en la escuela misma, sino en las familias, pero la
escuela se convierte en un fértil caldo de cultivo para manifestarse
si no se toman las previsiones necesarias. En definitiva, este asunto
no puede tratarse s6lo de la escuela hacia adentro; necesaria la
participacién de los padres con la orientacién de la escuela y los
maestros.

A continuaciéon aportamos algunas ideas en busca de estable-
cer lineas de relacién provechosas entre la escuela y las familias de
los alumnos. La intencién es dar a los maestros la posibilidad
de realizar aportes a la calidad de cada plantel, comunidad y
familia de los alumnos, sin perder de vista que la mejor relacion
escuela-padres es la que da como resultado alumnos mds competentes.

1. Del conocimiento y la mutua valoracion. Es necesario que, como
parte del diagnostico inicial de sus alumnos, el maestro considere
también a sus familias. Ningin diagnéstico puede estar termina-
do si no se incluyen los siguientes elementos:

e Estructura familiar. Debemos saber con quién vive el alumno.
Los miembros de la familia ejercen una gran fuerza en su
educacion y es informacién que permite al maestro una me-
jor planeacién y adecuacién de sus acciones.

e Dindmica familiar. Cémo transcurre una semana en la vida
familiar de ese nifio; por ejemplo, si por las tardes acompa-
fia a su mama a un negocio familiar o si su padre regresa de
trabajar a las 10 p. m. todos los dias y el nifio se encuentra
solo en su casa, etcétera.

Es muy deseable que los padres puedan apoyar desde casa con
criterios comunes a la escuela en la formacién de sus hijos. Con ese
fin han de reconocer lo que la escuela persigue para que, en cada
caso, el padre pueda hacer una reformulacién de sus creencias en
cuanto a qué es lo que debe aprender el nifio y como lo aprende. Por
tanto, es deber del colectivo docente que, en una junta inicial, ex-
ponga a los padres los propdsitos educativos que se deben lograr
en la escuela; incluso se debe hacer énfasis en las competencias
cognitivas fundamentales, como las de Espafiol, Matematicas y
Ciencias, ademas de los valores para la sana convivencia.

2. La entrevista inicial. El conocimiento de los padres por medio
de una entrevista personal es un importante recurso metodolégico
que debe realizarse considerando estos puntos:
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e Debe ser personal y no por escrito. La informacién generada
en esa entrevista debe ser verbal (y en mucho, no verbal) al
reconocer actitudes y multiples elementos de la presencia de
los padres en la escuela.

e Debe ser breve y con un cuestionario abierto generado por el
colegiado del plantel (maestros, directivos y especialistas).

e Incluir preguntas que nos permitan reconocer la dindmica y
la estructura familiar antes mencionadas.

No debemos olvidar que la entrevista debe generar un cons-
tructo que nos permita un mejor conocimiento de los alumnos vy,
por tanto, mejores formas de intervencién con cada uno. Por ello
se recomienda que la entrevista sea realizada por el maestro titu-
lar. No tiene mucho sentido si la hace sélo la directora o alguien
mas, cuando es el maestro quien debe hacer los moldeamientos
finos a la hora de intervenir con cada alumno.

La diversidad de las familias que convergen en una escuela es
muy grande, por lo que sera facil encontrar padres o familiares
con formas de vida muy divergentes, incluso que pueden o no
empatar con los valores o creencias de los propios maestros. Ade-
mas, la naturaleza de la informacién que se genera en la entre-
vista puede afectar la dindmica escolar si no se tiene el absoluto
resguardo de la misma. En muchos casos puede surgir mas infor-
macion de la que se percate el maestro, por lo que tendra mucho
cuidado de utilizarla como un insumo de mejora educativa, y solo
para eso.

Una vez realizada la entrevista, y con algunas semanas trans-
curridas del ciclo escolar, podemos asumir que el maestro ahora ya
sabe de capacidades, necesidades, intereses y caracteristicas gene-
rales de los alumnos. Ademads, conoce la estructura y la dindmica
de las familias de cada nino, ademas de muchas de las actitudes,
disposiciones y caracteristicas de los padres.

Es hora de hacer entonces un verdadero avance en la inclusion
y la equidad. Ya podemos brindar a los padres unas recomenda-
ciones de intervencion, segun sea el caso, con frases como: “Se-
fiora, le encargo que, cuando salga a la tienda, le pida a su hija
Lorena que intente hacer el cdlculo mental de lo que van com-
prando”; “Le aconsejo que le pida a Brian que, al levantarse, or-
dene su cama, y que al terminar de comer lave su plato”; “Procure
que Sebastian tenga un horario razonable para estar en el chat, en
las redes sociales o viendo la television”.
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Este conjunto de recomendaciones tiene una gran importan-
cia en términos de equidad, ya que es fruto de lo que el maestro
conoce acerca de las necesidades de cada nifio y la forma en que
los padres o familiares pueden participar; las recomendaciones o
modelos de intervencién deben estar acordes con los enfoques edu-
cativos.

3. De la comunicacion y sequimiento bidireccional. A lo largo del
afio deben existir diferentes oportunidades de que los maestros y
la escuela se comuniquen, incluso recurriendo a los medios elec-
tronicos y las redes sociales. Ya sea a peticion de la escuela o de los
padres, deben existir momentos de intercambio, de seguimiento,
de renovar o de reconsiderar los acuerdos y las estrategias plantea-
das con anterioridad.



Planeacién didactica
argumentada, corazon
de la evaluacion del

desempeno docente

En este capitulo el lector obtendra todos los elementos necesarios
para comprender y realizar su planeacion didactica argumentada. Para
ello, debera tener bien asimilada la informacién revisada en los ca-
pitulos anteriores. Este capitulo le da el nombre al presente libro. Y
no es para menos: la argumentacién de la practica permite cobrar
conciencia de las acciones que se realizan en el aula y la escuela; esto
y una actitud reflexiva conformardn el camino a la mejora de inter-
vencion y resultado educativos.

En esta fase de la evaluacion convergen las capacidades mas
elementales que todo maestro debe poseer y manifestar. En general,
estas capacidades tienen que ver con el conocimiento de los alumnos
y su contexto, con el dominio curricular, con el disefio didactico, y
con la reflexién sobre la practica y evaluacion del aprendizaje. No
es poca cosa, jverdad? Pues todo eso y mas implica el ejercicio de la
planeacién argumentada.

Si tomamos cada uno de los aspectos siguientes, podriamos
hacer una descripcién en cada caso, y asi podriamos responder la
pregunta: ;un maestro debe conocer esto?

e Conocimiento de los alumnos y su contexto: caracteristi-
cas del desarrollo, la forma de aprendizaje de los alumnos,
asi como el tipo de ambiente familiar, social y el propuesto
por la escuela. :

e Dominio curricular: comprensién y valoracién de enfo-
-ques, propositos y contenidos educativos (competencias y
aprendizajes esperados).

133
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e Disefo didactico: propuesta creativa de actividades con los
alumnos, con base en los rubros anteriores.

e Reflexion sobre la practica: capacidad de autoanalisis que
permita explicitar sus acciones y mejorar su propio desem-
peno.

e Evaluacion del aprendizaje: aplicacion de instrumentos
con criterios curriculares en los distintos momentos de la cla-
se, para constatar avances y dificultades de los alumnos; ello
orientado a la mejora de la intervencién y los resultados.

Las principales capacidades requeridas para este ejercicio son
la planificacién y la argumentacién; esto es, luego de elaborar el
plan de trabajo, el docente deberda argumentar cada una de las
decisiones tomadas al realizarlo.

Existe una gran relacién entre esta fase y la del expediente
de evidencias de ensefianza. Este ultimo es resultado de una pla-
neacién argumentada llevada a la prdctica; en él se analizan a
fondo los resultados de los alumnos que manifestaron mas alto y
mas bajo desempefio. La planeacién argumentada y sus elemen-
tos subyacen también en el expediente de evidencias (estudiado en
el capitulo 3), por lo que retomaremos algunas de las definiciones
ya expuestas.

Las etapas para realizar la fase IV son dos:

e Elaboracion de una planeacion.
e Elaboracién de la argumentacién de la planeacion.

En pocas palabras: la planeacién didactica argumentada es
un plan de clase donde el maestro justifica y arguye las varia-
bles asentadas en €él. Convergen en la planeacion las capacidades
elementales del desempefio docente; de ahi que en esta obra la
denominemos el corazén de la evaluacion docente.

5.1. ELABORACION DE UNA
PLANEACION DIDACTICA

Como se ha planteado, la planeacién argumentada tiene dos
etapas en su realizacién. Primero se elabora un plan de clase que
debe considerar las variables que aqui asentaremos; aun cuando
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el tiempo o periodo para la planificacién es un asunto ciertamente
abierto, recomendaremos para este caso una planeaciéon que sea
posible implementar en el transcurso de una jornada de trabajo
en la escuela. Esto nos lleva a que el tiempo total de la sesién sea
desde unos 50 minutos y hasta unas tres horas; tal sera el rango en
que nos moveremos para los disefios propuestos.

Hay maestros que planifican semanalmente, con secuencias ar-
madas que incluyen todos los dias o incluso situaciones que pue-
den abarcar una quincena o un mes. Les pedimos que sean muy
concretos en este ejercicio: planteen una auténtica “microdidactica”;
debemos ser claros, congruentes y especificos para esta fase de la
evaluacion. Por ultimo, si su situacién de aprendizaje se realizara en
una semana, usted habra disefiado actividades para lunes, martes,
miércoles, etc. Cada una de esas actividades debe establecer propési-
tos claros, materiales y evaluacion propia, asi que tomaremos para
este fin alguno de esos segmentos de su secuencia.

Piense que su planeacion debe contar con distintos elementos, y
cada uno de ellos, asi como la naturaleza de las actividades, debe-
ran tener cierto sustento o justificacion. Por ejemplo, si decide or-
ganizar al grupo en binas en el desarrollo de su clase, es porque ha
notado que de esa forma se movilizan mejor y aprenden lo relacio-
nado con las competencias comunicativas.

Los elementos que debe incluir su plan son los siguientes: pro-
posito curricular, actividades, recursos materiales, espacio, organi-
zacion, tiempo y evaluacién. Mas adelante detallamos cada uno
de estos rubros, para que se te facilite incorporarlos al plan de
forma justificada.

5.1.1. CONTEXTOS INTERNO Y EXTERNO
DE LA ESCUELA

Contexto interno (escuela)’

La escuela ha de ser parte del entorno del alumno. Es impor-
tante que seamos capaces de explicitar las condiciones escolares
que posibilitan o dificultan el aprendizaje de los alumnos. Al ha-
blar del aprendizaje de los alumnos, nos referimos al avance en las -
competencias curriculares y los aprendizajes esperados.

1Véase también el apartado “3.2.1. Medio escolar”.
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Al momento de hacer la descripcion de las condiciones de la es-
cuela, deben considerarse los marcos natural, social y de servicios.
Para este momento, también podemos tomar en cuenta los rasgos
de Normalidad Minima Escolar,* concebidos como aquellas condicio-
nes minimas que cada plantel debe revisar para poder garantizar
la calidad del servicio y de los resultados educativos.

De manera mas concreta, resulta indispensable considerar as-
pectos como los siguientes a la hora de definir el funcionamiento
escolar como contexto educativo:

e Caracteristicas generales del inmueble.

» Disponibilidad de servicios (agua, luz, teléfono, internet, dre-
naje, etc.).

e Profesorado suficiente y capacitado.

e Matricula de alumnos.

¢ Organizacion del equipo de trabajo.

» Caracteristicas de la direccion del plantel.

* Colegialidad en el Consejo Técnico Escolar (CTE).

El lector no ha de olvidar centrarse en las caracteristicas que in-
cidan mas directamente en el logro de los aprendizajes de los alum-
nos, es decir, aquellas cualidades mas vinculadas con la generacion
de ambientes escolares apropiados para el avance educativo.

Contexto externo (comunidad
y familia)®

Comunidad. La familia y la escuela se encuentran en un uni-
verso mayor; estan inmersas en una regién, un barrio, un mu-
nicipio o una colonia con delimitaciones no sélo politicas sino
también con caracteristicas econémicas, de composicién social,
culturales y de costumbres, y con un orden natural que incide de-
finitivamente en el desarrollo de los nifios. Recordemos que ellos
aprenden en todo lugar y en todo momento, en la escuela y en la
familia, pero también en su visita al mercado, al caminar por
la calle o al viajar en el transporte publico...

2SEP, Acuerdo niimero 717 por el que se emiten los lineamientos para formular los
Programas de Gestion Escolar, Diario Oficial de la Federacion de 7 de marzo de 2014.
3Véanse también los apartados “3.2.2. Medio familiar” y “3.2.3. Medio social”.
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La apropiacion cultural es muy poderosa respecto a lo que los
nifios deben aprender en la escuela. Las caracteristicas ambienta-
les de la regién o de la comunidad pueden ser complicadas en su
interpretacion. Una cualidad ambiental que sea seriamente desfa-
vorable para el aprendizaje de los alumnos, puede ser vista por el
maestro como “normal” o inamovible, ya que el docente mismo
ha crecido en esas condiciones.

La siguiente lista de caracteristicas puede ser una guia para de-
terminar el contexto social de nuestros alumnos, de nuestro grupo
y de nuestro plantel educativo:

e Sociales: composicién (hombres, mujeres, nifios, adultos, etc.),
movilidad y migracién.

e Econdmicas: fuentes de ingresos y actividades productivas de
las familias.

e Politicas: delimitacion estatal y municipal, formas de gobier-
no y participacion.

e Naturales: clima, relieve, flora, fauna, recursos naturales,
condiciones de riesgo.

e Culturales: tradiciones, celebraciones, costumbres, lenguas
locales.

Familia. Es necesario que los docentes no s6lo conozcamos
acerca de la familia de los alumnos para fines de evaluacién o
simple registro, sino como una cualidad de cada estudiante que es
Unica e irrepetible; su familia tiene un gran impacto en el alumno
y su formacién. El maestro encuentra informacién importante en
la familia y su naturaleza que le permitird, por ejemplo, saber
cémo se ha posibilitado el avance de ciertas capacidades implicitas
en las competencias del programa de estudios, y también la forma en
que se puede contar con algunos integrantes de la familia para
corresponsabilizarlos del logro educativo desde disposiciones esco-
lares, tales como juntas, asambleas, convenios, actividades recrea-
tivas y culturales a las que sean convocados los padres.

Al inicio del ciclo escolar, la entrevista es uno de los recursos
mas importantes para conocer caracteristicas familiares. Pero no
es el unico: la conducta y las actitudes del propio alumno pueden
revelarnos muchas cualidades de su vida familiar. El hecho de ob--
servar quién va por €l a la escuela y quién lo entrega en la puer-
ta a su llegada, es 1util para reconocer caracteristicas familiares.
En ocasiones, las escuelas pueden complementar lo anterior con
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informacion escrita asentada por los padres o las familias de los
alumnos en ejercicios individuales.

A continuacién mencionaremos algunas de las caracteristicas
mas importantes que pueden servir para hacer una descripcién
de las familias de los alumnos del grupo. Asimismo, tratamos de
destacar aquellas cualidades que pueden tener mayor repercusion
en la educacion de los alumnos.

e Composicién familiar. Es la estructura de la familia de los
ninos; es la respuesta a la pregunta, ;con quién vive el alum-
no?: padres, tios, abuelos, hermanos, ...

e Dinamica familiar. Se refiere a las actividades que regular-
mente se hacen en la familia, como el trabajo de los padres,
las comidas, acciones regulares los fines de semana...; es de
vital importancia conocer lo que hace el alumno durante el
tiempo en que no esta en la escuela.

* Nivel socioeconémico. Es importante saberlo, ya que es un
factor que suele influir en el rezago y el abandono de la es-
cuela, la nutricién, la salud, entre otras condiciones.

¢ Escolaridad de los padres. Esta informacion es util para co-
nocer la naturaleza de los apoyos y la participacion de los
padres en las labores y tareas de la escuela.

 Estilos parentales. La comunicacién, el tiempo compartido,
la forma de ejercer la autoridad y el cuidado que los padres
tienen de sus hijos, constituyen una informacién muy valio-
sa que se ha de considerar en la escuela acerca de las fami-
lias de los alumnos.

e Costumbres y tradiciones. Existen comunidades en las que
las costumbres, tradiciones y formas de vida tienen un arrai-
go excepcional, que podrian interferir seriamente con los
propositos de la escuela; esto es una condicién que los maes-
tros debemos conocer al configurar la ensenanza.

5.1.2. DIAGNGSTICO DEL GRUPO*

El conocimiento que tenemos de los nifios y de su entorno debe
ser el motivo de lo que decidamos incorporar en nuestra planea-
cion. Los nifios y jovenes aprenden a partir de lo que ya saben,

“Véase también el apartado “4.4.2. Diagnostico pedagdgico”.
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por lo que sus niveles de desarrollo de lo que deseamos ensefiar es
uno de los insumos mas valiosos para el disefio de las clases. Las
formas y los estilos de aprendizaje también deben ser tomados en
cuenta como el vehiculo con el cual lograremos la conexién de la
mente de los alumnos a partir de sus afectos e intereses. Todo lo
anterior junto con el contexto familiar y social conforman nuestro
diagnostico.

Recordemos que, para los fines de este ejercicio y para la elaboracion
de tu expediente de evidencias de ensefianza, el diagnéstico se
considera como el conjunto de caracteristicas de los alumnos en el
momento de la elaboracién de estos trabajos, y no precisamente
el estado en que se encontraban al inicio del ciclo escolar.

En esta parte de la elaboracion, usted debe tener presente que lo
que los nifios saben y la forma en que aprenden habra que consi-
derarlas para las actividades. Posteriormente, en esta fase de eva-
luacién debera argumentar dicha vinculacion.

Los principales elementos que debe considerar del diagnéstico
para hacer su plan de clase son:

e Los contextos externo e interno del grupo (familia, escuela,
comunidad).

e Lo que los nifios ya saben de lo que usted desea promover, es
decir, sus conocimientos previos (desarrollo).

e La forma en que aprenden mejor lo que desea ensefiar, orga-
nizacion, estilos, ritmos, ambientes (aprendizaje).

Al final de este capitulo presentaremos un ejemplo, para que el
lector vea asentada esta informacién de forma practica.

5.1.3. PLAN DE cLASE

El disefio de su clase debe incluir los componentes que se des-
criben enseguida, s6lo que en esta ocasion serd necesario que cada
uno ellos sea motivo de un acto reflexivo, mas consciente que nun-
ca, considerando y teniendo como sustento lo que usted conoce de
los alumnos y de los propositos del programa. La muy deseable
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finalidad de este libro es que, a partir de ahora, lo aqui abordado
esté inmerso de forma permanente en su prdctica. Elegir este ma-
terial, este espacio, debe tener una razén de ser muy clara, ya que
sera el motivo de su argumentacion en la conclusién de su planea-
ciéon argumentada.

Propdsito. Se refiere a lo que usted desea lograr en términos de
aprendizajes de sus alumnos; lo que pretende que aprendan o en lo
que quiera que avancen. Aqui se deben considerar completamente
los propésitos educativos contemplados en los planes y programas,
ya sea en términos de aprendizajes esperados, competencias o pro-
positos de cada una de las asignaturas, segun sea el caso.

Actividades. Las acciones que proponga para su planeacion
deben considerar tres momentos (como se describio en el apartado
“3.3.3. Actividades por realizar con los alumnos”). Lo importante
en esta fase es que, para las actividades, tome en cuenta el contex-
to del grupo, lo que los alumnos ya saben de lo que desea promo-
ver y la forma en que lo aprenden mejor; es decir, lo que conoce
acerca del entorno, el desarrollo y el aprendizaje de sus alumnos.
Otro asunto que debe estar presente en estas acciones es el enfoque
de la asignatura en cuestion. Recuerde que todas estas justificacio-
nes te serdn solicitadas en la fase de argumentacion.

Recursos materiales. El uso del libro de texto, las laminas, el
cuaderno, las fichas, las sustancias, etc. Los recursos materiales
son muy valiosos cuando el maestro tiene claridad en lo que de-
sea promover y la forma en que lo presenta a los alumnos. Aqui
también se requerira justificar la eleccién que usted haga de los
recursos.

Organizacion. Este componente es determinante para el apren-
dizaje de los alumnos, ya que define la forma de intercambiar
y de comunicarse entre ellos. No existe la misma interaccion en una
asamblea que en un trabajo en parejas, por ejemplo. Cada forma de
organizacién debe ser considerada al planear la clase y, nuevamen-
te, habra que justificarla.

Espacio. El salén de clases, el patio escolar, el laboratorio y la
localidad tienen caracteristicas particulares y unicas. Decidirse por
uno o mads de estos espacios tiene una razoén en el disefio didactico,
asi que también deberd explicar esas razones.

Tiempo. Usted conoce a sus alumnos y tiene claro lo que ha-
ran en clase, asi que no debe ser dificil justificar la pertinencia de
elegir ese tiempo para las actividades que se van a realizar.
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Evaluacion:

e Momentos. Constatar los avances y dificultades de sus alum-
nos es algo que debe hacer en los distintos momentos de la
clase (inicio, desarrollo y cierre).

e Criterios. Lo que debe observar se relaciona por completo con
las capacidades implicitas en las competencias del progra-
ma y los aprendizajes esperados que se consideraron para
esta clase.

e Instrumentos. Con lo que trabajaran los alumnos para
demostrar lo que aprenden: reactivos, ejercicios, grafi-
cas, dibujos, cuestionarios, protocolo de observaciones,
problemas, resumenes, etcétera.

La evaluacion es constante y por varios medios, sin
embargo, un trabajo con material le permitira contar
con una evidencia valiosa para reflexiones posteriores,

a manera de vestigio con la fecha de realizacion.

5.1.4. ESTRATEGIAS DE INTERVENCION
DIDACTICA®

Esta parte se refiere fundamentalmente a la naturaleza de las
actividades que usted propondra para su clase, las cuales repre-
sentan la parte central de la planeacion, ya que es donde se invo-
lucran las experiencias que han de promover el aprendizaje de los
alumnos. Esto, a todas luces, es la razoén de ser de la intervenciéon
del docente, de la escuela y del sistema educativo en su conjunto.
En estas actividades deben verse implicados los alumnos, el maes-
tro y los propositos del programa.

Las actividades que usted asiente en su planeaciéon argu-
mentada deben vincularse con el conocimiento que posee de sus
alumnos y que fue integrado en el diagnostico. Aspectos como el
contexto, el desarrollo y el aprendizaje de los alumnos han de ver-
se reflejados en mayor o menor grado en las acciones que sugiere
llevar a cabo para abordar en su clase.

SVéase también el apartado “3.3.3. Actividades por realizar con los alumnos”.
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El enfoque educativo de la asignatura dara forma a las experiencias
que usted sugiere. La manera en que los nifios aprenden las
matematicas, la comunicacion, las ciencias, etc., debe ser estudiada
y valorada por el maestro. Este hecho esta asentado claramente
en los libros para el maestro de todos los niveles educativos.

A continuacién enunciamos los tres momentos de una clase,
destacando algunas consideraciones de cada uno:

1. Al inicio...

* Se presentan las actividades que el profesor va a realizar
durante la clase; de preferencia, explicando a los nifios lo
que se espera de ellos.

e La organizacién sugerida es en plenaria.

e Tratar de destacar lo que los nifios ya saben del tema o
aprendizajes previos ya logrados. Escribir previamente algu-
nas preguntas que intencionalmente le permitan al maes-
tro reconocer la presencia de dichos saberes de los nifnos.

* De aqui también usted podra obtener informaciéon mas
cercana del interés que los nifios muestran hacia lo que
les esta proponiendo.

2. En el desarrollo...

e Recomendamos cambiar la organizacién (posiblemente
en equipos de cuatro o cinco integrantes), para que im-
plique relaciones e intercambios mas cercanos entre los
miembros de cada equipo.

* Es en esta parte donde se plantea a los alumnos un grado
mayor de complejidad, donde el conflicto cognitivo se hace
presente con mas frecuencia. De aqui la importancia de
que los alumnos no lo hagan solos; en este momento cobra
un valor especial el efecto del aprendizaje colaborativo.

La parte mas dificil de la clase debe ser algo que los
alumnos enfrenten en equipo, ayudandose, compartiendo,
y no en la soledad de sus propias construcciones.
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* La observaciéon que el maestro hace de la forma en que
estan reaccionando sus alumnos ante lo que él les plan-
tea es permanente; en este momento es particularmente
importante.

3. Para el cierre...

* Hacia la parte final de la clase puede proponer alguna ex-
posicion en la que los nifios compartan sus elaboraciones
o conclusiones, ya sea material o de forma oral.

e Hacer el recuento de lo abordado durante toda la clase.

e La evaluacion es algo permanente; sin embargo, deben
asentarse los vestigios de avances y dificultades de los
alumnos (al menos una parte de ello) en la evidencia que
los nifios realizardn o terminaran al finalizar la clase.

* Laevidencia material, fisica, es una produccién individual
de los alumnos en la que movilizardn sus capacidades im-
plicitas en el propésito de la clase y/o en el aprendizaje
esperado elegido.

Nora: En esta parte hemos querido reforzar el tipo de actividades en los tres
momentos de la clase. Sin embargo, en las guias de elaboracidn, el tema de estra-
tegias de intervencion diddctica es referido también a los aspectos de organizacién,
eleccién de materiales, asignacién de espacios para la clase y el tiempo, lo cual ha
sido también motivo de nuestro andlisis en varios apartados.

5.1.5. ESTRATEGIAS DE EVALUACION

La evaluacién en la educacién nos permite dar certeza y
orientacion a todo proceso formativo. Constatar lo que los ni-
fios aprenden, la forma en la que aprenden y el grado en que
logramos los propésitos, son solo algunos importantes aportes
de la evaluacién. Cualquier proceso diddctico inicia y culmina
con la evaluacion.

Hablando en particular de las estrategias de evaluacién que
se aplicaran a su clase, es oportuno comentar la importancia de
tener claro lo siguiente:

Criterios. Es preciso que, en las observaciones que llevamos a
cabo de lo que logran o se les dificulta a los alumnos, se consideren
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las capacidades que estan implicitas en los aprendizajes espera-
dos, en las competencias y en el propésito de nuestra clase; esto
dara un cardcter sistematico al proceso. Si, por ejemplo, mi propé-
sito es de lectura, entonces mis criterios para evaluar deben partir
de la forma en que el alumno identifica, comprende, comparte y
utiliza la informacién de los textos.

Momentos. La evaluacion de su planeacién argumentada
debe tener matices distintos en cada uno de los momentos, porque
las finalidades para cada momento también son diferentes. Por
ejemplo:

e Alinicio: considere observar a los nifios, organizar una asam-
blea donde pueda plantear algunas preguntas o proponer
un ejercicio inicial del tema, para asi reconocer de forma
mas cercana y actualizada lo que ya saben.

* En el desarrollo: esté pendiente de la forma en que estdn ocu-
rriendo las acciones que planifico, si debe hacer ajustes sobre
la marcha, si debe centrar su atencién en algin alumno,
etcétera.

e Cierre: hacia la parte final, la evaluacién destaca lo aprendi-
do, el avance o las dificultades que mostraron los nifios y la
actuaciéon del docente; con la evaluacién se sacan conclusio-
nes, se verifican logros, se reconocen con mas detalle formas,
ambientes y estilos de aprendizaje de los alumnos.

Instrumentos. Representan la forma material que asume la
evaluacion; es aquello que provocard en el alumno una respues-
ta, lo que lo hard reaccionar para que podamos emitir un juicio
acerca de sus capacidades. Los instrumentos pueden ser cuestiona-
rios, ejercicios, dibujos, preguntas orales, consignas, protocolos de
actividades, desarrollo de algun proyecto y, en general, acciones
en las que el alumno utilice las capacidades que subyacen en el
proposito y en las competencias que se va a promover.

En caso de incluir una evidencia material: El trabajo con
evidencias es muy valioso, y aunque no seria operable que en cada
clase sea obligatorio obtener una evidencia, si recomendamos que,
con cierta frecuencia, los maestros hagan lo posible por obtener y
analizar los resultados de aprendizaje con productos materiales,
ya que, como hemos mencionado, ello permite una reflexién pos-
terior y documentada del proceso de ensefianza y de aprendizaje.
Para cerciorarnos de que la evidencia realmente esté vinculada
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con los propésitos y los aprendizajes esperados, debemos respon-
der la pregunta: ;lo que movilizaron mis alumnos para realizar la
evidencia es aquello que esta en el propésito de mi clase? Recuerde
que el conocimiento que tenga del enfoque de cada asignatura,
facilitara toda su argumentacion.

Obtener un producto material no es suficiente. Para que sea evidencia
de ensefianza, el alumno debe haber dejado en ese trabajo, vestigio
de sus capacidades relacionadas con el propésito de nuestra clase.

5.2. ELABORACION DE LA
ARGUMENTACION DE
LA PLANEACION DIDACTICA

Para este momento ya consideramos en nuestra planea-
cion todas las variables requeridas: determinamos un proposito
curricular, diselamos actividades, asentamos recursos y defini-
mos pormenores de la evaluaciéon. Ha llegado el momento de
explicar que cada elemento de nuestra planeacion tiene una
razon de ser, que las condiciones de los nifios y su contexto, asi
como los programas de estudio, fueron considerados para el di-
seno de esta clase.

Esta parte de la elaboracién permitira evidenciar el grado de
certeza y congruencia que los maestros aplicamos a nuestra labor;
saber que las decisiones que tomamos al planificar no son fruto
de la inercia, la ignorancia o la repeticion circunstancial, que por
generaciones han predominado en distintos momentos, niveles y
actores educativos.

Habilidades docentes como la argumentacion, la explicacion,
la descripcion, la reflexion y hasta la redaccién, cobrardn un valor
protagénico en esta segunda parte de la elaboracién de nuestra
planeacién argumentada.

En los apartados siguientes definiremos lo que debe destacarse
cuando se solicite la argumentacién. De forma breve y sencilla ex-
plicaremos lo que el maestro debe asentar al aplicar esta fase de su
evaluacion de desempefio. Tal como ya mencionamos, al final del
capitulo tendremos un ejemplo que permita una mayor claridad
de lo que se ha abordado hasta aqui.
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5.2.1. EL CONTEXTO Y SU IMPACTO EN
LA SITUACION DIDACTICA

Aqui es donde empieza el cardcter argumentado de la planea-
cion. No sera tan complejo si usted trata de reconocer que lo que
hace al planear tiene su origen en los saberes que ha acumulado
de sus alumnos y del programa de estudios.

Las condiciones en que los alumnos viven, asi como su con-
texto social, escolar y familiar, influyen en nuestras planeaciones
(de hecho, deben hacerlo). Lea con atencién los siguientes casos y
comprendera la importancia de este apartado.

¢ Descripcion del contexto familiar: “La mayoria de los nifios de
mi grupo pasan las tardes con sus madres o con su abuelo, y
los acomparfian en las labores propias de la casa, aseo, com-
pras cotidianas y visitas a la iglesia”.

* Implicacion en el plan de clase: “La clase incluye el juego de la
tienda, ya que es algo que los nifios conocen por su cotidia-
nidad”.

El maestro retoma parte de lo que conoce del entorno de los
alumnos para incorporarlo en su planeacién. Recuerde que el con-
texto incluye la descripcion de los ambientes de la escuela, la fa-
milia y la comunidad (social).

Las formas de incluir los conocimientos que tenemos del con-
texto de los alumnos en los planes de clase son incontables, pero
deben ser fruto de actos conscientes.

La tonica general en este apartado es: “Yo sé que mis alumnos
viven en este ambiente; por ello propongo esto para mi clase”.

5.2.2. DIAGNOSTICO DEL GRUPO

El conocimiento de los niveles de logro que sus alumnos poseen
en relacion con el propésito de su clase y la forma y estilos en que
mejor aprende eso que usted desea promover, han de ser el origen
de gran parte de las acciones que sugiera para esta clase. Todo lo
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que hemos abordado sobre desarrollo y aprendizaje anteriormente
se aplica aqui con inmensa utilidad.

Ademas del contexto, usted tiene cierta claridad de lo que sus
alumnos conocen acerca del tema o las competencias que desea
promover en esta clase. La conexién con los desafios que presente
en su clase sera posible porque los alumnos han de comprender
los retos y aplicardn lo que saben para alcanzar un nivel mayor.

En términos de desarrollo
Ejemplo 1:

e Descripcion en el diagnéstico: “Los alumnos de mi grupo han
podido identificar algunas de las caracteristicas del medio
social y natural que los rodea: comercios, tradiciones, limites
con otras comunidades, formas de gobierno, etcétera”.

e Implicacion en el plan de clase: “Considero pertinente abordar
en esta clase los cinco componentes del espacio geografico,
detallando con mas descripciones de cada uno”.

Ejemplo 2:

e Descripcion en el diagnéstico: “Los alumnos en mi grupo com-
prenden en general las aplicaciones que tienen las ecuacio-
nes de primer grado, y como despejar y obtener el valor de
las variables”.

* Implicacion en el plan de clase: “De acuerdo con lo asenta-
do en el diagnéstico, considero pertinente abordar con los
alumnos problemas que impliquen términos con variables
cuadraticas”.

Ejemplo 3:

e Descripcion en el diagnéstico: “Los nifios de mi grupo de 2o. de
preescolar aplican el conteo para enumerar colecciones de
hasta 20 elementos”.

* Implicaciones en el plan de clase: “Me parece pertinente que
los nifios enfrenten en esta clase problemas que les impli-
quen contar colecciones de 25 y 30 elementos”.
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La tonica general de este apartado es: “Debido a que mis
alumnos ya saben esto, ahora sera pertinente que abordemos
un nivel ciertamente mayor, para provocar asi un avance.

Recuerde que su planeacién debe partir de lo que los nifios sa-
ben y no de lo que se supone que deben saber.

En términos de aprendizaje

Los alumnos son distintos y las formas en que aprenden
mejor son distintas en cada asignatura. El maestro debe des-
arrollar la sensibilidad suficiente con la que sea posible di-
lucidar mejores ambientes y estimulos de aprendizaje en sus
alumnos de forma particular. En este apartado usted debera
justificar estos ambientes, estilos, motivaciones, que son utiles
para que sus alumnos avancen en el sentido de la asignatura
y sus competencias, y la forma en que ello fue incorporado en
su plan de clase.

Ejemplo 1:

e Descripcion en el diagnostico: “He podido apreciar que los
alumnos se apoyan entre ellos, y que avanzan mucho cuan-
do tienen oportunidad de discutir y aplicar distintas formas
de solucionar un problema en Matematicas”.

e Implicacion en el plan de clase: “En el desarrollo de la clase,
cada equipo debera resolver un problema distinto relaciona-
do con la conversién de unidades de medicién de capacidad
y longitud. Como ya mencioné, los alumnos se comunican y
se apoyan en la solucién de problemas matematicos”.

Ejemplo 2:

e Descripcion en el diagndstico: “En general, los muchachos
tienen cuentas en al menos tres tipos de redes sociales. Les
atraen mucho el tema tecnoldgico y la musica de moda”.

e Implicacién en el plan de clase: “Para abordar los temas de
parafrasis y sinonimia, pediré a los alumnos que nos compar-
tan mensajes de texto que hayan enviado en sus cuentas de
Facebook e Instagram”.
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La tonica general de este apartado es: “He notado
que mis alumnos aprenden mejor si...”.

(Aqui es oportuno ver nuevamente el apartado “3.3.2. Des-
arrollo y aprendizaje de los alumnos”).

5.2.3. ACTIVIDADES CON EL ENFOQUE

Ya dijimos que la forma en que los nifios aprenden es distinta
para cada asignatura. Las experiencias que hacen que los alumnos
avancen en sus capacidades, asi como el fin ultimo de esos logros, son
solo algunos elementos que encontramos en los enfoques educativos.
Esto ultimo se ha venido modificando en las recientes décadas; por
ello, sera necesario justificar que lo que propone se ajusta a dicho en-
foque. (Los enfoques educativos de cada asignatura estan claramente
expresados en los libros del maestro).

Vinculacion de las actividades
con el enfoque de la asignatura

Ejemplo 1:

 Definicién en el enfoque: “El enfoque nos sefiala que debemos
despertar el interés de los alumnos para que reflexionen y uti-
licen diferentes formas de resolver problemas matematicos”.

e Implicacion en el plan de clase: “Una vez que comprendan el
problema, les pediré a los alumnos que indaguen y me digan
como podemos resolver la situaciéon que hemos planteado”.

Ejemplo 2:

* Definicion en el enfoque: “Los ninos aprenden la escritura a
partir de comprender las distintas funciones sociales que tie-
ne y la forma en que las personas utilizamos en documentos
variados esos textos”. :

e Implicacion en el plan de clase: “Ya que analizamos las revis-
tas, los periédicos y los recetarios que los alumnos llevaron
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a la clase, a cada uno le pediré que haga una lista de sus
compaieros y que coloque su numero telefénico; asi, cada
quien elaborara su directorio de grupo”.

La ténica de este apartado es: “Como lo dice
el enfoque... en mi clase hice...”.

5.2.4. ACTIVIDADES CON LOS PROPOSITOS
DEL PROGRAMA

Cada vez son mads los maestros que van comprendiendo que lo
que se ensefia en las aulas debe ser aquello que se asienta en los pro-
gramas, y no lo que cada uno cree que debe promover en los alum-
nos. El propoésito de nuestra planeacién argumentada debe tener
total relacién con los propésitos de la asignatura y, de forma muy
deseable, directamente con las competencias y los aprendizajes es-
perados. Hemos planteado que incluso la parte del propdsito puede
asumirse de buena manera colocando un aprendizaje esperado tal
cual aparece en el programa de estudios.

En esta parte de la clase, y con el apoyo del enfoque de la asig-
natura, usted planteara la relacién que guardan las actividades
sugeridas con las competencias y los propésitos del programa.

Recuerde que si se pone en juego y en reto la
competencia, entonces ésta se favorece.

Ejemplo 1:

* Propdsito del programa: “Aprendizaje esperado: Describe el or-
den secuencial de un procedimiento”.®

¢ Implicaciones en el plan de clase: “Una vez que cada uno haya
elaborado su caja de regalo usando los materiales que trajo
de casa, les pediré que redacten un instructivo donde especi-

SSEP, Guia para el maestro. Cuarto grado de primaria. Planes de estudio 2011,
pag. 49.
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fiquen paso a paso lo que se debe hacer para elaborar otra
caja similar usando esos mismos materiales”.

Ejemplo 2:

* Proposito del programa: “Aprendizaje esperado: Reconoce el
valor real de las monedas, las utiliza en situaciones de jue-
go”.7

* Implicaciones en el plan de clase: “Cada nifio tendrd un mone-
dero con monedas de juguete de distintas denominaciones.
Les preguntaré: ‘Si quiero cambiar esta moneda de 10 pesos
por monedas de dos pesos, ;cudntas monedas deben dar-
me?".”

Los propésitos educativos (que se encuentran en los programas
de estudio) deben ser completamente clarificados por cada maestro.

La tonica general de esta parte es: “El prop6sito de mi clase indica
g p prop
que... por eso lo que propuse fue que los nifios hicieran...”.

5.2.5. RECURSOS MATERIALES, DE
ORGANIZACION, ESPACIO Y TIEMPO

Al lector no le da lo mismo realizar las actividades que pro-
pone en el patio de la escuela que en el salén de clases o en el la-
boratorio, ;verdad? Seguramente, los materiales que ha dispuesto
para su clase son importantes y asi lo ha valorado; ha disefiado
esas actividades para aplicarlas en cierto tiempo. Las formas de
organizacién también son algo que considero pertinente. Todo lo
anterior tiene una razén de ser y eso es lo que debe explicar en
este apartado: argumentar la utilizaciéon de algunos de los recur-
sos materiales y no materiales de nuestra clase.

Ejemplo 1:

e Descripcién de lo utilizado: “Organizacion de asamblea general.
En una asamblea inicial, plantearé el siguiente cuestionario

7IHem.
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a los alumnos: ‘;Cudles son las fases de la administracion
que hemos estado abordando? ;Alguien me dice algunas ca-
racteristicas de la fase de Direccién?’”.

e Justificacion: “La organizacién en asamblea me permitira
conocer las ideas de los alumnos acerca del tema que abor-
daremos y también sera de gran ayuda para que entre ellos
aprendan al escuchar a los demads comparieros”.

Ejemplo 2:

e Descripcion de lo utilizado: “Descripcién del espacio. Las acti-
vidades se llevaran a cabo en el laboratorio de Ciencias”.

e Justificacion: “Para la clase de Biologia sobre cualidades ce-
lulares, el laboratorio de Ciencias sera ideal, ya que ahi se
cuenta con los equipos y las condiciones necesarias para la
practica propuesta en esta sesién”.

La ténica general de este apartado es: “Los recursos
utilizados en mi clase fueron pertinentes por... (aqui
definimos lo anterior por separado para el tiempo,
la organizacion, el espacio y los materiales)”.

5.2.6. ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Es momento de justificar por qué le parece que los medios que
utilizé6 para evaluar logros, estilos y dificultades de sus alum-
nos fueron los adecuados. Aqui es recomendable que se centre
en lo que hemos estado abordando: los criterios, los momentos y
los instrumentos de evaluacion del aprendizaje. No olvidemos en
ningun momento que la evaluacién se centra en reconocer los
avances y dificultades que los alumnos muestran respecto al pro-
posito, los aprendizajes esperados o las competencias que desea-
mMoS promover.

Ejemplo 1:

e La evaluacion asentada en la planeacion: “La observacion de
las actitudes que muestren mis alumnos ante los desafios
serd un importante insumo de evaluacién”.
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* Argumentacion: “La observacion de como los alumnos enfren-
tan los retos me permitira tomar decisiones sobre la marcha
misma de la clase; asi podré apoyar de mejor forma a cada

n

uno”.
Ejemplo 2:

e La evaluacion asentada en la planeacion: “Hacia la parte final
de la clase repartiré a los nifios una hoja en la que aparecen
las figuras geométricas que hemos abordado en clase. Les
pediré que las nombren y que escriban el nombre de tres
objetos que tengan similitud con esas formas”.

e Argumentacioén: “Elegi este instrumento para evaluar a mis
alumnos porque me permitira saber con mas certeza lo que
han logrado aprender acerca de la geometria, saber nom-
brar las figuras planas y reconocerlas en los objetos comunes
de su entorno”.

La ténica general de este apartado es: “Para evaluar el aprendizaje
de mis alumnos en mi clase propuse..., ya que considero que
sera Gtil para reconocer logros y dificultades en ellos, asi como

para orientar mis acciones durante la implementacion”.

La argumentaciéon depende de cada maestro. Hay mil y una
formas distintas de justificar nuestros actos en la escuela, depen-
diendo de la personalidad y la historia de cada docente.

5.3. FASES DE ELABORACIOI:I
DE LA PLANEACION DIDACTICA
ARGUMENTADA

Finalmente, hemos llegado a la elaboracion de nuestra planea-
cion didactica argumentada paso a paso, donde utilizaremos todo lo
que hemos visto hasta el momento. (Al igual que en el expediente
de evidencias de ensefianza, los ejemplos que veremos correspon-
den a distintos niveles y asignaturas). '

Recurriendo a todo lo que hemos abordado hasta ahora, puede
usted iniciar la realizacién de su planeacién argumentada. Siga
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los pasos que se enlistan; piense que cada uno serd el soporte del
siguiente, asi que es importante que respete el orden que se sugiere.

Contextos externo e interno.

Caracteristicas de los alumnos.

Plan de clase.

Estrategia de evaluacion.

Vinculacién del contexto con la clase.

Vinculacién del diagnéstico con la clase.

Vinculacién de los propésitos con la clase.

Vinculacién del enfoque de la asignatura con la clase.
Justificacion del tiempo, el espacio, los materiales y la or-
ganizacion.

Justificaciéon de la evaluacion con los aprendizajes de los
alumnos.
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1. CONTEXTOS EXTERNO E INTERNO
DE LA ESCUELA

a )

Escolar. Es una primaria en una zona semiurbana. Los nifios que
asisten a la escuela suman 240, y estan repartidos en seis grados; sus
edades van de los 6 hasta los 11 afios 11 meses. El plantel es amplio
y cuenta con los servicios mas basicos: agua, luz y drenaje; no tiene
gas, ni servicio de internet. Se tiene director y personal docente y
administrativo completos. Se integra el CTE y nos reunimos men-
sualmente para acordar acciones de mejora.

Social. El entorno social se compone por personas que compar-
ten cultura y algunas formas de vida. Se trata de una zona de clase
media y media baja. Cuenta con servicio de transporte publico, luz
eléctrica y teléfono en la mayor parte de la colonia; el agua sélo llega
tres dias por semana, por lo que se junta para los dias que no llega;
hay semanas completas en las que no cae agua. Alin hay algunas
personas que se dedican a labores del campo.

Familiar. El entorno familiar es de muy variada naturaleza y
composicion; en general, son familias biparentales. Aunque saben
la importancia de la escuela, no siempre asisten a atender asuntos
escolares y a menudo no se pone toda la atencién a las tareas o en-
comiendas por parte de la escuela. Encontramos también cierta di-
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versidad en formas de sustento. Los padres de los alumnos tienen
diversos niveles de estudio: mas o menos la mitad tiene nivel de
bachillerato, y en pocos casos, licenciatura. La otra mitad, en pro-
medio, culminaron sélo la primaria; son choferes de taxis o bicitaxis,
o tienen negocios propios; otros son empleados en oficinas de go-
bierno. Los alumnos que son hijos de comerciantes tienen un mayor
dominio de ciertos aspectos numéricos.

Descripcion social, escolar y familiar.

2. CARACTERISTICAS
DE LOS ALUMNOS

( )

Los nifios del grupo disfrutan la exploracion de distintos tipos de
texto y a menudo se les ve inferir su contenido a partir del contacto
que van teniendo con ellos por las experiencias en casa y las escola-
res. Cuando ven las ilustraciones y las relacionan con algunas letras,
empiezan a surgir las hip6tesis. Por ejemplo, cuando les mostré una
envoltura de un pastelito muy conocido y les pregunté: “;Qué dira
aqui?”, casi todos me dijeron: “jGansito!”.

He notado que, al explorar los textos, debo estar pendiente, ya
que preguntan mucho acerca de lo que dice tal o cual cosa dentro
de lo que estan analizando.

En la mayoria de los casos, los nifios pueden reconocer su nom-
bre escrito y son pocos los que han logrado escribirlo. Hemos estado
trabajando con cartas y dibujos, en los que les pido que escriban su
nombre; en algunos casos lo escriben, en otros sélo ponen grafias
y en otros mas, la actitud es de que “no saben escribir”. El nombre
propio es algo de lo primero que el nifio reconoce y le significa, por
ello considero primordial iniciar con este elemento de la escritura.

Lo que ya saben y como aprenden
mejor lo que voy a promover.




156

3. PLAN DE CLASE

é )

Propésito. Que los alumnos utilicen las herramientas algebraicas
y geométricas que impliquen el uso de derivadas para resolver un pro-
blema de optimizacién de volumen.

Inicio. Para empezar la clase, y mediante una lluvia de ideas, haré
algunas preguntas para introducirlos al tema y a la vez reconocer mejor
lo que saben de lo que se abordara en mi clase. Las preguntas seran las
siguientes:

e ;Para qué nos sirve saber factorizar?
e ;Para qué nos sirve saber derivar funciones matematicas?

Escucharé y apoyaré las respuestas de los alumnos procurando
que todos estén atentos a lo que se dice.

Enseguida repartiré una hoja de papel bond y les preguntaré:
“;Cémo podemos doblar la hoja para obtener el maximo volumen?”.

Observaré sus respuestas tratando de que reflexionen y se inte-
resen en el reto.

Desarrollo. En equipos de tres alumnos, les diré que cada equipo
debe elegir un tamafio de hoja distinto. Para este caso el problema
sera: “;Cémo determinar el volumen méximo y minimo utilizando los
conocimientos matematicos que hemos estado viendo?”. Cada equipo
se integrara por alumnos con caracteristicas distintas. Considero que es
valioso promover el intercambio de ideas entre ellos.

De forma constante estaré al pendiente de los procedimientos que pro-
ponen, ayudando y motivando las participaciones; asimismo, trataré de
que pongan en practica el mayor nimero de formas de solucién distintas.

Cierre. Después de que cada equipo explicé el procedimiento
matematico utilizado, a cada alumno le pediré que elabore una gra-
fica descriptiva del procedimiento que emplearon. Esa gréafica sera
una valiosa evidencia de aprendizaje.

Duracién aproximada. 2 h
Materiales. Hojas de papel de distintos tamafos, pizarrén, me-

sas de trabajo, hojas de papel milimétrico.
Espacio. Taller de dibujo.

Proposito, actividades, tiempo, materiales y espacio.
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4. ESTRATEGIA DE EVALUACION

e )

Mi estrategia de evaluacion para esta clase contempla observacio-
nes constantes para constatar avances y dificultades de mis alumnos,
clarificando los criterios, definiendo los momentos y determinando
los instrumentos necesarios.

Criterios. Siendo el propésito “Que el alumno tome decisiones
informadas para el cuidado del ambiente”, mis criterios para evaluar
esta clase pueden ser:

* Lo que propone para ahorrar energia eléctrica.

e Cémo reconoce y aplica medidas para cuidar el ambiente.

e La importancia que da a separar la basura y por qué hacerlo.
e Sabe de las consecuencias del cambio climatico.

Momentos. La presentacion de las figuras geométricas al inicio de
la clase y las preguntas a los alumnos me permitiran reconocer, de for-
ma mas cercana, los conocimientos que los nifios poseen del tema.

Instrumento. Hacia la parte final de la clase les pediré a los alum-
nos la elaboracién de un ensayo ilustrado en el que puedan asentar
lo mas importante de cada uno de los espacios geogréficos de Ari-

doamérica, Mesoamérica y Oasisamérica.
Lo que haré para evaluar.

5. VINCULACION DEL CONTEXTO
CON LA CLASE

Ejemplo 1:

Escolar. En el plantel contamos con sala de computacién —lo
cual describi en el apartado de contexto escolar—. Este espacio sera
aprovechado en mi clase para que los nifios aprecien la forma de
vestir en diversas culturas y distintos paises.
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Ejemplo 2:

Familiar. Tal y como fue asentado, los nifios en su mayoria son
hijos de comerciantes, por lo que me parecié pertinente proponer
una clase en la que los alumnos deberan manejar equivalencias con
billetes y monedas de distintas denominaciones, y resolveran proble-
mas que impliquen agregar y quitar cantidades; todo ello simulando
compras de distintos productos.

Ejemplo 3:

Social. Los miembros de esta comunidad se dedican en su gran
mayoria al trabajo en el campo. Durante tres meses en el afio se
tiene gran ausentismo de los nifios, ya que apoyan a sus padres en
el cultivo del cacao. Fue por ello que decidi que los alumnos me
hicieran un secuencia de acciones (ensayo escrito), a manera de na-
rracion, donde se aborden las etapas de sembrado, cuidado y cultivo
del cacao.

La forma en que considero el contexto
para disenar mi clase.

6. VINCULACION DEL DIAGNOSTICO
CON LA CLASE

e 2

Como se dijo en un apartado anterior, los nifios cuentan ya con
capacidades implicitas en el aprendizaje esperado. Ese nivel de do-
minio fue considerado al disefar los desafios que los nifios enfrenta-
ran en mi clase. Los alumnos han venido resolviendo problemas que
implican el calculo de velocidad, distancia y tiempo. Aun cuando
son distintos los niveles de dominio en ellos, puedo decir que en
todos los casos comprenden el MRU (movimiento rectilineo unifor-
me), por ello consideré apropiado que iniciemos con el concepto de
aceleracién uniforme.

El uso de videos y graficas sera de gran ayuda para abordar es-
tos temas con mi grupo. Asi como lo asenté en el diagnéstico, mis
alumnos comprenden mejor los problemas cuando les llevo videos
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de distintos fenémenos fisicos y tenemos oportunidad de discutirlos
en clase con aportes de todos. Por esta razén decidi que esta clase
fuera en la sala de medios, para presentar muestras de los videos que
ellos mismos llevaron.

La forma en que considero lo que sé
de los alumnos para disenar mi clase.

7. VINCULACION DE LOS PROPOSITOS CON
LA CLASE

4 Ejemplo 1: )

El propésito de mi clase fue: “Que el alumno investigue aspectos
de su cultura y de la vida cotidiana del pasado y valore su importan-
cia”. Para lo anterior, considero util que los alumnos realicen una ta-
rea donde respondan las siguientes preguntas: “;Qué celebraciones
hay en el pueblo donde vivo? ;Cémo conmemoramos las cosas im-
portantes? ;Desde cuando se hace en el pueblo? ;Qué conocemos
del pasado en nuestro pueblo?”.

Al compartir sus respuestas, los alumnos podréan tener una idea
mejor del pasado y la cultura de la comunidad, lo cual es destacado
claramente en el propésito de mi clase.

Ejemplo 2:

Mi propésito es que los nifios infieran el contenido y la funcién
de distintos portadores de texto. Por ello propongo para mi clase
llevar varios portadores, como revistas, periddicos, carteles, recibos
de pago, recetarios, agendas de teléfonos, cuentos, etc., y dar un
tiempo para que cada alumno los explore libremente mientras les
pregunto: “;Qué es lo que estan viendo ahora mismo? ;Cémo se
llama ese documento? ;Qué contiene? ;Para qué lo utilizamos?”

Si se pone en juego y en reto la

competencia, entonces ésta se
favorece.
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8. VINCULACION DEL ENFOQUE
DE LA ASIGNATURA CON LA CLASE

(" Enel enfoque del pensamiento matematico en los programas\
2011, nos refiere que los ninos avanzan en la resolucién de proble-
mas al tener oportunidades y demandas ambientales para resolver-
los. Los problemas que se presenten como parte de las actividades
escolares deben tener relacién con aquellas condiciones y factores
ambientales que envuelven la cotidianidad de los alumnos. Por esta
razén, la sugerencia didactica de esta clase adopta elementos muy
cercanos al entorno del nifio y que reconoce de forma total, tales
como:

e El porcentaje de descuento en algunos productos en los anun-
cios comerciales.

* Problemas fraccionarios y de porcentaje con frases comunes
en nuestra cultura.

* El uso de los términos de medio y cuarto para establecer 50 y
25 %.

Por todo lo anterior, puedo reconocer que las actividades pro-
puestas para la clase son acordes con el enfoque de la asignatura.

El conocimiento que tengo del
enfoque se refleja en mi plan de clase.

9. JUSTIFICACION DEL TIEMPO, EL ESPACIO,
LOS MATERIALES Y LA ORGANIZACION

(" Ejemplo 1: ' )

Organizacion. La organizacién de los alumnos en equipos en
el momento del desarrollo y en la exposicion al final, fue muy pro-
vechosa, ya que en cada ur.z de los equipos coloqué un monitor
que claramente tenia mayor dominio que los demas de su equipo.
Al final, las exposiciones fueron muy valiosas, pues todos los alum-
nos reconocieron, con mas detalle, caracteristicas de los sistemas del
cuerpo humano.
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Ejemplo 2:

Materiales. Los productos y envolturas utilizados en la tiendita
en mi clase fueron sumamente provechosos para que los nifios se
interesaran en los retos planteados, y que tuvieron relacién con el
conteo numérico y con agregar y quitar, ademas de comparar can-
tidades.

Ejemplo 3:

Espacio. Decidi que las actividades fueran en el patio escolar; es
ahi donde podemos encontrar muchas aplicaciones del teorema de
Pitagoras, pues existen postes y arboles; de esta forma aunado a la
sombra que estos objetos proyectan en el piso con la luz del de esta
forma sol, tenemos buenos ejemplos de aplicacion.

Ejemplo 4:

Tiempo. Conociendo a los nifios y la forma en que responden
a las actividades sugeridas, considero que el tiempo asignado a las

actividades sera suficiente.
Los recursos fueron elegidos por una
razon. jExpliquela!

10. JUSTIFICACION DE LA EVALUACION
CON LOS APRENDIZAJES DE LOS ALUMNOS

e 2

Puedo reconocer que en los distintos momentos de la clase es-
tuvo presente la evaluacion. Los criterios para evaluar a los alumnos
se refieren a la forma en que lograron asentar en sus graficas la infor-
macion de las encuestas que realizaron y poder resumir la informa-
cién que se presenta en ellas, lo cual estda muy claro en el propésito
de mi clase.
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Inicio. Al realizar el coloquio en plenaria, donde las ideas de los
alumnos y los intercambios me permiten reconocer algunas de las ca-
pacidades relacionadas con el tema y el aprendizaje esperado.

Desarrollo. Al estar planeando las actividades y observar el des-
empefio de los alumnos con objeto de replantear o modificar para
lograr mejores resultados con ellos.

Cierre. Al final, y con la ayuda de la evidencia (hoja de la gra-
fica), podré constatar algunos de los avances y dificultades de los
alumnos.

Evaluar de esta forma me pareci6

pertinente por...

Cuando concluya los 10 puntos de este ejercicio, habra logrado
su planeacion didactica argumentada.



Ruta de Mejora
argumentada:
justificando las
decisiones del
colectivo en el CTE

6.1. ¢ QUE ES LA RUTA DE
MEJORA ESCOLAR?

Asi como los maestros hacemos el diagnéstico de los alumnos
para poder promover sus capacidades a través de planes de tra-
bajo intencionados, también la escuela debe ser capaz de revisar
sus condiciones e instrumentar su propia mejora. La Ruta de Me-
jora implica una gran planeacién e implementacion para que la
escuela mejore sus resultados en términos de aprendizajes de sus
alumnos. El Consejo Técnico Escolar (CTE) sesiona periédicamente
para acordar las acciones que dan forma a la Ruta de Mejora, y el
responsable de ello es el directivo.

Podemos definir la Ruta de Mejora como el conjunto de imple-
mentaciones dinamicas que hace patente la autonomia de gestion de
las escuelas; es el sistema de gestion que permite al plantel ordenar y
sistematizar sus procesos de mejora. De manera periddica, el CTE de-
bera revisar avances, evaluar el cumplimiento de acuerdos y me-
tas, asi como realizar ajustes en funcion de los retos que enfrenta
y retroalimentar la toma de decisiones.

Los buenos resultados de una escuela dependen, en buena medi-
da, de la planeacion de las acciones que se realizaran a lo largo del
ciclo escolar para propiciar un proceso de mejora continua. El direc-
tor de la escuela es quien coordina la Ruta de Mejora con el colectivo |
docente, desde el CTE; también es quien le da seguimiento y evalua
sus resultados.
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Los programas y acciones para el fortalecimiento de la auto-
nomia de gestién escolar, promoverdn que la planeacion anual de
la escuela se constituya en un proceso profesional, participativo,
corresponsable y colaborativo, que lleve a los Consejos Técnicos
Escolares a tener un diagnéstico de su realidad educativa, sustenta-
do en evidencias objetivas que le permitan identificar necesidades
y prioridades, y trazar objetivos, metas verificables y estrategias
para la mejora del servicio educativo.

6.1.1. FUNDAMENTO LEGAL

Constitucion Politica, articulo transitorio quinto (en relacién con el articulo
30. constitucional): Fortalecer la autonomia de gestiéon de las escuelas [...]
con el objetivo de mejorar su infraestructura, comprar materiales educativos,
resolver problemas de operacion basicos y propiciar condiciones de parti-
cipacion para que alumnos, maestros y padres de familia, bajo el liderazgo
del director, se involucren en la resolucion de los retos que cada escuela
enfrenta.

Acuerdo numero 717 por el que se emiten los lineamientos para
Formular los Programas de Gestidn escolar, considerandos: La autono-
mia de gestion escolar debe entenderse como la capacidad de la es-
cuela de educacion béasica para tomar decisiones orientadas a mejorar
la calidad del servicio educativo que ofrece. Esto es, que la escuela
centra su actividad en el logro de aprendizajes de todos y cada uno de
los estudiantes que atiende.

6.1.2. ASPECTOS QUE
SE VAN A EVALUAR

Se definen los aspectos incluidos como parametros e indica-
dores por estimar en esta etapa de la evaluaciéon de desempe-
o, tomando como referencia el documento Perfil, parametros e
indicadores de desemperio docente. Educacion Basica. Ciclo escolar
2015-2016.
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Dimension 1

Un director que conoce la escuela y el trabajo en el aula,
asi como las formas de organizacion y funcionamiento
escolar para lograr que todos los alumnos aprendan.

Parametros

1.2. Explica los rasgos de la
organizacion y el funcionamiento
de una escuela eficaz.

Indicadores

1.2.2. Argumenta la necesidad
de articular las acciones

de la escuela en torno a
propésitos compartidos por

la comunidad escolar.

1.2.4. Reconoce la funcién

del director escolar en el
cumplimiento de la Normalidad
Minima de Operacion Escolar.

Dimension 2

Un director que ejerce una gestién escolar eficaz para la mejora
del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela.

Parametros

2.1. Realiza acciones para
organizar el trabajo de

la escuela y mejorar los
resultados educativos.

2.2. Establece estrategias
para asegurar la Normalidad
Minima de Operacién Escolar.

2.3. Realiza acciones para la
mejora escolar y la calidad de los
aprendizajes de los alumnos.

Indicadores

2.1.1. Realiza diagndsticos

sobre la situacion educativa

de la escuela, los logros de

los alumnos y las dreas de
mejora en el trabajo escolar.
2.1.6. Organiza y distribuye las
acciones y tareas entre el personal
escolar, con el fin de orientar el
funcionamiento de la escuela.

2.2.3. Disenia estrategias de
coordinacion en la escuela para
asegurar el uso del tiempo en
actividades de aprendizaje.

2.3.4. Coordina con el colectivo
escolar, el andlisis de los
resultados de las evaluaciones
internas y externas de la
escuela, con el fin de orientar
la practica educativa.

2.3.5. Disena estrategias para
la atencién a los alumnos

en riesgo de reprobacion,
rezago o desercion escolar.
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Dimension 4

Parametros

4.1. Considera los principios
filosoficos, los fundamentos
legales y las finalidades

de la educacién publica
mexicana en el ejercicio

de su funcién directiva.

Un director que asume y promueve los principios éticos
y los fundamentos legales inherentes a su funcién y

al trabajo educativo, con el fin de asegurar el derecho
de los alumnos a una educacion de calidad.

Indicadores

4.1.8. Desarrolla actividades

que promuevan los derechos de
ninas y ninos para acceder a una
educacion de calidad, permanecer
en la escuela, aprender y

concluir oportunamente

su educacion primaria.

Dimension 5

Parametros

5.2. Gestiona la colaboracién de
las familias, de la comunidad

y de otras instituciones en la
tarea educativa de la escuela.

5.3. Aporta estrategias al
funcionamiento eficaz de
la zona escolar y el trabajo
con otros directivos.

Un director que reconoce el contexto social y cultural de la escuela
y establece relaciones de colaboracién con la comunidad, la zona
escolar y otras instancias para enriquecer la tarea educativa.

Indicadores

5.2.1. Establece acciones de
vinculacién entre la escuela y la
comunidad para fortalecer los
aprendizajes de los alumnos.
5.2.5. Gestiona la colaboracion
de distintas instancias de
gobierno y de la sociedad civil
para ampliar las oportunidades
de aprendizaje de los alumnos.

5.3.3. Propone acciones,
dentro del Consejo Técnico de
Zona, para dar cumplimiento
a la Normalidad Minima

de Operacién Escolar y

a las prioridades de la
educacién basica.

Fuentes: SEP, Perfil, parametros e indicadores de desemperio docente. Educacion
Basica. Ciclo Escolar 2015-2016, y SEP, Etapas, aspectos, métodos e instrumentos. Pro-
ceso de evaluacion del desemperio docente. Educacion Basica.
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Contextos interno y externo
de la escuela’

Es necesario que, antes de cualquier planeacién estratégica, se
cuente con las condiciones iniciales de todo el sistema; en nuestro
caso, el sistema en cuestion es la escuela. La informacién del con-
texto escolar no debe ser tan distinta de lo que hemos abordado,
s6lo que ahora tiene matices mas orientados a ciertos rubros, entre
otros, a aquellos que nos permitan reconocer a los grupos y alum-
nos mas vulnerables.

En este apartado, el director debera enunciar las caracteristicas
del entorno familiar, social y econémico de los alumnos que asisten
a la institucién educativa. Ademas, considerara el tipo de escuela,
sus condiciones, los programas federales, estatales o de apoyo a
alumnos en condiciones vulnerables, asi como los recursos y servi-
cios con los que cuenta.

Algo que no puede faltar es la referencia a la organizaciéon
interna de la escuela, en la que dé cuenta de: la distribucién de ac-
ciones, horarios y tareas; los mecanismos de comunicacién entre
docentes y con los padres de familia; la colaboracién y distribuciéon
de tareas y actividades; el funcionamiento del Consejo Escolar de
Participacion Social (CEPS), la vinculacion con la comunidad, asi
como otros elementos que el director considere pertinente mencio-
nar.

A continuacién, enunciamos algunos conceptos que pueden
darnos luces acerca de lo que se debe asentar en esta parte, y que
debera utilizarse como sustento para la definicién de las acciones
por implementar para la mejora de la escuela.

» Contexto externo: socioeconémico de la comunidad y familiar
de los alumnos.
e Contexto interno: condiciones generales, recursos y servicios.

Tipo de escuela.

Programas federales o estatales vigentes (o de apoyo a
alumnos vulnerables).

Recursos y servicios.

Organizacién interna escolar.

1Véanse también los apartados “3.2.1. Medio escolar”, “3.2.2. Medio fami-
liar”, “3.2.3. Medio social” y “5.1.1. Contextos interno y externo de la escuela”.
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Distribucion de acciones.

Horarios y tareas.

Comunicacién entre docentes y padres.
Funcionamiento del CEPS.

|

6.1.3. DIAGNOSTICO DE LA ESCUELA.

AUTOEVALUACION: ¢ DONDE
ESTAMOS?

Para esta parte de la evaluacion y de la elaboracion misma
de la Ruta de Mejora, el director debera considerar: los resulta-
dos obtenidos por su escuela durante el ciclo escolar anterior, los
indicadores educativos sobre desercion, rezago escolar, eficiencia
terminal, indice de reprobacién y necesidades educativas de los
alumnos en las asignaturas o campos formativos, asi como la me-
jora en el aprendizaje de los alumnos que fueron identificados en
riesgo y del resto en general.

Es necesario que el director y el colectivo docente, con actitud
autocritica y mente abierta:

Identifiquen las necesidades educativas de todos los alum-
nos en cada asignatura o campo formativo, a partir de la
revision de los resultados que obtuvieron en el ciclo escolar
anterior.

Reconozcan las fortalezas con las que cuentan para llevar a
cabo las tareas docente y directiva, respectivamente. Con esta
base, planteen las mejoras que requieren las practicas de ense-
nanza y de gestion escolar para atender las necesidades educa-
tivas identificadas.

Localicen, por una parte, a los alumnos que estdn en riesgo de
no alcanzar los aprendizajes previstos en el ciclo escolar, de no
ser promovidos al siguiente ciclo o nivel educativo, o de deser-
cién escolar, y por la otra, a los estudiantes hablantes de len-
guas indigenas, a los migrantes y a los que tienen necesidades
educativas especiales, con la intencién de eliminar o minimizar
las barreras que limitan el aprendizaje y favorecer una edu-
cacion inclusiva que garantice el acceso, la permanencia, la
participacion, el egreso oportuno y el aprendizaje de todos los
alumnos.
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¢ Constaten el cumplimiento de los ocho rasgos de la Norma-
lidad Minima de Operacion Escolar y el ambiente de convi-
vencia escolar:

Rasgos de la Normalidad Casi Casi
Minima Escolar? Nunca | nunca | siempre @ Siempre

|

.

Todos los maestros i . !
|
!

Nuestra escuela brinda el

servicio educativo durante
todos los dias establecidos
en el calendario escolar.

Todos los grupos tienen
maestros todos los dias
del ciclo escolar.

inician puntualmente
sus actividades.

Todos los alumnos
asisten puntualmente
a todas las clases.

Todos los materiales f i l . ‘
estan a disposicion de | I ;
cada estudiante y se 1 f >
usan sistematicamente. | E ;

Todo el tiempo escolar se
ocupa fundamentalmente
en actividades de
aprendizaje.

Las actividades en las
aulas logran que todos
los alumnos participen
activamente en el
trabajo de la clase.

Todos los alumnos
consolidan su dominio de
la lectura, la escritura y las
matematicas de acuerdo
con su grado educativo.

SEP, El Consejo Técnico Escolar: una ocasion para el desarrollo profesional docente
y la mejora de la escuela. Educacion Basica, México, 2013, pag. 12.
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6.1.4. PRIORIDADES Y METAS ESTABLECIDAS
EN EL PLANTEL

Una vez que se tengan los resultados del diagndstico, habra que
determinar prioridades educativas. A partir de las necesidades detec-
tadas en el ejercicio de autoevaluacién/diagnéstico, el colectivo
docente establece sus prioridades educativas en funcién de:

1. La mejora de los aprendizajes de los alumnos que han sido
identificados en riesgo y de todos los estudiantes que asisten
a la escuela.

2. La prevencion del rezago y alto al abandono escolar, a par-
tir de incluir y hacer participes a estos alumnos en las acti-
vidades de aprendizaje.

3. El funcionamiento regular de la escuela con base en la im-
plementacién y/o fortalecimiento de los rasgos de la Nor-
malidad Minima Escolar.

4. La construccion de un ambiente de convivencia escolar
sana, pacifica y libre de violencia.

Norta: Es muy importante que los directivos no perdamos de vista que las prio-
ridades deben ser establecidas en términos de los aspectos mencionados.

En esta parte de la elaboracién de la Ruta de Mejora, el direc-
tor mencionara los acuerdos, objetivos y metas establecidas con el
colectivo, desprendidas del didlogo y trabajo colegiado dentro de
los CTE para atender las principales necesidades educativas detec-
tadas en el diagndstico, en el marco del Sistema Basico de Mejora.

6.1.5. ACCIONES PARA ATENDER
LAS PRIORIDADES

En este rubro, para continuar con la elaboracién de la Ruta de
Mejora argumentada debera mencionar las acciones que se van a
implementar para la atencién de las necesidades, resultados e in-
dicadores educativos detectados en el diagnoéstico, que respondan
a los acuerdos, objetivos y metas establecidas, asi como las activi-
dades de gestion que realiza al respecto.
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Para ello se deben tomar en cuenta los contextos interno y ex-
terno de la escuela, el diagnéstico, las prioridades y metas estable-
cidas en el plantel, y las estrategias por implementar para el uso
del tiempo en actividades de ensefianza y aprendizaje. )

Durante la aplicacion de las acciones, el directivo realizara
actividades de revision y orientacion, visitas al aula y asesoria a
sus docentes, todo lo cual debe quedar descrito en este rubro. Asi-
mismo, es necesario que el director escolar mencione estrategias
de comunicacién y vinculacién con la comunidad, con los pa-
dres de familia, instancias de gobiernos u otros apoyos externos,
siempre teniendo como gran orientacién los aprendizajes de los
alumnos del plantel.

En el disefio de las acciones para atender las prioridades serd
necesario tomar acuerdos, designar responsables, establecer tiem-
pos, sefialar los recursos con los que contard para alcanzar los
objetivos y metas acordadas:

* Acciones. Se refiere a las actividades por realizar para el
cumplimiento de cada una de las metas, considerando una
secuencia légica de tareas.

* Responsables. En cada actividad, debe sefalarse con cla-
ridad quién o quiénes seran los participantes y los respon-
sables de llevarla a cabo; incluye al CTE y a los padres de
familia.

* Recursos. Aqui se definirdn los materiales educativos, y los
recursos humanos, materiales y financieros previstos que
son pertinentes e indispensables para el desarrollo de lo pla-
neado.

* Costos. Definir los recursos monetarios de las acciones que
los requieran. Es recomendable verificar si existe equilibrio
entre los costos y las actividades, y si el beneficio es propor-
cional a lo invertido.

e Tiempos. Debe sefialarse para cada actividad una duracién
determinada de aplicacién (sefialar el periodo de tiempo y
fecha para su realizacién), tratando de ser realistas y consi-
derando la cotidianidad de la escuela.

Como directivo, usted debe ser muy concreto y objetivo para la re-
daccion de cada uno de los componentes. Trate de que todo el producto
tenga claridad, sencillez y coherencia.
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6.1.6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE LAS PRIORIDADES

En este rubro podemos reconocer una de las mas importantes
aplicaciones de la evaluacién formativa, ya que es aqui donde, en
su calidad de director, debera asentar aquello que le permitira ve-
rificar si lo que se estd implementando realmente esta impactando
tal como fue concebido por el colectivo.

La relevancia del seguimiento y evaluacion durante el desa-
rrollo de los procesos y la ejecucién de las actividades, se encuen-
tra en hacer posible la toma de decisiones sobre la marcha misma
de la implementacion. Surgiran luces de esto cuando respondamos
a la pregunta: ;lo implementado realmente esta impactando en
la forma en que fue previsto? Esto debe provocar al colectivo do-
cente para que ajuste, cambie, reformule e implemente otras
actividades valoradas como pertinentes y oportunas, que se tra-
duzcan en los resultados esperados.

Acciones para el seguimiento

En su calidad de director de una escuela, como una tarea prio-
ritaria debe visitar constantemente las aulas, con el fin de observar
que se cumplan las acciones planeadas por los profesores; tam-
bién serd necesario fomentar el intercambio de experiencias entre
maestros. En el tema de las visitas, han de acordarse previamente
los aspectos motivo del seguimiento, asi como las formas de regis-
tro de informacion y quiénes participan (director, maestros, padres
de familia u otros integrantes de la comunidad escolar).

No debemos olvidar que la importancia de las acciones de se-
guimiento radica en poder tomar decisiones a tiempo, y con ello,
mejorar los resultados. Las acciones de sequimiento se incorporan
a la cotidianidad de la implementacion, y deben comunicarse de
manera constante y ser fuente de retroalimentaciéon permanente.

Acciones para la evaluacion

La evaluacion se realizara a partir de la informacion y los da-
tos obtenidos durante el seguimiento que seran insumos valiosos
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para la toma de decisiones en colectivo, deben obtenerse objetivas y
concretas evidencias que muestren el nivel de cumplimiento de las
metas, la pertinencia de las actividades desarrolladas, asi como el
grado o nivel de logro alcanzado respecto a lo que se desea lograr.

En este rubro usted debera sintetizar las acciones y los medios con
los que va a comprobar que las acciones que se implementan estan real-
mente impactando en la mejora de la escuela, en los términos en que
fueron disefiadas.

6.1.7. ESTRATEGIA PARA LA EVALUACION
DE LOS RESULTADOS DE LA
GESTION DIRECTIVA

En esta parte serd necesario que, como directivo, asiente la for-
ma en que va a evaluar el cumplimiento de sus responsabilidades
profesionales. Enseguida las definimos para que usted tenga ma-
yor claridad de ello. Habra que describir las acciones que realiza y
comparte en los Consejos Técnicos de Zona con otros directores, para
el cumplimiento de acuerdos, objetivos y metas definidas por el
CTE. Aqui también considerara las estrategias necesarias para dar a
conocer los resultados educativos de su escuela con los padres de familia
y la comunidad en general, como parte de la rendicién de cuentas
inherente a su funcién directiva.

A continuacion planteamos una organizacion mas detallada
de estas responsabilidades directivas en el marco de esta fase de su
evaluacion de desempefio.

e Colaboracion con otras escuelas en CTE de zona:

— Compartir informacién que permita la construccién colec-
tiva de estrategias ante necesidades comunes.

— Aportar y compartir estrategias exitosas.

— Sumar voluntad para solicitudes de zona.

* Apoyo y verificaciéon de cumplimiento (acuerdos, objetivos y
metas):

— Verificar el cumplimiento en los tiempos asignados.
- Motivar y orientar a los responsables al cumplimiento.
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— Gestionar apoyos extraescolares.

— Abastecimientos de material. _

— Tomar decisiones en funcién de los resultados del segui-
miento.

e Dar a conocer resultados (rendicion de cuentas):

— Informar a la comunidad (particularmente a los padres de
familia) sobre las actividades, los recursos y los resultados
educativos considerados en su Ruta de Mejora.

— El Consejo Técnico Escolar, la Supervisién Escolar, el Con-
sejo Escolar de Participaciéon Social y la Asociacién de Pa-
dres de Familia son responsables de vigilar la utilizacion
de los recursos.

— Estos mecanismos se aplicaran optimizando el trabajo ad-
ministrativo en las escuelas.

6.2. ARGUMENTACION DE
LA RUTA DE MEJORA

6.2.1. CONTEXTOS INTERNO Y
EXTERNO DE LA ESCUELA

En este apartado del capitulo, el directivo debera justificar las
decisiones tomadas por €l y el colectivo respecto a la Ruta de Me-
jora. Recordemos que, aun cuando el colectivo docente completo
participa en la elaboracién de la Ruta, quien sigue siendo respon-
sable de esto y del plantel es el directivo, por lo que debe tener pre-
sentes los argumentos que llevaron a la construccién de la Ruta de
Mejora presentada en el primer apartado (“6.1. ;Qué es la Ruta
de Mejora Escolar?”).

Debera retomar los elementos plasmados en los contextos
interno y externo de la escuela, para argumentar y justificar
por qué los considera importantes para la Ruta de Mejora, describir
los acuerdos, objetivos y metas establecidas con el colectivo, las
acciones para atender las prioridades y dar seguimiento, asi
como las estrategias para evaluar los resultados que se espera
obtener.
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En general, este ejercicio requiere el maximo conocimiento y
valoracion de la escuela, de los contextos interno y externo, y del
impacto de sus condiciones en los aprendizajes de los alumnos.

6.2.2. DIAGNOSTICO DE LA ESCUELA

Argumentar el diagnéstico implica retomar las caracteristicas
de la escuela, e identificar cudles de ellas dieron paso a decidir
las prioridades, justificar la conexién y causalidad que se encuen-
tran en las cualidades descritas en el diagndstico, y que provoca-
ron o motivaron al colectivo a establecer las prioridades y metas
de la Ruta de Mejora.

La vision del director debe ser privilegiada para reconocer
aquellas caracteristicas descritas en el diagnéstico que deben to-
marse en cuenta para establecer las prioridades. Recordemos que
el Sistema Basico de Mejora define directrices para considerar en el
diagnostico, y detectar en las condiciones de los contextos interno
y externo de la escuela las que repercuten o impactan en la cali-
dad y el funcionamiento escolar.

En sintesis: en esta parte usted deberd argumentar por qué las
caracteristicas descritas en el diagnostico tienen relevancia para
tomarse en cuenta en la Ruta de Mejora.

Hacia la parte final del capitulo tendremos un ejemplo que
sera de gran utilidad para comprender la elaboracién de este ru-
bro y de los demas.

6.2.3. PRIORIDADES Y METAS
ESTABLECIDAS EN EL PLANTEL

Recuerde el momento en que tuvo los resultados del diagnos-
tico y fue preciso informar al colectivo de esto, y asi, en grupo
(y seguramente en las sesiones iniciales del CTE), discutieron esos
resultados y se dieron a la tarea de establecer sus prioridades y
metas. Como directivo, debe tener presentes tales momentos, pues
seran el centro de andlisis no s6lo en esta parte de su evaluacion, -
sino en todo su desemperio profesional.

Las condiciones encontradas en el diagnéstico debieron verse
a la luz de las cuatro prioridades del Sistema Basico de Mejora; lo
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que resulto de la autoevaluacién debié dar origen a las priorida-
des, objetivos y metas en funcién de:

* La mejora de los aprendizajes de los alumnos que han sido
identificados en riesgo y de todos los estudiantes que asisten
a la escuela.

e La prevencion del rezago y alto al abandono escolar, a partir
de incluir y hacer participes a estos alumnos en las activida-
des de aprendizaje.

¢ El funcionamiento regular de la escuela con base en la im-
plementacién y/o fortalecimiento de los rasgos de la Norma-
lidad Minima Escolar.

e La construccién de un ambiente de convivencia escolar sana,
pacifica y libre de violencia.

Debe asegurarse de que los objetivos de la mejora escolar sean
factibles, es decir, que puedan ser alcanzados y medibles; ademas,
que puedan darse a conocer a la comunidad de manera que to-
dos puedan comprenderlos, dado que este elemento es la guia de
las acciones que va a realizar la comunidad educativa durante el
ciclo escolar, lo cual implicard la participacién y compromiso de
todos.

En sintesis: debe justificar el vinculo entre las condiciones del diag-
nostico y el establecimiento de las prioridades, objetivos y metas, aten-
diendo o teniendo como referencia las prioridades del Sistema Basico de
Mejora.

6.2.4. ACCIONES PARA ATENDER LAS
PRIORIDADES

Cada decision que se tome en el colectivo docente que con-
forma el CTE, debe ser plenamente consciente y considerando las
condiciones que se han evidenciado en el diagnéstico. Una forma
de no perdernos en el andlisis de esas condiciones es verlas a la
luz de las prioridades del Sistema Bdsico de Mejora. Si dentro del
diagndstico de las condiciones escolares nos diéramos cuenta de
que la escuela necesita pintura en algunas partes y esa cualidad
no la vemos al tomar en cuenta las prioridades mencionadas, es
posible que cuando se establezcan los objetivos y acciones utilice-
mos grandes recursos, tiempo y esfuerzo en ello, sin que impacte
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en lo que realmente importa: los aprendizajes de los alumnos. Esto
ejemplifica la razén de basarse en las prioridades descritas en el
Sistema Basico de Mejora.

Para el disefio de las acciones se requiere el didlogo en el co-
lectivo, donde cada miembro haga despliegue de su conocimiento
acerca de:

e Caracteristicas, capacidades y dificultades de los alumnos.

e Conocimiento de la cultura y el contexto.

* Procesos de desarrollo y aprendizaje.

* Fortalezas del colectivo.

e Condiciones de la escuela.

e Impacto social y educativo de acciones implementadas con
anterioridad en el plantel.

El protagonista y guia en las discusiones de las acciones perti-
nentes para el logro de los objetivos y metas planteadas con an-
terioridad, es el director de la escuela. Asi que, en esta parte de la
evaluacioén, debera justificar con argumentos —emanados del co-
lectivo- la vinculacién entre las prioridades y metas, y las acciones
acordadas.

En sintesis: aqui usted debe asentar las razones por las que se de-
cidi6 que esas acciones son pertinentes para atender las prioridades,
objetivos y metas de la Ruta de Mejora.

6.2.5. ACCIONES PARA EL SEGUIMIENTO
DE LAS PRIORIDADES

Después de disenar las actividades habra que llevar a cabo lo
planeado, asegurarse de que cada cual haga lo que se le ha en-
comendado, verificar por parte de todos (en especial de parte del
director) si lo que se hizo esta provocando lo que se pretendia.

Hasta ahora ha sido un gran esfuerzo colectivo diagnosticar,
acordar prioridades, diseniar acciones e implementarlas. Es preciso
que se disefien estrategias para constatar si lo que estamos imple-
mentando esta dando los efectos deseados. Un término que puede
aplicarse a esto es la de monitorear los logros.

En esta parte de su evaluacion, el director debe asentar por
qué le parece que esas formas de seguimiento que ha diseniado
son pertinentes y apropiadas. Aunque sean decisiones que se to-
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maron en colectivo, usted debe justificarlas. Las acciones de segui-
miento tienen gran importancia, ya que nos permiten la toma de
decisiones sobre la marcha misma de la implementacién; hacen
que un recurso valiosisimo (el tiempo) se aproveche al maximo.
De poco serviria que nos diéramos cuenta de que no resulté lo
planeado al finalizar el ciclo, cuando pudimos tomar decisiones y
reorientar en el momento oportuno.

En sintesis: debe justificar las estrategias de seguimiento que utiliza-
ra en su Ruta de Mejora, lo que implementara para constatar si lo que
se implementé esta impactando en lo que se deseaba.

6.2.6. ESTRATEGIA PARA LA EVALUACION
DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION
DIRECTIVA

Con anterioridad ha definido usted aquello que va a utilizar
para constatar que su gestion como director es la que permite la
optimizacién de los resultados. Hemos tratado de dar luces acerca de
los aspectos que, como directivo, deben mostrarse ante el tema espe-
cifico del disefio y la implementacién de la Ruta de Mejora; son estas
medidas las que debe argumentar en esta parte de su evaluacion.

Tomando en cuenta los indicadores que hemos definido para
las responsabilidades directivas aplicables a la Ruta de Mejora,
partiriamos de lo siguiente:

e Colaboracion con otras escuelas en CTE de zona.

e Apoyo y verificacién del cumplimiento (acuerdos, objetivos
y metas).

e Dar a conocer los resultados (rendicién de cuentas).

Estas responsabilidades directivas tienen gran importancia
para la escuela y su mejora. El directivo debe percatarse constante-
mente de que las estd asumiendo y concebir los mecanismos para
ello. La pregunta que surge aqui es: ;como puedo darme cuenta de
que estoy cumpliendo con mis responsabilidades como directivo?
En este apartado debe fundamentarse la respuesta que se dé.

En sintesis: debe justificar por qué lo que ha previsto para evaluar
su gestion como director, es pertinente con el logro de los objetivos y las
metas de la Ruta de Mejora.



179

6.3. ETAPAS DE ELABORACION
DE LA RUTA DE MEJORA
ARGUMENTADA

En el ejemplo que se desarrolla a continuacién, usted vera apli-
cados todos los conceptos que hemos mencionado en este capitulo.
Todo lo abordado sera sustento de lo que ha de asentar cuando se
le solicite su Ruta de Mejora argumentada. Al finalizar el ejerci-
cio tendra todos los elementos para enfrentar su evaluacién, pero
también habra cobrado un mayor grado de conciencia de su labor
y de su gestion como directivo.

Asi como en el expediente de evidencias y la planeacién didac-
tica argumentada, los ejemplos que verd tendrdn su origen en
distintos niveles de educacién. La idea con este ejemplo es solo gene-
rar una aplicacién dinamica de los conceptos de forma independiente,
por lo que es posible que no exista pertinencia entre una etapa y otra.

Las etapas propuestas para la elaboracién de su Ruta de Mejo-
ra argumentada son:

1. Describa las caracteristicas de los contextos interno y ex-
terno de la escuela.

2. Describa caracteristicas de su diagnéstico (necesidades
educativas de los alumnos, desercion, rezago, reprobacion,
fortalezas y areas de oportunidad del colectivo, normali-
dad minima).

3. Defina las prioridades, objetivos y metas de su Ruta de Me-
jora.

4. Enuncie las acciones para atender las prioridades, objeti-

vos y metas de su Ruta de Mejora.

. Acciones para el seguimiento de las prioridades.

Estrategia para la evaluacion de los resultados y la gestion

directiva.

7. Describa la vinculacién del diagnéstico y del contexto con
las prioridades, objetivos y metas que se establecieron en el
plantel.

8. Describa la vinculacion entre las prioridades, objetivos y
metas, con las acciones propuestas en la Ruta de Mejora.

9. Argumente la pertinencia de las acciones para el segui-
miento de las prioridades educativas. ‘

10. Justifique la propuesta para la evaluacion de los resulta-

dos de la gestion directiva.

N
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Cada una de las fases seran descritas con un ejemplo, donde
usted vera aplicados los conceptos abordados en este capitulo.

1. DESCRIBA LAS CARACTERISTICAS DE LOS
CONTEXTOS INTERNO Y EXTERNO DE LA ESCUELA

4 Ejemplo: secundaria

Contexto externo (socioeconémico y familiar). La comunidad
donde se encuentra la escuela es una colonia urbana con todos los
servicios, metrobls y estaciones del metro cercanas. El nivel socio-
econémico es medio y medio alto, aunque la desigualdad también es
muy marcada y en algunos casos puede hablarse de familias pobres.
Los padres de familia se dedican a distintas actividades; sin embargo,
dos terceras partes son profesionistas desde nivel técnico hasta profe-
sional; también hay comerciantes y obreros. Una tercera parte de las
familias son uniparentales. Existe diversidad también en la forma en
que los padres se interesan y participan en lo que la escuela requiere.
Cuando se cuenta con hijos menores es comin que los padres cen-
tren su atencién mas en ellos que en los adolescentes, que estan en
la secundaria. Puedo decir que, en la mayoria de los casos, los padres
reaccionan y participan cuando se les dan insumos claros de apoyo y
no cuando se manejan ambigliedades o generalidades.

Contexto interno (condiciones de la escuela). Es la secundaria
diurna Nim.129. Atiende a 450 alumnos en el turno matutino y
también brinda servicio en vespertino. Esta ubicada al oriente de la
Ciudad de México. Recibimos en la escuela beneficios del programa
de uniformes y de Utiles escolares gratuitos para los alumnos. En el
plantel contamos con los servicios de luz, teléfono, internet y sefal
wifi, drenaje y agua potable, aunque a veces llega a faltar por varios
dias. El personal docente y administrativo estd completo; también
cuenta con director y subdirector en funciones.

En su mayoria, los maestros asisten al CTE y sus sesiones mensua-
les. Algunos de ellos deben asistir a otros planteles, dependiendo de
su distribucion horaria. Se toman acuerdos, y los maestros y personal
en general se muestran participativos y propositivos al construir las
acciones de mejora. El 80 % de los maestros se encuentran com-
prometidos en acciones, programas o encomiendas internas de la
escuela.
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Cada uno de los grupos cuenta con un asesor encargado. Se
trata de un docente que cumple funciones de tutoria. Ante asuntos
relacionados con el estudio y las labores escolares, cada grupo se
apoya en su asesor para acercarse a la direccién de la escuela. A su
vez, los padres de familia ven en el asesor un contacto mas cerca-
no con el cual asegurar mejores logros de los alumnos en todas las
asignaturas.

Por otra parte, la escuela también hace convocatorias generales
al inicio, a mediados y al final del ciclo escolar. La participacion del
CEPS ha sido valiosa s6lo para algunos aspectos del servicio de la
escuela; sobre todo para los referidos a la fiscalizaciéon y control de
las compras de la escuela.

2. DESCRIBA LAS CARACTERISTICAS DE SU
DIAGNOSTICO (NECESIDADES EDUCATIVAS
DE LOS ALUMNOS, DESERCION, REZAGO,
REPROBACION, FORTALEZAS Y AREAS DE
OPORTUNIDAD DEL COLECTIVO, NORMALIDAD
MINIMA)

a Ejemplo: primaria

De acuerdo con los resultados que se obtuvieron en el ciclo escolar
anterior, podemos plantear las siguientes conclusiones. Es oportuno
decir que no haré un informe total, ya que la cantidad de datos es muy
grande; sin embargo, destacaré lo que considero que son los indicado-
res mas importantes.

Reprobacién promedio de los seis grados: 9.62 %.

Desercién: 3 casos (uno de tercero y dos de sexto grado).

Promedio general obtenido en Espafiol: 8.64.

Promedio general obtenido en Matematicas: 6.91.

Promedio general obtenido en Ciencias: 7.96.

Promedio general obtenido en Inglés: 6.54.

Normalidad minima. Se establece por el colectivo una gradua-
cién por frecuencias para reconocer diferencias de cumplimiento di-
ferenciado en cada uno de los rasgos.
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Rasgos de la Normalidad
Minima Escolar?

Nunca

Casi
nunca

Nuestra escuela brinda
el servicio educativo
durante todos los dias
establecidos en el
calendario escolar.

2 | Todos los grupos tienen

maestros todos los
dias del ciclo escolar.

3 Todos los maestros

inician puntualmente
sus actividades.

4 Todos los alumnos

asisten puntualmente
a todas las clases.

5 Todos los materiales

estan a disposicion de
cada estudiante y se
usan sistematicamente.

Casi
siempre

Siempre

6 | Todo el tiempo

escolar se ocupa
fundamentalmente
en actividades de
aprendizaje.

7 Las actividades en las

aulas logran que todos
los alumnos participen
activamente en el
trabajo de la clase.

8 Todos los alumnos

consolidan su dominio
de la lectura, la escritura
y las matematicas

de acuerdo con su
grado educativo.

3Idem.
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Interpretacion. El colectivo y yo hemos concluido en general
que, en este aspecto, debemos centrarnos en la asistencia puntual
de alumnos y maestros, ademas de promover que todos los alumnos
aprendan en las aulas (inclusién), aunque identificamos fortalezas
importantes, como la aplicacion de situaciones de aprendizaje en la
mayoria del tiempo de las clases.

Como ya se dijo en el contexto escolar, los maestros se han mos-
trado participativos y activos en las sesiones del CTE y en lo que ahi
se acuerda.

3. DEFINA LAS PRIORIDADES, OBJETIVOS
Y METAS DE SU RutA pe MEJORA

4 Ejemplo: preescolar

Se tomaran como base dos de las prioridades del Sistema Basico
de Mejora, para establecer las propias de la escuela. Considerando
el contexto y las caracteristicas descritas en el diagnéstico, podemos
asumir que las prioridades de nuestra escuela son:

La mejora de los aprendizajes de los alumnos que han sido iden-
tificados en riesgo y de todos los estudiantes que asisten a la escuela
(Primer rasgo del Sistema Bdsico de Mejora).

Prioridad 1. La mejora de los aprendizajes de los alumnos en
Espanol y Matematicas.

e Objetivo de la prioridad 1: que cada docente disefie formas
de participaciéon de los padres pertinentes para promover la
mejora de los resultados en las asignaturas de Espafiol y Mate-
maticas.

e Meta: cada maestro debe reconocer caracteristicas familiares
y proponer modelos, acciones concretas para llevar a cabo en
casa que logren mejor concordancia con lo que los nifios re-
quieren para avanzar en sus aprendizajes, en particular en las
competencias de desarrollo personal y social y lenguaje oral.
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El funcionamiento regular de la escuela con base en la implementa-
cién y/o fortalecimiento de los rasgos de la normalidad minima escolar
(Rasgo de Normalidad Minima Escolar).

Prioridad 2. Que el tiempo de las clases se ocupe fundamental-
mente en actividades de aprendizaje.

* Objetivo de prioridad 2: que todas las educadoras del plantel
conozcan, valoren y apliquen los enfoques educativos de los
campos formativos de Lenguaje y comunicacién y Pensamien-
to matematico.

* Meta: el 100 % de las maestras del jardin comprenderan y
aplicaran los programas educativos de Comunicacién y Mate-
maticas. Con ello podran disefiar clases mas apegadas y mas
articuladas con el resto de los grados de preescolar.

4. ENUNCIE LAS ACCIONES PARA ATENDER LAS
PRIORIDADES, OBJETIVOS Y METAS DE SU
Rura e MEJorA

4 Ejemplo: medio superior

Para la atencion del objetivo: reducir en 80 % la desercion escolar
de nuestro plantel al involucrar a los padres de forma mas efectiva
en las acciones escolares.

Meta: sensibilizar a todos los padres de los alumnos que se han
detectado con un mayor riesgo de desercién, acerca de la impor-
tancia de que los alumnos culminen su bachillerato, y mecanismos
concretos de apoyo desde la familia.

Las acciones que se sugieren son las siguientes:

e Realizar un estudio socioeconémico y familiar mas detallado
de los alumnos detectados como aquellos que estan en mayor
riesgo de desercion y abandono escolar. Tiempo para su rea-
lizacién: 4 semanas después de iniciado el semestre.

e Contactar a los padres y familiares de los alumnos, estable-
cer con ellos particular comunicacién, monitorear con ellos
los horarios, actividades y manifestaciones de estos alumnos.
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Tiempo para su realizacién: 6 semanas después de iniciado el
semestre.

e Ubicar las implicaciones en lo individual y en lo grupal que
requieran los casos susceptibles de desercién o abandono.

e Organizar reuniones con las familias y destacar en ellas la im-
portancia de que los alumnos terminen su bachillerato y de las
ventajas con las que contaran a futuro con ello. Tiempo para su
realizacion: la primera reunién, en las primeras 6 semanas.

e Asignary discutir en cada caso el apoyo concreto que se puede
dar a los alumnos para la culminacién de su bachillerato. Tiem-
po para su realizacion: durante las primeras 8 semanas después
de iniciado el semestre.

Responsables: el tutor de cada grupo sera el responsable de las
acciones anteriores. En cada grupo se detectaran los casos mencio-
nados y cada tutor hara lo propio en pro de lograr nuestro objetivo.

5. ACCIONES PARA EL SEGUIMIENTO
DE LAS PRIORIDADES

a Ejemplo: primaria

Las acciones de seguimiento nos permitiran ir constatando el
impacto de lo que vamos implementando. Para el caso del objetivo
relacionado con la convivencia y que menciona reducir 80 % los
conflictos que se relacionan con el acoso escolar, el colectivo ha di-
sefiado las siguientes acciones de seguimiento:

Accién de seguimiento 1. En su bitacora, cada docente hard las
anotaciones de los conflictos por dia. Se anexara a su hoja de regis-
tro la siguiente seccion.

Alumnos Descripcion
Fecha involucrados del conflicto Desenlace
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Con la informacién anterior por dia, cada docente llevara un
seguimiento mas puntual de los eventos que afectan la sana convi-
vencia.

Accion de seguimiento 2. En las charlas mensuales que hemos
acordado con los padres de familia, se ha establecido un tiempo
razonable para discutir los avances respecto a la convivencia escolar
con los padres; sus opiniones seran de gran ayuda para tal segui-
miento. Asimismo, las incidencias reportadas por los padres de fami-
lia en un cuaderno especial por cada grupo, nos daran la pauta del
impacto de las acciones implementadas; la revision del cuaderno de
incidencias también sera mensual.

6. ESTRATEGIA PARA LA EVALUACION DE LOS
RESULTADOS Y LA GESTION DIRECTIVA

4 Ejemplos: preescolar

Ejemplo 1:

Para dar un seguimiento a las acciones y apoyo constante a cada
docente, en un cuaderno exprofeso haré anotaciones de cada visita al
aula, que seran al menos una vez por semana. En cada visita anotaré
los siguientes rubros: fecha y hora de la visita, grupo y nombre del
docente; ademas, el tipo de tarea que pediré a los nifios que realicen
en relacion con el pensamiento matematico.

Ejemplo 2:

En el Consejo Técnico de Zona hemos acordado compartir estra-
tegias que se han venido implementando para reducir el ausentismo
en las escuelas. La directora de uno de los jardines de la zona viene
llevando el control de los compromisos que asumimos los directivos,
y cada dos meses nos hace ver el cumplimiento de cada uno.

Ejemplo 3:

He acordado con el CEPS las fechas en que estaremos revisando
los resultados de las acciones implementadas en la Ruta de Mejora.
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Cada uno de los objetivos requiere verificaciones de distinta natura-
leza; por ello hemos decidido que, para lo que esta relacionado con
el aprovechamiento en la asignatura de Inglés, nos basaremos en
los instrumentos utilizados mes a mes por la academia escolar de la
asignatura.

7. DESCRIBA LA VINCULACION DEL DIAGNOSTICO
Y DEL CONTEXTO CON LAS PRIORIDADES,
OBJETIVOS Y METAS QUE SE ESTABLECIERON
EN EL PLANTEL

4 Ejemplo: medio superior

Tal como fue definido en el diagnéstico, los alumnos del CBTIS 4
muestran grandes dificultades con las Matematicas. También se en-
contré que tienen pocas oportunidades de aplicar en la vida real lo
que aprenden en las aulas. Esto se alina a que los maestros tienen difi-
cultades para explicar a los alumnos la aplicacion practica de las mate-
maticas y desarrollar sus clases en esta linea adoptando efectivamente
un enfoque por competencias en las aulas. Por lo anterior, hemos
disefiado estrategias para fortalecer el conocimiento, la valoracién y la
aplicacién de los enfoques, propoésitos y contenidos de la Matematica
y de la Comunicacién en los docentes que imparten esas asignaturas.
Asimismo, hemos tenido como meta la modernizaciéon de la matema-
teca (sala de matematica) con que cuenta la escuela.

8. DESCRIBA LA VINCULACION ENTRE LAS
PRIORIDADES, OBJETIVOS Y METAS, CON LAS
ACCIONES PROPUESTAS EN LA RutA D MEJORA

Ejemplo: preescolar

Uno de los objetivos clave en la bdsqueda de la mejora de nues-
tra escuela es que hace referencia a uno de los rasgos de Normalidad
Minima:
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Objetivo: que todos los alumnos asistan puntualmente a todas
las clases para lograr mejores resultados de aprendizaje.
Acciones:

a) Hacer la gestién con la cabecera municipal de que, en la tem-
porada invernal, el horario escolar matutino sea de 10:00 a
13:00 h, ya que por las mafanas los nifios no asisten tempra-
no y al llegar hasta una hora tarde, eso repercute severamen-
te en su aprovechamiento.

b) Sensibilizar a los padres de familia acerca de la importancia
de que los nifios acudan en todo el horario a sus clases.

¢) Solicitar al personal una mayor coordinacion para que, ante las
faltas de alguna maestra por algiin motivo, la suplente pueda
continuar con el trabajo sistematico de ensefianza.

En lo anterior podemos encontrar una clara congruencia entre el
objetivo y las acciones sugeridas por el colectivo.

9. ARGUMENTE LA PERTINENCIA DE LAS
ACCIONES PARA EL SEGUIMIENTO DE LAS
PRIORIDADES EDUCATIVAS

Las actividades de seguimiento tienen la finalidad de propor-
cionar informacién de manera constante a lo largo del proceso, y
asi poder utilizar tal informacién para tomar decisiones y mejorar
el proceso mismo y los resultados.

a Ejemplo: primaria

Las acciones encaminadas a fortalecer las habilidades de pen-
samiento matematico de los alumnos, deben brindarnos resultados
inmediatos, los cuales iremos verificando mes con mes con el juego
de la tienda. Con los alumnos de 1o. y 20. grados, he acordado que
cada mes nos reuniremos a jugar a la tienda, e iremos constatando
la manera en que los alumnos aplican el conteo numérico y cémo
resuelven problemas que implican comparar, agregar y quitar can-
tidades en problemas cercanos a su realidad. También cada mes,
tomaré registro y evidencias cuando realicemos el juego.
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10. JUSTIFIQUE LA PROPUESTA PARA LA
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
GESTION DIRECTIVA

(" Consideramos que el hecho de revisar las planeaciones de todos )
los maestros de manera semanal, me permitira constatar, en primer lu-
gar, si cada uno se esta basando en los planes oficiales; en segundo lugar,
la pertinencia de lo que propone para promover los aprendizajes de los
alumnos. Haré un seguimiento en una lista de cotejo que iré llenando
para confirmar que hago esta revisién y asentar ahi mismo algunas ob-
servaciones y recomendaciones hacia los maestros, como un apoyo.

En las reuniones de CTE de zona, las observaciones que cada uno
tenemos de nuestros mismos comparieros directivos me parece un
indicador de gran validez de ciertas responsabilidades directivas, ta-
les como la participacién en asuntos colectivos de la zona y compar-
tir experiencias exitosas que hemos aplicado en nuestras escuelas.

A manera de colofén:

En nuestro pafls, la evaluacion docente es un asunto histérico y para
nadie esta siendo facil. De lo que esta seguro el autor, es que la evalua-
cién tendra mejores resultados si todos unimos fuerzas; todo por buscar
que nuestros alumnos cuenten con condiciones escolares que los hagan
seres mas fuertes, inteligentes, creativos, sociables y sensibles, amantes
de este maravilloso pais llamado México.
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