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PRIMERA HABILIDAD

DEFINIR
LOS OBJETIVOS DE APRENDIZAJE




Objetivos de aprendizaje

ungque éste es el factor principal de toda planeacién didactica, con frecuencia se pasa sobre él con
Agran ligereza y despreocupacién, esto por la forma de reclutar a los docentes.

Sigamos este diglogo imaginario entre un coordinador de area o carrera y un candidato a profesor:
COORDINADOR: Me hace falta alguien que imparta Matemaéticas II, en el tercer semestre de la carrera,
{podrias dar esa clase?

PROFESOR: iCémo no! Nada méas dime qué les debo ensenar.
COORDINADOR: Es fécil. Sigue el libro de “fulano de tal”, lo llevan como texto de esa materia. Pero, si
quieres, te paso una copia del temario que siguen otros colegas.

De forma inmediata se da a conocer el temario o indice de contenidos, muchas veces sin cuestionar los
objetivos de aprendizaje buscados.

Si le preguntaramos a este coordinador y a este profesor acerca de los objetivos de aprendizaje, segu-
ramente nos responderfan algo como lo siguiente: “El objetivo es que se aprendan estos temas y puedan
resolver los problemas del texto.”

De los objetivos planteados dependera la estructuracién del contenido, la organizacion del curso, el
disefio de actividades de aprendizaje dentro y fuera del aula, asi como los mecanismos y criterios de evalua-
cion.

Aunque todas las corrientes teéricas sobre la didactica coinciden en su importancia, no todas los conci-
ben de la misma manera.

En la década de los afios 70, por ejemplo, cuando la corriente de la Tecnologia Educativa se difundi6 tan
fuertemente, predominé la redaccién de objetivos conductuales, la taxonomia de Bloom, los objetivos gene-
rales, particulares, intermedios y especificos. Cada conducta observable debia ser especificada mediante un
objetivo, por lo cual habia materias que inclufan en su planeacién, mas de 800, que en lugar de facilitar la
labor docente la entorpecian y la orientaban a cuestiones no fundamentales.

Nuestra propuesta se orienta a definir como objetivos de aprendizaje a aquellas lineas generales nece-
sarias para orientar el trabajo del profesor, es mas importante responder a la pregunta: i{qué quiero que
aprendan mis alumnos? a como estan redactados.

La forma de redactar una frase u oracién no va a modificar la manera de trabajar de un docente. De ahi
el hecho de minimizar la importancia de la redaccién misma y poner énfasis en el objetivo de aprendizaje.

Remitimos a un trabajo anterior (Grupos de aprendizaje. Ver el Capitulo I: Conducta y aprendizaje, una
aproximacién teérica), en donde desarrollamos ampliamente nuestra concepcion sobre el tema.

Hecha esta aclaracién, explicaremos los diferentes tipos de objetivos de aprendizaje elegidos por un pro-
fesor al hacer su planeacioén didéctica.

Diversos autores han tipificado de diferente manera los objetivos, en funcién del tipo de aprendizaje
perseguido, por ejemplo, a nivel basico, se habla de aprendizajes de tipo cognoscitivo, afectivo y psicomotriz,
otros prefieren hablar del referente a contenidos, métodos, habilidades o destrezas, actitudes y valores.

En la obra anterior recién citada (Ver el Capitulo ITI) hablamos de los objetivos tematicos, que se refieren
a los aprendizajes relacionados con el tema del curso; y de los no tematicos, orientados al aprendizaje de
vinculos de socializacion.

En esta ocasién desarrollaremos una tipologia diferente, cuya utilidad se ha demostrado en diversos
cursos de formacién docente. Para esto partiremos del concepto de formacién integral, como el propésito
fundamental o misién de toda institucién educativa.

La totalidad de las instituciones educativas incluyen en su misién, el concepto de formacién; y la mayoria w




de ellas agregan el adjetivo, integral. De esta manera, se concibe la formacién integral del alumno como la
esencia de la misi6n de toda institucién educativa.

Ahora bien, si tomamos en cuenta que a través del proceso de ensenanza-aprendizaje, las instituciones
educativas cumplen o realizan su misién, entonces podemos afirmar que el objetivo ultimo o fundamental
de este proceso es contribuir a la formacién integral del alumno. Con el fin de comprender mejor esta afir-
macién, es preciso analizar el significado de estos dos conceptos: la formacién en general y la formacion
integral.

LA FORMACION EN GENERAL

En el libro La formacion integral del alumno, qué es y cémo propiciarla, definimos la formacién en gene-
ral, como “la configuracién que ha adquirido la personalidad de un individuo, como producto de los aprendi-
zajes significativos que ha logrado a lo largo de su vida”.

Como producto de estos aprendizajes significativos, la personalidad del individuo se desarrolla de deter-
minada manera, es decir, adquiere determinada forma o configuracién.

Estos aprendizajes pueden ser fruto de experiencias escolarizadas, vividas en el interior de las institucio-
nes educativas o pueden ser resultado de situaciones ocurridas en la vida diaria, en el &mbito familiar, social
o profesional. En este trabajo se enfatiza en los aprendizajes adquiridos en los procesos escolarizados.

Asi pues, el objetivo tltimo del proceso de ensenanza-aprendizaje es la configuracion de la personalidad
del alumno, de acuerdo con un plan previamente disenado, en el cual se definen los rasgos principales que
debe tener, esto se conoce como perfil del egresado.

La tarea particular de cada profesor consiste en contribuir a la construccién de estos rasgos en la perso-
nalidad de los alumnos y esto se debe lograr mientras imparte la materia que le han encomendado.

Ahora bien, la formacién integral de cada alumno no depende de un solo profesor, es resultado de la in-
teraccién de todos los docentes que colaboran en la instrumentacion y aplicacién de un plan de estudios a
nivel preescolar, primaria, secundaria, bachillerato, profesional y posgrado.

4Qué le corresponde a cada profesor?, écudles son los rasgos de la personalidad del alumno que cada do-
cente debe desarrollar?, icudles son los objetivos de aprendizaje que cada profesor ha de plantear?

Para responder estas preguntas, es necesario aclarar el concepto de formacioén integral.

LA FORMACION INTEGRAL

Varios autores proponen diversos fines para el proceso educativo. Unos sugieren trabajar los aspectos
informativos, otros los formativos, algunos hablan del desarrollo de capacidades y competencias, a la par
que otros hablan del desarrollo de métodos, habilidades y destrezas. Para algunos lo mas importante es el
desarrollo de la subjetividad y para otros el desarrollo de herramientas psiquicas, como el lenguaje y los
métodos.

En el libro La educacién encierra un tesoro, mencionamos cuatro pilares de la educacién: aprender
a conocer, a hacer, a vivir juntos y a ser, todos promovidos por la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Al analizar las propuestas de diversos autores sobre el tema, concluimos que la formacién integral del
alumno debe abarcar tres aspectos generales:

“ La adquisicién de informacién

“ El desarrollo de capacidades

“ El desarrollo de la subjetividad

Cada uno de estos aspectos incluye diversos elementos, los cuales se presentan de manera esquematica

@ en el siguiente cuadro.
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ASPECTOS Y ELEMENTOS DE LA FORMACION INTEGRAL DEL ALUMNO

La adquisicion de informacién

La informacién que una persona conozca, comprenda y maneje es parte de su formacién, aunque tal vez
no es la tnica ni la mé4s importante.

Como parte de su planeacién didéctica, el profesor debe definir claramente los objetivos de tipo informa-
tivo que pretende alcancen sus alumnos cuando conozcan, comprendan y manejen los datos del curso.
~ Los objetivos de tipo informativo definen o describen el grado de apropiacién de la informacién que el
alumno recibe durante la clase.

Podemos hablar de tres niveles en los que se dividen los objetivos informativos de aprendizaje: conocer,
comprender y manejar los contenidos,

Con los siguientes ejemplos se entenderan las diferencias entre estos niveles.

Ejemplo 1

Yo puedo saber que existe la Teoria de la Relatividad de Einstein y puedo recitar de memoria sus leyes
basicas (primer nivel: conocer). Sin embargo, si alguien me pide la explicacién, le diria que no puedo, pues
no soy fisico ni experto en el tema (segundo nivel: comprender). Mucho menos podria aplicarla en alguna
investigacion o experimento (tercer nivel: manejar).

Ejemplo 2

En un curso de metodologia de la investigacién se estd estudiando el método cientifico-experimental.
Los alumnos ya conocen los pasos (primer nivel: conocer) y lo han sabido explicar adecuadamente en los
exdamenes tedricos y en las discusiones (segundo nivel: comprender). Sin embargo, al momento de pasar a
la parte préctica y pedirles que desarrollen un proyecto de investigacién-experimentacién, la mayoria de los
alumnos no sabe como aplicar los principios teéricos(tercer nivel: manejar).




Ejemplo 3

Enla vida diaria también se dan estos tres niveles. Por ejemplo, sabemos que la Unién de Reptblicas Socia-
listas Soviéticas (URSS) se desintegr6 en el afio de 1991 (primer nivel: conocer), pero la mayoria de nosotros
no sabria explicar a fondo el proceso por el cual se tomé esa decisién para los paises integrantes de la URSS
y para la humanidad en general (segundo nivel: comprender) y mucho menos seriamos capaces de dar una
conferencia o participar en una mesa redonda sobre el tema (tercer nivel: manejar).

Expliquemos con mayor detalle cada uno de estos tres niveles.

Conocer

El primer nivel del aprendizaje informativo se refiere al conocimiento de objetos, hechos, contenidos o
ideas, sin llegar a la comprensién de los mismos. El aprendizaje de tipo memoristico se ubica dentro de este
nivel.

La exposicion de tipo magisterial es basica para que los alumnos tengan este primer contacto con los con-
tenidos del curso. Aunque también es posible y recomendable que este contacto se complemente mediante
otros medios, como lecturas directas, audiovisuales, asistencia a conferencias, peliculas.

El profesor detecta que se ha alcanzado este nivel de apropiacién de la informacién, cuando el alumno es
capaz de recordarla y repetirla, aunque sea de memoria.

Comprender

El segundo nivel de este tipo de aprendizaje se refiere a la comprension de los contenidos o ideas vistos
en la clase.

Aqui también es de vital importancia la forma en la que el docente presenta y explica los contenidos del
curso. Sin embargo, la técnica expositiva no es suficiente para lograr la comprensién de los alumnos.

El estudiante pone atencion al 80% de la exposicion, entiende el 60% y retiene tinicamente el 40 %. Los
profesores con gran carisma, que llevan su clase de manera muy amena, han estructurado bien ekorden de
los contenidos y logran atraer la atencién del alumno, elevaran un poco estos porcentajes.

Para lograr una mayor comprensién y profundizacién en los contenidos, es preciso complementar las ex-
posiciones con otras técnicas de trabajo. Por ejemplo, con la técnica de interrogatorio, se detectan y evaltian
los niveles de comprensién, asi como los temas en los cuales hay dudas. También es ttil 1a técnica de debate,
el plenario o la discusién en grupos pequefios.

Muchas veces los alumnos se ayudan més entre si, al hablar el mismo lenguaje y experimentar las mis-
mas dificultades de esta manera, se pueden cubrir aspectos eludidos por el profesor tal vez por parecerle
demasiado obvios.

El docente detecta en el alumno este nivel de apropiacién de los conocimientos, cuando éste es capaz de
explicar con sus propias palabras la informacién con la que ha entrado en contacto y cuando puede para-
frasear un texto.

Manejar

El tercer nivel del aprendizaje informativo se refiere al manejo de los contenidos, para aplicarlos en si-
tuaciones tanto tedricas como préacticas.

Por ejemplo, se les solicita a los estudiantes redactar un ensayo sobre un tema o exponer ante el grupo
una visién global del mismo, se les pide demostrar su manejo de esos contenidos, para lo cual es indispen-
sable su previo entendimiento. Lo mismo sucede cuando se les pide que realicen una practica, un ejercicio
0 un experimento, en donde apliquen lo visto en sesiones anteriores.




Objetivos de aprendizaje

Para lograr en los alumnos el tercer nivel del aprendizaje informativo, la técnica expositiva no tiene nin-
guna utilidad, aqui es indispensable recurrir a actividades que propicien la participacion del alumno dentro
y fuera del salén de clase, realizando las tareas que se le encarguen.

El profesor detecta este nivel de apropiacién de la informacion, cuando el alumno es capaz de utilizar los
conceptos en un discurso propio, cuando puede transferir la informacién a situaciones no analizadas en la
clase, o cuando aplica esa informacién a la solucién de problemas concretos.
~ Conclusién.

El primer tipo de objetivos referidos a los aprendizajes de tipo informativo, tiene tres niveles de profun-
didad:

4 Conocer. Saber la existencia de algo, recordarlo y repetirlo.
#{ Comprender y entender la informacién. Poder explicarla o parafrasearla.
4 Manejar la informacién y ser capaz de utilizarla, aplicarla y transferirla.

Para alcanzar cada uno de estos niveles, son mas ttiles unas técnicas de trabajo que otras.

La formacién de un alumno no se agota con la adquisicién de conocimientos, incluye otros dos aspec-
tos mas importantes que la informacién misma: el desarrollo de capacidades y el desarrollo de la
subjetividad.

Estos dos aspectos constituyen los objetivos denominados formativos.

El desarrollo de capacidades

En la mayoria de los programas de estudio, los objetivos de aprendizaje se plantean de la siguiente manera:

“Al término del semestre o curso escolar, el alumno sera capaz de...”. Por lo general, estos objetivos se
refieren a las actividades concretas realizadas por el alumno y requieren poner en practica una serie de
habilidades intelectuales, combinadas con ciertas destrezas fisicas o motoras, las cuales son guiadas u orien-
tadas por métodos, sistemas o procedimientos.

Las habilidades y las destrezas

Muchos autores hablan de las habilidades y las destrezas, entendiendo a las primeras como la parte in-
telectual y a las segundas como la parte fisica o motora del desarrollo. Algunos otros prefieren tratarlas de
manera conjunta y las definen como capacidades o competencias.

En las escuelas es comtin encontrar esta distincién entre habilidades y destrezas:

4 En preescolar, el desarrollo psicomotriz constituye uno de los principales objetivos de aprendizaje.

4 La educacién fisica es una asignatura que se trabaja de manera obligatoria en primaria, secundaria y
en algunas escuelas del nivel medio superior.

4 En el nivel superior, hay muchas asignaturas que tienen un alto componente de destrezas fisicas. Por
ejemplo, la agilidad para escribir en computadora, el cuidado en el uso de instrumentos y reactivos en
los laboratorios, la rapidez y exactitud en la realizacién de algin trabajo técnico.

Todo aprendizaje, en cualquier drea, requiere previamente un minimo componente de desarrollo psico-
motriz, pero hay muchos campos en los que este desarrollo debe darse en mayor medida como condicién
necesaria para adquirir aprendizajes efectivos, firmes o profundos.

Con el fin de que las habilidades y las destrezas sean realmente efectivas, deben ser utilizadas siguien-

do reglas, normas, métodos, sistemas o procedimientos. Cuando se conocen, comprenden y manejan estas @




normas, métodos y procedimientos, el estudiante conseguira mejores resultados al ejercitar sus habilidades

y destrezas.
En la medida en que el alumno desarrolle estas capacidades, obtendra mejor informacién, la comprenders
mejor y tendra posibilidades de manejarla en mas situaciones.

El lenguaje

La mayoria de los autores que analizan estos temas, coinciden en indicar que la principal capacidad, ha-
bilidad o herramienta psicolégica necesaria para obtener, procesar y manejar la informacion es el lenguaje.
Por ejemplo, para Vigotsky, el dominio del habla es el proceso psicolégico superior que distingue el desarro-
llo especificamente humano. Para Piaget, la capacidad de asimilacién est4 determinada en gran medida por
la capacidad en el manejo de la lengua.

Cuando Lonergan habla de la educacién general, pone especial énfasis en el dominio del lenguaje. Para Bru-
ner, el principio narrativo, que descansa en el dominio de la lengua, es un elemento bésico de la formacién.

El dominio de la lengua debe incluir cuatro aspectos comunicativos: leer de manera comprensiva, escri-
bir correcta y coherentemente, comprender cuando se escucha y hablar con fluidez y correccién.

El aprendizaje de la propia lengua en la escuela, deberfa incluir estos cuatro aspectos.

Ademas del dominio de la propia lengua, dentro de este rubro podemos incluir el aprendizaje de otros
lenguajes:

“ El manejo de uno o varios idiomas, también en sus cuatro niveles: leerlos, escribirlos escucharlos y
hablarlos.

“ Ellenguaje matematico. Incluimos las mateméticas dentro del rubro de lenguajes (por lo menos para

el nivel medio superior), con base a la conceptualizacién del Colegio de Ciencias y Humanidades de

la Universidad Nacional Auténoma de México, que postula, como base de su estructura curricular,

el aprendizaje de dos métodos, el cientifico experimental v el histérico social, asi como el aprendizaje

de dos lenguajes, el del espafiol y el de las matematicas.

El lenguaje computacional, como herramienta indispensable en la actualidad.

4 El lenguaje visual del signo, de la imagen, la pintura y el diserio, asi como el lenguaje del arte y de la
musica.

A

Como plantea Vigotsky, todos estos lenguajes son signos artificiales producidos por el ser humano y su
manejo constituye una de las principales herramientas psiquicas de las que puede disponer una persona
para su desarrollo.

Sin el conocimiento y manejo del lenguaje, no serfa posible el acceso de la persona a los aprendizajes en
su proceso de desarrollo histérico o cultural.

Otras capacidades

Pero ademés de los lenguajes, existen otras capacidades que se deben incluir en la formacién integral
del alumno.

A las habilidades intelectuales, Vigotsky las denomina procesos psicolégicos superiores, los cuales son
distintivos de la raza humana. Para él, “desarrollar el intelecto significa desarrollar muchas capacidades
especificas e independientes... ya que la actividad de cada capacidad depende del material sobre el que dicha
capacidad opera”. (VIGOTSKY, 1988).

Lonergan pone especial énfasis en el desarrollo de las capacidades de experimentar, entender, juzgar y
tomar decisiones fundamentadas. Siguiendo a Piaget, el mismo Lonergan propone como un objetivo de la




educacion general, el desarrollo de la capacidad de asimilacién e indica que el desarrollo de la capacidad de
acomodacién se debe buscar en niveles posteriores, sobre todo en la formacién profesional.

Passmore habla del desarrollo de las capacidades (abiertas y cerradas, amplias y estrechas) dice que es
uno de los objetivos principales de la educacion, enfatiza la importancia del desarrollo de la capacidad de
comprension y de la capacidad de imaginacién.

Cuando el alumno desarrolle este tipo de capacidades, estard en posibilidades de obtener mayor o menor
cantidad de informacién, de comprenderla a un mayor nivel de profundidad, de aplicarla o utilizarla en
distintas situaciones.

Los métodos

Sin embargo, habra momentos en que dicha informacién no le sea proporcionada de manera directa e
inmediata por el profesor y él se dé a la tarea de buscarla y encontrarla por su cuenta. Habra ocasiones en
que se requiera informacién no existente o no disponible, por lo que sera necesario que él la genere, a partir de
procesos indagatorios. El conocimiento y manejo de métodos de investigacién es otra de las capacidades
que se deben desarrollar como parte de la formacién integral.

En los métodos de investigacién, podemos incluir los siguientes: el documental o bibliogréafico, el experi-
mental y el histérico-social. Asimismo, hay que incluir bajo este rubro los métodos de estudio y de aprendi-
zaje; el aprender a estudiar y el aprender a aprender, componentes esenciales de la formacién integral del
alumno.

Passmore indica que es importante desarrollar en el alumno la capacidad para adquirir informacién por
diversos medios. Para Lonergan, los métodos de descubrimiento son cientificos pertenecientes a la inteli-
gencia y los de discusién corresponden al nivel reflexivo; ademas, para él la esencia de la formacién consiste
en la apropiacién del método trascendental, consistente en un patrén basico de operaciones a priori, funda-
mento de todo actuar y mediante el cual se desarrolla el conocimiento.

El aprender métodos, sistemas y procedimientos de trabajo significa llegar al tercer nivel de asimilacién
de la informacién explicado con anterioridad: conocer la informacién y ser capaz de repetirla; comprender
la informacién y ser capaz de explicarla, parafrasearla y transferirla; manejar la informacién y ser capaz
de utilizarla y aplicarla en la solucién de problemas y situaciones concretas y en la realizacién de diversos
procesos y actividades.

En la préctica, la mayoria de las escuelas del nivel medio superior, en los talleres de redaccién asignan
una particular importancia al estudio del método de investigacién bibliogréfica. Desde la escuela secunda-
ria, los planes de estudio incluyen diversos laboratorios, cuyo principal objetivo es el conocimiento y domi-
nio del método experimental. Algunas escuelas de nivel medio incluyen la materia de orientacion educativa,
en la que se proporcionan al alumno métodos de estudio y de aprendizaje. En un gran ntimero de planes
de estudio existen asignaturas denominadas talleres, en las cuales se pretende que el alumno aprenda
los sistemas o procedimientos para la realizacion de diferentes actividades.

El desarrollo de la subjetividad

Aunque todos los aprendizajes presentados hasta el momento son propios del sujeto y, por lo tanto, parte
de su personalidad, existen algunos conocimientos més internos a la persona, orientados mas directamente
al desarrollo de aspectos méas profundos, intimos, personales y subjetivos. Nos referimos, en concreto, a los
hébitos, actitudes y valores. !

En los aprendizajes explicados hasta ahora (informacion, lenguajes, habilidades, destrezas y métodos), el
alumno se relaciona con objetos diferentes y externos a él mismo: ideas, teorias, hechos, etapas, personajes,
normas, reglas, procedimientos. En cambio, en el desarrollo de la subjetividad, el sujeto se relaciona consigo




mismo como objeto de su conducta. Ya no se trata de experimentar, entender, juzgar, decidir y actuar en
funcién de aspectos o cosas externos a la persona, sino de experimentar, entender, juzgar, decidir y actuar
en relacién a si mismo.

Los habitos

De acuerdo con la Real Academia Espariola, el habito es un modo especial de proceder o conducirse,
adquirido por repeticién de actos iguales o semejantes, es una costumbre, una facultad que se obtiene por
larga y constante préctica. Si afirmamos que el aprendizaje es la modificacién més o menos estable de pau-
tas de conducta, el hébito seria la manera como la persona ha incorporado o hecho propio determinado tipo
de vinculo con determinados objetos.

Existen diferentes hébitos, como los de trabajo intelectual (para el estudio, la resolucién de problemas y
la realizacién de procesos), los de trabajo fisico (el orden, la limpieza, la presentacién de los productos) y los
de tipo personal (como la autodisciplina, la organizacién, el cumplimiento de un horario, el aseo, la limpieza, el
hacer ejercicio, el descansar lo suficiente, el manejo del tiempo libre). Entre éstos, Lonergan pone especial
énfasis en el desarrollo de los intelectuales.

Passmore propone como uno de los objetivos de la educacin, el cultivo de hébitos de trabajo, los cuales
define como rutinas o modos de actuar gobernados por reglas.

En la escuela, sobre todo en los niveles basico y medio superior, los hébitos de estudio adquieren especial
importancia. Una de las mejores formas de preparar a un alumno para los estudios superiores es propiciando
que adquiera costumbres de estudio. En muchas instituciones de educacién superior, como en la Universidad
Tberoamericana y en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, existen programas es-
peciales para alumnos con problemas de aprendizaje, cuyo principal contenido son los habitos de estudio.

Si en los niveles basicos de educacién se cubriera adecuadamente este aspecto de la formacion, los alum-
nos tendrian menos problemas académicos durante los estudios profesionales.

Las actitudes

La actitud es una predisposicién aprendida a responder positiva o negativamente a cierto objeto, situa-
cién, institucién o persona. Incluye tres tipos de componentes: los cognoscitivos (de conocimiento o intelec-
tuales), los afectivos (emocionales y motivacionales) y los de desemperio (conductuales o de accién).

Implican un juicio moral de aprobacién o desaprobacion, traducido en una reaccién general ante un objeto,
persona, situacién o institucion, la cual predispone a la persona a actuar de determinada manera.

Son pocos los autores que hacen referencia explicita a las actitudes como un componente especifico de la
formaci6n del alumno, aunque la mayoria de ellos las dan por vistas cuando hablan de otros aspectos.

Hasta cierto punto, esto es normal, debido a que lo observado son las acciones de la persona, mientras
que las actitudes estén siempre detrés de esas acciones manifiestas, de una manera oculta pero operante.

Algunos autores incluyen, como elementos basicos de la formacién, el desarrollo del interés y del esme-
ro, asf como el cultivo de una actitud critica, la cual implica iniciativa, independencia, valor e imaginacion.
Otras actitudes aludidas por diversos autores, son las siguientes: la seriedad, la responsabilidad, el profesio-

_ nalismo, la btsqueda de la calidad, la autoevaluacion, el deseo de superaci6n, el no conformismo, el respeto
a sf mismo y a los demas, la iniciativa, la creatividad u originalidad, el espiritu de trabajo.

Los valores

El tltimo aspecto incluido en el desarrollo de la subjetividad son los valores. En el &mbito educativo,
@ es un hecho la inclusién de la formacién moral o valoral.




El Articulo 32 Constitucional, como la Ley General de Educacion, hacen alusién a una serie de valores
que deben ser fomentados en la educacién de todos los niveles.

En primaria, la Secretaria de Educacién Publica ha establecido de manera obligatoria un Programa
de Valores Eticos.

En secundaria, se introdujo en 1999 de manera obligatoria, en los tres afios, la asignatura de Forma-
cién Civica y Etica.

En el nivel superior, se pone especial énfasis en la ética profesional que deben adquirir y desarrollar
los futuros profesionistas.

A A A A

Ahora bien, la captacién o aprehensién del valor no se presenta desde el inicio y para siempre, sino que
va evolucionando de acuerdo con el desarrollo de la conciencia. Por eso, la formacién en valores debe incluir-
se desde temprana edad.

Esta preparacién implica no sélo el desarrollo de la capacidad de experimentar, de entender y de re-
flexionar, sino sobre todo el desarrollo de la capacidad de establecer juicios de valor, decidir y actuar de una
manera atenta, inteligente, razonable, responsable y amorosa. Para Latapi, la formaciéon moral debe aten-
der al desarrollo de tres grandes capacidades: la del juicio moral, la del sentimiento o sensibilidad afectiva a
los aspectos morales y la de la autorregulacién de los propios comportamientos. (LATAPI, 1999).

La formacién de valores no significa “ensefiar”, trasmitir, ni imponer valores, significa ayudar al alum-
no a conocer y explicar los que él posee, a conocer y apropiarse del procedimiento mediante el cual toma
decisiones, a fundamentar y justificar sus juicios. Significa educar la libertad del alumno con el fin de que
sea capaz de tomar sus decisiones y de actuar de acuerdo con ellas, de una manera responsable, significa
ayudar al alumno para que, siendo atento, inteligente, razonable y responsable, decida libremente lo que
mas conviene, en cada momento de su existencia, para el pleno desarrollo humano y social.

Los ambitos de la formacion

La formacién integral puede estar orientada a uno o varios ambitos especificos del desarrollo del
estudiante. En efecto, podemos orientar los aprendizajes a la preparacién intelectual, humana, social, pro-
fesional o a varios de estos ambitos a la vez.

A continuacién explicaremos cada una de estas dreas y pondremos algunos ejemplos del tipo de objetivos
que el profesor se puede plantear en cada uno de ellos.

La formacion intelectual

La formacién intelectual se refiere a la adquisicién de informacién, de métodos, de habilidades, destre-
zas, actitudes y valores de tipo intelectual, es decir, en el &mbito de la razén y del entendimiento de la mente
humana. )

Dentro de ésta podemos incluir objetivos como los siguientes: que el alumno aprenda a pensar, a razo-
nar, a analizar, a sintetizar, a deducir, a abstraer o inducir; que lea y comprenda lo leido, que sepa resumir
y esquematizar; que prepare exposiciones y exponga sus ideas; que exprese sus ideas por escrito, clara y
correctamente; que investigue, experimente, compruebe o refute sus hipétesis; que estudie; que al discutir
con otros fundamente lo dicho, acepte las ideas de los deméas, modifique su posicién cuando deba hacerlo;
que le guste aprender en general, y determinada materia en particular, que sea inquisitivo, que tenga curio-
sidad intelectual, que tenga una actitud cientifica, una actitud critica y le guste profundizar.

Es necesario que el profesor plantee diferentes objetivos como parte de su plan de trabajo y los tome en
cuenta como guias y orientadores al momento de elaborar su planeacién didéctica.




Uno de los mayores defectos de la educacién superior es el ser extremadamente expositiva. La lista an-
terior de los posibles objetivos encaminados a la formacién intelectual, demuestra que por s sola la técnica
expositiva, es incapaz de acercarse al logro de objetivos de tipo intelectual. El profesor que los plantee como
parte de su proyecto docente deberd, hacer uso de otras técnicas o recursos mas ttiles para este fin.

Es importante aclarar que este tipo de objetivos formativos y los abordados mas adelante, no se consi-
guen aumentando contenidos durante el curso escolar, se logran por la manera de trabajar los ya incluidos
en el programa.

La formacion humana

El segundo ambito donde se pueden plantear objetivos formativos, es el referente a la formacién humana
del estudiante. Aqui incluimos la adquisicién o el fortalecimiento de habitos, actitudes y valores del alumno,
enfocados al individuo, como persona, con una potencialidad en desarrollo, susceptible de ser realizada.

Dentro de ésta podemos incluir objetivos como los siguientes: fomentar en el estudiante la honestidad,
el sentido de responsabilidad, el valor civil, el sentido de justicia, la busqueda continua de la verdad; contri-
buir a que respete y quiera su cuerpo, fomentarle un deseo de superacién continua, que busque hacer bien
las cosas, con espiritu de profesionalismo, con calidad y excelencia; que aprenda a conocerse a si mismo y a
aceptar sus limitaciones tanto como sus capacidades.

La formacion social

El tercer ambito donde se pueden orientar los objetivos formativos es el referente a la preparacién social
del estudiante. Aqui incluimos la adquisicién de informacién y el desarrollo de actitudes y habilidades por
parte del alumno, enfocado como un ser en relacién con otros, como alguien que en todo momento, convive
con otras personas y forma parte de diversos grupos.

Dentro de esta formacién social podemos incluir objetivos como los siguientes: que el alumno aprenda
a convivir de manera armoénica con diferentes grupos y tipos de personas, que pueda trabajar en equipo y
desarrolle un alto espiritu de colaboracién y participacién; que conozca y respete las normas, culturas y tradi-
ciones propias de cada grupo, institucién u organizacién; que aprenda a discutir sus ideas con otras personas,
con gran respeto a las diversas ideologias. Propiciar en el alumno el compromiso con las clases sociales mas
necesitadas, que aprenda a compartir con los demés aquello que él posee y les pueda beneficiar, fomentarle
una conciencia social que lo impulse a conocer la situacién politica, econémica y social del pais; crearle un
sentido de participacion y compromiso en la vida publica de las instituciones, de la regién y del pais.

La formacion profesional

Por dltimo, el cuarto &mbito donde se pueden orientar los objetivos formativos es el referente a la forma-
cion profesional del estudiante. Aqui incluimos la adquisicién de informacién y el desarrollo de actitudes,
valores y habilidades del futuro profesionista, como alguien que en poco tiempo pasaré a formar parte de la
clase productiva, como profesionista independiente o dentro de alguna empresa, ptblica o privada.

Dentro de esta preparacion profesional podemos incluir objetivos como los siguientes: que el alumno
adquiera un gran sentido de ética orientada a su profesién; fomentarle disponibilidad para dar lo mejor de si
mismo, acostumbrarlo a que antes de preguntarse qué le va a aportar la empresa, acostumbre preguntarse
qué puede €l aportar; que en el ejercicio de su profesién, aprenda a buscar siempre el bien comtn, los bene-
ficios para la sociedad en general, aprenda a trabajar coordinadamente, en equipo dentro de las jerarquias
de cualquier empresa. Desarrolle también un gran espiritu de iniciativa, responsabilidad y creatividad, de

@ tal manera que siempre esté buscando las mejores maneras de sacar adelante su trabajo, aprenda a analizar




problemas y conflictos, tome decisiones para resolverlos y superarlos, que aprenda a aplicar sus conocimien-
tos tedricos en la practica profesional y que aprenda a investigar, buscar y localizar los datos que necesite.

Las listas de posibles objetivos formativos presentados son una muestra de lo que las empresas piden de
los egresados de las instituciones de educacion superior.

Recordemos algunos de los principios de calidad total, tan en boga desde la integracion de México al mer-
cado internacional. Uno de estos principios es el referente a las relaciones entre cliente y proveedor, e indica
como el objetivo de toda institucién o empresa, la satisfaccién adecuada de las necesidades del cliente.

En este sentido, las empresas mexicanas son el principal cliente de las instituciones de educacién supe-
rior, pues son ellas quienes “adquiriran los productos” de estas instituciones, es decir, las que incorporaran
en sus filas a los egresados.

Una costumbre necesaria a todas las instituciones de educacion superior es la de preguntar continua y
sisteméticamente a los directivos y responsables de las empresas o instituciones, qué tipo de profesionistas
requieren o necesitan, con qué cualidades o caracteristicas. Seguramente las respuestas dadas por las em-
presas seran semejantes a lo aqui mencionado como objetivos de tipo formativo.

El problema de las instituciones de educacién superior es que pocas veces se preocupan por su cliente
principal, no preguntan qué tipo de profesionistas requiere. Cuando lo hacen, las respuestas obtenidas no
logran replantear el perfil del egresado, si esto sucede, muchas veces los cambios se quedan en el papel,
se modifican los planes y programas, pero no se cambia la manera de organizar e instrumentar los cursos
escolares.

Cuando un plan de estudios incluye el perfil del egresado y ha sido bien elaborado, abarca muchos de
los objetivos formativos. Cada profesor, al impartir su materia, debe colaborar para conseguir este perfil.
Ademas, cada profesor puede y debe incluir en su plan de trabajo aquellos objetivos formativos acordes a su
ideologia y proyectos personales como docente.

LOS OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE CADA MATERIA

Con base en los conceptos presentados, tanto de la formacién como de la formacién integral, podemos
explicar la manera como el profesor puede definir los objetivos de aprendizaje de la materia a impartir.

Recordemos: la funcién principal del docente no consiste en dar clases, en ensenar, en exponer temas, en
trasmitir informacién o en explicar a los alumnos; sino en contribuir a configurar la personalidad de los es-
tudiantes de acuerdo con ciertas caracteristicas establecidas en el perfil del egresado, las cuales constituiran
la formacién de cada uno de ellos.

La formacién integral no depende de la accién de un solo profesor, es resultado del trabajo conjunto de toda
la planta docente participante en la instrumentacién de un plan de estudios. Sin embargo, para hacer de esto
una realidad, cada una de las personas adheridas a ese plan de estudios debe definir claramente cudles son
los objetivos de aprendizaje que sus alumnos deberan alcanzar mientras estan trabajando sobre una materia
o asignatura especifica. El logro de esos aprendizajes constituira la aportacién de cada docente a la formacion
integral de sus alumnos.

Las preguntas a plantearse con el fin de definir los objetivos de aprendizaje de una materia, son las
siguientes:

«{ (De qué forma contribuiré, a través de la imparticion de esta materia, a la formacién integral del

alumno?

4 (En qué aspectos de la formacién integral puedo contribuir?

« {Qué caracteristicas del perfil del egresado pueden adquirir los alumnos a lo largo del curso?

Para la definicién de los objetivos de aprendizaje, conviene seguir el esquema de los componentes de la
formacién integral del estudiante, con el fin de incluir tanto objetivos de tipo informativo (conocimiento,
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comprension y manejo de determinada informacién), como objetivos de tipo formativo (desarrollo de capa-
cidades y desarrollo de la subjetividad del alumno).
A continuacién presentamos el esquema.

CONOGER LA Ser capaz de recordarla y repetirla
INFORMACION i e
ADQUISICION DE COMPRENDER L5 Ser capaz de explicarla y parafrasearla
INFORMACION INFORMACION P P re :
MANEJAR LA i 2 5
INFORMACION Ser capaz de utilizarla, aplicarla y transferirla.
Espanol, lengua extranjera, matematicas
DESARROLLO DE 5 A . %
CAPACIDADES LENGUAIJES compufu?uf)n, lenguaie visual, lenguaje cor-
poral, musica.
AsDADES | ATl s dcin i o
PENSAMIENTO S i et
tica, imaginacion.
DESTREZ‘(‘,S FisICAS Desde las bésicas (preescolar y primaria) has-
MOTORAS ta las mas complejas (para trabajos técnicos).
De investigacién (bibliogréfica, experimental,
METODOS de campo), sistemas, procedimientos de tra-
bajo, métodos de estudio y de aprendizaje.
HABITOS De trf:ba|o intelectual, de trabajo fisico, de
estudio, personales.
Respeto, seriedad, responsabilidad, pro-
fesionalismo, superacién, busqueda de la
ACTITUDES CQllded, ouioej/uluuuén, foleruncn'o, no con-
formismo, seriedad, respeto a si mismo y
DESARROLLO DE LA hacia los demds, iniciativa, creatividad, ori-
SUBJETIVIDAD ginalidad, espiritu de trabaijo.
VALORES Honestidad, ética, derrrocrucm, paz, trabajo,
verdad, respeto a la vida.
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Objetivos de aprendizaje

De esta forma, las preguntas particulares que debe ir respondiendo el profesor, con el fin de definir sus
objetivos de aprendizaje son las siguientes:

4 (Qué informacién es importante que los alumnos conozcan en esta materia y sean capaces de recordar

y repetir?

4Qué informacién deben comprender, explicar y parafrasear?

$Qué informacién deben manejar y ser capaces de utilizar, aplicar y transferir?

{Qué aspectos del lenguaje espanol deben ampliar, desarrollar, profundizar y dominar mas en esta

materia?

$Qué otros lenguajes pueden llegar a dominar mas ampliamente? Por ejemplo, el lenguaje matemati-

co, el computacional, el visual, el artistico.

4,Qué habilidades intelectuales deben desarrollar en cada materia? Por ejemplo, la capacidad de ana-

lisis, de sintesis, de abstraccién, de induccién, de deduccién, de abstraccién, de comparacién, de fun-

damentacion, la critica, la imaginacion, la creatividad.

4 (Qué destrezas fisicas 0 motoras deben desarrollar a lo largo de este curso? Dependiendo del nivel es-
colar de que se trate, se pueden definir desde destrezas bésicas aprendidas en preescolar y primaria,
hasta las mas complejas utilizadas en trabajos técnicos complicados, pasando por otras destrezas de
mediana dificultad, como el uso de instrumentos, herramientas o reactivos.

4 (Qué métodos, sistemas o procedimientos de trabajo deben aprender en este curso? Pueden ser de
investigacion, bibliogréficos, experimentales, etnogréaficos, de campo. Métodos de estudio y de apren-
dizaje, sistemas técnicos, procedimientos para elaborar productos.

4 (Qué hébitos voy a fomentar o propiciar en los estudiantes a lo largo de este semestre escolar? Pue-
den tratarse de habitos de trabajo intelectual, fisico, de estudio, personales, de limpieza.

4 (Qué actitudes puedo propiciar en los alumnos mientras les imparto esta materia? Algunas positi-
vas como respeto, seriedad, responsabilidad, profesionalismo, superacién, bisqueda de la calidad, au-
toevaluacion, tolerancia, no conformismo, respeto a si mismo y a los demaés, iniciativa, originalidad,
espiritu de trabajo.

4 (Qué valores voy a promover en los estudiantes? Por ejemplo, la honestidad, la ética, la democracia,
la paz, el trabajo, la verdad, el respeto a la vida.

A A A A A

Las respuestas a estas preguntas constituyen los objetivos de aprendizaje que el profesor debe plantear
para la materia o asignatura a impartir.

La funcién principal del profesor es colaborar con la institucién en el cumplimiento de su misién: la
formacion integral del alumno, la cual consiste en la adquisicién de aprendizajes significativos. La funcién
principal del profesor es lograr que los estudiantes adquieran, de la manera maés significativa posible, la
informacion, los lenguajes, los métodos, las habilidades, las destrezas, los habitos, las actitudes y 1os valores
que configuren su personalidad.

Para facilitar la redaccion de los objetivos de aprendizaje de una materia, es necesario aclarar las dife-
rencias existentes entre los objetivos informativos (conocer, comprender y manejar la informacién) y los ob-
jetivos formativos (el desarrollo de capacidades y el desarrollo de la subjetividad). De esta forma, al docente
se le facilitara la definicién y enunciacién de los mismos.

Relacion con los contenidos tematicos

La primera diferencia consiste en que los objetivos de tipo informativo se refieren a los contenidos te-
maticos de la materia a impartirse; los formativos van més alld de esos contenidos tematicos, por lo tanto,

pueden ser comunes a varias asignaturas. Veamos un ejemplo. @




“ Objetivo informativo: “Al término del semestre, el alumno conocera las propiedades quimicas de la
materia”, hace referencia a los contenidos propios de la materia de Quimica.

4 Objetivo formativo: “Durante el semestre, se fomentara la creatividad de los estudiantes”, no se hace
referencia a ningin contenido temadtico, por lo tanto, puede ser comin a varias materias.

Tiempo en el que se deben lograr

La segunda diferencia consiste en que los objetivos de tipo informativo se deben conseguir, a lo largo del
semestre o del curso escolar para el que fueron planteados. Los objetivos de tipo formativo no se alcanzardn
de manera total o absoluta a lo largo de dicho semestre o curso escolar. Sigamos el mismo ejemplo.

“ Objetivo informativo: “Al término del semestre, el alumno conocera las propiedades quimicas de la
materia”, se debe lograr a lo largo del semestre en que se imparte la materia de Quimica. Si el plan
de estudios esté bien hecho, el tema se cubrira durante ese semestre y no se volvera a ver en ninguna
otra asignatura.

“ Objetivo formativo: “Durante el semestre, se fomentara la creatividad de los estudiantes”, no se es-
pera lograr de manera total o absoluta, la creatividad es algo que siempre se puede ir desarrollando,
nunca habra un momento en que se diga que una persona no puede ser mas creativa.

Forma de redactarlos

La tercera diferencia consiste en la manera de redactar los objetivos, debe ser congruente con los dos
puntos arriba explicados.

Como los objetivos informativos se deben alcanzar, a lo largo del semestre o ciclo escolar, se deben redac-
tar de esta manera: “Al término del semestre (o del ciclo escolar), el alumno...”

Como el objetivo formativo no se espera lograr de manera total, se debe redactar de esta manera: “Du-
rante este semestre (o ciclo escolar) se fomentard en los alumnos... se desarrollara en los alumnos... se
propiciara en los alumnos...”

Esta diferencia se puede ver claramente en los ejemplos vistos con anterioridad.

A continuacién presentamos un ejemplo de la manera en la que un profesor definié los objetivos de
aprendizaje de su materia, de acuerdo con los lineamientos antes enunciados.

Ejemplo:

OBJETIVOS DE LA MATERIA: L

Al término del semestre, el alumno:
* Conocerd las caracteristicas de la literatu- -
| ra de la época de la Conquista de México
(cédices, autos sacramentales, teatro de

ADQUII)SEIC'ON CONOCER LA evangelizaciéon y cronistas), asi como los
INFORMACION INFORMACION autores mas relevantes.

¢ Serd capaz de identificar al menos dos
autores de los movimientos literarios: Ba-
rroco, Neoclasicista, Romanticismo, Natu-

@ Li,, ) L e | ralismo, Vangruardristi)ié’poca Actual.




CONOCER LA
INFORMACION

¢ Podré recordar y repetir al menos dos ca-
racteristicas gramaticales y temdticas de |
cada uno de los movimientos indicados. ‘
Identificara los pasos que se involucran en

el desarrollo de un andlisis literario.

COMPRENDER LA

ADQUISICION INFORMACION

DE
INFORMACION

Mediante el uso de pardfrasis, explicara
los sucesos histéricos que desencadenaron los |
movimientos literarios Latinoamericanos.
Utilizard cuadros sindpticos para estable-
cer las diferencias entre los autores y las
temadticas en cada movimiento literario.

MANEJAR LA
INFORMACION

°

Realizaré ensayos literarios sobre los dife-
rentes movimientos literarios latinoamerica-
nos desde la literatura prehispdnica hasta la
época actual.

Utilizara las formas gramaticales y temdti-
cas para elaborar versos, sonetos, prosa y
cuentos.

LENGUAJES

DESARROLLO |
DE \
CAPACIDADES |

| 'HABILIDADES DEL
' PENSAMIENTO

DESTREZAS FiSICAS
O MOTORAS

_ | hipérbaton, elipsis.

Durante el semestre, se propiciard

* La identificaciéon y manejo de los diferentes
| términos gramaticales y estructurales de
. los movimientos literarios latinoamerica-
; nos, como el verso, terceto, cuarteto, rima,

¢ Se fomentard su habilidad de andlisis, cri-
tica, comparacién, abstraccién e imagina-
cién, asi como su creatividad.

(No proceden en este curso)

METODOS

* Método de estudio e investigacion bibliogra-
fica.

* Dominio de una lectura fluida y clara.

* Lectura de comprension.

* Exposicion de sus trabajos.

HABITOS

ACTITUDES

DESARROLLO ‘
DE LA w
SUBJETIVIDAD

¢ El hdbito de la lectura.
* Disciplina en el trabaio. —
* Busqueda de la calidad en el trabajo y per-
sona.

* Respeto por las herencias literarias.

* Respeto por si mismo y los demds.

* Trabajo en equipo.

| * Responsabilidad.

VALORES

* Etica.
* Trabajo.

por Ada Velia Solis Garcia. Instituto de Arte, A

>

Licenciatura en Arte. 2003.




Pretendemos, al explicar esta primera habilidad basica para la docencia, fomentar en el profesor, la con-
ciencia de que su funcién primordial no es sélo ensefar o informar a sus alumnos, sino también contribuir
a su formacién integral y que traduzca esta conciencia o convencimiento, de manera operativa, en su pla-
neacién didéctica y en la manera de trabajar con sus alumnos durante el afo o semestre escolar.

Resumiendo el capitulo, los objetivos de aprendizaje que el profesor se puede plantear son los siguientes:

1) OBJETIVOS INFORMATIVOS

A) Conocer, saber la existencia de algo. LA FORMACION INTELECTUAL

B) Comprender, entender a fondo, profundizar.

C) Manejar la informacién, aplicarla. ;
LA FORMACION HUMANA

2) OBJETIVOS FORMATIVOS: .
LA FORMACION SOCIAL
A) Desarrollo de capacidades: lenguaies, habili-
dades, destrezas y métodos.
B) Desarrollo de la subjetividad del alumno:
habitos, actitudes y valores. [

LA FCRMACION PROFESIONAL

Ahora cada profesor aplicara lo visto hasta el momento y definira los objetivos mas adaptables a la ma-
teria a impartir y que desee adoptar como parte de su proyecto docente.
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El plan de trabajo

nivel escolar, primaria, secundaria, bachillerato, el programa de estudios se refiere tinicamente a
la planeacién de una materia.
Nos interesa distinguir tres tipos de programas de estudio que pueden existir en cada asignatura: el
institucional, el del profesor y el del alumno.

D ] ientras que un plan de estudios consiste en la planeacién general de toda una carrera o de un

En cuanto a los proyectos de estudio institucionales, nos hemos encontrado con usos y costumbres de
todo tipo.

En un extremo se encuentran aquellas escuelas sin programas institucionales de ningtn tipo, ni siquiera
una guia general, tan sélo le indican al docente el nombre de la materia y le piden la imparta como prefiera.
Fundamentan esta costumbre en la libertad de catedra, interpretada como el derecho de organizar la clase.

Esta practica tiene varios efectos contraproducentes. Uno de ellos es propiciar un gran nivel de des-
igualdad en la formacién de los alumnos, dependiendo de quien imparta la asignatura. Otro es el abuso o
desentendimiento de algunos profesores, quienes, al no tener documentos de control, llegan al libertinaje
académico-administrativo.

En el otro extremo se encuentran aquellas instituciones que al pedirle una clase a un maestro, le entre-
gan una carta descriptiva en donde se indica, hora por hora, los temas por ver y la manera en la que deben
verlos. Se complementa esta practica con la presencia de inspectores o supervisores, quienes estdn revisan-
do continuamente el cumplimiento del programa al pie de la letra.

Desde nuestro punto de vista, esta costumbre se fundamenta en la falsa conviccién de la importancia
de que todos los alumnos de la institucién egresen conociendo las mismas cosas. Esta es una trasposicion
absurda al trabajo educativo y a las normas de calidad existentes en las industrias de transformacién. Aqui
la no variabilidad del producto es un indice de la calidad alcanzada por la empresa.

Esta costumbre se sustenta en una desconfianza radical hacia las capacidades del docente al que se le
concibe como un magquilador o instrumentador de un disefio hecho por otros programadores. Cualquier
iniciativa es coartada, el espiritu de iniciativa es mal visto, lo tinico importante es el cumplimiento de una
norma establecida. Si éstos son los valores trasmitidos por la institucién, no podemos esperar que los profe-
sores trasmitan algo diferente a sus alumnos.

Con base en nuestra experiencia formando docentes, nos atrevemos a decir que los programas institu-
cionales excesivamente detallados y con caracter de obligatorios, son el principal enemigo del profesor que
desea trabajar de una manera més conciente y organizada.

Entre estos dos extremos, existe un gran ntimero de costumbres con relacién a los programas de estudio
institucionales. Algunas escuelas entregan a sus docentes tnicamente la lista de los temas a tratar, otras
entregan sélo la llamada caratula o portada de la materia, donde se indican los objetivos generales, los temas
principales y la bibliografia basica. En algunos lugares se les pide a las academias de profesores o a los que
dan la misma materia, se pongan de acuerdo y elaboren conjuntamente el programa de estudios. En otras ins-
tituciones se entrega como guia, un programa elaborado por otro profesor que habia impartido esa materia.

Desde nuestro punto de vista, la posicién mas adecuada, es la siguiente:

1.- El programa de estudios institucional debe ser lo suficientemente explicito como para que el profesor
sepa lo que debe ensenar (contenidos basicos), para qué los va a ensefar (objetivos generales) y los
principales autores en quienes se debe apoyar (bibliografia basica). Al mismo tiempo ha de ser lo




suficientemente general como para permitir que cada profesor, con base en esos lineamientos, pueda
elaborar su propio plan de trabajo. Esto tiltimo implica que los docentes estén capacitados para hacer
la planeacion didactica de su materia y si no lo estén, se les debe capacitar.
En el siguiente cuadro presentamos un ejemplo de la manera en la que se podria presentar en una sola
pégina un programa de estudios institucional.

Ejemplo:

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA
MAESTRIA EN ORIENTACION Y DESARROLLO HUMANO
PROGRAMA DE LA MATERIA: ENFOQUE CENTRADO EN LA PERSONA 1

Semestre: segundo
NUmero de horas por semana: 2
Créditos: 4

OBJETIVOS GENERALES:

1. Analizar y describir las perspectivas filoséficas, antropolégicas, psicolégicas y sociales del
enfoque, integrando las hipétesis basicas en una teoria de la percepcién, motivacién, apren-
dizaje, conflicto intrapsiquico, salud, adaptacién, normalidad y funcionamiento 6ptimo.

- Evaluar las bases cientificas de las diferentes hipétesis.

3. Describir la evaluacién del enfoque y establecer la aplicabilidad de las hipétesis basicas su

propio desarrollo, actividades y labor profesional de origen.

N

TEMAS PRINCIPALES:

# Principios psicolégicos, antropolégicos, filoséficos y sociales del enfoque.
# Hipotesis basicas del enfoque.

# Origenes, formulacién e implicaciones del enfoque y teoria de la personalidad.
# Obstaculos del desarrollo y conflicto intrapsiquico.

# Caracteristicas de la personalidad.

# Preparacién y entrenamiento del profesional del desarrollo humano.

# La persona en busca de si misma.

# La relacién interpersonal.

#* El cambio psicolégico.

# Comunicacién y desarrollo.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA:

De Peretti, Andrés. El pensamiento de Carl Rogers. Atenas, Madrid, 1976.

Lafarga, Juan y José Gémez del Campo. Desarrollo del potencial humano. Tomos | y Il, Trillas,
Meéxico, 1980.

Rogers, Carl. La persona como centro. Herder, Barcelona, 1978.

Terapia, personalidad y relaciones interpersonales. Nueva Visién, Buenos Aires, 1978.

El proceso de convertirse en persona. Paidés, Buenos Aires, 1978
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2.- Junto con este programa de materia, se le debe entregar a cada docente el mapa curricular de la
carrera, dentro del cual se encuentre la materia a impartir. Esto con el fin de que el profesor ubique
teéricamente lo ensenado y pueda ayudar a sus alumnos a entender la relacién con otras asignaturas
antecedentes, subsecuentes y paralelas.

3.- Se le entregue una copia del perfil del egresado, disefiado al elaborar el plan de estudios de la carrera,
con el fin de que el docente conozca el tipo de alumnos que la institucién pretende formar y elabore
objetivos de tipo formativo congruentes al plan.

4.- Se le entreguen al profesor los criterios metodolégicos que deben regir a todas las materias, los cuales
debieron ser definidos por el equipo académico-institucional que disefié el plan. Esto con la finalidad
de crear una coherencia metodolégica en todas las asignaturas y se unifique la labor docente en la
formacién de los estudiantes.

5.- Al término del curso, cada profesor entregara a la coordinacién de la carrera, escuela o facultad,
una copia del programa de estudios o plan de trabajo utilizado durante el semestre o ano escolar. La
recopilacién de estos documentos serviran a la coordinacién para evaluar posteriormente los planes
y programas de estudio. Asimismo, servirdn como guias o ejemplos a otros profesores que lleguen a
impartir la misma materia.

En el caso de la educacién basica, la Secretaria de Educacion Publica presenta los programas de las asig-
naturas como orientaciones generales que ayudan al profesor a elaborar su plan de trabajo personal. Esta
forma de elaborar programas corresponde a la propuesta antes explicada.

La estructura y organizacién de los planes y programas presentados en Agosto de 1993 son flexibles y per-
miten que cada profesor haga las adaptaciones necesarias para el mejor aprovechamiento de los alumnos.

De ahi la importancia y la necesidad de que también en la educacién bésica, cada maestro sepa y pueda
elaborar el plan de trabajo personal, tema tratado a continuacién.

PRIMERA PARTE
EL PROGRAMA DE ESTUDIOS DEL PROFESOR

Lo dicho hasta el momento nos indica la importancia del segundo tipo de programas de estudio, el elabo-
rado por los propios profesores, el plan de trabajo y la planeacién didéctica de sus materias.

A diferencia del programa institucional, el del profesor debe ser exhaustivo, detallado y debe contener
todos los elementos que le ayuden a impartir mejor su materia. Para confirmar los principales aspectos que
debe abarcar o incluir este plan de trabajo se presenta a continuacién una serie de conceptos bésicos que debe
contener el programa o plan de trabajo.

El programa o plan de trabajo del profesor debe contener dos partes. En la primera se describiran los
aspectos generales del curso y en la segunda se desarrollar4 la planeacién didéctica de cada tema, unidad
tematica o sesién de trabajo con el grupo.

Datos generales del curso
Los elementos que debe contener esta primera parte son los siguientes:
1.- Datos de identificacién de la materia. Nombre de la materia, tipo (tedrica, practica), taller, la-
boratorio, seminario, nimero de créditos que tiene asignados, nimero de horas de clase por semana,

duracioén de las sesiones de clase, carrera y semestre en que se imparte.
NOTA: Un crédito académico equivale al nimero de horas que el alumno debe dedicar a esa materia

ala semana, a lo largo de un semestre de 16 semanas. Cada hora de clase tedrica a la semana vale dos @




créditos, porque supone que el alumno le dedicara otra hora a su estudio. Una hora de clase practica
a la semana vale un crédito.

2.- Ubicacién de la materia. Teérica, en el plan de estudios son las materias antecedentes, subse-

cuentes y paralelas con las que tiene relacion. Préctica, tipo de alumnos, nimero de los mismos, (si el
grupo es pequeno o numeroso), horario en que se imparte, salén y tipo de mobiliario, recursos fisicos
y materiales con los que se cuenta para impartirla (equipo, instrumentos, herramientas de trabajo,
etcétera).

3.- Objetivos generales de aprendizaje. En este apartado se incluyen los objetivos de aprendizaje

explicados en la primera parte de este libro, tanto los informativos como los formativos.

4.- Contenidos tematicos. Agrupados en tres o cuatro unidades tematicas, no sélo como listado.

La utilidad de organizar los contenidos en unidades tematicas es doble. Por un lado, proporcionan
a los alumnos un esquema mental en el cual podran ubicar facilmente los contenidos que se vean, a la
vez de proporcionar espacios naturales para realizar evaluaciones continuas del proceso de ensenan-
za-aprendizaje.

5.- Metodologia de trabajo. Como se va a trabajar a lo largo del semestre o afio escolar, el tipo de par-

ticipacion que se va a pedir a los alumnos, la definicién de sus responsabilidades.

6.- El sistema de evaluacién del curso. Incluye los criterios y mecanismos para la calificacién, la

acreditacion y la evaluacion.

4 La acreditacién del curso o los criterios minimos para que el alumno apruebe. La mayoria de
las instituciones educativas establece como requisitos minimos de acreditacién de un curso los
siguientes: determinado porcentaje de asistencia a las clases, por lo general el 80 % y una califica-
cién minima, por lo general el seis, aunque algunas escuelas establecen el siete y en algunos pos-
grados se requiere el ocho. El docente puede anadir a estos criterios institucionales, otros propios
de la materia que esté impartiendo, participar en una exposicién en equipo, en un concurso, en
una feria cientifica o entregar determinado niumero de trabajos o reportes de lectura.

4 La calificacién del curso o los criterios y mecanismos mediante los cuales se asignaré una nota
numérica a los alumnos. Si la calificacién final se construye paulatinamente, a lo largo de dos,
tres o cuatro calificaciones parciales, se debe aclarar qué aspectos se tomaron en cuenta para cada
calificacion parcial. Se indicarén los criterios para evaluar la calidad de los trabajos o productos
presentados.

4 La evaluacién del curso, que consiste en analizar con los alumnos, la medida en la que se estén
logrando los objetivos de aprendizaje propuestos desde el principio. Esta evaluacién se debe ir
haciendo a lo largo de todo el semestre y en especial al final del curso. Por ejemplo, es conveniente
realizar una reflexién después de cada calificacién parcial, con el fin de observar el nivel de avan-
ce del alumno, para detectar obstéculos o fallas que se tengan y disenar algunos procedimientos
para corregir el rumbo antes de terminar el semestre. Es conveniente al final del curso, pedir a los
alumnos, por escrito, su opinién sobre los aspectos importantes de la clase.

7.- Bibliografia. La basica, es la que todos leerdn de manera obligatoria, asi como la complementa-

ria o de apoyo.

A continuacién presentamos un ejemplo de un plan de trabajo, elaborado por un profesor de la Universi-
dad Auténoma de Nuevo Le6n. Se omiten, por razones obvias, el listado de contenidos y la bibliografia.

B8ion990b si BIBQ esviecad 29bsbilidsH




| | +y Redtn
cl plan ae trabajo

Ejemplo:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA
TRONCO COMUN

COORDINACION DE CIENCIAS EXACTAS

PROGRAMA DE LA MATERIA
MATEMATICAS I

ELABORADO POR
ING. ARTEMIO ABREGO TREVINO

MONTERREY, NUEVO LEON
JUNIO DE 2002

FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA - UANL
TRONCO COMUN - COORDINACION DE CIENCIAS EXACTAS
PROGRAMA DE LA MATERIA MATEMATICAS II

PRIMERA PARTE:
ASPECTOS GENERALES

1.- Datos de identificacién de la materia: \
# Materia teérica

# Horas de clase por semana: 3 ‘
# Duracién de las clases: 50 minutos

# Horas de clase por semestre: 35

# Carrera en que se imparte: tronco comun a todas las carreras

# Semestre: segundo

2.- Ubicacién de la materia:

A.- Ubicacién teérica:

# Se imparte en el segundo semestre

# Tiene como antecedente Matematicas |

# Materias paralelas: Algebra y Fisica | )

# Materias subsecuentes: Matematicas Ill, Andlisis vectorial, Fisica Il y Fisica llI

B.- Ubicacién practica:

# Tipo de alumnos: muchachos que trabajan, clase media, ambos sexos

# Grupos grandes, de 50 a 60 alumnos por grupo

# Horario nocturno |
# Recursos: salén austero, problemario editado por la facultad ‘




3.- Objetivos generales de aprendizaje:

A) Obijetivos informativos:

Conocer:

Al término del semestre, el alumno conocerd el concepto de funcién, los componentes de una
funcién, las diferentes notaciones para una funcién, diversos tipos de funcién, métodos para graficar
funciones lineales, cuadraticas, logaritmicas y exponenciales; el concepto de derivada, las reglas para
derivar funciones, el concepto de antiderivada, el concepto de integral indefinida, las reglas para in-
tegrar diferenciales, el concepto de integral definida y el método para obtener el valor de una integral
definida.

Comprender:

Al término del semestre, el alumno comprenderd los conceptos de funcién, derivada, antideriva-
da, integral indefinida e integral definida.

Manejar:

Al término del semestre, el alumno sera capaz de graficar funciones, de obtener derivadas de
funciones, de aplicar la derivacién en la solucién de problemas, de obtener funciones a partir de una
ecuacién diferencial y de calcular el valor de integrales definidas.

B) Objetivos formativos:

Desarrollo de capacidades:

Durante este curso, se propiciard que el alumno desarrolle habilidades de andlisis, induccién,
deduccién, abstraccién, comparacién, imaginacién, razonamiento y asociacién.

Se reforzara el manejo del lenguaje algebraico, geométrico y analitico.

Asimismo se aprenderdn diferentes métodos para la solucién de problemas, de tal manera que
diversifiquen las alternativas de solucién a los mismos.

Desarrollo de la subjetividad:

Durante este curso, se fomentard la adquisicién y fortalecimiento de habitos de estudio, tanto de
manera individual como en equipo.

Asimismo se fomentardn actitudes de responsabilidad, profesionalismo, superacién personal,
seguridad y confianza en si mismo, y respeto hacia los maestros y companeros.

Se fomentardn los valores de trabajo, honestidad, ética e integridad.

4.- Contenidos temaéticos: (Aqui se omiten, pero cada profesor deberd incluirlos en su progra-
ma, siguiendo este esquema)
Primera unidad: xxxxx xxxxx Xxxxx
Tema 1.- xxxxx
Tema 2.- xxxxx
Tema 3.- xxxxx
Segunda unidad: XXX XXXXX XXXXX
Tema 1.- x00x
Tema 2.- xxxxx
Tema 3.- xxxxx
Tercera unidad: Xxxxxx XXXXX XXXXx
Tema T1.- xxxxx
Tema 2.- xxxxx
Tema 3.- x00x
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Cuarta unidad: X0 XXXXX XXXXX |
Tema 1.- xxxxx \
Tema 2.- xxxxx \
Tema 3.- x0xx \

5.- Metodologia de trabajo: ‘

En este curso teérico se manejan conceptos del célculo diferencial, mediante la exposiciéon de \
temas tedricos acompanados de algunos ejemplos. Se dejaran tareas, ademas el alumno debera re-
solver el problemario correspondiente. Se aplicaran exdmenes sorpresa. En ocasiones se enunciardn l
uno o més problemas en el pizarrén y cada alumno deberd resolverlos individualmente. Al final del
semestre los alumnos participardn en un concurso de formulas y problemas.

I
l

6.- Criterios y mecanismos para: ‘
A) La acreditacion: ‘
# El 80 % de asistencias
# Calificacién minima de 50 en cada examen parcial
# Entrega de tareas especiales
# Buena disposicién hacia la clase
B) La calificacion:

# Examenes parciales 60 % (15 % cada uno)
# Resolucion del problemario 20 %
# Participacion en clase 10 %
# Participacién en el concurso 10 %

Al entregar calificaciones parciales hay que definir los porcentajes para cada parcial, como se
explica en la cuarta habilidad, en este caso, el profesor s6lo debera entregar una calificaciéon al final
del curso.

C) La evaluacién:

Después de cada tema y unidad, profesor y alumnos revisaran conjuntamente el avance del curso
y la comprensién lograda hasta el momento.

7.- Bibliografia basica y complementaria:
(Aqui se omiten, pero cada profesor deberd incluirlas en su programa).

SEGUNDA PARTE

LA PLANEACION DIDACTICA

La segunda parte del plan de trabajo de un profesor lo constituye la planeacién didactica de su curso,
sesi6n por sesi6n, tema por tema o unidad por unidad.

La pregunta que debe guiar al profesor en este trabajo es la siguiente, écudl es la mejor manera de traba-
jar este tema o unidad temética en funcién del logro de los objetivos informativos y formativos planteados?

Para explicar el significado de esta pregunta, pondremos un ejemplo concreto.

Estamos en la materia de Sociologia de la Educacién, en el cuarto semestre de la Licenciatura en Pedagogia.

Al estructurar los contenidos tematicos de la materia, el profesor los organiz6 en cuatro unidades o bloques,
el primero de ellos se titula: “La educacién en México durante el sexenio de Luis Echeverria”. é
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Antes de disefar su planeacién didéctica, el profesor contabiliza el nimero de sesiones de clase que ten-
dra durante el semestre, para hacer esto, revisa el calendario escolar, detecta los dias de vacaciones o dias
festivos y descuenta ademéas una o dos sesiones para posibles imprevistos.

Después de hacer esto, el profesor concluye que durante el semestre tendra 30 sesiones de clase, de 50
minutos cada una.

Entonces organiza su semestre de la siguiente manera:

Decide dedicar las tres primeras sesiones al Encuadre (Tercera habilidad).

Ala primera unidad le dedicaré seis clases, a la segunda, siete; a la tercera, también siete y a la cuarta,
seis. En la tltima sesion aplicara un examen final.

Para hacer la planeacién didéctica de la primera unidad, el profesor se pregunta cuél seria la mejor ma-
nera de trabajar, con el fin de lograr los objetivos de aprendizaje que se propuso.

Si su objetivo fuera, “que los alumnos conozcan los hechos principales en materia educativa que se die-
ron durante el sexenio 70-76” (primer nivel de los objetivos informativos), la mejor manera de lograrlo seria
utilizando la técnica expositiva, pues con ella se logra agotar todo el tema, en poco tiempo, con exactitud y
precisién.

Si al objetivo de aprendizaje planteado para esta unidad se le anadiera: “comprender las implicaciones
sociales que tuvo para la educacién, la politica educativa de Luis Echeverria” (segundo nivel de los objetivos
informativos), el profesor tendria que incluir en sus exposiciones elementos de anélisis socio-politico, seria
conveniente, para lograr el objetivo, por ejemplo, encargarles de tarea la lectura de analisis hechos por dos o
tres autores acerca de ese periodo. Ademas, para confirmar si van comprendiendo a fondo las implicaciones
sociales de la politica educativa, ayudaria dedicar una sesi6n a la discusién grupal del tema.

Pero si el objetivo planteado abarca no sélo el conocer y el comprender, sino también “el manejar esos
conocimientos” (tercer nivel de los objetivos informativos), el profesor debera pedir a los alumnos, por ejem-
plo, redactar un ensayo breve sobre las implicaciones sociales de la politica educativa de Luis Echeverria.
También se podria organizar un debate, donde una parte del grupo defienda esa politica y la otra parte la
ataque.

La manera en la que el profesor plantea sus objetivos de tipo informativo define la forma de trabajo a
seguir. Esta manera de laborar debe estar encaminada al logro de los objetivos de aprendizaje.

Sigamos con el ejemplo. Ademés de los objetivos de tipo informativo, nuestro profesor se ha planteado
algunos formativos. A él le interesa que sus alumnos desarrollen una actitud critica, que aprendan a formar
sus propios juicios sobre acontecimientos, que puedan fundamentar y defender sus posiciones y que no se
dejen llevar por lo dicho por otros, aunque lo hayan escrito en algtin libro o periédico.

Para lograr estos objetivos, se percata de la utilidad de las actividades planeadas como lecturas, discusio-
nes grupales, debates, la redaccién de un ensayo sobre el tema. Pero ahora cuenta con més elementos para
orientar estas actividades.

1.- Por ejemplo, en las lecturas encargadas les va a pedir una sintesis de lo leido, donde incluyan su opi-
nién personal sobre lo afirmado por el autor.

2.- Durante la sesién de discusién grupal preguntaré continuamente a sus alumnos: 4t que piensas?,
épor qué?

3.- En la técnica de debate insistird en que cada grupo o equipo debe fundamentar teéricamente sus
afirmaciones y no atacar por atacar ni afirmar cosas sin fundamentos.

4.- Por ultimo, en el ensayo escrito sehalard que no quiere ninguna cita textual de autores, pues le in-
teresa ver las ideas y posiciones personales de cada alumno. Ademas indicara que calificar4 el rigor
metodolégico del analisis hecho.
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Durante la aplicacién de la planeacién didactica, el profesor fomentara el logro de otros objetivos for-
mativos, aunque no los haya planteado explicitamente. Entre otras ensefianzas, el profesor lograra que los
alumnos aprendan a trabajar en equipo, a discutir sin pelearse, a expresar sus ideas, tanto de manera oral
como escrita, a redactar con claridad.

Si nuestro profesor no hubiera planteado previamente sus objetivos de aprendizaje, si hubiera “prepara-
do su clase” en funcién de un temario y hubiera utilizado inicamente la técnica expositiva, no propiciaria
el logro de ninguno de los objetivos formativos arriba anotados.

Con esto entramos a otro aspecto de la planeacién didactica. Ahora nuestro docente deber4 establecer los
mecanismos a través de los cuales realizara la evaluacion de los aprendizajes logrados y definir4 los criterios
para asignar la calificacién a sus alumnos.

Tiene varias opciones, las técnicas de discusién grupal y de debate le daran elementos para evaluar el
logro de los objetivos. Lo mismo podemos decir del reporte de lecturas y del ensayo escrito.

Puede decidir no aplicar examen y a cambio asignar la calificacién de la primera unidad de la siguien-
te manera: 50 % el ensayo escrito, 30 % el reporte de lecturas y 20 % a la participacién en las técnicas y
actividades grupales.

Veamos ahora el altimo paso de la planeacién didactica.

Aunque nuestro profesor ya sabe lo que va a hacer, ahora debe organizar, programar y preparar lo reque-
rido para que las actividades salgan bien.

Lo primero por hacer es una distribucién tentativa de las seis sesiones que le piensa dedicar a esta uni-
dad temética. En este caso parece ser mas conveniente empezar de atras para adelante.

1.- En la Gltima sesion realizara la técnica de debate, para que los alumnos apliquen lo visto, lo estudiado
y discutido en las clases anteriores.

2.- En la quinta sesi6n, los alumnos haran una presentacién de los avances de sus ensayos escritos, se

aclararan dudas y se resolveran dificultades teéricas y précticas.

3.- En la cuarta clase, se hara la discusion grupal sobre el tema, a partir de las aportaciones de las lectu-

ras hechas por los alumnos. Estas lecturas se entregar4n al grupo con ocho o diez dias de anticipacién.
En este caso, el profesor debe encargar esta tarea desde la primera sesién, de la primera unidad.
Durante la cuarta sesion, el profesor recogera los reportes de lecturas con las opiniones personales de
los alumnos.

4.- Durante las tres primeras sesiones, el docente expondra el tema: “La educacién en México durante

el sexenio de Luis Echeverria”.

Los recursos didacticos que nuestro profesor necesita preparar, son pocos.

Para su exposicién, ademads del pizarrén, podra utilizar hojas de rotafolios o acetatos. Tal vez conozca
un documental interesante que les pueda proyectar, para lo cual conseguira un monitor de televisién y una
videocasetera.

Para las lecturas, tiene varias opciones, les indica los libros para que los consulten en la biblioteca, da el
material fotocopiado, o les da un original para que ellos lo fotocopien.

Dependiendo de lo decidido, nuestro docente programa la fecha en la cual les indicara si les da el original
del texto para que lo fotocopien, de ser asi perderan tnicamente tres o cuatro dias en fotocopiar y repartir
las copias.

Ahora si, nuestro profesor ha terminado la planeacién didéctica de esta unidad tematica y debera hacer
lo mismo con las otras tres unidades para estructurar su curso.

A continuacion se presenta la forma en la cual este docente decidié redactar la planeacién didactica de
su primera unidad temética.

Lo primero fue elaborar la portada de la unidad, de la siguiente manera.




Ejemplo de portada de la planeacién didéctica de una unidad temética:

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA

Materia: Sociologia de la educacién

Unidad Tematica I: La educacién en México durante el sexenio de Luis Echeverria

Duracién: 6 sesiones de 50 minutos cada una

Objetivos informativos de la unidad:

# Conocer los principales hechos en materia educativa que se dieron durante el sexenio 70-76.

# Comprender las implicaciones sociales que tuvo para la educacién la politica educativa de Luis
Echeverria.

# Manejar lo anterior en un ensayo breve y personal.

Obijetivos formativos de la unidad:

# Desarrollar una actitud critica.

# Aprender a formar criterios sobre los acontecimientos.

# Poder fundamentar y defender sus posiciones.

#* No dejarse llevar por lo dicho por otros.

Criterios para la calificacién de la unidad:

# Ensayo escrito 50 %

# Reportes de lecturas 30%

# Participacion en actividades grupales 20 %

La calificacién final de esta unidad se promediard con las calificaciones obtenidas en las ofras
unidades, para sacar la calificacion final del curso.

Bibliografia bésica: (aqui se omite, pero el profesor deberd incluirla en su programa de trabajo).

Una vez elaborada la portada de la planeacién did4ctica de la primera unidad, el profesor redacté la
planeaci6n didéctica de esta unidad, de la siguiente manera.

Ejemplo planeacién did4ctica de una unidad temética:

Coyuntura en Exposicién del Acetatos Indicar lecturas.
que asume el profesor Pedir el reporte y el
poder Luis Eche- ensayo
verria
5 Los hechos en Exposicién del Acetatos
materia educati- profesor
va en el sexenio
70-76
6 Andlisis histérico Exposicién del Acetatos
del sexenio y sus | profesor
repercusiones




El plan de trabajo

Diversas inter-
pretaciones de
autores

Discusién grupal

Pedir opinién
personal

Redaccién del
ensayo

Presentacién de
los avances, ase-
sorar

Recoger reportes

Revisién global
del tema

Técnica de de-
bate

Pedir que funda-
menten

Nuestro profesor empez6 la primera unidad en la sesién nimero cuatro, pues como mencionamos ante-
riormente, decidié dedicar las tres primeras sesiones al encuadre.

En seguida presentamos la forma que este profesor utilizé para describir la planeaci6n did4ctica de las
tres sesiones del encuadre.

Ejemplo de la planeacion didéctica del encuadre:

| ENCUADRE

Aplicu la pruebu de

Prueba en

Indicar lo que

4 Prueba de diagnéstico fotocopias no repercute en
diagnéstico Aplicar técnica de pre- la calificacién

4 Presentaciones sentaciones progresivas

ENCUADRE Retroalimentar al grupo Hojas de

4 Andlisis de con resultados de la rotafolio

expectativas prueba de diagnéstico Plumones

Andlisis de
expectativas en

Cinta adhesiva

equipos

Las exponen en hojas

de rotafolio 3
ENCUADRE Presentacién del pro- Programa en Organizar
4 Programa del curso | grama al grupo hojas de equipos,
4 Contrato de trabajo | Andlisis del mismo en rotafolio repartir

grupos temas y

Plenario de acuerdos y lecturas,

organizacién operativa programar

fechas

En la tercera seccién de este libro, explicaremos el significado de cada una de las actividades que nuestro
profesor disefié para instrumentar el encuadre.

Con base en este ejemplo, se indican los elementos minimos de la planeacién didactica de una unidad
tematica.

1.- Objetivos que se esperan lograr en esta unidad, tanto informativos como formativos.

2.- Tiempo programado en general para la unidad y en particular para cada actividad.

3.- Actividades o técnicas a realizar, asi como trabajos o tareas encargados a los alumnos. En el cuarto
capitulo explicaremos la manera de disefar estas actividades.




4.- Materiales requeridos para realizar adecuadamente estas actividades.
5.- Mecanismos para la evaluacién de logros alcanzados y su programacion.

Conviene hacer dos aclaraciones en relacion con el plan de trabajo del profesor.

Primer punto, en los capitulos siguientes se explicaran algunos aspectos ttiles al docente, para enrique-
cer el plan de trabajo, como el desarrollo del encuadre, el disefio y evaluacién de actividades de los apren-
dizajes, el trabajo con grupos, etcétera.

Segundo punto, es importante aclarar que la manera de redactar y presentar la planeacién didactica, no
es tan importante como el hecho de elaborar y planear las actividades del profesor en sus clases.

En las academias, los docentes del mismo tipo de materias se ponen de acuerdo acerca de cémo presentar
la planeacién didéctica para que las clases tengan cierta homogeneidad.

En otros casos, se podra utilizar el formato de las cartas descriptivas. El docente de nuestro ejemplo opto
por seguir un formato de este tipo.

Este tipo de formatos es ttil, pues en una sola hoja, se tiene la visién global de las actividades de cada
sesion de trabajo. Sin embargo, tienen el inconveniente de no poder ser demasiado detalladas, dada la nece-
sidad de ajustar el texto al espacio destinado para cada apartado.

No estd de mas recomendar el formato de las cartas descriptivas, como una herramienta til donde el
profesor escriba lo planeado para la clase. Sin embargo, no estamos de acuerdo con la obligaci6n, impuesta
en algunas instituciones, de que el profesor siga las cartas descriptivas elaboradas por otras personas, sobre
todo en el nivel superior, por mas expertas que éstas puedan ser, cada docente tiene el derecho, la obligacién
y la responsabilidad de decidir libremente la mejor manera de impartir su clase.

Esto exige que el profesor sea conciente de su obligacién, la acepte responsablemente y esté capacitado
para elaborar eficientemente su planeacién did4ctica.

El alumno debe ser la figura central del proceso de ensenanza-aprendizaje. En primer lugar, porque toda
institucién educativa tiene, como misién fundamental, la adecuada formacién de sus alumnos, sin ella, la
escuela no tendria sentido; en segundo lugar, porque la funcién sustancial del profesor es propiciar el apren-
dizaje, ademas el objetivo de su labor como docente es formar.

Esta idea debe convencer al profesor, debe volverse operativa, convertirse en practica y no quedarse
como un punto més en el ideario o filosofia de la institucién.

Asi pues, desde el momento de elaboracién de su plan de trabajo, el docente tiene en mente como objeto
de toda su labor, la figura del alumno.

Una vez elaborado el programa de estudios personal, procede a redactar el programa que entregar4 a sus
alumnos en las primeras sesiones de clase.

Este programa tiene varios objetivos o finalidades.

L.- En primer lugar, sirve como introduccién general a la materia, proporciona un mapa conceptual de
los contenidos y ayuda a ubicar lo estudiado dentro del contexto de la carrera elegida.

2.- En segundo lugar, la presentacién del programa ayuda a disminuir el nivel de ansiedad o angustia del
primer dia de clases.

3.- En tercer lugar, al presentar el programa a los alumnos y discutirlo con ellos, el profesor les esta
demostrando en la practica que ellos son importantes, que se les toma en cuenta como personas y
como estudiantes. Esta demostracién se convertird en una motivacién y ayudard a construir mayor
compromiso con la metodologia de trabajo.
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El plan de trabajo

Todos los elementos que debe contener el programa del alumno ya los tiene elaborados el profesor en su
plan de trabajo personal, s6lo debera traducirlos a un lenguaje entendible.

Lo més recomendable es fotocopiar el programa para todos los alumnos. No todos los profesores ni
escuelas cuentan con recursos suficientes para reproducir tal ntimero de copias. Sin embargo, esto no es
obstéculo para elaborar y presentar el programa.

La opcién mas viable y al alcance de todos, es que el docente prepare ese programa en tres o cuatro hojas
de rotafolios, las vaya explicando y discutiendo con sus alumnos al inicio del curso.

No es aceptable llegar el primer dia de clases y sin mayor preambulo, empezar a tocar el primer tema de
la asignatura. Muchos profesores hacen esto aduciendo que su programa es muy amplio y no pueden darse el
lujo de perder tiempo en introducciones inttiles. Sin el programa, el estudiante en vez de avanzar, se estanca
y confunde por no saber ubicar mentalmente lo expuesto.

Trataremos este tema mas ampliamente en el siguiente capitulo, al hablar del encuadre del curso.

Ahora se expondréan brevemente los elementos que debe contener el programa del alumno.

1.- Presentacién del curso. Importancia de la materia, de qué se trata, dénde se ubica en el plan de
estudios, la relacion con otras asignaturas, con algunos aspectos de la vida personal y futura vida
profesional de los alumnos.

2.- Objetivos de aprendizaje. Lo que se espera lograr a lo largo del curso. Aqui nos referimos no sélo
a los objetivos de tipo informativo, sino también a los objetivos de tipo formativo. Cuando una perso-
na tiene claro lo que se espera de ella, es mas facil cubrir esas expectativas.

3.- Contenidos tematicos. Lo que se va a ver durante el curso, explicado mediante un mapa concep-
tual, un esquema o un cuadro sinéptico, en donde se vea con claridad la relacién o ilacién entre unos
temas y otros, asi como el camino a recorrer, por dénde vamos a empezar, por dénde continua y por
dénde termina el curso.

4.- Lametodologia de trabajo que se va a seguir durante el curso, asi como las responsabilidades, tan-
to,del profesor-coordinador como de los participantes. En este punto se debe explicar tanto la manera
como se va a trabajar durante la clase, como las tareas, trabajos o productos a prepararse o elaborar
fuera de ella. Asimismo, se indicara cuéles actividades deberan realizar individualmente y cuéles se
desarrollaran en equipos de trabajo.

5.- El sistema de evaluacién incluye los criterios y mecanismos para la acreditacion, la calificaciéon y
la evaluacién, asi como los juicios de calidad para otorgar calificaciones.

6.- Bibliografia basica u obligatoria y bibliografia complementaria o de apoyo. Si existe un libro
de texto, se explicaré el uso que se le dara durante el curso, los capitulos o unidades que lo integran,
cudles de ellos se veran durante el semestre y cudles otros no se veran y por qué. Si el profesor ha
elaborado una antologia de textos se explicara el contenido de la misma. En cuanto a la bibliografia
complementaria o de apoyo, se indicaran los libros a los que pueden recurrir para preparar las exposi-
ciones o las investigaciones que les vayan a encargar. Como parte de esta bibliografia, es conveniente
la inclusién de sitios de Internet que pueden visitar para obtener informacién sobre los temas del
curso.

El programa del profesor o plan de trabajo personal es detallado y exhaustivo, el del alumno es breve
y sintético. Estamos hablando de dos o tres paginas, en las que se contengan los aspectos sustanciales del
curso.

Ya que esto no requiere de mayor explicacién, pasemos a exponer la siguiente habilidad.




TERCERA HABILIDAD

EL ENCUADRE
EN LAS PRIMERAS
SESIONES




Encuadre

uando inicia un curso escolar semestral o anual, los alumnos llegan a la escuela completamente
desubicados, lo mas probable es que hayan pasado varias semanas o varios meses sin abrir ningtin
libro, mucho menos los de texto.

Durante la primera semana de clases, los alumnos se reencuentran a sf mismos en la escuela, a sus com-
panieros, a los profesores, al horario, a las aulas, a las normas, a las materias que llevaran.

Tal vez en la escuela primaria este periodo de reencuentro sea menos prolongado porque los alumnos
llevaran mas o menos las mismas materias, trabajardn de manera semejante a la del afo escolar anterior.
Pero en la secundaria, en el bachillerato y en profesional, este periodo puede ser mas prolongado, porque
los alumnos van a tener que llevar nuevas materias, con nuevos profesores.

Esta situacion es ampliamente conocida y reconocida por la mayoria de los docentes de todos los niveles
educativos. Tanto es asi, que muchos de ellos, en algunas escuelas, dejan de asistir los primeros dias del
curso porque dicen ellos que “al fin y al cabo, las clases empiezan formalmente hasta la segunda semana”.
Esto se vuelve un circulo vicioso, porque los alumnos, al darse cuenta de que muchos profesores no asisten
durante la primera semana, también dejan de asistir esos dias por la misma razén.

En contraposicion a esta practica relajada, lo propuesto es aprovechar bien las primeras clases del se-
mestre o curso escolar, utilizando la técnica denominada encuadre.

De esta manera, no se pierde el tiempo inutilmente, se aprovecha para ubicar a los alumnos tanto en lo
general, para que estén listos al iniciar un nuevo periodo escolar, como en lo particular, para el estudio de
la materia.

sQUE ES EL ENCUADRE?

Entendemos por encuadre la delimitacién clara y definida de las principales caracteristicas que debera
tener el trabajo a realizarse durante el curso. Consiste en la definicién del marco dentro del cual se va a
desarrollar una actividad, en este caso un curso escolarizado.

El encuadre tiene objetivos explicitos y objetivos implicitos. Los objetivos explicitos de alguna acti-
vidad son aquellos que el profesor comunica abiertamente al grupo, indican la tarea a realizarse. Los ob-
jetivos implicitos son aquellos logrados de manera concomitante o paralela a la ejecucién de la actividad
en cuestién, son propiciados por la forma en que ésta se realiza y no es indispensable que el profesor los
explique o comunique abiertamente al grupo, basta con que él los maneje y los haga formar parte de su
tarea como coordinador.

Hasta cierto punto, los objetivos implicitos son los mas importantes, pues constituyen la razén profunda
para realizar determinada actividad. Estos objetivos implicitos constituyen lo que algunos autores denomi-
nan el curriculum oculto de la educacién. En nuestro caso, tratamos de que no estén tan ocultos sino que
estén claros, por lo menos, para el coordinador del grupo.

Los objetivos explicitos del encuadre son los siguientes:

1.- Que todos los alumnos tengan claro lo que se va a hacer, para qué se va a hacer y cémo se va a hacer.

2.- Delimitar claramente las responsabilidades y funciones, tanto del coordinador como de los participantes.

3.- Que los participantes acepten y se comprometan concientemente con esos lineamientos.

4.- Establecer un acuerdo formal, una especie de contrato entre las partes (participantes y coordinado-
res), que rija o norme las actividades a desarrollarse.
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Los objetivos implicitos del Encuadre son los siguientes:

1.- Disminuir el nivel de ansiedad con el que todo grupo llega al inicio de un curso.

9.- Establecer un nuevo tipo de relacién entre el profesor y sus alumnos, caracterizada por un vinculo de

colaboracién y ayuda mutua.

3.- Empezar a construir las cuatro condiciones necesarias para que se dé el aprendizaje significativo:

4 Estimular la motivacién, interés y compromiso de los alumnos.

4 Sentar las bases para la comprensién del material de estudio.

4 Fomentar la participacién activa de todos los alumnos en el proceso de ensenanza- aprendizaje.
d Establecer la relacién del material de estudio con la vida real de los alumnos.

4.- Definir un marco dentro del cual el docente pueda interpretar lo que esta sucediendo al interior del

grupo, como parte de su dindmica.

Ademas de estos objetivos generales, cada una de las actividades que integran el encuadre tienen unos
particulares, tanto explicitos como implicitos, los cuales expondremos més adelante.

Con el fin de lograr todos estos objetivos, hemos estructurado el encuadre con base en cinco actividades.
Ninguna de ellas, por si misma, produce o consigue todos estos objetivos, es el conjunto de las cinco las que
van a producir el logro de los mismos.

Un curso no debe empezar sino hasta concluir el encuadre, pues durante éste es posible modificar algu-
nos aspectos del trabajo a realizarse a lo largo del semestre.

Las cinco actividades que lo integran son las siguientes:

1.- Presentaciones de los participantes

2.- Analisis de expectativas

3.- Presentacién del programa

4.- Plenario de acuerdos y de organizacién operativa

5.- Prueba de diagndstico

Para cada una de estas actividades, explicaremos los objetivos explicitos e implicitos que se pretenden
alcanzar, asi como la manera de llevarlos a cabo.

PRESENTACIONES DE LOS PARTICIPANTES

La primera actividad consiste en conocer a los miembros del grupo y que ellos se conozcan entre si me-

diante la presentacion.

Los objetivos explicitos de esta actividad, es decir los comentados ante el grupo son los siguientes:

1.- Propiciar o facilitar que los integrantes se conozcan entre si.

2.- Propiciar que el profesor los conozca: como se llaman, quiénes son, de dénde vienen, cémo son.

Los objetivos implicitos del encuadre se consiguen con su aplicacién, aunque no se expliquen ante el

grupo. Los beneficios indirectos, son los siguientes:

1.- Que el profesor tenga mas datos acerca del grupo con el que va a trabajar, con el fin de adaptar el cur-
so a sus caracteristicas particulares. De esta forma le serd mas facil relacionar, el material de estudio
con la vida real de sus alumnos.

9.- Disminuir un poco el nivel de ansiedad o angustia del primer dia de clases, relajar las tensiones, “rom-
per el hielo”, propiciar un clima de mayor confianza.

3.- Iniciar el proceso de integracién del grupo.

4.- Acordar la forma de trabajo, para facilitar la participacion activa de los alumnos.

5.- Por altimo, como resultado de lo anterior, estimular la motivacion, el interés y el compromiso.




La manera de llevar a la préctica esta actividad dependera del tamafo del grupo, la edad promedio, si el
grupo ya se conocia o no, el tipo de materia de estudio, el estilo de trabajo del profesor, el tipo de técnicas
que le gusten mads, su capacidad para instrumentar una u otra.

Cada docente debera definir la técnica a utilizar para realizar esta actividad. Para ayudarse en esta tarea,
existe una gran variedad de libros con técnicas grupales, en los cuales podra encontrar ideas al respecto.

A manera de ejemplos, a continuacién se describen algunas técnicas de presentaciones que han demos-
trado su utilidad en la préactica.

PRESENTACIONES PROGRESIVAS

A esta técnica la llaman asi porque los participantes se presentan y conocen, en parejas, en cuartetas, en
grupos de ocho y, por tltimo, en plenario.

Esta técnica es més adecuada para grupos grandes que se retinen por primera vez o que no se conocian
antes. En la escuela puede ser muy ttil para los grupos de nuevo ingreso.

Para iniciar la técnica, el coordinador solicita a los participantes se junten en parejas, pero les indica que
cada uno debe buscar a la persona que menos conozca en el grupo o a quien desee conocer. Si hay un niimero
non de integrantes, uno de los equipos estara conformado por tres personas, en lugar de dos. Les da entre
cinco y diez minutos para esta actividad. Les avisa que, después de este primer momento, ya nadie se pre-
sentar4 a si mismo y ser4 presentado por uno de sus compafieros, por lo cual deben poner mucha atencién a
lo que sus condiscipulos les informen de si mismos, para presentarlos al resto del grupo mas adelante.

Para el segundo momento, el coordinador solicita que cada pareja se retina con otra para formar cuartetas.
Les pide escoger una pareja donde no haya personas conocidas. Si existe un nimero non de parejas, uno de
los grupos estara formado por tres parejas. Les indica que cada persona va a presentar a su compaiero ante la
nueva pareja, porque nadie se debe presentar a si mismo. Asigna otros 10 minutos a esta actividad.

En el tercer momento, el coordinador solicita la reunién de una cuarteta con otra, para formar grupos de
ocho. Les pide escojan una donde no haya personas conocidas. Si hay un nimero non, uno de los equipos
estara formado por tres cuartetas. Les indica, que nadie se va a presentar a si mismo, por lo que en cada
equipo, uno presenta a sus tres companeros y luego, uno de ellos lo presenta a él. Asigna entre 15 y 20 mi-
nutos a esta actividad. i

En el cuarto momento se retine todo el grupo en plenario, sentados en circulo, para que todos se puedan
ver de frente. El coordinador solicita a una persona de cada grupo de ocho, que presente a sus companeros,
luego que otro de ellos presente al primero. Al terminar la presentacién, el coordinador pide a una persona
de los otros equipos que repita los nombres de todos los presentados. Se repite lo anterior hasta que todos
han sido presentados.

Para terminar, el coordinador pide a varios integrantes mencionar los nombres de todos y también €l los
nombrar4 para demostrar que ha puesto atencién y se interesa en ellos.

Para grupos numerosos, esta técnica se puede tardar alrededor de una hora y media, por ello se debe
realizar cuando el profesor tenga el tiempo suficiente para aplicarla. En caso de que tenga clases de 45 o0 50
minutos y desee aplicar esta técnica, debera aplicarla en dos momentos, en una clase hara las presentacio-
nes en parejas, cuartetas y grupos de ocho y en la segunda sesi6n har4 las presentaciones en plenario. En
grupos reducidos, se puede realizar todo el proceso en menos de una hora.

CADENA DE PRESENTACIONES

La segunda técnica se llama “Cadena de presentaciones”, se aplica a grupos cuyos integrantes ya se co-
nocen entre si. Se realiza desde el principio en plenario, sentados en circulo para que todos se puedan ver
de frente. ?
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El coordinador explica que como él no los conoce, les va a pedir se presenten, pero como ellos ya se co-
nocen entre si, les pide que cada uno introduzca a la persona que mejor conozca. Cuando alguien presenta
a otro, este ultimo, presenta a otra persona. Asi continua la cadena, hasta que todos los participantes han
sido citados. Si alguien menciona a la persona que habia iniciado la cadena y se cierra el circulo, se abre otra
cadena, hasta que todos hayan sido nombrados.

Para terminar, el coordinador repite los nombres de todos los participantes, para demostrar su atencién
y su interés por ellos. Luego les pide a algunos de los participantes que repitan los nombres de todos los
presentes. Dependiendo del tamano del grupo, esta técnica se puede tardar de 15 a 30 minutos.

TARJETAS DE PRESENTACION

Esta técnica también se utiliza en grupos donde las personas ya se conocen entre si. Debido a su natu-
raleza, se puede prestar a momentos o situaciones chuscas, por lo cual es conveniente que el coordinador
la aplique tinicamente cuando tenga la seguridad de que ninguno de los participantes se va a molestar por
lo sucedido.

Para realizar esta técnica, el coordinador debe preparar papeletas pequenas o tarjetas de presentacion
en blanco, suficientes para cada uno de los integrantes del grupo.

En el primer momento, el coordinador entrega una de estas tarjetas a cada uno de los participantes, les
pide que en ella escriban tres o cuatro caracteristicas de su personalidad. Pueden ser rasgos fisicos, sobre
todo rasgos psicologicos: como es su cardcter, comportamiento, qué les gusta e interesa, como se comportan
en determinadas situaciones. Pone énfasis al decir que no deben escribir su nombre en la tarjeta, sino tni-
camente los tres o cuatro rasgos que los caractericen. Les da cinco minutos para realizar esta actividad.

Cuando todos terminan de escribir sus tarjetas, el coordinador las recoge y las revuelve delante de todos,
como si estuviera barajando un mazo de cartas. Cuando considera que las tarjetas estan bien revueltas, pasa
por todo el salén, con las tarjetas boca abajo, pide a cada participante escoja una de ellas y la lea en privado
sin ensefdrsela a nadie. Indica al grupo que si alguien llega a escoger su propia tarjeta, la regrese al montén
y escoja otra.

Cuando todos los participantes tienen una tarjeta, el coordinador les indica que traten de adivinar quién
escribi6 esa tarjeta. Pregunta quién quiere empezar, le pide que lea en voz alta lo escrito y que adivine a
quién se refiere. Si la persona que tiene la tarjeta no adivina de quién es, el resto del grupo puede intervenir
hasta detectar al autor.

Una vez adivinado quién fue el creador, se le pide a éste que escoja y lea otra y trate de adivinar quién la
escribi6, contintian hasta haber leido todas las tarjetas y haber descubierto a los autores.

Como en las técnicas anteriores, al finalizar el coordinador tratara de repetir los nombres de todo los par-
ticipantes, les pedira a varios del grupo que también repitan los nombres de todos.

Dependiendo del tamano del grupo, esta técnica se puede llevar entre 20 y 35 minutos.

EL ESCUDO DE LA VIDA

Para realizar esta técnica, el coordinador debe llevar suficientes hojas de papel recortadas en forma
de escudo de armas para todos los participantes, debe llevar alfileres para que cada miembro del grupo co-
loque el escudo en la solapa de su camisa.

El coordinador entrega a cada participante un escudo en blanco y les pide que lo dividan en cuatro par-
tes, mediante una raya vertical y una raya horizontal.

De la siguiente forma:

@
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En la parte superior izquierda, les pedira que hagan un dibujo representativo de la principal caracteristica
de su personalidad, en la parte superior derecha ilustraran el momento actual de su vida, en la seccién infe-
rior izquierda, dibujaréan algtin acontecimiento importante de su vida pasada, por tltimo, en la parte inferior
derecha, representaran sus aspiraciones para el futuro.

Si los participantes no estan acostumbrados a dibujar, este primer momento puede ser tardado. Paradé-
jicamente, mientras mas jévenes son los alumnos como los de primaria, el dibujar es mas fécil, la actividad
se les dificulta conforme van creciendo. Si el coordinador considera que no hay tiempo suficiente para hacer
ilustraciones, les puede pedir que escriban lo solicitado, pero que utilicen palabras sueltas, en vez de frases
completas.

Una vez terminados los dibujos o frases en cada parte del escudo, les pide se lo coloquen con el alfiler, en
la solapa de la camisa. Hace equipos de tres o cuatro personas y les indica que en cada grupo, cada integran-
te tratara de interpretar los dibujos o las palabras de los escudos.

Una vez interpretados esos dibujos, quien los hizo les indicard en qué cosas estuvieron correctos y les
dird lo que les falt6 interpretar. Repiten este paso con las tres o cuatro personas restantes del equipo. Para
esta actividad se asignan entre 10 y 15 minutos.

Una vez que todos terminaron de interpretar sus escudos, se pasa al plenario. Entonces, el profesor pide
a una persona de cada equipo que presente a sus companeros ante el resto del grupo y luego que alguien lo
presente a él. De esta forma, se deben presentar todos.

Como en las técnicas anteriores, al final de la misma el coordinador tratara de repetir los nombres de
todos los participantes y les pedira a varios del grupo repetir los nombres de todos.

Con grupos grandes y utilizando los dibujos para hacer los escudos, esta técnica se puede llevar entre
una hora y media y dos horas. Sin hacer los dibujos, puede durar aproximadamente una hora.

EL COLLAGE

Para llevar a cabo esta técnica, el coordinador debe llevar preparados los siguientes materiales:
Hojas de rotafolios en cantidad suficiente.
Revistas de todos tipos con muchas fotografias e ilustraciones.
Plumones gruesos y delgados de todos los colores.
Tijeras para cada participante.
Hojas de diferentes colores para recortar.
Un botecitos de pegamento blanco para cada participante.
Cinta adhesiva para pegar las hojas en la pared.
El primer momento de esta técnica consiste en que cada participante elabore un collage en el que repre-
sente su vida pasada, su vida actual y sus aspiraciones para el futuro, utilizando fotografias, dibujos e ilus-
traciones recortadas de las revistas que reflejan caracteristicas de su personalidad y de su historia personal.
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Pueden utilizar los plumones, pero el texto escrito debe ser lo mas reducido posible o pueden dividir la hoja
en tres partes o de la manera que deseen.

Este primer paso es tardado y les puede llevar aproximadamente una hora. Algunos profesores, les piden
a los alumnos lo hagan en sus casas y lo traigan para la clase siguiente, para presentarlo frente al grupo,
sin embargo, al hacerlo de esta manera se corre el riesgo de que algunos alumnos no traigan su collage y no
participen en el resto de la técnica.

El segundo paso de la técnica consiste en la presentacion de los collages. Se arman equipos de cuatro
o cinco personas. Esta presentacién se puede hacer de manera directa, cada alumno explica su trabajo y
permite a los demaés la interpretacion de las fotografias, dibujos e imégenes que pegé. Luego el autor indica
en qué aspectos acertaron y les comenta lo que les falté indicar. Este segundo momento puede tardar entre
15 y 20 minutos.

Para el tercer paso de la técnica, el coordinador pide a los equipos que escojan el mejor trabajo para pre-
sentarlo al grupo en plenario. El autor del trabajo escogido presenta y explica brevemente a sus companeros
el collage elaborado. Se repite este proceso hasta que todos los equipos se hayan presentado.

Si el collage se elaboré fuera del aula, el resto de la técnica puede durar 45 minutos.

Estas cinco técnicas, sencillas en su aplicacion y efectivas en cuanto al propésito de conocer al grupo,
relajan tensiones, rompen el hielo y propician un clima de mayor confianza.

PRUEBA DE DIAGNOSTICO

La segunda actividad del encuadre es la prueba de diagnéstico.

El objetivo explicito de esta actividad es detectar el nivel de los conocimientos, habilidades y destre-
zas de los alumnos para aprovechar de la mejor manera el curso a punto de empezar. Antes de exponer los
objetivos implicitos de esta actividad, conviene aclarar algunos aspectos del objetivo explicito.

Una queja muy comin entre los docentes es que los alumnos no avanzan en su clase porque no llegan a ella
con el nivel minimo de conocimientos requeridos. En lugar de hacer algo para superar esa situacién, culpan al
docente del curso anterior o a la escuela de donde egresaron los alumnos y al tener alguien a quien culpar, ali-
vian su conciencia y continian con su programa, atin sabiendo que no todos los integrantes estén capacitados
para entenderlo, esperando que por lo menos alguno de ellos aprenda algo.

Cada materia exige diferentes conocimientos, habilidades y destrezas previos, sin los cuales no es posible
avanzar y aprovechar el tiempo programado para el curso. Cuando el profesor trabaja con grupos anteriores
conoce cudles son esos conocimientos, habilidades y destrezas que fueron adquiridos en otros cursos.

A esas deficiencias hay que orientar la prueba de diagnéstico. No importa si la prueba es breve o exten-
sa, lo que importa es que sirva para evaluar si los participantes estén capacitados o no para aprovechar al
maximo la materia que estdn a punto de empezar.

En este sentido, diferimos de esa tendencia tan arraigada en algunas instituciones educativas como elabo-
rar la prueba de diagnéstico con base en los conocimientos que debera tener el alumno al finalizar el curso.
Al plantear la prueba de esta manera, todos obtendrén en esta prueba calificaciones reprobatorias, ya que
estdn en este curso precisamente porque necesitan aprender esos temas.

Cuando la prueba de diagnéstico se disefia de esa manera, se compara el nivel de conocimientos que los
alumnos tienen al término del curso con los conocimientos que traian al inicio del mismo. Sin embargo esta
prueba de diagndstico se convierte mas en un instrumento de medicién de la efectividad del curso y pierde
sentido y utilidad originales, como el de certificar si todos llegan a nuestro curso con el nivel de conocimien-
tos, habilidades y destrezas necesarios para aprovecharlo al maximo.

Los objetivos implicitos de esta actividad son los siguientes:

1.- Plantear las condiciones para que los alumnos comprendan los contenidos propios del curso, al certi-

ficar la posesion de los conocimientos, habilidades y destrezas previos y necesarios para lograrlos.
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2.- En caso de no poseer el nivel necesario, contar con los elementos basicos para modificar el plan de tra-
bajo que el profesor ha elaborado, con el fin de satisfacer, por lo menos las carencias mas importantes.

3.- Involucrar a los alumnos en su propio proceso de aprendizaje, con el fin de que asuman conciente-
mente esta responsabilidad. :

4.- Propiciar la participacién activa de todos los actores en el proceso de ensefianza- aprendizaje.

5.- Como resultado de lo anterior, estimular la motivacién, el interés y el compromiso en dicho proceso.

La manera de llevar a cabo esta actividad es muy sencilla, pero exige una preparacién cuidadosa del

maestro.

El primer paso consiste en pedir a los alumnos que respondan la prueba de diagnéstico elaborada por
el profesor.

La manera de presentar esta prueba de diagnéstico es muy variada y depende del tipo de asignatura, asf
como de lo que quiera evaluar el coordinador.

Puede tomar la forma de un examen de conocimientos, con reactivos de opcién multiple, de verdade-
ro-falso, de correlacién de columnas o de llenado de huecos.
También puede consistir en un examen de comprensién, en donde se utilizan preguntas abiertas y los
alumnos explican con sus propias palabras determinados conceptos.

“ Se pueden resolver algunos problemas, donde demuestren la posesién de determinadas habilidades o
capacidades intelectuales.

“ Es posible solicitar la resolucién de estudios de caso, en los cuales los examinados propongan deter-
minada solucién al plantearles alguna problemética.

% Por ultimo, puede consistir en la elaboracién de algtin producto concreto como hacer un dibujo, una
ldmina, una pintura, ensamblar las partes de un aparato, redactar una composicién libre, un poema,
etcétera.

No importa la forma que asuma esta prueba de diagnéstico, lo importante es su utilidad para evaluar lo
que se quiere y conocer si nuestros alumnos estan preparados para comprender los temas del curso.

Antes de aplicar este examen, es importante hacer una explicacién clara del objetivo de la actividad y
aclarar que el resultado del mismo no repercutira en la calificacién del curso. Es importante concientizar a
los alumnos sobre los objetivos, la utilidad y la importancia de la prueba de diagnéstico, y asegurar su par-
ticipacion en la misma.

El segundo paso de la técnica consiste en corregir y calificar junto con los alumnos las pruebas. Para
esto, se les pide intercambiar la prueba que acaban de responder, pero nadie puede corregir la propia, sino
la de un companero. Entonces el profesor explica la respuesta correcta a cada pregunta o reactivo de la
prueba. En el examen que se esta corrigiendo cada persona anota si la respuesta es acertada o no, califica
con 10 (diez) si estd totalmente correcta, 5 (cinco), 6 (seis) o 7 (siete) si esta parcialmente correcta, 0 (cero)
si esté totalmente errada o no se respondié. Al final, sumarén los aciertos y asignaran la calificacién final
en la prueba de su companero.

Si la prueba de diagnéstico consiste en la elaboracién de un producto concreto, se pide que hagan equi-
pos de cuatro o cinco miembros, para evaluar y calificar la participacién de cada uno de los integrantes. En
este caso, la calificacién debe ser acordada por los integrantes de cada equipo y deben exponer los criterios
utilizados para adjudicarla.

Vale la pena recalcar que cuando se corrige y califica la prueba de forma conjunta, se contribuye a que
se tome conciencia del nivel de conocimientos y se asuma interés y compromiso en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.
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El tercer paso de la técnica consiste en hacer un cuadro de concentracién con todas las calificaciones
individuales, para obtener un promedio general del grupo. Para esto se anotan en el pizarrén, todas las no-
tas individuales. En la primera columna, se anotan las calificaciones de cero a cuatro, en la segunda, las de
cinco a siete y en la tercera, las de ocho a diez. Al final, se obtiene el promedio general, sumando todos los
resultados individuales y dividiendo este total entre el nimero de integrantes del grupo.

El cuarto paso de la técnica consiste en analizar de forma grupal el resultado de la prueba de diagnés-
tico, este andlisis dependera de los resultados expuestos en el pizarrén. Entonces se realiza lo conducente
en relacién a la organizacién del programa del curso. El profesor hara notar el promedio general del grupo,
asf como el niimero de personas que tienen una adecuada preparacién para este curso (que sacaron entre
ocho y diez de calificacién), los que tienen algunas deficiencias (que obtuvieron entre cinco y siete) y los que
traen més deficiencias (su calificacién fue menos de cinco).

Con base en estos resultados, el profesor tomara las decisiones pertinentes, de la siguiente manera:

4 Puede ser que el nivel sea el esperado por el profesor, lo cual se le hara saber al grupo. En este caso,
el programa preparado no tiene por qué sufrir modificaciones.

4 Puede ser que el nivel sea mucho mejor que el esperado, en cuyo caso, el docente puede considerar
eliminar algunos aspectos introductorios y de repaso que programé para el inicio del curso.

4 También puede ser que el nivel del grupo sea mas bajo que el esperado, en este caso se debe modificar
el programa del curso, se incluirdn algunas sesiones de introduccién o de repaso de temas necesarios.

Si el maestro decide modificar el programa previamente preparado, comenta al grupo que cuando pre-
sente el programa dara a conocer esas modificaciones, en la cuarta actividad del encuadre.

La duracién de esta técnica depende del tipo de prueba diagnéstico disenada, si el profesor utilizé un
examen sencillo, el proceso se puede realizar en 20 o 25 minutos, si se trata de algo mas complicado, puede
llevar 45 o 50 minutos.

Antes de pasar a explicar la tercera actividad del encuadre, conviene hacer una aclaracioén respecto a la
eleccién del mejor momento para aplicar la prueba de diagnéstico.

4 Algunos profesores prefieren empezar su curso con la prueba de diagnéstico y luego hacer la técnica
de presentaciones.

4 A otros les parece mejor aplicarla después de la técnica de presentaciones.

4 Con el fin de optimizar el uso del tiempo de clase, algunos docentes consideran conveniente fusionar
en una sola actividad la prueba de diagnéstico y el anélisis de expectativas (que se explicara a conti-
nuacién).

4 Por tltimo, algunos profesores no consideran necesario aplicar una prueba de diagnéstico por alguna
de las siguientes razones:

# Porque su curso es basico y no requiere de conocimientos, habilidades y destrezas previos.
# O porque ellos impartieron la materia seriada para el mismo grupo y conocen el nivel de conoci-
mientos, habilidades y destrezas de los alumnos.

El profesor debe tomar esta decisién al momento de disefiar o planear su curso.

ANALISIS DE EXPECTATIVAS

La tercera actividad consiste en explicar y analizar las expectativas de los participantes.
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El objetivo explicito de esta actividad es que los alumnos expresen lo esperado del curso, los aspectos
de fondo y forma del mismo, lo que se imaginan veran, para qué creen que les va a servir, lo que quieren
suceda durante las sesiones, etcétera.

Los objetivos implicitos de esta actividad son los siguientes:

1.- Que el profesor tenga mas datos acerca de las inquietudes, necesidades y motivaciones de los alum-

nos, con el fin de adaptar las clases a sus necesidades. Esto motivara al grupo.

2.- Los alumnos se sentirén considerados, al permitirles expresar lo que piensan y esperan desde el inicio
del curso.

3.- Se propiciar4 la participacién activa en el proceso de ensefianza- aprendizaje.

4.- El grupo comenzara a razonar los contenidos que se veran en el curso, aunque sea de manera inci-
piente, pues el profesor todavia no explica los contenidos teméticos.

5.- Se valorar4 la importancia de los contenidos a estudiarse en el curso, asi como la relacién de éstos con
el presente, pasado o futuro de su vida.

6.- Preparar las siguientes actividades del encuadre, pues el grupo cuenta con los elementos objetivos
para comparar el programa que se les va a presentar. Si no plantean sus expectativas, los juicios for-
mulados sobre el programa no tendran fundamento.

Para realizar esta actividad, el docente debe preparar un cuestionario, suficientes hojas de rotafolios,
plumones para escribir en ellas y cinta de pegar para adheririr las hojas en la pared o en el pizarrén. El
cuestionario lo puede fotocopiar o escribir en el pizarrén.

Esta actividad se puede realizar en equipos pequefios, los cuales discutirdn sus expectativas, plantearan
acuerdos y expondran conclusiones en un plenario.

El docente iniciar4 esta actividad dividiendo al grupo en equipos de cuatro a seis personas. Si en el grupo
hay 20 alumnos, hara cuatro grupos de cinco personas, si son 30, formar4 seis grupos de cinco.

La manera més répida de organizar estos equipos es pedir a los alumnos que se vayan numerando en voz
alta, del uno al cuatro, cuando se quiere formar equipos de cuatro, o del uno al seis. cuando se quieren formar
equipos de seis. Al terminar de numerarse, se retinen. Todos los que se numeraron como “uno”, es un equipo,
los que se numeraron como “dos”, es otro equipo y asf hasta el tltimo,

Esta manera de integrarse es muy efectiva, no sélo por lo rapido, ademds propicia que las personas que
siempre se sientan juntas se separen y se integren con otras. Al profesor le interesa tener un grupo bien
integrado, no “grupitos” aislados sin interaccién de unos con otros.

Una vez hechos los equipos, el docente les da de 10 a 15 minutos para responder el cuestionario, en el
cual explicaran y analizarén las expectativas del curso. De preferencia, deberén escribir sus conclusiones
en una hoja de rotafolios, con el fin de que éstas queden expuestas a la vista de todos y sirvan para cotejar
el programa del profesor en la siguiente actividad del encuadre.

El cuestionario puede elaborarse de diferentes maneras, dependiendo de los aspectos a enfatizarse.

Por ejemplo, se pide responder las siguientes preguntas:

{Qué espero del curso?

4Qué quiero que suceda en é1?

{Qué quiero que no suceda?

¢Qué estoy dispuesto a aportar para lograrlo?
4Qué espero del profesor?
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Otra forma de plantear el cuestionario es la siguiente:
4 Describan tres situaciones de su vida personal o profesional en donde crean requerir los conocimien-
tos a adquirir en el curso.

4 Porlo tanto, {qué esperan aprender en este curso? @




w

Otra manera de presentar el cuestionario es la siguiente:

4 (Qué temas creen que vamos a ver en este curso?

« (Qué relacién tienen estos temas con lo visto en cursos anteriores?

4 (Qué relacién creen que tienen estos temas con los que van a ver en cursos posteriores?

Otra posibilidad es preparar un caso practico, para resolver en clase, en el cual sea preciso aplicar los co-
nocimientos a aprenderse en el curso. Se pediré que intenten resolverlo y luego expongan sus perspectivas
del curso. Esta es una forma de integrar la prueba de diagnéstico con el analisis de expectativas.

También se puede hacer una mezcla de algunas de las propuestas que se acaban de presentar. Lo que
interesa, en todo caso, es que los alumnos piensen en la importancia o utilidad del curso para su vida per-
sonal y profesional.

Cuando todos los equipos terminen el trabajo, se realiza el plenario, donde los participantes sentados en
circulo, exponen las conclusiones a las que llegaron, éstas quedaran plasmadas en las hojas de rotafolios y
estaran a la vista de todos. La duracién del plenario dependera del ntimero de equipos formados. Se calculan
de tres a cinco minutos para la exposicién de cada equipo.

Con este plenario termina la tercera actividad del encuadre, la cual puede tener una duracién de 25 a
30 minutos.

PRESENTACION DEL PROGRAMA

La cuarta actividad del encuadre consiste en la presentacién del programa del curso a realizar por el
profesor.

Los objetivos explicitos de esta actividad son los siguientes:

1.- Dar a conocer la propuesta de trabajo preparada por el profesor.

2.- Ubicar la materia en el plan de estudios, con el fin de exponer la relacién de esta asignatura con las

demas.

3.- Presentarles el mapa cognoscitivo de los contenidos a estudiarse en el curso.

Los objetivos implicitos de esta actividad son los siguientes:

1.- Demostrar a los alumnos la preparacién del curso, su planeacién y la elaboracién de una propuesta
coherente y completa acerca del mismo. Una de las cosas mas molesta para los estudiantes es la im-
provisacién de los profesores en clase.

2.-Al preparar el plenario de acuerdos, la siguiente actividad del encuadre, se presenta sobre una base firme.

3.-Dar importancia a cada uno de los integrantes del grupo como personas y como alumnos. Esto se logra
al presentar el programa para su consideracién antes de empezar el curso. Al ser tomados en cuenta
provocara en ellos compromiso y responsabilidad.

4.- Proporcionar a los alumnos un mapa conceptual en el que ubiquen facilmente los contenidos que
veran a lo largo del curso. Este mapa conceptual ayudaré a la comprensién de los temas.

5.- Hacer notar al grupo la importancia de la materia que estan a punto de empezar, la relacién con las
asignaturas de semestres o cursos anteriores y los siguientes, asi como la relacién con aspectos de su
vida personal y/o profesional.

La manera de llevar a cabo esta actividad dependera de la manera en la que el docente haya decidido

presentar el programa del curso.

Si trae fotocopias para todos los participantes, les pedird que las lean en los equipos donde trabajaron sus
expectativas, las analizarén y confrontarén con las de los demas. Les pediré anoten las dudas que tengan y
preparen sugerencias para modificar, completar o enriquecer algin aspecto del programa, después se hara
un plenario, para aclarar dudas, o para enfatizar los aspectos que el profesor quiera fijar mas.

@ Realizado de esta manera, este primer paso se puede llevar hasta 30 minutos.




Si el docente decidié presentar el programa en hojas de rotafolios, las ir4 explicando ante el grupo una
por una, al mismo tiempo respondera las dudas o preguntas planteadas. De esta manera, este primer paso
se puede llevar de unos 15 a 20 minutos.

En el capitulo anterior explicamos los seis puntos que debe contener el programa, aqui inicamente los
enunciamos:

1.- Presentacion general

2.- Objetivos de aprendizaje

3.- Contenidos tematicos

4.- Metodologia de trabajo

5.- Sistema de evaluacién

6.- Bibliografia basica y complementaria

Una vez terminada la presentacién del programa, el profesor pedira a los alumnos que se retinan en los
mismos equipos con los que trabajaron sus expectativas, para confrontar con ello la propuesta de trabajo
que les acaba de presentar y hagan sugerencias para modificar, completar o enriquecer algin aspecto del
programa.

Una vez terminado el trabajo con los equipos, pasamos a la Gltima actividad del encuadre.

PLENARIO DE ACUERDOS Y DE ORGANIZACION OPERATIVA

La quinta y tltima actividad consiste en la realizacién de un plenario para establecer acuerdos finales y

hacer la organizacién operativa de las actividades a realizarse a lo largo del semestre.

Los objetivos explicitos de esta actividad son los siguientes:

1.- Acordar la orientacién y la normatividad que regira el semestre o curso escolar. Se establecera una
especie de contrato de trabajo entre las partes involucradas.

2.- Organizar los aspectos operativos del curso, definir las fechas para la entrega de los trabajos, organi-
zar los equipos, repartir los temas de exposicién o de investigacion, etcétera.

Los objetivos implicitos de esta actividad son los siguientes:

1.- Definir y estructurar la organizacién del curso. Se tomarén en. cuenta, los objetivos del profesor asi
como las expectativas y necesidades de los alumnos, con el fin de que las partes estén involucradas
en la propuesta final.

2.- Con base en lo anterior, el grupo estara motivado al sentirse considerados. Al asegurar su compromi-
s0, realizardn su méaximo esfuerzo para alcanzar las metas definidas de manera conjunta.

3.- Asegurar que todos los alumnos comprendan lo esperado de ellos, con el fin de evitar posibles malen-
tendidos en cuanto a sus responsabilidades y funciones.

4.- Sentar las bases de una planeacion sélida, sobre la cual se ird construyendo el resto del proceso de
ensenanza-aprendizaje.

La manera de llevar a cabo esta actividad es muy sencilla y delicada a la vez.

Sentados en circulo, en plenario, el profesor pide a cada equipo exponga su opinién sobre el programa y

comente sugerencias para modificar, completar o enriquecer algin aspecto del mismo.

El profesor anotara en el pizarrén estas sugerencias. Puede discutir y acordar una por una o pedir la

presentacion de todas, para discutirlas y acordarlas al final de una manera integral.

Si el grupo es grande, es preferible presentarlas todas, pues evita que por falta de tiempo, alguna pro-

puesta interesante no se presente para la discusion.

Lo delicado de esta actividad reside en la actitud interna del profesor, quien debe estar convencido de la

importancia de las propuestas de cada alumno y debe estar dispuesto a modificar el programa, siempre y
cuando no ponga en peligro el logro de los objetivos de aprendizaje.
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Si el docente no tiene esa actitud de apertura, respeto, receptividad y aceptacion, los alumnos interpreta-
rén esta actividad como un acto de manipulacién, como intentar “darles atole con el dedo”. Los resultados
serian contraproducentes. En vez de un grupo comprometido, se tendra un grupo con animadversion hacia
el curso y hacia el profesor. De ser asi es mejor no realizar esta actividad.

La preocupacion de algunos docentes cuando les planteamos estas ideas, es que los estudiantes puedan lle-
gar a sugerir modificaciones que afecten completamente la propuesta del profesor y sugieran cosas imposibles
de aceptar, sustentadas por la ley del menor esfuerzo.

Nuestra experiencia nos demuestra que los alumnos casi nunca tocan o tratan de modificar los objetivos
y contenidos del curso, se declaran ignorantes al respecto, por eso estan cursando la materia y no saben
nada del tema. Las sugerencias se inclinan més a los aspectos de normatividad como horarios, faltas, re-
trasos, porcentajes de calificacion, niimeros y fechas de exdmenes a presentar, total de trabajos a entregar,
mecanismos para otorgar la calificacion.

Cuando se trata de cambiar fechas de entrega, algunos profesores tienen la costumbre de rechazar de
inmediato cualquier idea diferente a las suyas, simplemente por ser diferente. Hay que evitar esta actitud,
mostrar flexibilidad a los cambios presentados por los alumnos.

Podemos entender este plenario de acuerdos como una sesién de negociacion, donde se involucra, la
institucion, las normas académico-administrativas, el plan de estudios vigente, el docente como experto en
el tema, su propuesta de trabajo, pero sobre todo, los alumnos, con sus expectativas, necesidades y expe-
riencias.

Como toda negociacion, ésta se puede entablar con la actitud “ganar-perder”, donde s6lo una parte gana
y la otra pierde o con una actitud “ganar-ganar”, en donde la preocupacién principal de los involucrados es
que todos consigan al méximo sus objetivos e intereses particulares.

Con la actitud “ganar-perder”, en la que el docente sentird como una derrota cualquier concesién hacia
los alumnos, éstos se sentirdn defraudados ante las imposiciones de quien tiene el poder en sus manos.

Con la actitud “ganar-ganar”, el docente podra evaluar objetivamente las propuestas de los estudiantes,
negociara con ellos cuando pongan en riesgo algunos de los aspectos fundamentales del curso, como los ob-
jetivos de aprendizaje o los aceptara cuando estén encaminados al mismo fin. Los alumnos aceptaran lo que
no se puede cambiar y orientardn sus propuestas a lo que si se puede cambiar.

Si el profesor acepta una modificacién propuesta, por ejemplo, respecto a los horarios, al manejo de faltas
y retrasos, al nimero de exdamenes 0 trabajos, al porcentaje con que cada uno de ellos se tomara en cuenta
para la calificacién final, consigue que éstos se sientan tomados en cuenta por lo tanto, los comprometera a
trabajar mas activa y responsablemente para el logro de los objetivos, entonces podemos hablar de una nego-
ciacién en la que todos salen ganando.

Puede haber normas institucionales o reglamentos que el profesor no pueda romper o transgredir, en
este sentido, é] representara a la institucién y serd una negociacion tripartita.

Como parte de este plenario, se deben establecer los elementos necesarios para la organizaci6n operativa
del trabajo durante el semestre o curso escolar.

Supongamos que el docente defini6, como parte de la metodologia de trabajo, que los alumnos preparen
exposiciones sobre determinados temas del curso, éste ser4 el momento de organizar los equipos de trabajo,
asi como de definir los temas que presentardn y las fechas. En el siguiente capitulo presentaremos algunos
criterios mas especificos para integrar equipos de trabajo.

Sean exposiciones frente al grupo, presentacion de investigaciones o trabajos escritos, se les recordara la
programaci6n de fechas de entrega, los criterios a tomar en cuenta para la evaluacién y la calificacién de los
mismos. Con esto se pretende no empezar el curso sin que los alumnos conozean exactamente las expecta-
tivas sobre ellos, tanto en cantidad como en calidad de trabajos.

Antes de concluir la explicacién del encuadre como técnica para empezar un curso escolar, es convenien-

@ te hacer una indicacién acerca de la duracién que podria o deberia tener.




Encuadre

Al sumar el tiempo que nos toma realizar las cinco actividades que integran el encuadre, tendremos una
duracion global de cuatro a seis horas, dependiendo de la manera en la que cada profesor decida llevarlas
a cabo.

Algunos profesores pensaran que se pierde mucho tiempo en introducciones inttiles y que no pueden
darse ese lujo porque tienen un programa demasiado cargado de contenidos.

A estos profesores les recordamos un principio basico de administracion, aplicado a la técnica del encua-
dre. Por ejemplo, a dos equipos se les encarga la realizacién del mismo trabajo, a uno de ellos le llamaremos
“el equipo de los acelerados” y al otro “el equipo de los organizados”.

4 El equipo de los acelerados empieza a trabajar de manera rapida, desorganizada, “para no perder
tiempo”. Sobre la marcha, experimentan los efectos de este apresuramiento, al sentir la falta de coor-
dinacion, la falta de prevision, la repeticion inttil de algunas actividades, el retraso que resulta como
efecto de estas imprevisiones. Entregan su trabajo tarde y defectuoso.

4 En cambio, el equipo de los organizados dedica dos horas a organizarse, a prever posibles escena-
rios, a definir responsabilidades y tiempos para cumplirlas. Establece mecanismos de comunicacién
y coordinacién. El resultado es que con esta “pérdida de tiempo” o gracias a ella, el segundo equipo
termind su trabajo antes que el primero.

Este principio de administracién “organizate antes de empezar a trabajar” se aplica a toda actividad
humana, se cristaliza en el proceso de ensefianza-aprendizaje. El encuadre no es una pérdida de tiempo, es
una inversion necesaria para aprovechar mejor el semestre o curso escolar.

({Qué cantidad de tiempo vale la pena dedicarle a esta técnica? Nuestra respuesta es muy sencilla, aproxi-
madamente el 10 % del tiempo total del que se dispone para el curso. Por ejemplo, si se trata de un curso
semestral de 15 semanas de duracidon, y se tiene un total de 30 clases, 2 sesiones por semana, vale la pena
dedicar para el encuadre tres o cuatro sesiones.

Si se trata de una asignatura que se imparte inicamente una vez a la semana, el encuadre se debe rea-
lizar en una o dos clases.

En el capitulo anterior se presenté un ejemplo de la manera en la que un profesor planeé su encuadre en
tres sesiones de trabajo, para un curso de 30 horas en un semestre.

Si esta técnica es bien desarrollada por el docente y si logran los objetivos implicitos y explicitos de las
cinco actividades, los efectos se notaran de forma inmediata a lo largo del semestre escolar, cuando los alum-
nos asuman su responsabilidad como estudiantes. Se habra logrado un aspecto positivo en la motivaciéon
de los integrantes y se habra asegurado su compromiso y participacién activa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Si éste fuera el unico efecto del encuadre, seria suficiente razén para invertir tres o cuatro clases en su
aplicacion, porque el tiempo de la clase se estd utilizando de la manera més productiva posible.
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INTRODUCCION

na vez terminado el encuadre, comienza el curso, se empiezan a trabajar los contenidos tematicos.

A partir de este momento y hasta el final del semestre o curso escolar, la funcién del profesor se
realizard mediante la instrumentacién de actividades de aprendizaje y de evaluacién de los apren-
dizajes, disenados cuando hizo la planeacién didactica de las unidades teméticas.

Es posible que con el encuadre se haya modificado el programa original. Sin embargo, debido a la impor-
tancia del diseno adecuado de actividades para el proceso de ensefianza- aprendizaje, hemos dedicado un
apartado exclusivo al desarrollo de esta habilidad.

En la escuela y la universidad son tan importantes los contenidos que se ven como la manera de tra-
tarlos. Los estilos de docencia determinan, en primer lugar, el nivel de profundidad con el que se asimilan
los contenidos y, en segundo lugar, el tipo de aprendizajes formativos adquiridos por el alumno. Cuando
hablamos de las formas o estilos de docencia, nos referimos a la manera de trabajar del profesor, al vinculo
establecido con sus alumnos, al tipo de actividades de aprendizaje que instrumenta y a su manera de evaluar
el proceso y de calificar a sus alumnos.

Los propios estudiantes son expertos en catalogar a sus maestros segin su manera de ser y de trabajar,
dicen: “éste es muy barco, aquél es muy exigente, con este no aprendes nada, pero te diviertes mucho; aquél
es muy serio y estricto, pero aprendes mucho; aquél no prepara sus clases, llega a ver qué se le ocurre; éste
es muy sistematico y organizado, desde el primer dia sabemos qué vamos a ver y cuando; él es muy irrespon-
sable, falta cuando quiere y nunca terminamos el programa; aquél nunca falta, nos trae a marchas forzadas,
pero vemos muy bien todos los temas; para pasar con este profesor, s6lo debes estudiar tus apuntes unos
dias antes del examen; con aquél, tienes que hacer lecturas, reportes y trabajos escritos”.

A través de su manera de ser y de trabajar, el docente manda a sus alumnos continuos mensajes que ellos
reciben y aprehenden. Se predica con el ejemplo y el profesor est4 en una especie de aparador, a la vista de
todos. Ademas de la materia que imparte, est4 ensefiando ciertos valores, ideologia, disciplina, modos de ver
y enfrentar la vida, formas de trabajar y de relacionarse. Esto es asi, aunque él no se dé cuenta de ello.

Lo pretendido en este capitulo es que el profesor tome conciencia de la estrecha relacién existente entre
su forma de trabajar con los alumnos y el tipo de formacién que estan recibiendo. También que sea capaz
de manejar y orientar esta realidad hacia el logro de los objetivos formativos establecidos al hacer su pla-
neacién didactica.

DISENO DE ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

El objetivo general de todas las actividades de aprendizaje es construir y mantener las cuatro condiciones
bésicas para que se dé el aprendizaje significativo. Estas cuatro condiciones son las siguientes:

4 Lamotivacién, el interés y el compromiso del alumno, con relacién al curso y a su propio proceso de
adquisicién de conocimientos.

4 La comprensién del material de estudio con el que se esta trabajando. Cuando no se da este enten-
dimiento, la tinica opcién es aprenderlo de memoria.

# La participacién activa en el proceso de aprendizaje. Con este trabajo y esfuerzo, el alumno lograra
la asimilacién de los conocimientos y los transformara en aprendizajes significativos.

4 Por ultimo, el valorar la importancia de lo visto en clase, cuando hace notar la relacién que tiene
con la vida real. El alumno al detectar esta importancia, incrementa su motivacién, pone mas aten-
cién en clase, comprende mejor o mas fécilmente el material de estudio y esta dispuesto a trabajar
més activamente para conseguir conocimientos.
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Existe un gran ntimero de labores que el docente puede llevar a la practica para propiciar el aprendizaje.
Veamos algunas de ellas.

La técnica expositiva

Cuando el profesor utiliza la técnica expositiva, desarrolla en sus alumnos dos habilidades, el atender y
entender una exposicién tipo conferencia, y el hacer apuntes de clase.

En un examen de tipo tradicional, mide (porque calificar es medir) la capacidad de retencién, memoriza-
cién y repeticién de ciertos contenidos, aunque momentédneamente.

La técnica expositiva es muy efectiva para cumplir el primer nivel de los objetivos informativos de
aprendizaje, dar a conocer datos nuevos, aunque ineficaz para lograr los otros dos niveles de los objetivos
informativos, como comprender y manejar la informacién.

En la did4ctica tradicional, la mejor manera de calificar la adquisicién de conocimientos trasmitidos
por medio de la exposicién, es el examen. Sin embargo, cuando éste se utiliza como tinico mecanismo para
evaluar y calificar, puede resultar una medida injusta, pues la calificacién adjudicada llega a depender de
circunstancias externas o ajenas al aprendizaje logrado.

Por ejemplo, tenemos al alumno que “floje6” durante todo el semestre, pero sacé 10 en el examen final,
porque tuvo la suerte de que le preguntaran el inico tema que se sabia o el alumno estudioso que reprobé,
al ponerse demasiado nervioso.

En cambio, cuando el profesor utiliza otras actividades o técnicas de ensefanza-aprendizaje, asi como
otros mecanismos para la evaluacién y la calificacién, propicia en sus alumnos el desarrollo de otro tipo de
habilidades y la adquisicién de otro tipo de aprendizajes.

Reportes de lectura

Cuando el docente pide a sus alumnos que lean por su cuenta un material, propicia el desarrollo de la
habilidad para leer y comprender un texto. Hemos encontrado personas que terminan su carrera sin haber
leido por completo un libro.

Si ademas, se les pide escribir una sintesis de lo leido, se propicia el desarrollo de habilidades para resu-
mir, sintetizar y redactar correctamente, con buena ortografia.

Si les pide que ademas de la sintesis presenten una critica del tema leido, propicia el desarrollo del pen-
samiento critico y la habilidad para clarificar y redactar ideas personales.

Estos reportes de lectura, seran tomados en cuenta para la evaluacién y la calificacién. El docente debera
leer y corregir los reportes, retroalimentara a sus alumnos para que corrijan las fallas.

Exposiciones orales

Cuando el profesor hace equipos de trabajo que prepararan y presentan exposiciones en clase, propicia
el desarrollo de otras habilidades, como lectura y comprensién de lo leido, estructuracién de una exposicion,
trabajo en equipo, elaboracién del material de apoyo para la exposicién y la habilidad para hablar en piblico.

Si los alumnos no han practicado estas habilidades, la primera exposicion les saldré extraordinariamen-
te mal. Pero con la retroalimentacién del docente y de sus companeros, la segunda vez expondrdan mejor y de
esta manera, aprenderan a exponer en publico, hasta que la cuarta o quinta vez lo hagan perfectamente.

Problemas, prdcticas y experimentos

Cuando el profesor explica la teoria y hace una demostracién préctica, encarga a sus alumnos la reso-
@ lucién de un problemario o la realizacién de una préctica o de un experimento acompanado de un reporte,




aluacion de los aprendizajes

Actividades vy ev:

propicia el desarrollo de otras habilidades como la comprensién a fondo de los principios tedricos, no sélo la
retenciéon memoristica. Impulsa la capacidad de transferencia de los mismos principios a diferentes situacio-
nes y la habilidad para aplicar la teoria a la practica.

Estos problemarios, précticas o experimentos serdn tomados en cuenta para la evaluacién y la califica-
cién, lo cual implica que el docente revise los trabajos y reportes de sus alumnos y los retroalimente para
corregir sus errores.

Investigaciones

Cuando el profesor encarga a los alumnos realizar una investigacién teérico-bibliogréfica o aplicada ¥y que pre-
senten los resultados en un trabajo escrito al final del semestre, impulsa el desarrollo de otro tipo de habilidades
como el disefio de proyectos de investigacién, la consulta bibliografica, el disefio de mecanismos para ratificarlas
o refutarlas, la elaboracién de hipétesis de trabajo, la instrumentacién de técnicas de captura de informacién, el
anélisis de los datos obtenidos, la estructuracién de las conclusiones y la redaccién del reporte final.

El esfuerzo de los alumnos y los resultados serdn tomados en cuenta por el profesor para la evaluacién y
la calificacién. Lo cual implica, el trabajo de asesoria durante el proceso de investigacién, asi como la lectu-
ra, revision y correccién del reporte final y la retroalimentacién para corregir fallas y errores.

Discusiones en grupo

Cuando el profesor utiliza en clase la técnica de discusién de temas en grupos pequefios o equipos, propi-
cia el desarrollo de otro tipo de habilidades como el trabajo en conjunto, la comunicacién, el saber escuchar
alos demds, el respeto a las posiciones de los compaiieros, la defensa de las propias ideas, la modificacién de
los esquemas propios en funcién de las aportaciones de los demas, el estudio y el aprendizaje en grupo.

La participacién activa en estas sesiones de discusién grupal serd tomada en cuenta para la evaluacién y
de alguna manera para la calificacién. Decimos “de alguna manera”, porque interviene la subjetividad del
docente acerca del tipo de participacién de cada persona. A pesar de esta subjetividad, es recomendable que
en la calificacién final del curso, se asigne de un cinco a diez por ciento a la calidad de la participacién en las
actividades grupales durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Equipos de trabajo

Cuando el profesor se preocupa por la integracién del grupo con cada equipo de trabajo, realiza algunas
actividades en clase o fuera de ella. Propicia que sus alumnos desarrollen el espiritu de colaboracién, la capa-
cidad para poner los objetivos comunes por encima de los intereses particulares, la conciencia o sentimiento
de autorrealizaci6n a través de los logros y las metas alcanzadas con el esfuerzo conjunto, la habilidad para
negociar cuando se trata de armonizar propuestas o puntos de vista diferentes o contrapuestos.

De la misma manera que en el punto anterior, los esfuerzos realizados y los frutos alcanzados seran
tomados en cuenta por el docente para la evaluacién y la calificacién.

A continuacién presentamos la propuesta de una tipologia de técnicas de ensefianza-aprendizaje, donde
se podran encontrar més actividades.

Las hemos dividido en dos tipos, aquéllas en las que predomina el trabajo individual y en las que predo-
mina el trabajo grupal.

Las técnicas de trabajo individual se dividen en centradas en el profesor y centradas en el alumno.
Las técnicas de trabajo grupal se dividen, en centradas en la tarea y centradas en el grupo.

Al final de este trabajo se presenta una amplia bibliografia sobre teorfas del aprendizaje, dindmica de
grupos y técnicas para el trabajo grupal.
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Ademas, en los anexos presentamos la descripcion detallada de algunas técnicas de trabajo grupal, para
quien desee aplicarlas.
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Exposicion
Demostracién para trabajos précticos
Resolucién de problemas en el pizarrén

A A A A

Conferencia

Sk Sl

Preparacion de un examen (con guia o sin ella)
Lectura de material especifico
Busqueda de bibliografia sobre un temay lectura de la misma

——

Presentacion de fichas bibliograficas

Presentacién de reportes de lectura o sintesis del material
Comentarios o criticas a lo leido

Respuesta a un cuestionario

Resolucién de problemas

Realizacién de practicas

Realizacion de experimentos

Presentacion de reportes de practicas y experimentos
Aplicacién de cuestionarios a otras personas

Realizacién de entrevistas

Redaccién de ensayos breves

Preparacién y presentacion de exposiciones

Desarrollo de investigaciones més amplias que duren un semestre o ciclo escolar

A A A A A A AAAAAAAAAALAL

Resolucién de casos A

Debate* |

Pénel

Simposio

Mesa redonda

Rejilla*

Representantes*

Grupo de verbalizacién — grupo de observacion

A A A A A A A A

@ . % Concordar — discordar*
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Actividades y evaluacion de los aprendizajes

Jerarquizacién*

Philips 6-6

Corrillos o grupos de discusion*

Solucién de problemas, estudios de caso, incidente critico*
Tres teorias

Seminario de investigacion

A A A A A A

TECNICA EJEMPLO T
“ Presentaciones y rompimiento del hielo “ Presentaciones progresivas
4 Comunicacién “ Comunicacién en uno y dos sentidos ‘
“ Trabajo en equipo “ Cuadrados de Bavelas* |
“ Analisis de problemas “ Mips y Wors
# Toma de decisiones “ La NASA* |
“ Manejo de conflictos “ La destruccién del mundo 1
4 Integracion afectiva “ Sociograma ‘
4 Valores e ideologia 4 Las islas* !
4 Liderazgos grupales “ Los caballos* ‘
“ Espiritu de colaboracién “ Bolsa de valores*
4 Construccién de esquemas conceptuales “ Concordar — discordar* ‘
e A MEJORAR EL TRABAJO EN EQUIPO =
4 Desempeiio de papeles ‘
|
# Dramatizacion |
4 Sociodrama o psicodrama
\
*En los anexos se presenta la descripcién detallada de estas técnicas. 1
Para mayor informacién sobre las otras técnicas, consultar los libros citados en la bibliografia ) @
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En el dltimo capitulo de este libro se incluyen algunas orientaciones generales para el manejo de técnicas
grupales.

DISENO DE ACTIVIDADES DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Ya hicimos la recomendacién de que todos los esfuerzos que realice el alumno deben ser tomados en
cuenta para la evaluacion y la calificacion.
A continuacién mencionaremos la diferencia que existe entre la evaluacién, la calificacién y la acreditacion.

LA ACREDITACION

La acreditacién refiere criterios de tipo académico-administrativo, mediante los cuales la institucién
educativa avala el titulo, diploma o constancia otorgado, asi como el tipo y nivel de la formacién de los
alumnos. Por ejemplo, cuando una institucién educativa otorga un titulo, diploma o constancia, certifica
que esa persona posee determinado tipo y nivel de formacién. Para respaldar esta certificacién la institucién
educativa establece determinados criterios de acreditacién, requisitos minimos sin los cuales el alumno no
aprobaria y no completaria su expediente escolar.

Los criterios de acreditacién mas utilizados por las escuelas son de dos tipos, uno de ellos es el que con-
sidera cierto porcentaje de asistencia a clases y una calificacién final.

De acuerdo con el nivel de exigencia de cada organizacién, varfan los niimeros asignados a estos dos
criterios, van del 80 %, 90 % o hasta el 100 % de asistencia y la calificacién minima aprobatoria que puede
ser seis, siete o hasta ocho.

En algunas instituciones educativas, estos criterios se establecen de manera oficial y estandarizada,
mientras que en otras se delega al docente la responsabilidad y la autoridad para definir los criterios que
regirdn su clase. Aunque existan criterios institucionales, el profesor puede afadir otros acordes con la
metodologia de trabajo seguida.

Mientras que la acreditacién es de caracter académico-administrativo, la evaluacién y la calificaciéon
tienen un cardcter académico, pues se refieren al tipo y nivel de aprendizaje logrado. Cada una acredita de
manera diferente y representa ciertos desempenos de las personas.

La evaluacion y la calificacion

La evaluacién implica un juicio de valor, la calificacién implica una medicién, una cuantificacién. Mien-
tras que la evaluacién se refiere a la calidad de los aprendizajes, la calificacién se refiere a la cantidad y
profundidad de los aprendizajes logrados. La calificacién puede ser un instrumento para la evaluacion de la
efectividad del proceso de ensefianza- aprendizaje.

Para valorar algo se pueden y deben tomar en cuenta elementos de tipo subjetivo, como opiniones, senti-
mientos e intuiciones. La calificacién refiere elementos objetivos observables y cuantificables, sin embargo
éstos no solo se pueden detectar mediante los exdmenes de conocimientos.

A pesar de la diferencia existente entre los conceptos calificar y evaluar, a menudo se les confunde. Es
comiin escuchar a los profesores decir, “hoy va a haber evaluacién”, cuando lo que quieren decir es que apli-
caran un examen. Muchos profesores piensan que al otorgar y entregar calificaciones, terminaron el proceso
de evaluacién.

Desgraciadamente, en la mayoria de las escuelas se califica sin evaluar, es decir, sin juzgar y valorar la
efectividad del proceso de ensefianza- aprendizaje, para mejorarlo continuamente.

Es posible acreditar y evaluar sin que existan calificaciones. Por ejemplo los cursos de diversas institu-

@ ciones de educacién superior, no asignan calificacién al estudiante, inicamente los acreditan o no.




En los cursos de actualizacién profesional, llamados cursos de extensi6n, se pide siempre la opinién de
los alumnos sobre el curso y el instructor, los participantes se autoevalian, pero no se asigna una nota.

La calificacién puede y debe ser un elemento significativo para la evaluacién del proceso, pero no la sus-
tituye. Una vez establecida la diferencia entre estos dos procesos, se expondran los criterios y mecanismos
més adecuados para instrumentarlos.

Criterios, mecanismos y procedimientos para la calificacion

Consideramos un error que la calificacién total, dependa de solo una actividad académica, sea el examen
final o la presentacién de un trabajo escrito. Por dos razones, la primera, la intervencién de circunstancias
ajenas o externas al aprendizaje, capaces de determinar o condicionar la calificacién alcanzada. Por otro
lado, la aplicacién de un sélo mecanismo, propicia la medicién de un solo tipo de aprendizajes.

Si el profesor plantea en su plan de trabajo diversos objetivos informativos y formativos, la calificacién
debe procurar medir los aprendizajes logrados en cada objetivo, no sé6lo en alguno; por ejemplo, una prueba
objetiva mide tinicamente la capacidad de retencién y repeticion de ciertos contenidos.

FEl examen final tradicional puede ser oral o escrito. A éste se le agregan los exdmenes parciales, pueden
ser desde uno a mitad del semestre o curso escolar, uno por cada mes, o solo al término de cada unidad
tematica.

Otros mecanismos que pueden afadirse a los anteriores o sustituirlos, son los siguientes: presentacion
de una investigacion, entrega de un ensayo al final del curso, reportes bibliogréficos, varios ensayos breves
a lo largo del semestre, resolucién de problemarios o cuestionarios, exposiciones presentadas en clase, re-
portes de practicas y experimentos, reportes de encuestas, entrevistas y trabajos de campo, la participacién
del alumno en las sesiones de trabajo.

En general, todo esfuerzo realizado por los alumnos durante el curso como evidencia de las actividades
de aprendizaje puede y debe ser calificado.

Los criterios para calificar debe decidirlos cada profesor con base en su estilo personal y plan de trabajo.
Se refieren, en primer lugar, a los porcentajes de valor que se asignan a cada actividad realizada. Por ejemplo:

CRITERIOS Y MECANISMOS PARA LA CALIFICACION. :

PARCIAL ASPECTOS A TOMAR EN CUENTA ‘~ % PARCIAL % FINAL
PRIMERO j “ Informe de lectura ‘ 30 %
“ Dos tareas ‘ 30 % f 25 %
“Participacién en técnicas grupales 20 %
‘ “ Examen parcial 20 %
SEGUNDO “ Informe de lectura 30 %
“ Exposicién en clase 30 % 25 9%
4 Participacién en clase 20 %
“ Examen parcial 20 %
TERCERO “ Informe de lectura ) ‘ .
“ Dos tareas : gg 02
“{ Presentacion del cuaderno de 20 % 25 %
apuntes 20 %
“ Examen parcial




e EE—
| 4 Participacién en feria cientifica l 50 % '
‘ 4 Examen final 40 % 25 %

4 Autoevaluacion 10 %

En segundo lugar, estos criterios se refieren a los aspectos que ser4n tomados en cuenta para asignar un
ntmero en cada actividad, es decir, a los criterios de calidad.

Por ejemplo. En la resolucién de problemas, se tomaré en cuenta tanto la exactitud del resultado final como
el correcto seguimiento para obtenerlo. En el trabajo escrito se considerdn la originalidad, el pensamiento per-
sonal y creativo, que cuente con todos los elementos de un buen trabajo, portada, indice, presentacion, introduc-
ci6n, desarrollo, notas de pie de pagina, conclusiones y bibliografia, asi como la ortografia y la presentacién.

En los reportes de investigacion se tomaré en cuenta el rigor metodolégico, la adecuacién de la metodo-
logia seguida en relacién al tema de la investigacion, la amplitud y cobertura de los datos obtenidos.

PRODUCTO OACTIVIDAD ~ CARACTERISTICAS DESEADA
Informes de lectura \ # Que sean sintéticos
| # Que incluyan una opinién personal sobre el texto leido
# Presentacién y limpieza ‘

e | ®Orografia
Exposiciones en clase # Que traten el tema completo
# Que la presentacién sea clara

l # Que permitan preguntas y aclaren dudas

# Uso de material didéctico de apoyo |
Cuaderno de apuntes i # Que esté completo con todos los temas ‘(
; # Presentacién y limpieza

# Ortografia
Participacién en la Feria | # Originalidad del trabajo presentado

# Profesionalismo en la elaboracién del trabajo
\ “ # Montaje y presentacion

[ SR # Explicacion presencial -

‘ Participacién en clase " % Inferés y atencién demostrados en clase

‘ ‘ # Respuesta a preguntas planteadas por el profesor

1 # Respeto al profesor y a los compaferos B

. —rff
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Ahora veamos los procedimientos para otorgar la calificacién, que también pueden ser diversos. El tra-
dicional consiste en que el profesor califique. A éste se le pueden agregar otros dos: cada alumno se autoca-
lifica y el grupo califica a cada equipo de trabajo. Debido a lo novedoso o riesgoso que para algunos lectores
puedan parecer estos dos procedimientos, presentamos algunas aclaraciones al respecto.

La primera se refiere a las ventajas de utilizar este tipo de procedimientos: se elimina en gran medida el
estatus de subjetiva y arbitraria asignada (a veces con fundamento) a la calificacién otorgada Gnicamente
por el profesor y sobre todo, se propicia el logro de uno de los objetivos formativos més importantes: el alum-
no se responsabiliza de su propio proceso de aprendizaje.

La segunda aclaracion es que con estos procedimientos, no se corre el riesgo de que la calificacién final
dependa totalmente de la nota que el alumno o el grupo se pueda asignar, pues ésta seré promediada, como

@ un elemento mas, a las otras calificaciones, para obtener el resultado final.




Actividades y evaluacion de los aprendizajes

La tercera se orienta a describir la mejor manera de llevar a la practica estos procedimientos.

La autocalificacion debe efectuarse al final del semestre o curso escolar, con base en criterios claramen-
te definidos: tareas entregadas, escritos elaborados, trabajos realizados, asistencia y puntualidad, partici-
pacion activa en las sesiones de trabajo, etc. El alumno debe asignarse una calificacién para cada uno de
estos aspectos, para luego promediarlos y obtener su calificacién personal.

Ademas, debe definirse con toda claridad y precisién la manera en que esta autocalificacién se promedia-
rd o sumard a las otras para contribuir a la calificacién final. No es lo mismo decir que la autocalificacién
se promediara con la calificacién del profesor (pues, en este caso, cada una tendra un valor del 50 %), que
decir que la autocalificacion equivaldra al 10 % de la calificacién final. En este Gltimo caso, si un alumno se
asigna a si mismo la méxima calificacién, aumentara iinicamente un punto en su calificacion final. El riesgo
de abuso no es muy grande y vale la pena intentarlo por los efectos conseguidos en los alumnos.

El grupo sélo puede asignar la calificacion, si se han organizado equipos de trabajo para preparar y pre-
sentar exposiciones en clase. Al término de cada exposicion, se pide a los equipos organizados que evaliien y
califiquen al grupo expositor, con base en criterios claramente definidos. Por ejemplo: uso de recursos didéc-
ticos, amplitud y profundidad en el tratamiento del tema, claridad en la exposicion, si hicieron presentacién
inicial y conclusiones finales, si mantuvieron el interés de los participantes, si se consigui6 el objetivo de
aprendizaje, etc. El equipo expositor se autoevaliia y autocalifica también.

Cuando los equipos evaltan las exposiciones presentadas, se propicia que todos se fijen en los aciertos
logrados y en los errores cometidos, para repetir unos y evitar otros cuando les toque exponer.

Las calificaciones de todos los equipos se promedian para sacar la calificacion final de la exposicion; la
cual a su vez, integrara el 10, el 15 o el 20 % de la calificacién final del curso, dependiendo del criterio se-
leccionado por el profesor.

Como se ve, de esta manera se consigue la participacion responsable de los alumnos y a la vez, éstos se
consideren tomados en cuenta, sin correr el riesgo de que el resultado final dependa arbitraria y subjetiva-
mente de ellos.

IMPORTANCIA DE LA EVALUACION

La evaluacion del proceso de ensenanza-aprendizaje tiene dos objetivos fundamentales, uno explicito y
otro implicito.

El objetivo explicito es analizar en qué medida se han cumplido los objetivos de aprendizaje planteados
(tanto los informativos como los formativos), con el fin de detectar posibles fallas u obstéculos en el proceso y
superarlos. Se trata de detectar la efectividad del método de trabajo, en funcién del logro de los objetivos de apren-
dizaje. En caso de detectar fallas, la evaluacion servird para orientar las modificaciones hechas a este método de
trabajo con el fin de mejorarlo.

El objetivo implicito es propiciar la reflexion de los alumnos en torno a su propio proceso de aprendi-
zaje, con el fin de lograr un mayor compromiso con él.

Para lograr estos objetivos, la evaluacion debe ser participativa, completa y continua.

1.- Debe ser participativa, es decir, se debe hacer (por lo menos en parte) junto con los alumnos, en
el salén de clases. Aunque la efectividad del proceso es responsabilidad del profesor, comparte esa
responsabilidad con sus alumnos al momento de evaluarlo. Posteriormente, el docente completara
la evaluacién que resulte de esta sesién, con un analisis personal més a fondo.

2.- La evaluacién debe ser completa, es decir, debe abarcar todos los aspectos importantes del proceso
de ensenanza aprendizaje, tanto los de fondo (objetivos, contenidos, metodologia, bibliografia, etcé-
tera) como los de forma (manera de trabajar, organizacién grupal, acceso a bibliografia de apoyo,
etcétera). En este mismo sentido, la evaluacién debe abarcar tanto los aprendizajes logrados como el
proceso seguido para obtenerlos.




3.- Por tultimo, la evaluacién debe ser continua a lo largo del semestre o curso escolar y no dejarse para
el final del mismo. Si se deja para el final, se pierde la posibilidad de corregir el proceso sobre la mar-
cha; cuando se detecten las fallas, ya no habra tiempo para corregirlas. Para evitar esto, se recomien-
da realizar una evaluacién por lo menos al término de cada unidad tematica o bloque de contenidos.
En este sentido, la primera evaluacién es la mas importante, pues permitira detectar fallas, errores,
omisiones u obstéculos a tiempo y corregirlos para el resto del curso escolar.

Criterios, momentos y procedimientos para la evaluacion

En cuanto a los criterios para realizar la evaluacién, podemos indicar las siguientes preguntas como guias:

1.- éSe han cumplido los objetivos de aprendizaje planteados hasta el momento, los informativos y los for-
mativos? ¢Hemos aprendido lo que se esperaba? {Qué si'y qué no? )

Un indicador importante para responder esta pregunta lo constituyen los resultados de los exdmenes
aplicados y las calificaciones obtenidas, asi como las tareas y trabajos entregados.

2.- (A qué se debe lo anterior? {Cuaéles son las causas?

Se trata de encontrar tanto los factores o variables que han ayudado y favorecido el aprendizaje como
aquellos que lo han frenado u obstaculizado.

3.- {Qué medidas correctivas podemos tomar para incrementar la efectividad del proceso de ensenanza-
aprendizaje?

Estas medidas se podran referir a los alumnos, al profesor, a la metodologia de trabajo, al material de

apoyo o a cualquier otro factor que intervenga de manera decisiva en el proceso.

En cuanto a los momentos y procedimientos més adecuados para realizar la evaluacién, podemos indicar

los siguientes:

1.- Al término de cada unidad tematica o después de cada calificacién parcial.

En este caso, el procedimiento més adecuado es plantear al grupo, en sesion plenaria, las tres pregun-
tas expuestas més arriba. Si se aplic6 ya un examen o se encargaron y revisaron tareas o trabajos, se
recomienda analizar sus resultados con los alumnos, para de ahi pasar al anélisis de las causas y a las
propuestas de solucién.

2.- Cuando el profesor detecte que esté sucediendo algo que ponga en peligro el logro de los objetivos de
aprendizaje.

En este caso, no es conveniente seguir las tres preguntas anotadas, sino simplemente sefialar al gru-
po la deteccién de una situacién que entorpece el proceso de aprendizaje, con la finalidad de hacer un
analisis de la misma, con el grupo en plenario, para decidir c6mo superarla.

3.- En la ultima sesion del curso.

En este caso, el procedimiento més conveniente es pedir a los alumnos que respondan por escrito, las
tres preguntas planteadas anteriormente, indicandoles que sus observaciones servirdn para mejorar
el curso en los préximos semestres. También se les puede plantear un cuestionario con preguntas so-
bre los diferentes aspectos del curso: metodologia, programa, técnicas, materiales, actividades, obje-
tivos, etcétera. Algunos profesores acostumbran solicitar a los alumnos que no anoten su nombre en
la hoja en que respondan, con el fin de facilitar la libre expresion de su opinién, sin temor a posibles
represalias.

4.- Al término del curso, después de haber obtenido las calificaciones finales del grupo y como una reflexiéon
personal del profesor, ttil para redisenar o reestructurar el curso para el siguiente semestre. Es en este
punto, cuando el profesor se cuestiona si funcioné o no la planeacién didéctica que disené antes de empe-
zar el curso.

Este tultimo momento de la evaluacién es de vital importancia para el mejoramiento continuo de
@ nuestra practica docente. Para hacer este andlisis, el profesor cuenta con un gran nimero de indi-




Actividades y evaluacion de

cadores: resultados obtenidos en los exdmenes (si un gran nimero de alumnos reprobd, es que no
se consigui6 el objetivo fundamental: aprender); los reportes, tareas y trabajos entregados por los
alumnos; la evaluacién solicitada en la tltima sesién de trabajo y por tltimo, su propia experiencia y
sentimiento a lo largo del semestre o curso escolar.

Existe un quinto momento para la evaluacién que se sale del &mbito de trabajo del profesor tomado a
titulo individual; pero debido a su importancia, consideramos necesario incluirlo aqui.

5.- Evaluacién del programa de estudios institucional de la materia, la cual se realiza en la academia de
profesores o en la coordinacion de la carrera o del drea, o cuando menos entre los profesores de la
misma materia.

En ésta, el cuestionamiento est4 dirigido a la importancia de la materia para la carrera de la que forma
parte, a la pertinencia y actualidad de los contenidos incluidos en el programa, a la légica con que estan
estructurados, a la importancia y factibilidad de los objetivos de aprendizaje planteados, etcétera.

Para realizar esta evaluacién institucional del programa de estudios, el procedimiento mas adecuado
es tener una reunién convocada exclusivamente para tratar este asunto, en donde participen todos los
profesores de la misma materia, junto con los coordinadores o responsables institucionales. De esta re-
unién de trabajo debe salir como producto, un programa de estudios institucional mas actualizado y mejor
estructurado, asi como acuerdos bésicos o lineamientos generales que deben seguir los profesores de la
asignatura.

Si se da la evaluacién tal como se plante6 en los parrafos anteriores y si el profesor tiene una actitud
abierta al cambio, estaremos en un proceso de mejoramiento continuo y de busqueda de la excelencia aca-
démica.

En el proceso de ensenanza- aprendizaje, el profesor, ademas de ensefar, también aprende, nos referi-
mos no sélo a adquirir mas conocimientos sobre su materia, sino sobre todo a que aprende cada dia a ser
mejor profesor, a propiciar cada vez méas y mejores aprendizajes significativos en sus alumnos.

Sin un proceso de evaluacién serio y sistemadtico, este aprendizaje puede no darse o darse de una manera
deficiente.

A manera de resumen sobre lo dicho acerca del sistema de evaluacion, planteamos el siguiente cuadro:

A) Criterios institucionales

1: AARREDITACIEN B) Criterios propios de la materia

y final
B) Criterios de calidad para calificar cada
actividad

|
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A) Porcentajes para cada calificacion parcial \

2.- LA CALIFICACION ‘

A) Momentos en que se hara |
B) Mecanismos con los que se realizard

3.- LA EVALUACION }

Desde el momento en que el profesor hace la planeacién did4ctica de su curso, debe tomar en cuenta todos
estos aspectos, para programar los mecanismos, criterios y procedimientos aplicables durante el mismo.

@



