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Presentacion

Llegamos al afio 2024 y Ia Escuela Normal Superior Prof. José E. Medrano R.
(ENSECH) sigue su marcha con determinacién hacia un futuro prometedor,
consolidando de manera asertiva su ruta de profesionalizacién.

Cumpliendo con los compromisos y asumiendo los retos que plantea la
Nueva Escuela Mexicana, la ENSECH ha realizado un acompaiamiento integral
alos profesionistas que cursan el posgrado en esta noble institucién, donde asio
con afio se trazan procesos educativos de alto impacto.

Los programas educativos de la institucién son dinimicos y estratégicos,
revisados bianualmente por un grupo de expertos académicos y validados por
las autoridades educativas a nivel estatal y nacional, lo que da certezn adminis-
trativa y pedagdgica a los maestrantes, quienes a su vez lo reflejan de manera
permanente y puntual en los estudiantes que atienden en sus centros escolares.

Durante los cuatros semestres que comprende la Maestria en Educacién
para el Desarrollo Profesional Docente adquieren una serie de herramientas v
estrategias en aspectos como la planeacién didictica, evaluacién de los apren-
dizajes, redes de colaborcion, gestion escolar, entre otros rubros que analizan
con sus catedriticos y que abonan a su prictica en sus espacios de desatrollo
profesional.

A lo largo de mas de una década, la maestria en la Normal Superior tienc
impacto en los distintos escenarios pedagdgicos a nivel nacional e internacional,
participando en eventos de gran trascendencia académica como congresos, co-
loquios y seminarios, encuentros en los que docentes y maestrantes participan
con ponencias, carteles, simposios, didlogos de expertos o talleres, que han
generado que el posgrado sea reconocido por la comunidad académica.

Nuestra institucidn, ademas de contar con estos elementos articuladores
de reflexion de la prictica, de compromiso con la docencia del pais y de Lati-
noamérica, realiza dos ejercicios de colaboracién y de participacion enfocados
a la profesionalizacion del magisterio, que son clave en el desarrollo de la
produccion académica.

El primero se lleva a cabo cada cierre de semestre, desde Ia fundacion del
posgrado, y consiste en un encuentro académico entre las y los estudiantes
de las Unidades y Extensiones que operan en distintas regiones del territorio
chihuahuense. En el evento se establece una agenda de trabajo en ki que los
maestrantes de cuarto semestre comparten sus avances de tesis, mientras que
los del tercer semestre participan como oyentes, convirtiendo este espacio en
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una verdadem jornada de aprendizaje entre pares y en una actividad que se ha
consolidado por su alto nivel pedagdgico.

El segundo ejercicio académico es Ia publicacion de la coleccion Texos de/
Posgrado, que anualmente y de manen ininterrumpida la Normal Superior ha
realizado con sus estudiantes que cursan el primer semestre. Las producciones
de alumnos, catedriricos y autores invitados han alcanzado reconocimiento y
valoracién positiva por la comunidad de investigadores y autoridades a nivel
estaral, nacional e internacional. Los trabajos se convierten en narrativas de
experiencias y andlisis sobre temas educativos que tienen un gran aporte para
enriquecer las miradas sobre el fenémeno educativo.

En el volumen 9 que en esta ocasion presentamos y que se titula Desarrollo
profisional décente: Reflexiones en el marco de la reforma curricular en México, se ve
reflejada la mirada de los escenarios educativos que estin aconteciendo en la
reforma curricular de la Nueva Escuela Mexicana.

Inviramos a todo el piblico interesado en la docencia e investigacion
educativa para que analice y estudie este gran aporte que hacen los estudiantes
de la maestria y sus catedriticos, al abordar en el primer apartado las reformas
educativas y el curriculo; en el segundo apactado In Nueva Escuela Mexicana y
sus implicaciones; en el tercer apartado la metodologia y la didéctica; en el cuarto
apartado los enfoques curriculares, y en el quinto y dltimo apartado el plan y
los programas de estudio. Cada uno de los trabajos aqui plasmados nos llevay
motiva a reflexionar sobre la mirada particular de sus autores y nos transporta
a sus vivencias cotidianas en el salon de clases.

Sirva este prologo para agradecer al Area de Investigacion y Posgrado, por
impulsar este tipo de acciones encaminadas a dejar historias y experiencias
documentadas pam las nuevas generaciones de educadores.

A todas y todos los escritores, colaboradores y revisores —internos y ex-
ternos— que participaron en esta gran obra, gracias por su tiempo y dedicacion
para contar con este valioso material.

Fl tiempo transcurre y los procesos académicos se consolidan con estas y
otras actividades que se generan y nutren a la Escuela Normal Superior Profr.
José E. Medrano R.

Disfruten este gran legado, y que sea fuente de inspiracion y de consulta
pam quienes intervenimos en esta brega de eternidad docente, y de esta manera
hacer del magjsterio una forma de servir a Chihuahua y 2 México.

Lic. Jurio Césan LOPEZ
Director de la Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano R.
Agosto del 2024

Prologo

De conformidad con los cinones establecidos, cuando se realiza un prologo
de alguna obra escrita, como es el caso del libco Desarrollo profesional docente:
Reflextones en el marco de la reforma curricular en México, que es el numero 9 de la
coleccién Textos del Posgrado, se debe de incrementar el valor de lo que en el
cuerpo del trabajo se enuncia, adelantar aspectos que enriquezcan la lectura de
la obra, y también brinda la posibilidad de esccbir en primera persona y poder
emitir de manera subjetiva —no cientifica— los juicios que identifican al prolo-
guista con los articulos que seccionan el texto o con la institucién educativa,
lugar desde donde se escribié la presente obra; ademas de que el prélogo sea
un texto breve y conciso.

Asi, con esas primeras lineas a manera de asepsia, se intenta cubrr los
elementos enunciados. No es posible en lo que toca a la brevedad y lo conaso,
pero si en externar los juicios de apego que se tienen con la temdtica y la insti-
tucion que respalda la obra.

Aprovecho la oportunidad para resaltar la importancia de la Escuela Normal
Supesor Profr. José E. Medrano R., semillero en la formacién de profesionistas
desde 1960, fecha de su creacidn. Surgié con la mision de preparar a profesores
para la atencion de la educacion secundaria, que al menos por los afios ochenta
del siglo XX, el titulo que se ofrecia era el de profesor de segunda ensefianza
en alguna disciplina, por ejemplo, profesor de segunda ensefianza en Histonia,
profesor de segunda ensefianza en Espafiol, profesor de segunda ensefianza en
Biologia, etc. Esto era de conformidad con el plan y los programas de estudio
que se estaban implementando en la educacién secundaria, los cuales ogentaban
la funcién de la Normal Superior de Chihuahua, como ha sucedido hasta el afio
2024, fecha en que el plantel ofrece a sus egresados el nivel de licenciatura y los
grados de maestria y doctorado.

Sin abandonar el espacio y el ambiente cronolégico de los afios ochentas, no
se puede dejar de mencionar ese lugar que predomina en la memoria, remem-
branzas, anécdotas, aventuras y suspicacias de varios profesores v profesoras
que cursaron estudios en las instalaciones de la calle 6* y Ramirez de la ciudad
de Chihuahua. ¢:Como no trasladarse al pasado?, si fue una de las mejores épocas
para muchos estudiantes-profesionistas, ya que uno de los requisitos sine qua
non era ser profesor de instruccion primaria en activo, lo que permitia después
de un afio de trabajo como profesores en los mis apartados lugares, venir y
relatar las experiencias que como fuente de conocimientos se exponian a la par
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de las clases. Adems, algo que tal vez no deba quedar escrito, porque puede
causar molestia, es que una cosa era el prestigio de la Escuela Normal Superior
Proft. José E. Medrano R, y ot el de los egresados de las demis escuelas
Normales basicas del estado v del pais. Se espera con enorme desideratum que
esa idea v espiritu sigan predominando en los actuales estudiantes y profesores
protagonistas de la institucién. .

No es posible soslayar la importancia de la Escpela Normal Supenon: Pro-
fr. José E. Medrano R., y aunque la narrativa anterior corresponde a la época
cuando se atendian en exclusiva los estudios de licenciatura en modalidad muxta,
quedaba un vacio en cuanto a la formacién inicial de profesionistas del area de
la educacién; tampoco habia quien atendiera el nivel posteri.or, elde .mnestrm, y
siendo profesionista en cualquier nivel educativo publico o privado, quien deseara
superarse habia de trasldarse fuera del estado. Se menciona esto precisamente
por laimportancia v Ia visién que ha adquirido la Normal Superior a.l'abocarse
2 los estudios en este nivel, con su programa de Maestria en Educacion parfl‘el
Desarrollo Profesional Docente, y mds considerando la difusién y divulgacion
de las actvidades académicas que realizan, como se hace patente en est.e libro,
en el cual se incluyen narrativas de las actividades formativas que reahz:}n en
las aulas v extra-aulas, en ese afin de hacer extensivo el conocimiento a quienes
lo demandan. ) .

El producto que nos presenta la Escuela Normal Supc.r.nor Profr. !ose E:
Medrano R., coordinado por los doctores Jesiis Adolfo Trujillo Holguin, José
Luis Garcia Leos v Victor Hugo Gonzalez Sosa, estd metodologicamente muy
bien cuidado v bier.l estructurados sus apartados constitutivos, asi como la calidad
de la.obra, como lo evidencia el nivel de dictaminacién de doble ciego al que fue
sometida y los juicios que realizaron reconocidos académicos de instituciones
educativas con gran trascendencia en la investigacion y formacion docenFe.

En esta obra se puede apreciar el erhos pedagdgico por la docencia t‘ie
quienes escriben en los distintos capitulos. La perciben como una relacién
humana, una relacién de sentido en la cual interactian personas —profesores y
estudiantes—, mediadas por los contenidos a trabajar y como parte del programa
que desarrollan. Esto es de gran magnitud y trascendencia, ya que, en ocasiones,
en el medio educativo, no se profundiza en lo humano y se torna el tridngulo
pedagbgico (profesores, estudiantes, contenidos) en camisa de fuerza, donde
los contenidos deben ser instalados en el estudiante porque asi lo establece el
programa educativo y el profesor. La funcién del estudiante es aprenderlos,
tenedos presentes, v en la mayoria de las ocasiones no les encuentra utilidad o
no sabe para qué sirven, convirtiéndose en aprendizajes de meras acumulaciones
cognitivas para estar mas ilustrado. Naturalmente, esto no es lo que ocurre en
las narrativas que dan a conocer quicnes escriben este libro, pues los contenidos
son reflexionados, adecuados y transferidos en su aplicacién practica para el
campo de desarrollo profesional, lo que hace ain mds valioso el trabajo. En
relacion a otro de los elementos, el profesor, se aboga por que sea una persona
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comprometida con su labor, sin el desconocimiento de que es una persona de
carne y hueso, que piensa, siente y actia, pero siempre en el camino correcto
de la formacién de sus educandos, a quienes no desconoce que también son
humanos, con sus aciertos y errores propios; una docencia con calidad humana
es la que se evidencia en el texto. En relacién a los contenidos, se perfila a que
estos sean abordados desde el enfoque pedagdgico, como csa ciencia central
que permite el acercamiento para hacerlos asequibles y puestos en prictica por
quienes deben de internalizarlos.

En lo que toca al capitulado y con el fin de motivar a su lectura, se realizan
los anilisis pertinentes, resaltando lo que en ellos se trata. Para cl caso del primer
apartado, denominado “Reformas educativas y curriculo”, los abordajes que
realizan en los cuatro capitulos que lo componen estan direccionados a las na-
rrativas de las reformas que han ocurrido en México, las cuales se analizan con el
apoyo de las referencias consultadas; no de forma descriptiva sino partiendo de
lo descrito en las fuentes, se realizan interpretaciones en relacion a cémo dichas
reformas se han presentado en el transcurso de los tiempos, donde la critica ante
tales politicas educativas esta presente. Cuestionamientos por su imposicion, en
ocasiones innecesarias, vistas como instrumentos del poder politico con el fin
de legitimarse ante el inicio de un sexenio presidencial, y frente a esto sc destuca
el contexro del liberalismo como el luisseg faire, laisser pusser, expresion francesa
traducida al espariol como “dejar hacer v dejar pasar”’, como si las estructuras
y superestructuras de la sociedad se autorregularan de forma natural. En este
apartado las narrativas desembocan con una propuesta favorable a la politica
educativa denominada Nueva Escuela Mexicana, con el punto de vista concreto
de quien es encargado de poner en prictica dichas politicas educativas, el papel
que asumen los docentes ante las oleadas de politicas que van y vienen, entre
otros aspectos de reflexion. Como se menciond anteriormente, las reformas
se perciben como el término politico de la decisién para poner en marcha la
justificacion de los nuevos poderes gubernamentales. Ante esta breve descrip-
cién no es dudable Ia recomendacion de leer lo que los autores y autoris nos
estin refinendo, asi como a realizar severas reflexiones que conllevan asumir
las posturas pertinentes ante estos acontecimientos.

En la Parte I, que agrupa los articulos focalizados en la Nueva Escuela
Mexicana, el lector encontraria una amena elucidacion de la necesidad de la
formacién y profesionalizacion de los docentes ante esta modalidad que plantea
Ia nueva propuesta educativa y las directrices a considerar para la docencia. El
cambio de enfoque propone rescatar mis lo humano en relacién a lo cognitivo,
proporcionar aprendizajes utiles para el desarrollo de la vida del ser humano y
planear el trabajo docente (tridngulo pedagdgico) de forma interdisciplinaria, a
fin de aspirar al futuro deseable para vivir y a la construccién de una sociedad
mis justa, democratica y equilibrada en lo econémico y en lo politico. I:n los
escritos estin presentes también los retos y los desafios que plantea In Nueva
Escuela Mexicana, cuya instrumentacidn, por supuesto, no ser sencilla sin In
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gran obra y el.compromiso de los docentes, de alli I necesidad y la utilidad que
Lrinda el prgscﬁte libro, considerando que el docente es la columna vertebral
del sistema educativo y no puede quedar a la zaga en los procesos de formacién
educacional.
En la Parte 111, cuatro escritos dan forma a lo que se titula “Metodologia
y didactica”, donde abundan los principios que inspiran a la Nueva Escuela
Mexicana, ahora basada en los proyectos educativos. Se abordan explicitaciones
de lo que son, hasta las discusiones encontradas de si es posible considerarlos
como avance o retroceso, por lo que podemos afirmar que todo lo nuevo
siempre crea cierta desconfianza y temor, pero aqui también es necesaria la
aclaracién de que la metodologia basada en proyectos educativos la podemos
encontrar en los origenes de la Escuela Nueva —a finales del siglo XIX—y que
para todo profesor de carrera normalista eran tematicas obligadas durante la
erapa de estudios, cuando se abordaba a varios tedricos, entre ellos Célestin
Freiner, a quien se le considera pionero en los métodos de trabajo activos, en
los que se proponian los aprendizajes cooperativos, las reuniones comunes de
intercambios cognitivos y pricticos, yla elaboracién de los planes de trabajo por
los estudiantes, una sinonimia de lo que ahora se establece en los proyectos de
1a Nueva Escuela Mexicana. No faltan las percepciones de los docentes sobre
los deseos de propiciar verdaderos aprendizajes entre los estudiantes, que les
sean utiles en el desarrollo social y de su proyecto de vida. Aparece también una
tematica dircccionada a la geografia, con el sustento de los aprendizajes basados
en problemas, lo que resulta motivante y despierta de ese letargo anacrénico en
el que se aprendia geografia para la declamacién de paises y capitales, trazado
de mapas, entre otras estrategias que poca o nula utilidad tenian.

Los enfoques curriculases estin presentes en las narrativas del cuarto apar-
tado, en el cual se agruparon los trabajos relativos a los enfoques curriculares.
Los escritos abordan las formas de cémo realizarlos exitosamente, considerando
1a integracion de los contenidos en ejes, que de manera horizontal y vertical
deben de estar interconectados. Estin presentes los elementos de la constituciéon
de la pedagogia citica, con el fin de elaborar desde las aulas y fuera de ellas
proyectos educativos liberadores, que cuestionen el statu quo y sea a través de
disefios curriculares que se aboquen a los cambios culturales y sociales. No esti
ausente el abordaje sobre los derechos humanos, el respeto, las obligaciones, la
cooperacion ¥ 1a tolerancia, asi como el trabajo interdisciplinario, que deben ser
parte de los disefios curriculares, para arribar a una mejor sociedad.

El Wltimo apartado del libro nos ilustra con la historicidad de los planes y
programas que se han implementado en nuestro pais para la transformacion de
1a educacién basica. Los principales tépicos que se abordan son: cémo se ha pen-
sado la instruccién de los migrantes y qué acciones establecer para fomentarla:
cémo continuar con la formacién de la identidad, para lo cual se rescata el Plan
de estudios del 2022, que considera Ia historia como la herramienta funcional
para ese propsito; el perfil de egreso de educacién superior en México y como
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se ha presentado la problematizacién para lograr Ia educacién planeada, entre
otros temas. La riqueza de los escritos nos lleva a la necesidad de conocer esi
hnstoridf:]ad, que tiene obligadamente que estar presente en un texto como el
que aqui se presenta.

En relacién a los autores y autoras que le dan sentido a esta gran obra,
tenemos que son actores de la Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrno
R., desde donde se atreven y se lanzan a la aventura de realizar las nacrativas de
lo que acontece en el aula y lo que sucede en los contextos social y educativo.
En algunos casos se trata de profesores noveles que cursan cl nivel de posgra-
do y escriben al lado de sus profesores, mientras que otros son investigadores
reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNIT),

?o que permite externar el juicio de que la escritura de los capitulos es parte
importante de la formacion que se recibe en dicha institucion.

. .Cicrro este prologo convencido de que el texto vendra a acrecentar el valor
tedrico-prictico del campo educativo, y hago votos por que la Normal Superior
de Chihuahua continie con el compromiso de seguir impulsando los volimenes
de la coleccion Textos del poggrado y con la responsabilidad irrestricta de abrazar
los postulados de la politica educativa de la Nueva Escuela Mexicana.

Dr. FRaNC1sco ALBERTO PEREZ PINON
Profesor-investigador de la Facultad de Filosofia y Letras,
Universidad Auntonoma de Chibuabua
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Las retormas educativas en Mexico.
Del neoliberalismo a la
Nueva Escuela Mexicana (1992-2022)

Jests Adolfo Trujillo Holgnin

Las escuelas de onas rurales e indigenas de México son las que enfrentan
mayores brechas de designaldad. Las reformas normativas y curriculares
han logrado muy poco en las iiltimas tres décadas para revertir este fendmeno.
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Resumen

La normatividad educativa encierra una vision del tipo de sociedad que se busca
través de la escuela. Durante los dltimos treinta aiios han prevalecido
incidieron en la tendencia reformista al ar-
ilo se revisan algunas caracteristicas de las
-2022, que desembocaron en reformas
las continuidades y rupturas que

construir a
diferentes proyectos ideologicos que
ticulo 3° constitucional. En este capitv
modificaciones normativas del pesiodo 1992
curdculares de la educacién bisica, para analizar vidade ¥
se expresaron a través de sus enfoques, propuestas de organizacion de con]tcmbo's,
libros de testo y demas aspectos que se L.ieﬁncn.en’ ctl curriculo tormal..uE trabajo
es una investigacién documental, con entoque lust.on.co, en 12 que se utilizan como
fuentes los decretos de reforma publicados en el Diario Oﬁa;}l dela chemcxon,. asi
como los principales documentos de politica educativa expedidos en cada sexu.l(x;()i a
nivel federal. Los principales hallazgos apuntan a que en la mayor parte del periodo
prevalecié una vision de la educacion basada enlas tcndcncuf ncohbcmlc.s, en tanto
que los afios recientes s¢ identifican con el inicio de una corriente contrana, enmar-
cada en la propuestadella Nueva Escuela Mexicana. Las conc.lusmues sugleren.:ue
Jos cambios normativos del pedodo estudiado adaptaron los intereses promovidos
por élites politicas y econdmicas, que quedaron a.sﬂ.\mdos en .cada xvef?rfnla ed.uczuva,
pero en la prictica los resultados fueron muy dlst.lmos de‘bxdo a multiples factores
que surgen en el proceso de implementacion a nivel curricular.
MODIFICACIONES NORMATIVAS, REFORMAS

Palabras clave: REFORMAS EDUCATIVAS,
UEVA ESCUELA MENXICANA.
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introduccién

Dunrante las discusiones del Congreso Constituyente de 1916-1917, que dieron
origen 2 la actual Constitucion Politica de México, el articulo tercero fue uno de
los que generd mayor polémica, pues cada grupo buscaba la manera de imponer
su proyecto politico e ideoldgico a través de la escuela (Trujillo, 2015; Soto,
2013). Las orientaciones generales que resultaron triunfantes fueron gratuidad
y equidad del servicio, pero afios después hubo nuevas luchas para establecer
la educacién socialista y la obligatoriedad como principios de la reforma de
1934 (Montes de Oca, 2008; Quintanilla, 1996), y mas tarde el de la escuela de
la Unidad Nacional con la reforma de 1946 (Barba, 2019) y el de la autonomia
universitaria con la modificacién de 1980 (Presidencia de la Republica, 1980).

Sin embargo, fue hasta finales del siglo XX cuando el 4nimo reformista se
intensificé y durante las tres décadas que comprende el periodo 1992 a 2022
ocurrieron ocho reformas al articulo 3°, las cuales han llevado a trasformaciones
en la operacién y funcionamiento cotidiano del sistema educativo mexicano
¥y a nuevas orientaciones politicas e ideologicas, plasmadas en las reformas
curriculares y en la renovacion de planes y programas de estudio. A pésar de
que en teoria todos los cambios normativos se orientan a superar los retos que
enfrenta la educacidn en ese momento histdrico y, por. consiguiente, a elevar la
calidad del servicio que se ofrece en las escuelas, cada una incluye estrategias
diferenciadas que conceden mayor o menor importancia a factores coro los
actores del sistema (maestros, alumnos, padres de familia, sociedad en general), .
gobernanza, contenidos curriculares, matesiales y métodos educativos o finan-
ciamiento publico, por mencionar solo algunos aspectos.

En este capitulo se revisan los cambios normativos a la educacion basica en
México y la manera en que estos desembocaron en reformas curriculares, con
el propésito de analizar las continuidades y rupturas que presentan en la parte
operativa, es decir, en la adopcién de nuevos enfoques pedagdgicos, cambios en
los planes y programas de estudio, estructura y flexibilidad curricular, libros de
texto y demis aspectos que se definen en el curriculo formal, entendido como
“la planeacion del proceso de ensefianza aprendizaje con sus correspondientes
finalidades y condiciones académico-administrativas” (Casacni, 2005).

De manera general, se trata de una investigacién documental en la que-
el autor recopila una serie de datos no estructurados, disponibles en fuentes
primarias y secundaras, a partic de los cuales se aplican algunas operaciones
propias de la investigacidn cualitativa, para dotados de sentido: exploracién de
la informacidn; imposicién de una estructura; descubrimiento de conceptos,
categorias, temas y patrones presentes en los datos; establecimiento de vinculos
en la informacién; interpretacidn y explicacion en funcién de los objetivos, y
comprensidn del contexto; a fin de generar conclusiones fundamentadas (Her-

‘ndndez et al,, 2014). Las fuentes corresponden a documentacion publicada en
el Diatio Oficial de la Federacién (DOF) en cada proceso de reforma, ademas
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de materiales electronicos localizados en buscadores académicos, que sicven
‘ N . .z
como soporte tedrico para ampliar la informacién sobre el tema.

Reformas normativas v curriculares en tres décadas

ca de México se encuentra vigente des‘de

el 5 de febrero de 1917, 1a escalada de reformas al articulo 3° se mtens.xﬁco a
artir de 1992, para acumular un total de ocho cambios en tres decadns,.nnf:xxtfas
o ods i i 0 es

gue en ¢l periodo previo de setenta anos experimento solo_gesd L<l>s Slg?m:n s

1 i s contenido de las reformd
i dos a analizar el contexto y con
APt e 1 mbios que se expresaron
is significaty icar suimpacto en algunos ca q

mis significativas, para explicar su . on

a travg“ de los planteamientos centrales de su respectivo [)Ian yfprog;mas

estudio y de otros documentos qué forman parte del curriculo formal.

s noventa y el ANMEB

A pesar de que la Constitucion Politi

1a década de lo . '
g:miiaidmcial del licenciado Carlos Salinas de Gortari (1988-1994)

identifica como la etapa en la que entraron de lleno las pf)lx'ticas econ.onn.caf
::)m)emlcs iniciadas en 1982. Su gobierno estuvo caractenzad(.)'por p;xivauzas
cones de copress propidal e By 1o T e s
acuerdos internacionales, como el Tratado nercio o

njunto buscaban llevar a México a una nueva

:LO;‘Z%:dNi:::;C;;;O: participacion en la economia global (Alcantara,
20081,&5:}1::13 gezg(s):e)ma educativo se mcono@ como logros que e .pmsr ,in;:;
ticamente hubiera alcanzado la cobertura umvc.rsle e:, :t:’x‘i:c;::crp;nll:s :a.l o
cruzadas educativas en toda la poblacién que sirvie ara " s
indi e analfabetismo, la construccion de decer‘ms de miles de escuelas, Ii
2::2: de los libros de texto gratuitos, la an_lpli;.lcio.n dela ofemll exa educ‘:::(llca):
secundaria, el fomento a la investig:\cién en msmucxongs como la mves S
Nacional Auténoma de México, entre mucho.s’otros avances que s¢ g:in ( d(;n
ron alo largo de seis décadas, desde la fundagon dc‘la Secretaria de Educa

ubli n 1921 (SED, 1992). )
PUDI;)C:SES :i II;)s :vanccs‘(la politica educa(thm'resfllfaba Ia necesidad de (;wanza;
ahora en la consolidacién de la calidad del servicio y en 'la .col{ernxra e 0'"0,',
niveles como el de secundaria, por lo cual el gob:crp? salinista 1mpleme3ro u
plan modernizador para la educacién que se resumio en cuatro puntos dentro
del Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994: 1) mejorar la cahd'aq del sls;cma
educativo en congruencia con los propésitos del desnrrollg nacional; 2) € ;var
1a escolaridad de la poblacién; 3) descentralizar la educacion y adecu.a: l:, dis-
tribucién de la funcion educativa a los requerimientos de su moder'mzacnon y
de las canacteristicas de los diversos sectores integrantes de lfl soc:edn.d, y ‘?)
fortalecer la participacion de la sociedad en el quehacer educativo (Presidencia
de 1a Repiblica, 1989).
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La tendencia modernizadora tomaba en cuenta la tradicién histérica de un
sistema educativo que tuvo un componente nacionalistaa lo largo del siglo XX,
pero al cierre de la tltima década se avizoraban nuevos tiempos en los que la
iglobalizacién econémica obligaba a que las politicas educativas estuvieran acor-
des con los cambios y las demandas productivas que se estaban dando a nivel
mundial, por lo cual se incorporaron con mayor fuerza las recomendaciones de
organismos internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMT), el
Banco Mundial (BM), la Organizacién de Estados Americanos (OEA), el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), entre otros (Buenfil, 2000). No obstante, su
aportacién al cambio y a la mejora educativa fue limitada (Acuiia y Pons, 2016).

La politica educativa del sexenio se materializé con diversas acciones entre
las que destaca la eliminacién de restricciones legales para que los particulares
identificados con alguna cotriente religiosa participaran en la oferta del servicio.
El cambio ocurrié en el nuevo contexto de relaciones Iglesia-Estado, impulsadas
con Ia reforma al articulo tercero del 28 de enero de 1992 y a otras disposicio-
nes en materia de culto religioso, lo que legitimé la injerencia que desde afios

atrds mantenian las corporaciones religiosas y los ministros de culto en asuntos
educativos, a pesar de la prohibicion legal que marcaba la constitucién (Presi-
dencia de la Repiblica, 1992). Asi mismo, en el aspecto curricular, Ia firma del
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica —ANMEB-
desencadend cambios de fondo en la organizacion de contenidos educativos v
en la renovacién total de los libros de texto gratuitos.

Las acciones centrales contempladas en el ANMEB se dirigieron a I
reorganizacion del sistema educativo, que tomé como eje central un nuevo
federalismo en materia de responsabilidades v atribuciones educativas para cada
uno de los niveles de gobierno (federal, estatal y municipal), que en la prictica
se reflej con la transferencia de responsabilidades a los estados para la admi-
nistracion de sus respectivos sistemas, aunque el gobierno central se reservaba
las atribuciones principales como la asignacién del presupuesto, Ia definicion
de los planes y programas de estudio para la educacién bésica y Normal, y la
elaboracién de libros de texto y materiales educativos (Zorrilla v Barba, 2008;
Ornelas, 2003; Acnaut, 1994). De igual manera contemplaba un cje central
definido por Ia revalorizacién social de la funcién magisterial, que incluye: Ia
formacion del maestro, su actualizacidn, el salario profesional, su vivienda, la
carrera magisterial y el aprecio social por su trabajo (SEP, 1992).

En Ia parte curricular, el ANMEB incluyé un amplio apartado referente a la
reformulaci6n de los contenidos y materiales educativos, con lo que se esperaba
poner fin a una tradicién de poco mis de dos décadas en la que los programas
de estudio estuvieron organizados por dreas y ahom cambiadan a disciplinas,
dando la mayor prioridad al espaiiol (lectura y escritura) y a las matematicas,
partiendo del supuesto de que estas son esenciales para el desarrollo de habi-
lidades que facilitan el aprendizaje a lo largo de la vida. En un segundo plano
quedaban el conocimiento de las dimensiones naturales y sociales del medio, Ia
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comprension de los principios éticos y las aptitudes que preparan a los alumnos
para la participacion creativa y constructiva en la sociedad moderna.

Para la educacién primaria destaca la definicion en el Acuerdo de un plan
detallado para la aplicacion del Programa Emergente de Reformulacién de
Contenidos y Materiales Educativos, que incluia, ademds de las aspectos ya
mencionados, el restablecimiento del estudio sistematico de Ia historia, la geo-
grafia v el civismo, en lugar del drea de ciencias sociales; el reforzamiento del
aprendizaje de contenidos relacionados con el cuidado y I salud del alumno, y
la acentuacion en una formacion que inculcara la proteccion del medio ambiente
y de los recursos naturales (SEP, 1992, 1993). o i

Los puntos centrales del ANMEB se hicieron operativos al siguiente afio
—en 1993— con una serie de acciones que impactaron en el ambito normativo
y cursicular. En el primer rubro hubo una nueva reforma al articulo 3° c.onsu'-
tucional y se expidi6 la Ley General de Educacion, donde se incluye al nivel de
secundaria como parte del esquema bisico obligatocio. En el aspecto curricular
se reafirma la intencion de centralizar las facultades del gobierno federal en la
definicién de planes y programas de estudio, aunque en teoria deja abierta la
posibilidad para considerar las opiniones de las entidades federativas y de los
sectores sociales interesados en la educacién. Esta dltima caracteristica se hizo
efectiva con la participacion de los gobiernos estatales en la determinncfcjm
de contenidos para los libros de texto, gratuitos en tercer grado de educ.ncxon
primaria, donde comienza  estudiarse de manera sistemtica la historia y la
geografia, a partir de la propia entidad donde vive el alumno.

Como balance general en esta primera escalada de reformas resulta des-
racable que el ANMEB haya sido el planteamiento fundamental de la politica
educativa, pues de alguna manera recogia los puntos enunciados previamente
en el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 y en el Programa Nacional para
la Modernizacién Educativa 1990-1994, pero este se legitimaba al incorporar
como signatarios al gobierno federal, a Ia titular del Sindicato Nacional de Tra-
bajadores de la Educacién -SNTE-y a los gobernadores de los 31 estados de
la repiblica.! Igualmente, contrario a lo que ocurre con las sucesivas reformas
normativas, los cambios curriculares en educacién comenzaron a darse antes
de que hubiera un cambio al articulo 3° constitucional que los definiera, lo que
evidencia la concepcién del gobierno en turno de un proyecto educativo de
largo aliento, en el que los aspectos legales eran solamente una pieza mis en el
conjunto de acciones que se esperaba implementar y que se extendieron mas
alld del sesenio.

Lallegadaa la presidencia de Ia Republica del doctor Ernesto Zedillo Ponce
de Leon (1994-2000) significé una ventaja para las politicas educativas en marcha,

' Al fecha de firma del ANMEB, el Distrito Federal funcionaba como departamen-
to dependiente del presidente de la Repuiblica, quien era el encargado de nombrar
directamente al Jefe del Departamento del Distrito Federal o Regente de la Ciudad
(Procuraduria Ambiental y del Ord i Territorial, 2012).
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pues hay que recordar que habia sido el impulsor de ellas en su gestion como
secretario de Educacidn Publica en el gobierno salinista. De esra manera, los
planteamientos centrales del Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 apuntaron
cn la misma linea de atencion a problemas priorirarios, pero centrados en el cje
que habria de definic a las llamadas “politicas neoliberales”, ¢s decir, el tema
de la calidad y Ia orientacion a las necesidades del mercado. En dicho plan se
asienta que “una de las demandas mis repetidas es una educacién de cober-
tura suficiente y de buena calicdad. La cobertura de nuestro sistema educativo
comprende a la mayoria de los mexicanos. s tiempo de elevar su calidad en-
beneficio de todos” (Presidencia de la Repiblica, 1993, p. 74).

La educacién de calidad comenzé a formar parte del discurso politico,
pero se asumi6 la idea de que su logro es posible con estrategias en varias di-
recciones: mejoramiento de los contenidos, materiales y métodos educativos;
inclusion de elementos regionales e incremento del trabajo escolar (Presidencia
de Ia Repuiblica, 1995). Al mismo tiempo, se disefiaron acciones para cuidar la
calidad de los libros de texto gratuitos, fortalecer la gestioén escolar, modernizar
la infraestructura y equipamiento de los planteles, entrc otros objetivos.

En el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 aparecen algunos puntos que
serian retomados en las politicas educativas de los siguientes sexcnios, como
son la ampliacidn de la cobertura en el nivel preescolar, el forralecimiento de
Ia educacién especial y las actividades de evaluacién y seguimienro; aunque en
este 1iltimo punto se refiere de manera general al sistema educativo, sin que de
momento se observen pretensiones de asociar los resultados educativos a un
solo elemento o caracteristica del sistema. Por el contrario, en el mismo docu-
mento se asienta que el rezago esti determinado por las condiciones sociales y
geograficas que dificultan el acceso a la educacioén v que a la vez son causa de
Ia alta desercion (Presidencia de la Republica, 1995).

El nuevo milenio y la Reforma Integral de la Educacién Bdsica

Con la llegada de un nuevo siglo y el cambio de milenio llegb también la alter-
nancia politica en el pais, que en mis de sesenta afios no habia visto llegar a la
presidencia de la Republica a un candidato de oposicion al oficialista Partido
Revolucionario Institucional (PRI). Vicente Fox Quesada, se convirtié ¢n el
primer mandatario emanado de las filas del Partido Accién Nacional (PAN) y,
contrario alo que pudiera esperarse, las politicas educativas durante su gobierno
permanecieron mds o menos sobre la misma linea trazada en la década anterior,
pero en esta ocasion influidas directamente por otros actores sociales que no
habian cjercido influencia significativa en la materia.

La aspiracién de completar la cobertura universal en educacion preescolar
fue uno de los puntos mis significativos y el detonante para la reforma consti-
tucional al articulo 3° del aiio 2002, con la cual el nivel se incluyé como parte
del csquema bisico obligatorio. No obstante, el eje central de la politica, como
se estableci6 en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, seria “el énfasis en la
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participacion social ~los padres de familia, el sector productivo, ln.s’ orgnniznfi();
nes y asociaciones- en el logro y consolidacion de Ia tmnsf?rmncxon cflucanva
(Presidencia de la Repuiblica, 2001, seccién “La educacidn, estrategia central
para el desarrollo nacional”, pirr. 5). ' ) .
En el rubro de la evaluacién educativa, México se incorpord a las tendencias
internacionales y a partir del afio 2000 comenz6 a participar en el Prf.‘gmm:\
para Ja Evaluacion Internacional de los Estudiantes (PIS:?.,' por sus siglas en
inglés), coordinado por la Organizacién para ln‘ Coopernczon y d Desarrollo
Econémicos (OCDE). En el 2002 se establecié el Instituto Ns}cxonal pam la
Evaluacién de la Educacién -INEE—, que a partir de entonces seria el Fnc:}n:gndo
de coordinar las politicas nacionales en la materia, como fue la flphcncnon de
1a Evaluacion Nacional del Logro Académico en Ceng:os Educnnyos (ENLA-
CE), que dio pie a la institucionalizacién de Ia evnlfmcxon efmndn.nz:\dn_. Como
\nuestra de la influencia externa en dicho rubro, Felipe Martinez Rizo s.enfaln que
1 constitucion del INEE se logrd gracias a la participacion de espec.mlxs{tf\s de
organismos internacionales dedicados a la educacién, como la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UI\iESC.O), la
Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI) y la OCI?E, que “acudieron
en respuesta a la invitacién del Congreso mexicano” (Martinez, 2002,. p- ?).

El peso que adquiri6 la educacion preescolar y la reforma consmucxon;.ll
con la cual se establecié su obligatoriedad fueron antecedentes para que a partic
del aiio 2004 comenzaran a operarse cambios curriculares con la llamada Re-
forma Integral de la Educacién Bisica (RIEB), que buscaba es.mblt?ccr mayor
articulacion entre los tres niveles (preescolar, primaria y secundaria) ¢ incorporar
paulatinamente el enfoque por competencias. .

La RIEB avanzé como una propuesta curricular proyectada para las si-
guientes dos décadas y en su declaracién de principios se enriquecia el enfoqu.c
neoliberal de I educacién. Defini6 los aprendizajes esperados y esta'nc!arfas curri-
culares, de desempeiio docente y de gestion, que a largo plazo se c'onwrr{eron en
12 unidad de medida para la evaluacion estandarizada, e incorporé terminologia
en la que la educacién se concibe como un producto, més que como proceso
humano y social. La primera etapa se llevé a cabo en el mencionado nivel de
preescolar (2004), continué con la reforma en secundaria en el 2006, la reforma
de primaria en el 2009 y ~finalmente— con la expedicién del Plan y programas
de estudio del 2011 para el conjunto de la educacién bisica.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 se recuperd explicitamente
la intencién de alinear los propdsitos del sistema educativo a las necesidades del
mercado. Se establecié que la educacién de calidad “debe formar a los alumnos
con los niveles de destrezas, habilidades, conocimientos y técnicas que deman-
da el mercado de trabajo” (Presidencia de la Republica, 2007, seccién “Eje 3.
Igualdad de oportunidades”, pérr. 6). Los propésitos educativos se direccionaron
paralelamente en los que contribuyen a elevar el desacrollo de la persona y los
que sirven para promover el crecimiento econémico del pais.
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Las politicas en el sexenio del presidente Felipe de Jestis Calderon | linojosa
(2006-2012) fueron el inicio de un proceso de confrontacion con ¢l nmagisterio,
pues aunque se reconogia la importancia de su funcion, en la prictica se impulsé
una reformala Ley del Instituto de Sepuridad y Servicios Sociales parilos Tra-
bajaclores del Fstado (Ley del ISSSTE) que modific ¢l esquema de jubiliciones
y extendio considerablemente la edad para ol retiro del scevicio, impactando
negativamente en la calickid de vida de las v los trabajadores de Ia educacion.

lin cierta forma, la Ley del ISSSTE y el papel que jugd ¢ SNTE como
aliado en L implemenracién de los cambios generaron un clima de descon-

fiunza ante cualquier iniciariva que se impulsara denreo del sistema educarivo.
LTS de mayo del 2008 s suscribie la Alianza por la Calidad de Ia Fducacién
entre el gobierno federal y el sindicato magisterial, en cuyo conrenido s¢ com-
prometieron acciones que consolidaron las politicas neoliberales, pero quedé
como acuerdo a nivel de cipula. La Alianza avalaba la reforma curricular de la
educacién bisica para favorecer el desarrollo de competencias y habilidades,
mediante nuevos enfoques, asignaturas, contenidos y la enseiianza del idioma
inglls desde el nivel preescolar, a la vez que proponia a la evaluacién como
instrumento para “elevar la calidad de la educacion, favorecer la transparencia
y la rendicién de cuentas, y servir de base para el diseiio adecuado de politicas
educarivas” (SEP, 2011, p. 16).

La culminacién del proceso de elaboracién de la RIEB, con la expedicién
del Plany programas de estudio 2011 para Ia educacién bisica, en cierta medida
tuvo el respaldo del magisterio porque hubo un amplio proceso de consulta y
participacién para construir la propuesta curricular por niveles. ente el 2004 y
€l 2011. Sin embargo, Ia validacién final de los procesos de implementacién y
la construccién de los componentes dirigidos a 1a evaluacién obedecieron a las
recomendaciones de organismos nacionales ¢ internacionales, como lo asienta
textualmente el Plan de Estudios 2011 en su apartado destinado a describir
cl proceso de elaboracién. Entre las instancias mencionadas se encuentra la
UNESCO, el Consejo Australiano para la Investigacion Educativa, Ia Funda-
cién Empresarios por la Educacién Bisica ~ExEB—, el SNTE, I Universidad
Pedagdgica Nacional, el Centro de Estudios Educativos y Servicios Integrales
de Evaluacién y Medicion Educativa, Heuristica Educativa, la Organizacion
de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y Ia Cultura; el
Instituto de Educacién de la Universidad de Londres y el Centro de Estudios
Educativos; micntras que algunas instituciones de educacién superior nacionales
colaboraron en el proceso de sistematizacion de opiniones y observaciones de
los participantes (SEP, 2011).

Es de suponer que una propuesta educativa basada en recomendaciones de
organismos internacionales seria lo més adecuado para aspirar a que el sistema
educativo nacional alcanzara mejoras sustanciales en sus indicadores de cali-
dad, pero su aplicacién en un pais que se caracteriza por conear con enormes
brechas de desigualdad, cvidentemente enfrentaria grandes retos. Sin embargo,
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los grupos de expertos que habian tenido cabida en la definicién de politicas
cducativas, principalmente del sector empresarial, establecieron una agenda que
requeria de modificaciones al marco normativo, mismas que fueron heredadas
a la siguiente administracion federal.

T.a reforma de 2013 y el Nuevo Modelo Educativo

El sexenio del presidente Enrique Peiia Nieto (2012-2018) inicié con apenas
un afio de vigencia del Plan y programas 2011 para Ja educacién bisica, por
lo cual no se justificaba la implementacion de alguna reforma que tocara la
parte curricular, sobre todo si consideramos que el horizonte de Ia RIEB se
habia trazado con una perspectiva a veinte adios. Lo que si estaba en la agenda
de gobierno era una reforma constitucional al articulo tercero que permitiera
la reorganizacién administrativa del sistema, aunque para ello se tuviera que
esconder bajo el membrete de “reforma educativa”.

Desde la dltima pacte del sexenio calderonista se marc el rumbo por el
cual transitarian los cambios normativos en materia educativa. Adn cuando las
elecciones del 2012 permitieron la alternancia, con el regreso del PRI al poder
a nivel federal, los grupos politicos mantuvieron el consenso para continuar
con su agenda y reafirmaron sus pretensiones con la firma del “Pacto por
México”, signado por el presidente de la Repiblica y los representantes de las
tres principales fuerzas politicas en ese momento (PRI, PAN y Partido de la
Revolucion Democratica -PRD-).

El Pacto por México incluyé en uno de sus cinco ejes el tema de educacién
de calidad y con equidad, que trabajaria alrededor de nueve objetivos especifi-
cos: 1) creacion del Sistema de Informacién y Gestion Educativa a partic deun
censo de escuelas, maestros y alumnos; 2) consolidacion del Sistema Nacional
de Evaluacién Educativa con la autonomia del INEE; 3) dotacion de autonomia
de gestion de las escuelas; 4) establecimiento de Escuelas de Tiempo Completo
con jornadas de entre seis y ocho horas diarias; 5) entrega de computadoras
portatiles con conectividad para todos los alumnos de 5° y 6° de primaria de
escuelas publicas; 6) creacion del Servicio Profesional Docente como sistema de
concursos con base en ménitos profesionales y laborales para ocupar las plazas
de maestros nuevas o las que queden libres; 7) fortalecimiento de la educacién
inicial de los maestros; 8) incremento de la cobertura en educacién media su-

perior y superior, v 9) creacién del Programa Nacional de Becas pam alumnos
de educacion media superior y superior (Pucto por México, 2012).

La firma de un acuerdo entre el presidente de la Repiblica y dirigentes de
partidos politicos evidencié la fractura con grupos sociales diversos, pero dejé
en claro la existencia de una fuerza que era capaz de aglutinar los interescs de
los grupos de poder, independiente de su sello politico-partidista, 1a cual habia
resuelto impulsar las reformas estructurales definidas en el mencionado pacto.

Elarranque del sexenio del presidente Pefia Nieto estuvo acompaiiado con
eventos que fueron aprovechados por asociaciones civiles identificadas con el
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sector empresarial, para generar un clima de animadversién hacia el magisterio,
que a la vez sitviera para allanar el camino para la implementacién de las refor-
mas constitucionales. Las nuevas propuestas de cambio resultaban una amenaza
para la estabilidad en el empleo de las y los profesores de educacién bisica del
sector piiblico, asi como a diversas garantias laborales que se erosionaban con
Ia llegada de Ia reforma normativa del 2013 (Trujillo et al., 2022; Trujillo, 2019).

La édlite empresarial escondi6 su interés en el avance de las reformas es-
tructurales, bajo el acruar de asociaciones civiles supuestamente interesadas
en el desarrollo del pais. El renglén educativo se ejemplifica muy bien con Ia
organizacién Mexicanos Primero, que disefi6 e implement6 una intensa campafia
en medios de comunicacién para responsabilizar al magisterio sobre los malos
resultados educativos. El acontecimiento mds emblemitico fue la produccion
y difusién del documental /De panzazol, donde se atribuye Ia falta de calidad al
mal desemperio docente y al papel del sindicato magisterial. La asociacion res-
paldaba laidea de establecer un sistema de evaluacion que permitiera el despido
de aquellas personas que no cumplieran con los estandares de desempefio en
pruebas estandarizadas (evaluacidn con consecuencias).

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 recuperd el sentir que permeaba
en la ciudadania —alimentado por poco mds de un afio de intensa campafia de
desprestigio— con una consulta ciudadana que le daba sustento. Alo largo del
documento se ofcecen datos y argumentos para establecer como prncipal linea
de accién de la politica educativa del sexenio el establecimiento de un sistema
de evaluacién docente, que permitiera alcanzar mejores niveles de calidad en
el servicio. Para ello em preciso llevar a cabo una reforma constitucional que
avalara dicho proyecto (Presidencia de la Repiblica, 2013b).

En Ia definicién del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 se aprovechd
la percepcion social que permeaba en ese momento hacia el trabajo docente,
asi como los datos de la prueba PISA 2009, que ubicaban a México en los
Gltimos lugares de resultados con respecto a paises miembros de la OCDE,
para definir la calidad como el trinsito hacia “un sistema de profesionalizacién
de la carrera docente, que estimule el desempeiio académico de los maestros y
fortalezca los procesos de formacién y actualizacién [...] Una via para logradlo
es fortaleciendo los procesos de formacién inicial y seleccién de los docentes™
(Presidencia de la Repuiblica, 2013b).

En ese contexto de confrontacion y lucha del gobiemno federal contra
el magisterio, la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién —
CNTE-y el SNTE, el 26 de febrero del 2013 se oficializ6 el noveno cambio
al articulo 30 constitucional, que establecia el compromiso de elevar la calidad
educativa a pactir e cuatro indicadores: 1) los matedales y métodos educativos,
2) la organizacién escolar, 3) la infraestructura educativa y 4) la idoneidad de
los docentes y los directivos. Este ltimo punto daria pie al establecimiento de
la evaluacién para el ingreso, permanencia, promocion y reconocimiento en el
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servicio educativo, a través de la Ley General del Servicio Profesional Docente
(Presidencia de la Republica, 2013c).

Los avances en el sexenio en aspectos curriculares fueron minimos y
estuvieron 4 la sombra de lo que se esperaba alcanzar con la nueva poh'tica'de
evaluacion del magisterio, de manera que las acciones en el rubro gducnnvo
se concentraron en la aplicacién de Ia evaluacidn con énfasis en el ingreso y
pecmanencia en el secvicio. Para el afio 2016 se buscd !.1 manera de bajar la
presion y las criticas hacia las estrategias que se estaban 1mp1emranmpdo enel
sistema educativo nacional, pues Ia opinién generalizada del magisterio era que
se trataba mas de cambios laborales y administrativos, pero h'alls‘m el momento no
se habia presentado una propuesta real para la tran;formacxon delos aspectos
pedagogicos y custiculases. En ese afio la SEP se dio a la tarea de publicar tres

documentos en los que se propone modificar el Plan y programas de estudio

2011: 1) I Carta sobre los fines de la educacion en ¢l sighh XXI, donde se expone

el tipo de mexicanas y mexicanos que se busca formar con el nuevo mf>delo

educativo; 2) el Modelo Educativo 2016, que explica el proyecto que se dgnva de

1a reforma educativa, y 3) la Propuesta curricular para la ed//fz'rno// ‘alf/{gﬂ/ona 20 11.5,
que contiene un planteamiento curricular para la educacion basica y la media

rdor (SEP, 2017). : '

sul:’eF_Iol\l(uSevo Mod?lo Educativo 2017 realizé una etapa de consulta, coordinada
por el Centro de Investigacién y Docencia Econémicas -CIDE—, par'a'evaluax
sus propios aciectos y Areas de oportunidad como documento de politica edu-
cativa. En el pamer aspecto seiiala la introduccion de un enfoqt{e humafusm, la
seleccion de aprendizajes clave, el énfasis en las habilidades soaoemocxom?les,
la descarga administrativa y el planteamiento de una nueva gobernanza; mien-
tras que en los retos resalta la necesidad de mejorar la calidad y Ia amaflat.:xon
entre niveles, la pertinencia de la formacién docente, la claridad en los ob;e'mros
esperados ¥ la definicién del camino a seguir para llevar el plan a la practica
(SEP, 2017).

Atin con las bondades.que pudo haber tenido el modelo educativo 2017,

lo cierto es que lleg6 tarde y no habia figurado como plan al inicio de la ad-
ministracion federal 2012-2018. Su aparicién hace suponer que obedecié mis
a las criticas y demandas del magisterio y en sus planteamientos no se incluyé
una ruta de implementacién clara, que contemplara también la renovacion de
contenidos en los libros de texto gratuitos. Sus acciones las heredaba a las nue-
vas autoridades educativas que llegaran al poder al terminar el periodo electoral
del 2018, por lo que podemos suponer que fue un planeamiento curricular que
metaforicamente “nacié muerto”.

La reforma del 2022 y la Nueva Escuela Mexicana

Bl proyecto educativo planteado por el autodenominado gobierno de la Cuarta
Transformacién, encabezado por el licenciado Andrés Manuel Lopez Obrador
(2018-2024), manejé un discurso que prometia el fin de la era neoliberal en
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las politicas de gobierno. En el apartado de “Derecho a la educacién” del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 se asent esa postura, pues se aseguraba que
los gobiernos oligarquicos eran causantes de la devastacion general del sistema,
pues en dicho pedodo

se pretendi6 acabar con la gratuidad de la educacion superior, se sometio a las
universidades piiblicas a un acoso presupuestal sin precedentes, los ciclos bésico,
medio y medio superior tueron vistos como oportunidades de negocio para vendede
al gobierno insumos educativos inservibles y a precios inflados, se emprendié una
ofensiva brutal en contra de las escuelas normales rurales y en el sexenio pasado se
operd una mal lamada reforma educativa que era en realidad una contrarreforma
laboral, contraria a los derechos laborales del magistedo y orientada a crear las
condiciones para la privatizacion generalizada de la ensefianza [Presidencia de la
Republica, 2019b, p. 50).

Las nuevas politicas educativas de alguna manera recuperaron el sentir de
buena parte del magisterio, principalmente del ala disidente encabezada por la
CNTE, en cuanto 2 la eliminacién de las politicas de persecucién que Llegaron
con el sistema de evaluacién para la permanencia, de la reforma normativa del
2013. El nuevo gobierno asumio, a partic del 2018, el compromiso de revertir lo
que denomina I “mal llamada reforma educativa”, compromiso que se cumplié
con la decimoprimera reforma al articulo tercero constitucional, del 15 de mayo
del 2019, entre cuyos aspectos mis destacados se encuentran la eliminacién dela
evaluacién para la permanencia, la desaparicién del INEE y un nuevo enfoque
humanista de la educacion (Presidencia de la Republica, 20193).

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 califica los procesos de refor-
ma del 2013 como una alteracién que derivé en un enconado conflicto social
¥ en acciones represivas injustificables, por lo que en esta ocasién el gobierno
estableceria un proceso de didlogo con el magisterio nacional para construir un
nuevo marco legal para la ensefianza (Presidencia de la Republica, 2019b). A
diferencia de los procesos de reforma que antecedieron, en esta ocasion no se
establecen acuerdos con los dirigentes del SNTE y se margina a los organismo
y asociaciones civiles empresariales, asi como las opiniones y recomendaciones
de organismos internacionales.

La filosofia educativa del sexenio 2018-2024 qued6 asentada de manera muy
general en los documentos normativos, aunque en la Ley General de Educadién
se destin un apartado para definir los objetivos de la Nueva Escuela Mexicana
—NEM-. En el articulo 11 sefiala que

El Estado, a través de la nueva escuela mexicana, buscari la equidad, la excelencia
v la mejora continiua en la educacién, para lo cual colocari al centro de la accién
publica el miximo logro de aprendizaje de las nifias, nifos, adolescentes y jovenes.
Tendri como objetivos el desarrollo humano integral del educando, reorientar el
Sistema Educativo Nacional, incidir en la cultura educativa mediante la corresponsa-
bilidad e impulsar transformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad
[Presidencia de la Republica, 2019¢, p. 6].
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Una vez definidos los principios y orientaciones de la NEM, se presentd
un panorama inédito en la historia reciente a nivel mundial, con la llegada de la
pandemia por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19), que paraliz6 las actividades
educativas en las escuelas por mas de un afio y obligd a la continuidad de las
actividades educativas desde casa. Esta situacion retras6 considerablemente el
calendario de aplicacion de una nueva propuesta curricular y la expedicién de
su respectivo plan y programas de estudio, aunque de manera muy silenciosa
avanzaron algunos procesos como el lanzamiento de convocatorias pablicas
para que los profesores ¥ especialistas participaran en el diseiio de los nuevos
libros de texto gratuitos (SEP, 2021).

El avance en las politicas educativas en esta nueva etapa de cambios parecia
que solamente declarabala oposicién al neoliberalismo desde el posicionamiento
ideologico, mas no en una ruta de cambios concretos, pues solamente se habian
impulsado la reforma normativa al articulo tercero del 2019 y la expedicién de
sus leyes secundanas.

Una vez que comenz a vislumbrarse la propuesta curricular de ]a NEM
entraron a escena las asociaciones civiles de corte empresaral, cuyos integrantes
optaron por la via de los amparos ante Ia Suprema Corte de Justicia de la Nacién
pana frenar el avance de la NEM. Ahora la oposicién a los cambios no eman6
de la base magisteral, del sindicato o de la CNTE. La batalla legal se enfocd
en detener el pilotaje del Plan y los programas de estudio 2022, prevista para el
ciclo escolar 2022-2023 (Benitez, 2022), asi como para evitar el reparto durante
el cido escolar 2023-2024 de los libros de texto gratuitos recién publicados
(Lastra et al, 2023).

La intencion de realizar reformas al sistema educativo no es un fenémeno
ajeno a las politicas de gobierno en cada sexenio. Sin embargo, la NEM plantea
cambios que se contraponen a los intereses de grupos politicos, econémicos y
religiosos que habian impulsado las reformas educativas a lo lacgo del periodo
neoliberal. Los cambios no se percibieron hasta que aparecieron plasmados en
la propuesta curricular del Plan y programas de estudios 2022 y una vez que
fueron materializados en los contenidos de los libros de texto gratuitos.

La NEM contempla entre sus propdsitos més destacados: impulsar trans-
formaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad; propiciar que la
nifiez y juventud, junto con sus profesoras y profesores, vayan al encuentro de
la humanidad de las otras y los otros; que dialoguen y aprendan diversas capa-
cidades que les permitan comprender y participar en la transformacién de las
relaciones desiguales que existen por motivos de clase, etnia, sexo, género, edad
o capacidad; fortalecer los lazos entre las escuelas y las comunidades; reconocer
que las y los estudiantes son sujetos de derechos dentro y fuera del espacio
escolar, con necesidades y caracteristicas propias y con la capacidad de reinter-
pretar, incidir y transformar el mundo que les rodea; entre otros (SEP, 2022).

Los anteriores prop0sitos, al convertirse en contenidos educativos dentro
de los campos formativos para la educacidn basica, ocasionaron una ola de
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reacciones entre diversos actores sociales, principalmente asociaciones civiles
y grupos religiosos, quienes encabezaron las mencionadas protestas y acciones
legales para frenar la distribucion de libros de texto gratuitos en algunas entida-
des de la repiblica, tachindolos de promover el comunismo, la ideologizacién
politica, el liberalismo sexual, la perversion, el adoctrinamiento, la manipulacién
y una larga lista de descalificaciones (Lastra et al., 2023).

Una vez que avanzd la puesta en marcha de la propuesta curricular 2022
se observo que en un principio los grupos opositores utilizaron el tema con
fines politicos y las personas que se sumaron a las protestas estaban ms in-
fluidas por el fanatismo politico-religioso que por una revision a conciencia de
los contenidos de dichos materiales. La propuesta curdcular incluye aspectos
de avanzada, como son los cuatro elementos de articulacidn: Ia integracion
curricular, la autonomia profesional del docente, la comunidad como el nicleo
integrador de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y el derecho humano
a la educacién (SEP, 2024). Estos principios son la base para que el rambo de
la educacién sea definido desde los colectivos escolares, tomando en cuenta la
realidad de la comunidad y del contexto en que se inserta la escuela, en tanto
que los lineamientos curriculares nacionales sirven como principio orientador.

Con el recorrido sucinto que hemos realizado a lo largo de tres décadas de
modificaciones normativas a la educacién bisica hemos podido observar las
implicaciones que tuvieron en la definicién de estrategias y acciones para elevar
la calidad del servicio. Al mismo tiempo, algunos cambios en la reglamentacién
del articulo 3° constitucional llevaron a reformas curriculires que impactaron
en contenidos, métodos y enfoques de los planes y programas de estudio de
cada perodo.

Se identifica que las reformas educativas que prevalecieron en la mayor parte
del periodo de 1992 al 2018 estuvieron permeadas por la corriente neoliberal,
reflejadn en un sistema educativo que se alined por completoalos requerimien-
tos del sector productivo y a la satisfaccién de las demandas del mercado. Ello
significé poner el acento en temas como calidad, evaluacién, mejoramiento de
la gestion, desempedio docente y participacion social, que de alguna manera
desviaron la atencidn de las politicas publicas en los problemas estructurales del
sistema, como la desigualdad y la pobreza, y descargaron la responsabilidad de
mejorar los indicadores de resultados en las escuelas y en el desempeiio docente.

Destac como un elemento significativo la apertura que hubo de pacte del
sistema para pecmitir la entrada de asociaciones civiles, auspiciadas por grupos
empresasiales, y de organismos internacionales que, bajo el pretexto de osten-
tar algin interés en el mejoramiento de la educacién publica, comenzaron a
definic la agenda del gobierno a grado ral de imponer su vision en los planes y
programas de estudio. Hubo asocinciones civiles nacionales que se convirtieron
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en puente de union entre las politicas publicas y los organismos internacionales,
prindipalmente la OCDE. . . .

En la dltima parte del periodo estudiado, a partir de.l 2018, pudimos ld‘e’n-
tificar un rompimiento, primero en el discurso y posteriormente en l:} accion,
que llegd con uns nueva orientacion filosofica de la f:ducacnon publica en el
proyecto de la Nueva Escuela Mexicana. El choque de intereses se hn'ce patente
no solo en el enfrentamiento neoliberalismo versus antineoliberalismo, sino
que se observa en una NUEVA escena en la que el gobierno asum.e’;l mm.ld:\to
constitucional de definir el rumbo y Ia orientacién de la educacién nacional,

pero transfiere Ia responsabilidad final a las escuelas y colectivos docentes,

otorgandoles autonomia profesional y la facultad del codisefio del cu'rn'allo
para que se oriente 4 satisfacer las necesidades de la escuela y Ia Cf)ml-mld.ad.

Como se seiiala en el Plan de estudios 2022, “las escuAelas son instituciones
que representan los interescs, ideologias, valores y perspectivas sobre lo humano,
lo social, lo econémico y lo educativo, que son recogfdos y plasmados‘ ’en el
curriculo de acuerdo con un momento histérico especifico y la‘correla.cxon de
fuerzas existeates” (SEP, 2024, p. 50). En este sentido, los cambios curriculares
que permearon la educacion con el ANMEB, la RIEB, el Nuevo Mod?lo Edu-
cativo o la NEM son parte de esos procesos. Los resulfﬂflf)s no estarin dados
por lo que declaren en sus contenidos, sino por las Ros1bnhdades que ofrezcan
pAara que ocurran transformaciones de fondo en el sistema educativo.
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* "Resumen

En este capitulo se presenta la evolucién del articulo tercero coxlsﬁmd?naL con-
forme al desfile de los partidos politicos en el podery conel paso del tiempo, en
la mayoria de los sexenios presidendiales s han presentado reformas dcbld(? alas
modificaciones en la educacin, algunas con impacto que han marcado de forma

* considerable el camino de la educacion, de acuerdo a los partidos politicos en el |

. poder y sus ideologias, como manipulan e intentan conseguir sus fines e intereses
de indole partdista por medio del dmbito cdumuvo._Sc exponen puntos de vista
acerca de las modificaciones y su panorma, y s¢ precisa c?mo sevela Pcrspecuva
actual; el hechio de que se enfocaron 2 Ja cobertura dcsf:mdando la calidad, como
cesultado de modelos educativos no evaluados, confundiendo a docentes, alumnos

. y sociedad en general, con lo qué ha quedado mucho a desezr' en los temas de
.. educacién en México, asi como en la definicién y valor que la sociedad asigna a los:.
+ docentes debido a estas reformas que:los desvalorizan y l.cs restan mésitos, y de

alguna forma estas modificaciones culpabilizan de forma indirecta 2 195 mismos,
por los pésimos resultados en educacién, sin reconocer q}lc so.rf la pumu-a’ linea
de accién que afronta cotnentarios, crticas e incluso descalificacion de IQ soaedad.'

Palabras dave: CALIDAD EDUCATIVA, PROCESOS DE REFORMA, CAMBIOS, IMPOSICION .
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Introduccion

En el presente capitulo se expone cémo a lo largo del tiempo se han modificado,
derogado y agregado aspectos al articulo tercero de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, cémo han avanzado las reformas y ain con estas
modificaciones México se encuentra entre los paises con mis bajos resultados
en educacién y en niveles econémicos, y es considerado uno de los principales
en fuga de cerebros.

Se dan 2 conocer las principales caracteristicas de cada reforma y quién
gobernaba al momento de cada una, haciendo ciertas comparaciones entre
algunas, teniendo similitudes entre sus actuaciones.

Como és tan ficil que en un sexenio se puede derogar, agregar y cambiar a
una reforma, sin antes ser evaluada, sin saber si fue o no funcional, en ocasiones
se podria apreciar que mis que una apuesta al bienestar de la educaci6n se ve
como simples caprichos politicos que solo demuestran 1a falta de capacitacién de
los mandatarios en temas tan delicados e importantes como lo es la educacién.

Esta situacion pone en jaque el buen funcionamiento del sistema educativo
nacional, ya que desde el presupuesto que se asigna se demuestra que no conocen
1a diversidad cultural y socioeconémica que se vive en el pais, son personas que
al parecer son manipuladas por una voz que quiere ver cada vez peor a México,
en el sentido que podemos denotar que la educacion es la base para un buen
desarrollo social y econémico, y es a la que menos importancia le dan.

Sin embargo esta evolucién y sentido que se le da en las reformas expone
intrinsecamente que lo que quieren es la reproduccién de lo que llamadamos
coloquialmente “borregos”, que (nicamente aspiren a trabajar en obms, con
salarios minimos y una calidad de vida insatisfactoria, que solamente sean pro-
ductores de mano de obra barata y que ayuden a otras potencias mundiales a
establecer sus industrias de produccidn en México, para pagar salacios minimos,
y como la sociedad no tendri conocimiento de tal percepcién, debido a su igno-
rancia, serin sus soldados de produccion para una obra de mano econémica, que
implique mds ganancias para otras naciones y México siga estancado, regalando
sus riquezas por ignorancia del pueblo y lucro de los partidos politicos que
entran en poder, adquieren sus beneficios y hunden mis al pais.

ndlurmas educativas puestas en marcha
durante [0S SIg10S KK Y XKI en México

Desde la concepci6n de la palabra “reforma”, se describe como modificaciones
para mejorar. Si ahondamos en las reformas educativas en México se evidencia
que desde que se cred el articulo tercero se ha modificado y afiadido diversos
aspectos, en varios sexenios, e incluso hasta dos modificaciones con un mismo
mandatario gubernamental.

Pero Ia cuestion es: ¢Cuil de todas las reformas ha surtido efectos positivos?
¢EBn ddnde se perdi6 la calidad? ¢Qué aspectos demuestran el éxito o el fracaso

&
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de una reforma educativa? Son cuestionamientos que no sabemos si tendrin
una respuesta certera, ya que se desconocen las intenciones de los mandatarios
al realizar este tipo de modificaciones, si en verdad le estian apostando a una
educacion efectiva y de calidad.
Retomando I historia desde el origen de 1a promulgacién del articulo tercero
de la Constitucién Politicn mexicana, teniendo fecha del 5 de febrero de 1917,
Venustiano Carranza, primer Jefe del Ejército Constitucionalista, encargado del
poder Bjecutivo de los Estados Unidos Mexicanos, decreté:
Art. 3. La enseiianza es libre; pero seci laica la que se dé en los establecimientos
oficiales de educacién, lo mismo que la ensefianza primaria, elemental y superior
que se imparta en los establecimientos particulares. Ninguua corporacién religi::)-
s2, ni ministro de algin culto, podrin establecer o dirigir escuelas de instruccion
primagia. Las escuelas primarias particulares sélo podrin establecerse sujetindose
a la vigiluidia oficial [Honorable Cimarn de Diputados, 2003].

Se podsia definic como la esencia del acticulo que con esto se dio lugar 2
una ensefianza gratuita en los establecimientos oficiales, misma que presentaba
Ia separacion del clero con Ia educacion. ’ )

La primera reforma surgi6 17 afios después, con el presidente Laz:.aro
Cirdenas, con fecha de publicacién del 12 de diciembre de 1934, 1a cual im-
plement una educacién socialista y excluy todo tipo de doctrini religiosa,
fanatismo o creencia. .

Asticulo 3°. La educacién seri socialista y adems de excluir toda doctrina religiosa

combatici el fanatismo y los prejuicios, para lo cual la escuela organizari sus ense-

fianzas y actividades en forma que permita crear en la juventud un concepto racional

y exacto del universo y de la vida social [Honorable Cimara de Diputados, 2003].

-Se estipul6 que la educaci6n seria impartida por el gobierno: federal, estatal
y municipal; se concedia la autorizacién de impartirla a particulares, siempre y
cuando siguieran los planes y programas establecidos asi como la metodologia,
mencionando que el Estado podia revocar dicho permiso si estos no respon-
dian a los lineamientos establecidos (Honorable CAmara de Diputados, 2003).
Se abriria una oportunidad para que obreros y campesinos tuvieran las
mismas oportunidades de ensefianza, siguiendo con la raiz principal del articulo
tercero que plasma que la educacién seria obligatoria y el Bstado el encargado
de impartirla de forma gratuita.
El Congreso de la Unién entrd en accién para establecer las leyes necesarias
y la asignacién de las funciones sociales educativas entre la federacion, estados
y municipios, asi mismo fijac las aportaciones econmicas correspondientes en
cada nivel gubernamental, para que la educacién fuera impartida con calidad y
al alcance de todos sin distinguir clases sociales o creencias religiosas.
Transcurridos doce 4fios y bajo el mandato del presidente Manuel Avila
Camacho emergi6 otra reforma al articulo tercero, publicada el 30 de diciem-
bre de 1946, agregando la pertenencia nacional y la solidaridad internacional,
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implementando la garantia del articulo 24, sobre la libertad de creencia, pero
sin impartic alguna doctrina religiosa en la ensefianza pablica, e implementando
la democracin; seria nacional en defensa de la independencia politica, econ6-
mica y contribuird a una mejor convivencia humana (Honorable Cimara de
Diputados, 2003).

Sustentaba los ideales de fraternidad e igualdad de los derechos, evitando
los privilegios de razas, sectas, grupos, género, etc., dindole continuidad a la
autorizacion de la ensefianza a escuelas particulares, siempre y cuando siguie-
ran los lineamientos establecidos, asi como los planes y programas oficiales,
siguiendo el enfoque gratuito con que fue creado el articulo 3°.

Articulo 3°. La educacién que imparta el Estado —Federacién, Estados, Municipios—
tenderi a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano y fomentari
en él, ala vez, el amor a la patda y la conciencia de la solidaridad internacional enla
‘independencia y en la justicia [Honorable Cimara de Diputados, 2003].

. Esta modificacién seguia por el camino de la igualdad de oportunidades
para todo tipo de clases sociales, implementando una educaci6n igualitaria y con
un sentido de pertenencia nacional, dando un paso crucial hacia una educacion
equitativay consciente de su papel enla construccién de una sociedad mis justa.
Emile Durkheim (citado en Edwards, 2024) sostenia la idea de que “la educa-
cién contsibuye a la solidaridad social al fomentar un sentido de pertenencia e
identidad colectiva entre los alumnos”.

Todo parecia ir viento en popa, cuando surgi6 una tercera reforma publi-
cada el dia 9 de junio de 1980, en cargo presidencial de José Lopez Porallo,
continuando con el enfoque de gratuidad y plasmando:

IX.- El Congreso de la Unidn, con el fin de unificar y coordinar’'la educacion en
toda la Repiiblica, expediri las leyes necesarias, destinadas a distrdbuir la funcién
social educativa entre la Federacion, los Estados y los Municipios, a fijar las aporta-
ciones econéiicas correspondientes a ese servicio publico y a seialar las sanciones
aplicables a los funcionarios que no cumplan o no hagan cumplir las disposiciones
relativas, lo misino que a todos aquellos que las infrinjan [Houorable Cimara de

Diputados, 2003].

Dicha reforma agregd un ambiente social con una perspectiva diferente
hacia la educacion universitaria, que llevd a que la gran transformacion fuera la
de contempla Ias facultades y responsabilidades de la autonomia universitaria.
“Establecié como finalidades de estas instituciones las de educar, investigar y
difundir la cultura, respetando la libertad de citedra e investigacion, de libre
examen y discusién de las ideas” (DOF, 1980).

Con la llegada de un nuevo mandatario al poder y con caracteristicas muy
particulares que cambiarian todo el trayecto de la educacién y el futuro de Mé-
xico inici6 la cuarta reforma, que se posiciond en una de las mas notorias, ya
que surgid la entrada formal de México en el neoliberalismo, que se caracterizé
por la venta de empresas publicas a la iniciativa privada y por la insercién al
capitalismo global
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México ingres6 a la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Eco-
némicos (OCDE) y firmé el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), “este dltimo pretendiala articulacion de las economias entre h~i§xico,
Estados Unidos y Canadd™ (Alcntara, 2008). Desde este punto se enner.lfle
una enmarcacién de México, debido a que evidentemente la mayor preparacion
profesional del presidente en turno, Carlos Salinas de Gortar, fue en el imbito
econdmico. Destacando las principales politicas educativas, “enfatizando la.s
politicas educativas: de ampliar la cobertura, elevar calidad, mejorar las condi-
ciones de los docentes e implementando el programa denominado Programa
Niacional para la Modernizacién Educativa” -PNME- (DOF, 1990), dicha
reforma fue publicada el dia 28 de enero de 1992. .

Al quedar garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias, Ia e.duca-
cién continuaria siendo laica y, por tanto, se mantendria por completo ajena a
cualquier doctrina religiosa. i .

Demostrando su ambicién enaltecida, el 19 de mayo de 1992 se firmo el
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Bisica —-ANMEB-,
mismo que devé en una quinta reforma al articulo tercero (5 de marzo de
1993) y en la expedicién de la Ley General de Educacién. )

Aqui emergié el desvio de la calidad de forma més prominente, enfocin-
dose mis a la cobertura, el ANMEB se firmé para mejorar la infraestructura de
las escuelas, sin considerar la diversidad demogrifica en Meéxico y trajo como
consecuencia desventajas para los lugares alejados como son las sierras del pais.

Los gobiernos no congeniaban por no pertenecer al mismo pam'c.io po-
litico, los fondos asignados para este programa no cubrian en su totalidad la
diversidad de México. '

Los cambios principales fueron la induccion del nivel de secundaria como
parte de la educacién bésica obligatoria, ademis seria democm’tfca., nacional,
y que brindara aportes a la- convivencia humana, para dar cumplimiento a los
planes y programas (Honorable Camara de Diputados, 2003). )

De forma clara se obsecva cémo la intencién del presidente Salinas de
Gontari pareciera it encaminada a la privatizacién de la educacidn, sus visiones
iban orientadas hacia su 4rea de fortaleza, que era la econdmica, tratd de unirda
con la educativa para sacac provecho a sus fines politicos y economicos.

Nueve afios después, el 12 de noviembre del 2002 ocurrié la sexta modifi-
cacién al articulo tercero, que adicioné la educacion preescolar en-el esquema
bisico obligatorio y estipul6 la obligacion del Estado de promover la educacién
inicial, junto con la superior que ya estaba contemplada (DOF, 2002):

Al agregar la educacién preescolar como obligatoria en el esquema llegd
el desconocimiento e incertidumbre de la sociedad, dindose a conocer el plan
y programas en el 2004, un poco mas apegado al siglo XX.

En las reformas que surgieron en el 2002 con ¢l presidente de Vicente Fox
Quesada y las dos modificaciones més que se hicieron en el sexenio de Felipe de
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Jesus Calderén Hinojosa se hizo presente un evidente estancamiento educativo
hablando de calidad, equidad, infraestructura y presupuestos educativos.
Como mencionan Sandoval y Flernindez, la ausencia de politicas publicas
que incidan para que el sistema educativo incluya a todos los sectores sociales
en igualdad de prioridades, con calidad académica, infraestructura adecuada
y preparacién sdlida de los profesores, ocasiona que la puesta en prictica de
la teoria del capital humano pueda llegar a acentuar las diferencias de clases
sociales (Sandoval y Herndndez, 2018, p. 141); segin los mismos autores, esto
algo que solo es plasmado en documentos, pero ningin partido —hasta esta
reforma— habia dotado de lo necesario para conseguir una mejoria, hablando
de una inclusién de todos los sectores en igualdad, y se anticipan a establecer
compromisos que no cubren lo minimo y repercuten en el funcionamiento
de un sistema educativo desfasado de la realidad econdmica y social del pais.

En la séptima modificacién al articulo tercero, del 10 de junio del 2011, se
agregd “el respeto a los derechos humanos como aspecto que debe fomentar
la educacion” (DOF, 2011). :

Aqui fue cuando inicié el reconocimiento de los derechos humanos como
una prioridad en educacién, pero dejando de lado la calidad, que ya era un
tema que abordaba la OCDE mencionando “la calidad de la enseiianza podria
mejorar atn més por medio de estandares de desempefio mas exigentes, mejor
capacitacion docente y mayor profesionalizacién en el reclutamiento y en la
gestion escolar”” (OCDE, 2011, p. 6).

La misma OCDE hacia el reconocimiento de que los bajos niveles de
competencia en muchos sectores y las deficiencias en la educacion eran pacte
de la problemaitica que ponia freno extra a la productividad en México (OCDE,
2011, p. 6).

Un afio después, el 9 de febrero del 2012, apareci6 la octava reforma, que
incorpord la educacidn media superior como obligatoria, aunque su cobertura
no seria inmediata (DOF, 2012). Se estipulé que la cobertura seda gradual,
sin embargo estas reformas ya se iban con la vision fija sobre el camino de la
cobertura, abandonando la calidad.

En el periodo en que se inici6 en ciertas escuelas piloto se pretendia que la
reforma fuera una incorporacion gradual para que no fuera tanto el impacto, sin
embargo se presentd un desfase en los contenidos, mismos que se quebrantaron,
e inici6 un lapso de confusion entre docentes, alumnos y sociedad en general,
unos grados trabajando con un plan y otros con el antedor, pero los lineamientos
para maestros establecian que trataran de vincular la nueva reforma pilotada
con los contenidos anteriores.

La novena reforma (26 de febrero del 2013), del presidente Enrique Pefia
Nieto, tiene como antecedente la firma de un acuerdo (Pacto por México) con

las tres principales fuerzas politicas representadas en el Congreso de la Union
—Partido Accidén Nacional (PAN), Partido Revolucionado Institucional (PRI) y
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Pactido de la Revolucién Democritica (PRD)-, que estableci6 varios compro-
misos entré el gobierno federal y los pactidos para asegurar Ia gobernabilidad.
El Pacto por Mésico comprometié a sus firmantes a “impulsar un conjunto
de iniciativas y reformas para cealizar acciones efectivas para que nuestro pais
mejore” (Gobierno de México, 2012) e incluyé un apartado determinado llamado
“Acuerdos para una sociedad de derechos y liberrades”, con nueve compromi-
sos cuyos principales temas fueron retomados al afio siguiente como ejes para
someter ante el Congreso de la Unién la novena reforma al articulo tercero.

Esta reforma le apostaba auna “modernizacién” que nunca se cumplié, ellos

Ja llamaron asi, pero todos sabemos que fue superficial. Fubo recaidas visibles
en la infraestructura de la mayoria de los planteles educativos, Ia calidad de vida
de las personas fue menor, ya que tienen que trabajar més para poder sobrevivir.

Como menciona Casassus, “la modernizacidn estd en presencia de un pro-
ceso cuya intencién principal esladela transformacién global de las sociedades,
tanto en sus dimensiones econdmicas, técnicas, sociales y culturales” (Casassus,
1992, p. 34); el mismo autor hace referencia de que lo modernizacién no es solo
un plan escrito o exterior sino un proceso de cambio en los diferentes dmbitos,
¢l cual no se dio en ninguna de las dimensiones mencionadas.

En esta reforma se matca la idoneidad de los docentes y directivos, en si
corresponde a la evaluacion al desempeiio docente; se plasmaba que el Estado
seria el encargado de dotar de materiales e infracstructura, sin embargo se des-
conoce el paradero de los presupuestos asignados y las escuelas continuaron
careciendo de equipamientos.

Considerando que Ia falta de recursos y la desconexi6n entre las politicas
educativas y Ia realidad en las escuelas son desafios que atn no se logran abatir
y son 4reas de oportunidad en la mayor parte de Ja Republica mexicana, como
destaca Fullan (2007) en su enfoque de cambio educativo, “las reformas de-
ben considerar la capacidad de las instituciones para implementarlas. Si no se
proporcionan los recursos adecuados (materiales, infraestructura, formacién
docente), la reforma puede fracasar”. _

La décima modificacion al articulo tercero, publicada en el DOF el 15
de mayo del 2019 bajo el mandato de Andrés Manuel Lopez Obridor, marcé
rotundamente el camino de la educacién al implementar el nuevo proyecto
educativo de la Nieva Escuela Mexicana, que elimina las disciplinas y marca cuatro
“campos formativos”; sus principios son la educacién humanista, integral y para
la vida; se derogan los grados escolares y se crean las fases en la educacién; al
igual que en la reforma pefiista, se continda con el desarrollo de competencias
y el trabajo por proyectos (DOF, 20192). Esta reforma entra de golpe en todos
los niveles de educacién bisica, cambiando hasta los libros de texto, y se da un
parteaguas sobre su uso y contenido.

Pero como en todas las reformas, la capacitacién docente es Ia Gltima en
acompanar estos procesos y los docentes son los que ticnen que hacer frente
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a los comentarios sociales y la atencién a alumnos en las escuelas, ain con
desconocimiento e incertidumbre de qué ird a pasar.

Tomando en cuenta que las fases para implementar una reforma educativa
son formacién docente, recursos y comunicacion, antes de llevarla a cabo en su
implementacién en las aulas, desde este inicio estamos mal, ya que al parecer
esta reforma inicié por la implementacion sin previa capacitacion a docentes,
con falta de recursos y sin dotacién de infraestructura idonea para la escuelas.

Con respecto al quehacer educativo y profesional de los docentes, segin
la UNESCO,

La tarea docente se debe desarrollar como un proceso flexible con gran capacidad
de adaptabilidad y creatividad; exige la conformacién de redes de maestros para
un trabajo mis cercano entre ellos que les permita intercambiar las experiencias
que viven dia a dia en el contacto con los alumnos para comentar sus propuestas
y apoyarse mutuamente, para compartir los éxitos y desaciertos como un proceso
permanente de evaluacion y de aprendizaje entre pares, asi como para definir los
trayectos formativos sobre lo que a partir de esas experiendias consideren necesario
para mejorar su labor [UNESCO, 2011, p. 20].

Este ideal sigue sin cumplirse, ya que un gran porcentaje de los docentes
desconocian por completo esta reforma educativa, sus formas de planeacion, etc.

El comparativo entre las modificaciones mas importantes del periodo
neoliberal (1993, 2013 y 2022) reconoce las similitudes en la operacion politica,
puesto que cada una de ellas tiene como antecedente la firma de un acuerdo
(ANMEB, Pacto por México y 4a. Transformacién). En el primero estuvieron
representados los principales actores educativos: gobierno federal, gobiernos
de las entidades y SNTE; en tanto que el segundo fue firmado por el presidente
de 1a Republica y los dirigentes nacionales de los tres principales partidos po-
liticos representados en el Congreso, y la tercera se presenta como un intento
ideolégico del partido politico en el poder —Morena—, al parecer apoyado por
el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién -SNTE—, que son los
que acompaiian el proceso politico en México.

Enla firma de acuerdos puede deducirse que la reforma del 2013 carece de
legitimidad, puesto que los presidentes de los partidos no representan electoral-
mente a los ciudadanos y, como en cada proceso educativo, tampoco se tomé
en cuenta a los actores educativos (oficiales, disidentes e independientes), por
lo que se trata de un acuerdo unidireccional respaldado por quienes podrian
criticarlo e influir de manera real en el Congreso, ya que en su mayoria son
participantes de una misma orientacion politica.

En el contenido de las modificaciones en mencion también puede rescatarse
que parecen estar tejidas con un mismo hilo de colores partidistas, ya que cuando
se estipula “concientizar a la poblacién suena como si quisieran imponer su
ideologia, ¢y qué mejor manera de hacerlo que por el camino de la educacién?

En la reforma de 1993, el Estado reconocia los fracasos e incluyé en uno
de los cinco ejes la revalorizacién social del magisterio, mientras que la reforma
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del aio 2013 responsabilizaba de los resultados educativos a la labor docente, asi
pues, la reforma fue enfocada hacia el establecimiento de criterios para alcanzar
la calidad a través de la idoncidad del profesorado; en este punto es més notoria
la similitud con el plan del 2022 que propone dentro de las relaciones pedagd-
gicas la revalorizacién docente, que es un aspecto que todo el magisterio espera
ver que se considere y se actie, ya que cada dia se pierde ese sentido y valor de
la vocacién docente, en la cual en vez de estar prepacando individuos para la
vida pareciera que, fuera de lo estipulado de forma escrita, se esti preparando
a personas mediocres v conformistas que solo se preparan para vivir al dia.

Se podria considerar que los gobiernos le apuestan 2 una sociedad que no
aspire mas que a subsistir, sin aspiraciones, sin herramientas para poder defen-
derse en un medio socialmente activo y cambiante, donde nos estan rebasando
las tecnologias v en algunos lugares, a pesar de ser urbanos, algunos han tenido
un acercamiento limitado a los medios digitales, solamente saben reaccionar
y ser participes en redes sociales, pero cuando se les solicita un escrito no son
capaces de redactar o incluso de identificar caracteristicas, opinar crticamente 0
crear un juicio propio acerca de temas relevantes como la politica, la educacién
y la economia.

Una sociedad donde el iinico agente activo de educacién en casa son los
programas de television, donde no hay papi 0 mam4, donde prefieren darles
un celular para entretenerlos que enseiiarles los modales més basicos de edu-
cacion, ahi es donde los gobiernos deben de poner atencién y actuar, antes de
que terminemos en un rotundo e inminente fracaso en educacion.

Las reformas educativas son el reflejo de a falta de conocimiento de los man-
datarios politicos en temas de educacion, o si tienen conocimiento es notorio
que esperan un fracaso; saben que si decae la educacién la sociedad queda su-
mergida en la ignorancia, misma que les ayudard a que México siga en funcién
de mano de obra barata para que otros paises puedan traer sus industrias para
la fabricacién de sus productos, representando més ganancia para ellos.

En esta cuestion es dificil saber si se realizan de forma legal los cambios o
modificaciones de las reformas educativas; el anilisis realizado denota que no
se estan evaluando las reformas y pricticamente en los Gltimos cuatro sexenios
se han modificado, derogado y afiadido diferentes puntos al articulo tercero sin
antes haberse dado a conocer algin tipo de evaluacion previa a las reformas
precedentes, creando diversa incertidumbre en dichas cuestiones.

Sin embargo vemos cémo cada dia decae mis el nivel de la calidad educativa.
No se necesita basarse en estadisticas comparativas con potencias mundiales
o paises de altos niveles educativos, basta con entrar a un salén de clase y ob-
servar a los alumnos: no comprenden textos bisicos, su falta de aspiracion a la
superacién personal y profesional, su apatia, la falta de vision de los padres de

familia hacia la escuela.
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Basta con observar los conceptos que se manejan, tanto de docentes como
de las instituciones; ver los bajos presupuestos que se asignan a la preparacién
docente y la mejora de la infraestructura escolar, pero sobre todo la falta de
valores de la sociedad, que prefiere ir por el ingreso de dinero facil.

El nivel de educacién en México, los bajos sueldos de personas con titulos
profesionales; un México donde lamentablemente, por falta de un enfoque
educativo de excelencia, gana mis una persona en redes sociales practicando
el exhibicionismo que un docente con doctorado, un claro ejemplo del poco
valor que se da a la preparacion profesional, mismo que desanima e impacta en
la mayoria de los docentes frente a grupo. Es inaudito c6mo obtener ingresos

ficiles hace que las personas se despojen con igual facilidad de su dignidad
humana e incluso dejen sus estudios por crear este tipo de contenidos.

El dia que un mandatario en el poder le apueste a una educacion de ex-
celencia, ese dia México dari a conocer su riqueza y capacidad, la calidad de
las personas que existen en ¢él, sus riquezas naturales y su potencial; ese dia
México sobresaldrd, y no solamente en resultados estadisticos, sino que serd

posicionado entre las mejores potencias en el mundo. Los recursos los tiene,
solamente falta el apoyo para desarrollar todas las competencias que posee la
comunidad mexicana, su produccién, humanismo y caractedsticas propias de su
gran diversidad. Cuando llegue ese dia seri el comienzo de una nueva historia
inspirada en el amor y lealtad a su patria.

Reterenclas

Alcantara, A. (2008). Politicas educativas y neoliberalismo en México: 1982-2006. Revista
Iberoamsericana de Educacién, (48), 147-165. hetps:/ /rieoei.org/historico/documentos/
rie48a07.pdt’

Casassus, J. (1992). Modernidad educacional y modernizacién educativa. En Proyea
principal de educacion en América Latinu y el Caribe: boletin, 28 (pp. 31-40). Biblioteca
Digital UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pt0000092862._spa

DOF ([Diario Oficial de la Federacién) (1980, ene. 4). Decreto de reformas a la Ley Federal
del Trabdjo. hups:/ /ww\v.dot'.gob.mx/nou\_demlle.php?codigo=4845530&l'echa=
04/01/1980#gsc.tab=0

DOF (1990, ene. 29). Programa Nucional pars la Modernizacién Eduaativa 1990-1994.
htps:/ /www.dof.gob.inx/nota_detalle.php?codigo=4642789&techa=29/01/199

O#gsc.tab=0
DOF (2002, nov. 12). Decreto por el que se aprueba el diverso por el que se adiciona el artlculo 3a.,
en su pdrnafo primero, fracciones IlI, V y V1, y el articulo 31 en su fracion 1, de la Constitucid)

Politica de los Estados Unidos Mexicanos. https:/ /dof.gobanx/nota_detalle php?codig
0=718015&fecha=12/11/2002#gsc.tab=0

DOF (2011, ene. 28). Decareto por el que se reforman y adicionan di disposiciones de la Ley
General de Educacion. https:/ /www.dot.gobanx/nota_detalle. php?codigo=5176007
&fecha=28/01/2011#gsc.ab=0

DOF (2012, teb. 9). Decreto por el que se declara reformudo el pdrrafo primero; el indiso ¢) de la
fraccién 11y la fraccion 17 del articulo 3, y la fracciin I del articulo 31 de la Constitucion Poltica




Jests Aot Truawo HoLGuly, Jose Liss GARciA LEos ¥ VICTOR Huao GONZALEZ Sosa (COoRDS.)

de los Estados Unidos Mexieanes. htps:/ /dot.gob.mx/ nota_detalle.php?codigo=5233
070&:fecha=09/02/2012#gsc.tab=0
DOF (20193, may. 15). Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas dispasiciones
de los artleslos 30, 31 y 73 de la Constituciin Polltica de los Estados Untidos Mexicanos, en
materia educatira. https:/ /wwwdot.gobunx/ nota_deralle.php?codigo=5560457&fec
ha=15/05/2019#gsc.tab=0
DOF (2019b, sep. 30). Decreto por el que se expide la Ley Genenil de Educacidn y se abroga lu
Ley Generul de la Infr Fisica Educativa. https:/ /dotgob.mx/nota_detalle.ph
preodigo=5573858&fecha=30/09/20 19#gsc.1ab=0
Edwards, M. (2024, may. 15). Emile Durkebein’ ideas on education and social rules. Wtps:/ /
easysociology.com/ sociology-of-education/ emile-durkheims-ideas-on-education-
and-social-rules/
Fullan, M. (2007). The new meaning of edueational change. Teachers College Press.
Gobiemno de México (2012, dic. 4). Infervenciones durante Is firnia del Pucto por México. https:/ /
www.gob.mx/epn/prensa// intervenciones-durante-la-firma-del-pacto-por-mexico
Honorable Cimara de Diputados (2003). V. Ervlucin juridica del articulo 3 constitncional en
relacion a la gratwidad de la educacidn superior. hetps:/ /wwwdiputados.gob.mx/bibliot/
publica/! inveyana/ polint/ cua2/evolucon.htm
OCDE [Organizacién parala Cooperacién y el Desarrollo Econémicos) (2011). Estudias
econdmicas de la OCDE: México. http:// dx.doiorg/10. 1787/9789264115934-es
Sandoval Visquez, }. E, y Hernindez Castro, G. (2018). Critica 2 la teoria del capital
humano, educacién y desarrollo socioeconémica. Ensgyar Pedagdgicos, 13(2), 137-160.
hnp://dx.doLorg/lO.15359/rcp.l 327
Torres Herndndez, R. M., y UPN [Universidad Pedagégica Nacional] (2022). Plan de estudio
de edneacibn p lar, primaria y secr daria. lmps://\vww.gobmx/cms/uploads/nna—
chment/file/753937/. Pnsenuci_n_del_Plan_de_estudio-I’resmtnd_n__Rl\ﬂ'H.pdf
UNESCO [Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la*Ciencia y la
Cultura) (2011). IWorid data on education (Ta. ed.). Biblioteca Digjtal UNESCO.

Sinergias educativas: una mirada
del papel docente al paso de las reformas
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Resumen

En el presente documento se propone reflexionar sobre la evolucién del Papfl del
docente a lo largo de las reformas educativas en Mékxico y se invita a cuestionar
sobre los retos y la importancia historica del maestro como figura clave en la trans-
misién de saberes; la evolucién de la labor docente 4 lo largo del tiempo, desde
los primeros filosofos griegos hasta las reformas educativas ms recientes. Sobre
la reforma educativa del aino 2006, que se centrd en la evaluaciéon docente como
un componente central para mejorar la calidad educativa y el papel da‘vg qu?’juga-
ron los docentes en la implementacién de dicha reforma, con la participacion en
procesos de actualizacion y capaditacion continua. Posten'ormen}c se menciona la
Retorma Integral de la Educacion Bisica (RIEB 2011), que introdujo u{lf.nljoqut por
competencias, flexibilidad curricular, trabajo por proyectos, la evalnacxorj formativa
y la participacién activa del docente en el diseiio de acuvx.d:\dcs pcdagoguias para
obre la reforma educativa del 2013, seiialando

debido a su enfoque punitivo y la falta de
consideracion hadia la formadién integral del docente, ademas se enfatiza que esta
reforma afecté emodional, personal y profesionalmente a Jos maestros. Se aborda
1a Nueva Escuela Mexicana -NEM- que entra en vigor en 2023-2024, xeszl(a.ndo
su enfoque humanista, centrado en el alumno y su contexto, asi como !a ncccsldn'd
de adaptacién y actualizacion constante por parte de los docentes y la importancia
de trabajar de manera interdisciplinacia.

Palabras clave: ACTUALIZACION DOCENTE, COMPETENCIAS, EDUCACION BASICA,

INTERDISCIPLINARIEDAD, REFORMA EDUCATIVA.

trabajar competencias. Se discute s
que generd descontento en el magisterio
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Introduccion

¢Cual es el papel del docente frente a la educacion? Las figuras del maestro y
el alumno han existido desde tiempos remotos, fue con el analisis filoséfico de
los primeros pensadores griegos que surgieron las instituciones educativas. Con
el tiempo la labor docente ha evolucionado, aprendiendo nuevas habilidades
complementarias para afrontar las demandas de la sociedad actual.

En este contexto se aborda la transformacién del papel del docente a lo
largo de distintas reformas educativas, destacando la actual: la Nueva Escuela
Mexicana -NEM-, que toca el enfoque humanista y de la inclusién como uno
de sus pilares. Se reflexiona sobre la interdisciplinariedad como estrategia pe-
dagdgica, analizando su importancia en el contexto de las reformas recientes y
el trabajo docente en un mundo cada vez mis globalizado.

Se enfatiza la importancia de la adaptabilidad del docente ante los cambios,
subrayando el rol esencial que desempeiia en la formacidn integral de los estu-
diantes. Se abordan también los retos y desafios que los educadores enfrentan
con laimplementacidn de nuevas reformas, destacando la necesidad de mantener
una actitud positiva ante el cambio.

El analisis se extiende a reformas anteriores, del afio 2006 a la fecha, revisa
la evolucién del papel del docente y su participacién en la interdisciplinariedad,
teniendo como objetivo que el maestro se adapte y evolucione continuamente
para cumplir con las exigencias de una sociedad en constante transformacién.
Es primordial mencionar que el propdsito principal es entender que la meta de
la educacién y sus diferentes actores es preparar a las nuevas generaciones en
un mundo cada vez mis cambiante.

Educaclon

La educacién es uno de los pilares de las civilizaciones, incluso antes de que
pudieran ser llamadas asi; siempre han existdo maestros y alumnos, no precisa-
mente hablando de una escuela como tal, sino que ha existido alguien que quiera
aprender-y alguien dispuesto a ensefiar; fue hasta que los primeros filésofos
griegos iniciaron un anlisis de Ja existencia propia y todo lo que conlleva, que
hubieron aprendices, alumnos de ellos realmente educados en estas ideologias
filosoficas, y gracias a esto nacieron como tales las instituciones educativas; asi,
con el paso del tiempo ser docente se convirtié en una profesién como tal, en
la que para poder ensefiar debia aprender a hacerlo, a entender el proceso me-
diante el cual un alumno aprende y de esa manera poder crear en el estudiante un
verdadero proceso de enseiianza-aprendizaje y desarrollo de sus competencias.

Si seguimos avanzando en el tiempo, podemos comprender el papel tan
importante en la historia que tiene un maestro, ya que él es pieza fundamental
de todas las demds profesiones: para que un estudiante pueda convertirse y
graduarse como licenciado tuvo que pasar, para bien o mal, por la ensefianza
de un docente, lo mismo para médicos, arquitectos y demas.
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Pero actualmente este rol-se ha ido modificando, mds bien, ha ido evolu-
cionando y adquiriendo ciertas habilidades complementarias que le ayudan en
su labor diaria, ha tenido que aprender por necesidad de otras disciplinas para
desempefiarse de una mejor manera y de acuerdo a las necesidades actuales, sin
convertirse en un especialista como tal, pero si en un ser mayormente pr.c-p{lmdo;
podemos mencionar por ejemplo que el docente actual tiene conocinuentos
empiricos de psicologia, ya que debe atender las sutiles seiiales Qque muestran
los nifios con alguna barrera de aprendizaje, que el padre de familia descox?‘oce
completamente y en ocasiones no tiene las herramientas pnm‘nyud.nr asuhijon
aprender, lo mismo con el docente y su proceso de ensef“wfxz:\, incluidala evnlu.a-
cién, pensando en estos nifios como un alumno indisuplmad? o ptoblem.a., sin
embargo, el profesor que ya ha adquirido con el paso de lo.s afios esta h.abxhc.la)u]
puede detectar que un alumno no aprende como debe graciasa alguna situacioén
que se lo impide, ya sea de tipo fisico o neuroldgico, e invita a lqs padres. Elel
alumno en cuestién a que lo leven con un especialista para una mejor atencion.

Asi como este ejemplo existen varios, otro es el del docente como enfgrmc-
ro, pues debe atender accidentes al interior de la escuela, dcde una .mm}fobm
para evitar un atragantamiento, dar RCP en caso de emergencia, aplicacion de
vendajes y tratamiento de heridas menores, que pueden terminar en una pro-
blemética mayor de no existir la intervencion del maestro. .

Los docentes son parte de una educacion cada vez mis globalizada y con
una mayor cantidad de exigencias, que involucran el conocimicn29 de otras
disciplinas y que le ayudarin en su labor diaria desde el punto <;|e vista c!e las
exigencias de las ultimas reformas educativas y el trabajo interdisciplinario en
la docencia. ) .

“La interdisciplinariedad puede verse como una estrategia p.e’dagogxm
que implica la interaccién de varias disciplinas, entendida como el didlogo y la
colaboracién de estas para lograr la meta de un nuevo conocimiento” (Van der
Linde, 2007, p. 159). Aqui se nos explica que el trabajo interdisciplinario es una
opcién pedagogica, ya que el docente tendré que poner en préctica todo lo que
en su bagaje de conocimientos, habilidades, estrategias, actitudes y herramien-
tas posee para lograr un fin, en este caso el que marca la NEM y que resulta
conveniente analizar un poco.

La NEM

La Nueva Escuela Mexicana esti entrando en vigor en el ciclo escolar actual
-2023-2024—, con la llegada de nuevas formas de trabajacal interior y al exterior
del aula, con nuevos materiales y una liberrad de citedra nunca vista, tomando
como punto de partida al alumno y su contexto. Surge como una necesidad,
ya que el sistema educativo en México presenta un rezago de afios y con es-
tos cambios que se estin implementando se pretende mejorar con cada ciclo
escolar que pase, reformando todo el curriculo e implementando una nueva
organizacion en todos los aspectos.
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Es un modelo de caricter humanista con el cual se busca una formacién
integral de todos los alumnos de educacion bisica y para esto un trabajo cen-
trado en valores y en el fortalecimiento de estos, ademas de un aprendizaje de
excelencin, inclusivo, pluricultural, colaborativo y equitativo a lo largo de su
formacion, persiguiendo con esto el logro del pefil de egreso del nivel primaria
en este caso, pero con su debida dosis de autonomia. “La formacién huma-
nista representari en todas partes a la libertad desinteresada, no utilitarista; en
particular alli donde sus beneficiarios no estin demasiado urgidos a abandonar
temprano los estudios para ganarse la vida” (Cordua, 2013, p. 12).

Con esta reforma se alcanzara un desarrollo éptimo de capacidades,
habilidades y competencias'con una formacién humanista. Sin embargo, al
trasladarnos a la realidad podemos darnos cuenta de que muchos de estos
parimetros que nos enseiia la NEM (SEP, 2023) ya se han venido trabajando
desde hace décadas, simplemente con un enfoque diferente, pero encaminados
de manera.muy similar a las anteriores reformas. Actualmente se maneja el
humanismo como eje central y este es uno de los principales cambios, puesto
que anteriormente ya se trabajaba, solo que no de manera tan especifica, como
con el programa de valores que se implementaba en las instituciones como un
refuerzo en el cual a los docentes se les compartian materiales para trabajar en
clase y que con esto ayudaran a la formacién integral de los nifios, con ficheros
de actividades y muchos materiales de este tipo, pero encaminados en la misma
direccion.

Cordua (2013) menciona la libertad en la ensefianza, pero sobre todo la
libectad y la forma en que se debe aprender, no como una receta en la que

debemos vaciar una serie de ingredientes en un tazén vacio para preparar una
mezcla, sino que debemos crear un ambieate en donde el nifio desarrolle todas
sus capacidades y habilidades para apropiarse de un aprendizaje y que lo ejerza
con plena libertad también como mejor lo requiera en su vida cotidiana, bus-
cando de manera primordial seguir aprendiendo, por el mero amor a aprender.

Ahora la educacidn estari centrada en el alumno y en su contexto, su co-
munidad, mediante la implementacion de diversas hecramientas para analizar las
diferentes problemiticas que los aquejan y que desde la escuela se debe apoyar
a resolver, utilizando para esto los nuevos programas y materiales del alumno,
trabajando por proyectos integradores que involucren a todos los actores de
la educacion, directivos, docentes y alumnos en la escuela, padres de familia
e hijos en c¢asa, consigniendo asi una ensefianza-aprendizaje mas significativa
para los estudiantes.

Se tomarin en cuenta temas de actualidad como la inclusién ~uno de los
pilaces de la nueva reforma-—, asi como el respeto ala diversidad y los derechos
humanos, ya que venimos de un mundo globalizado y se requiere ir con la dindmi-
ca mundial, no se puede permanecer ajenos a lo que sucede a nivel internacional.

Si nos referimos a la inclusién, primero debemos saber qué es. El diccio-
nario nos dice que viene del latin includere y que significa involucrar, implicar,
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introducir, hacer parte, pertenecer conjuntamente con otros, lo cual nos indica
que el maestro desde su aula debe hacer sentir al nifio que es parte de un todo,
un grupo, una escuela, una comunidad, que no se sienfa ajeno a lo que esta
viviendo, ya que es uno de los principales inteteses de la NEM.

La escuela inclusiva es aquella donde ¢l modelo educativo subvierte esa légica y
pretende, en primer lugar, establecer vinculos cognitivos entre los alumnos y el
curriculo, para que adquieran y desarrollen estrategias que les permitan rc'solve:
problemas de la vida cotidiana y que les peeparen para aprovechar las opomlmdadss
que la vidales olirece. A veces, esas oportunidades les serin dadas pero, en la mayoria
de los casos, tendrin que ser construidas y, en esa construccion, las personas con
discapacidad tienen que participar activanente [Adirén, 2005, p. 3).

Todo esto se podri trabajar desde una libertad y una mayor autonomia
docente, en la cual de ser necesario un colectivo podri adecvar o generar
contenidos segiin sus propias nécesidades, las necesidades del contexto, n_fm
cuando no aparezcan en el programa sintético, por ejemplo, asi como disefiar
libremente sus secuencias didicticas, manejar sus tiempos y sus metodologias
de trabajo adecudndolos a sus necesidades, respetando siempre el enfoque
humanista de la ceforma. ) o

Es por eso que el papel del docente también'se debe modificar o mejorar, ya
que aqui no solo se deberd desarrollac conocimientos, habilidades y capacidades
o conductas, sino que el maestro frente al grupo se enfocari en que los a]um'nos
pecciban cambios en su crecimiento integral como individuos en formacién,
fomentando también una sana convivencia; el docente debe entender y atender
a los alumnos a partir de sus necesidades individuales y no de las necesidades
de un libro 0 una planeacién, ya que esta puede ser flexible en su totalidad.

Debemos tener siempre en mente que el enfoque de la NEM se basaen el
alumno y por o tanto hay que aplicar aquella tan repetida frase, “educar para lz}
vida”, ya que desde hace varias generaciones lo que se enseia en la escuela esta
sacado de contexto, los programas eran generales y no se ajustaban ala realidaq
que los alumnos vivian dia a dia y preguntaban a los maestros, “sesto par qué
me va a servir cuando crezca o cémo lo aplico en mi vida diaria?”, por lo que
el proceso de ensefanza-aprendizaje dejaba de ser significativo, util, pronto
era olvidado o descartado; actualmente esto cambi, puesto que al docente se
le esti brindando un catilogo de temas para que los use, de acuerdo con sus
necesidades, a las problematicas de su contexto, de su aula, y asi construir junto
con sus nifios un verdadero aprendizaje, que el alumno podré usar en su vida
diaria y a lo largo de esta.

Los retos a los que se van a enfrentar a partir de este ciclo escolar son
muchos, pero mis all de las temiticas, programas, ejes articuladores y demads
es importante mantener una actitud positiva ante el cambio, porque al ser seres
pensantes y reflexivos, también somos seres adaptables, que evolucionan para
encontrar la menor manera de salir adelante. Alinicio todo secd complicado ante
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el desconocimiento de los que el gobierno nos facilita en cuanto materiales y
herramientas de trabajo, va a ser abrumador recibir tanto y en tan corto tiempo,
pero con el pasar de las semanas y meses los docentes lograrin adaptarse, como
ya lo han hecho en varias ocasiones ante las anteriores reformas educativas, en
este cambio no sera la excepcion. La docencia esti dispuesta a recibir los cambios
con buena cara porque sabe que los cambios estin inspirados en el cambio, un
cambio para el bien de los nifios y de la comunidad.

Para poder reflexionar acerca del trabajo interdisciplinario es necesado
contrastar el papel del docente en las diferentes reformas educativas. Ya se hizo
un andlisis de la posicién docente en la NEM, ahora vamos a platicar un poco
sobre lo que el docente tenia como mision unos afios atras.

Reforma gel 2013

Sobre la reforma del 2013 podemos analizar y reflexionar sobre algunos aspectos,
entre los cuales destacan los siguientes: estaba enfocada en mejorar la calidad
y la equidad de la educacion bisica, con base en la profesionalizacion docente,
la revision y actualizacién de los planes y programas de estudio, la atencién de
la infraestructura escolar y la evaluacién periddica y sistemitica de los compo-
nentes del sistema educativo, abatir la desigualdad en el acceso a la educacién
y propiciar la participacién de los padres de familia por medio de los consejos
de participacion social.

Con esta reforma se dio la creacion del Servicio Profesional Docente, que
asegura que el ingreso, la promocion, el reconocimiento y la permanencia en el
servicio se regulen mediante mecanismos que permitan a los maestros acreditar
sus conocimientos, aptitudes y capacidades, ademis de favorecer su desarrollo
profesional. Como podemos darnos cuenta, esta reforma centrd sus modificacio-
nes en evaluar al maestro principalmente, en esta etapa de la historia de México
se inici6 con una evaluacidn de tipo punitivo, castigante hacia el magisterio, ya
que desafortunadamente las evaluaciones que se aplicaron no tenian el trasfondo
correcto, ¢a qué nos referimos con esto? Cuando un docente es evaluado es
con el propésito de identificar en que Ambitos muestra carencias, de ahi que se
reflexionara en cémo podian mejorar el desemperio del maestro, con cursos,
actualizaciones, diplomados, lo que fuese necesario con el propésito de que
todos estuvieran mejor capacitados, mejorando asi la ensefianza y aprendizaje
de los alumnos, con una evaluacion constructiva; sin embargo, esto sirvié para
desprestigiar a la docencia, puesto que los elementos que se ualizaban para
evaluarlos no eran adecuados en su construccion y ponian al descubierto un
sistema que no era el mis eficiente desde la formacion de los propios maestros,
segun las necesidades de la nueva reforma.

Tomando en cuenta todo esto, el papel del docente en esta reforma se
vio afectado, ¢por qué? Debido a que el docente se preocupaba mas porque lo
iban a evaluar que por enseiiar; el estrés, la desinformacion, el miedo a perder
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el trabajo y muchas cosas més fueron el pan de cada dia en las escuelas del
pais; el descontento se generaliz6 en todo México y en su mayoria los docentes
protestaron por la forma en que se present cl proyecto.

El magisterio no se negaba a una evaluacién, sino a la forma en que se
manej6, es bien sabido por todos que antes de evaluar de esa forma es necesa-
fio actualizar a los maestros, para después aplicar las herramientas pertinentes,
como lo fue el examen; se solicitaban medios de actualizacion previos a estos
procesos, pero fueron destinados posteriormente; esto generd descc??tento y
la intervencion del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, pero
el gobierno nacional contraatacd encarcelando a quien fungila como lider en
ese eatonces. Entonces fue cuando se hizo evidente que los intereses de esta
reforma no eran mejorar la educacién, sino buscar una forma de someter a los
actores educativos, mds en especifico a los maestros frente a grupo.

En esa reforma no se procurd definic un papel docente donde fuera una
pieza clave de la educacién en el aula, una puntade lanz:} cortlo siempre lo ha sido,
un agente de reflexion, un maestro de vida, se le considero realmem’c como un
insumo mis de una maquinaria de mayor tamaiio; cabe recordar aqui que COMoO
parte de la formacion y actualizacion del docente se crearon programas cOmo
Cartera Magisterial, en el que la evaluacion se contempl6 como un esnmulo.al
esfuerzo y la perseverandia, no como una condicionante para su permanencia;
hubiéramos preferido una reforma en la que nos dijeran que el maestro tuviera
un papel mis activo y fortalecedor en el proceso de ensefianza-aprendizaje. )

Resulta complicado pensar que se puede medir realmente el desempeno
de un docente en el aula, un examen no puede medir la pasion al dar una clase,
la emocion al trabajar con una materia, la motivacién por el conocimiento y
lo que provoca en sus alumnos, €stos aspectos son dificiles de detectar en una

hoja de papel, seria imprescindible que el evaluador llegara hasta el aula para
ver de qué manera se trabaja, el interés que se provoca en los alumnos y las
risas que se obtienen cada dia, observar de qué forma el maestro escucha lcjs
problemas familiares de un nifio y que le dé un consejo como si fuera un psi-
célogo experimentado, recordindole lo valioso que es y que todo va a mejorar,
avudindole de alguna forma, con una palabra o con un simple gesto, como una
palmada en la espalda, demostrando interés en €l y que no todo esta perdido
a su corta edad. Es complicado detectar esto en una evaluacion sin conocer
todo lo que hay detris del trabajo diario de un doceate, puesto que cada dia es
una nueva aventura.

En esa reforma educativa el docente se preocup6 mis por permanecer en el
servicio, es decir, no quedarse sin trabajo, en lugar de disfrutarlo; en estos afios
el docente se vio afectado en lo emocional, en lo personal y en lo profesional,
y por tal motivo se vio afectada la educacion (SEP, 2013).

56 | o
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La RIEB (2017)

Previo a la reforma del 2013 se puso en marcha en México la Reforma Integral
de la Educacién Basica ~-RIEB-, en el afio 2011, en esta se mencionaban varios
aspectos a tomar en cuenta: tenia un enfoque por competencias, manejaba una
flexibilidad curricular, trabajo por proyectos, hacia énfasis en la inclusion y la
diversidad, ast como también en una evaluacién formativa.

Aqui el papel del docente tenia un enfoque diferente, era mucho mas activo,
pues debin disefiar actividades pedagdgicas para trabajar en competencias, algo
que hasta el dia de hoy es megaimportante, porque se buscaba que el alumno
adquiriera un conjunto de habilidades, conocimientos, actitudes y valores que le
permitiera enfrentar con éxito los desafios de la vida cotidiana, lo que buscaba
prepararlo para la vida laboral y no solo basindose en la descarga de conoci-
mientos de parte del docente hacia el alumno.

Cuando se planteé este enfoque fue muy comentado, ya que se asociaba
con la preparacion de los alumnos para un ambiente laboral enfocado en la
industna, donde las empresas buscan que sus empleados sean competentes,
que puedan solucionar un problema que se les presente atn sin que sea su drea
de experiencia; lo mismo sucede con los docentes, deben manejar de alguna
forma otras disciplinas que no son las de ellos, de ahi que se le denomine trabajo
il//er//i:@/i//}uio en la educacion, cuando un docente maneja vanas disciplinas
para engrandecer el aprendizaje en los alumnos y cuando varos expertos en
diferentes disciplinas colaboran con la educacion para mejorarla, este trabajo en
conjunto es solo una de muchas herramientas que se utilizan en la educacién con
el propésito de alcanzar una meta, seglin sea establecida por la reforma en turno.

En una ocasion durante una clase de Analisis curricular se vio el tema de
la industria 4.0, en donde se analizaba la capacidad de adaptacién que tenemos
los humanos, y para esto podemos decir que aprendemos o perdemos, quien
se vuelve obsoleto deja de servir en una sociedad cada vez mas demandante
¥y que requiere que se avance a la par de la tecnologia; por mencionar algo, un
docente que actualmente no maneja una computadora presenta en su desempefio
muchas carencias, desde el planteamiento y uso de sus clases hasta la captura
de calificaciones, ya que se realiza via internet, esto nos hace reflexionar sobre
c6mo ha evolucionado el trabajo docente, antes no era un requisito saber com-
putacion para dar una clase, o usar un celular con cimara en la docencia, pero
por causas de fuerza mayor y a raiz de un problema de salud mundial como
fue la COVID-19 se suspendieron durante meses las clases presenciales, sin
embargo, ¢l docente no dejé de trabajar; quienes no sabian usar una compu-
tadora aprendieron.

En el afin de tratar de dar siempre lo mejor de si, los maestros se enfrentaron
a'la necesidad de seguir aprendiendo a usar herramientas tecnologicas paca dar
cumplimiento 2 las solicitudes vertidas a través de la estructura; orgullosos de sus
esfuerzos por seguir prestando el servicio educativo a sus alumnos en medio de
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un hecho histérico evidenciaron su trabajo, aun cuando esto presentara una carga
de trabajo extra, un nuevo motivo de estrés, exponerse a la entermedad que nos
acechaba por buscar asesoria para realizar dicho trabajo o acudir a cibercatés a
cumplir con sus labores [Ronquillo, 2023, p. 157).

Quienes nunca habian utilizado Meet para una videollamada lo hicieron,
Jo mismo con Zoom, y si no tenian una compuradora lo hicieron via celular,
y asi impartieron clases por meses, utllizando todos los recursos posibles’ y
que tenian a la mano, WhatsApp, Facebook, TikTok y otras aplicaciones mas,
de acuerdo también a las posibilidades de sus alumnos y el entorno donde se
desempefinban; la necesidad habia hecho de las suyas y obligé a quien nunca
antes lo habia hecho a evolucionar, a aprender otras disciplinas mas enfocadas
ala tecnologia, el internet y las redes sociales, siempre con la mejor voluntad de
hacedo debido a la mencionada capacidad de adapracion del maestro, ademais
contestando al lamado de la acrualizacién forzada pero necesaria. “Hay que
recordar que la docencia es Ia madre de todas las demis profesiones, como ya
se habia mencionado, pero es pamordial que al igual de los demis, también se
actualicen. Evolucionar o morir” (TEDx Talks, 2020). o

“I 2 interdisciplinariedad cobra sentido en la medida en que se flexibiliza y
amplia los marcos de referendia de I realidad, a partir de la permeabilidad entre
las verdades de cada uno de los saberes” (Carvajal, 2010, p. 159).

Creemos que la docendia trabaja de manera aislada de las demis disciplinas
que existen, pero en realidad trabaja de forma mucho mis estrecha de lo que
pudiéramos esperar, ya que el docente debe poner en prictica todo lo que co-
noce, sabe y posee su librito de expedendias para disefiar actividades que ayuden
a los alumnos a resolver problemas de manera integral, en los que pongan en
prictica esa integracion de conocimientos, utilizando diferentes métodos y
enfoques para solucionarlos. .

Para lograr todo esto el docente también debe reconocer sus debilidades y
buscarayuda especializada a Ia hora de mejorar su prictica, siendo en un primer
momento sus directivos, asesor técnico pedagdgico y supervisor, ademis de
otros especialistas, como doctores, psicologos, licenciados o ingenieros, invo-
lucrindolos directamente en el aula o mediante los comités de participacién
social; debemos contemplar Ia flexibilidad de trabajar de esta forma ya que es
una de las mejores puesto que abarca todos los ambitos, busca el acercamiento
entre grados o ciclos, incluso entre niveles educativos, para que los alumnos
vean que pueden aplicarse estos en contextos de otras disciplinas de la vida
real (SEP, 2011).

Reforma del 2006

Durante el afio 20006, en el gobierno de Felipe Calderén, se implementd una
reforma educativa sin cambios significativos pero centrados en la calidad de la
educacién bisica en el pais, asi como se abordaron diversas problemiticas que
afectaban al sistema educativo.
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Seimplementd un sistema de evaluacién docente cuyo propésito era medic
y mejorar la calidad de la ensefianza y buscaba identificar las dreas de oportu-
nidad y promover la mejora continua. Podemos observar que fue una reforma
de actualizacién, por mencionar algo, ya que no hubo un cambio de fondo
similar a las dltimas dos reformas en las que se cambié la dinimica educativa
por completo, incluidos los libros de texto, la forma de evaluar y sobre todo
la forma de ensefiar.

Esta reforma promovia que el docente buscara la mejora de la calidad edu-
cativa en la educacién bisica mediante cambios en la formacion de maestros y
en su evaluacion, sin llegar a ser un indicativo del desempeiio real del maestro,
ademas se les incluy6 en procesos de actualizacion y capacitacidn continua para
familiarizarse con los cambios en los planes de estudio. Podemos observar que
siempre se considerd una pieza clave al docente en cada reforma, con excepcion
de la reforma del 2013, ya que desde todos los niveles de gobierno se puede
observar que el primer contacto con la infancia del pais y sus familias son los
maestros, por lo que se les valoré siempre en medida de lo que representaban
los educadores de los nifios, el futuro de México. ’

Podemos regresar de reforma en reforma para reflexionar sobre el papel
del docente en cada una de ellas y cémo mediante la interdisciplinariedad han
ayudado a encaminar cada uno de los programas de estudio, poniendo en prictica
todos sus saberes adquiridos tanto en las escuelas Normales como en su infancia
coimo estudiantes, lo que han vivido en su contexto y lo que su gobierno quiere
que enseiien, pero también es importante resaltar que los docentes aceptaron,
abrazaron y se adaptaron a cada una de ellas, y lo seguirdn haciendo. Pensar en
el futuro es algo que a la mayoria de Ia gente le proporciona un sentimiento de
incertidumbre, sobre todo hablando de lo laboral.

Estamos tan metidos en una rutina diaria, en un horario que cabalmente
cumplimos todas las semanas, en una manera de hacer las cosas, en una zona
de confort, que cuando un cambio llega, como una actualizacién al plan y
programas, una modernizacidn de los libros o una innovacién que implica salir
de esa zona segura, nos genera ansiedad y miedo, ademis de un sinnimero de
sentimientos negativos, pues ya estibamos cémodos con lo que teniamos, ya
que lo conociamos y lo dominabamos.

Esimportante resaltar que esta serie de cambios surge como una necesidad
de alcanzar un ritmo global de avances, desde lo tecnoldgico hasta lo médico,
sin dejar de Jado lo social y lo cultural; las redes sociales son un ejemplo muy
claro, ya que evolucionan constantemente y de manera muy acelerada, cubrien-

do necesidades con el fin de entretener a la gente para que pasen mas tiempo
dentro de ellas, inmersos en esa realidad alternativa a la que vivimos, con ellas
avanza la industria y las comunicaciones, el internet es cada vez mds ripido y
pricticamente en cualquier lugar disponemos de sefial para hablar, revisar el
climay subir fotos de nuestras actividades diarias, pero, ¢y con la educacién qué
ocurre? Pues cada ciertos ailos llega una actualizacidn y cada década o mis llega
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una reforma de fondo, que cambia todo, renueva los libros de texto y actualiza
lo que se pretende lograr con las nuevas generaciones de estudiantes de acuerdo
a los estindares nacionales y mundiales.

Yo me pregunto si I educacion actual estd acorde a lo que vivimos como
saciedad, a lo que se pretende lograr con las generaciones actuales de nifios.
La educacién intenta seguir el ritmo tan acelerado de crecimiento mundial,
pero aun sin que exista una reforma de fondo el maestro debe sumergirse en
lo social pam no quedarse atris respecto a los alumnos, ya que ellos nacieron
con la tecnologia al alcance de Ia mano, las redes sociales como pan diario de
consumo, y ademds debemos involucrar mis a los padres en esta dindmica; el
docente pasa de ser un mero educador a un agente que mantiené unidas las
comunidades y alas familias al abordar temas de necesidad inmediata, violencia,
abuso, maltrato, por mencionar algunos que se ven en las redes a las que sus
hijos tienen total acceso, es por esto que el maestro debe encaminar al buen
uso y aprovechamiento de estas herramientas, que bien enfocadas pueden ser

de mucho provecho (SEP, 2006).
conclusiones

La sinergia educativa se refiere a la educacién sin limites, sin barreras, que toma
de aqui y de alli para lograr un impacto positivoy mis efectivo en la educacidn,
que combina esfuerzos, recursos y habilidades, pero sobre todo destaca la im-
portancia del maestro como figura central en la formacion de profesionales en
diversas disciplinas, subrayando su papel como agente de cambio y adaptacién,
que debe ser uno de los principales puntos a revisar en las futuras reformas
educativas de todos los niveles.

Lainterdisciplinariedad se presenta como una estrategia pedagégica crucial
en la actualidad, especialmente con la implementacién de la NEM. Esta pers-
pectiva implica la colaboracion entre diversas disciplinas para lograr un nuevo
conocimiento y abordar los retos de una educacién mds globalizada, el docente
debe aprender a trabajar en conjunto con otros agentes que aunque parezcan
ajenos deben participar de la formacion de los individuos.

L2 NEM se presenta como una reforma educativa significativa que busca
una formacién integeal y humanista de los alumnos, centrada en valores y en Ia
resolucion de problemas del entorno; aunque algunos aspectos ya se trabajaban
en décadas anteriores, la reforma representa un cambio importante al centrarse
en el alumno y su contexto, promoviendo una enseiianza mis significativa y
aplicable a la vida diaria. ;

En dltima instancia, debemos reflexionar sobre la necesidad de que la edu-
cacién evolucione con la sociedad y el papel esencial del docente en este proceso
de transformacion, enfatizando la importancia de mantener una actitud positiva
ante los cambios y de seguir adaptindose para enfrentar los retos del futuro.
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Resumen

En el presente capitulo se hace un recorrido por las reformas educativas que han
generado, en cierta medida, un cambio con el finr de atender las urgencias de la
sodiedad en determinados tiempos historicos; asi mismo se hace revision de las
principales concepciones del disefio curricular en el cual se establecen Ias bases y
caracteristicas propias de una reforma educativa, comenzando con los contenidos a
impartir, los lineamientos a tomar a partir de la revision exhaustiva de las necesidades
de la poblacién. En consecuencia, ya haciendo la verificacion del diseiio curricular
y en qué consiste, se hace un anilisis de las reformas mis recientes, siendo las tres
tltimas la del 2011, 1a del 2013 y la del 2019. Posteriormente se hace una compa-
racion entre la innovacion que implica una reforma y el por qué de la resistencia
ante e cambio; asi mismo se hace éntasis en la importandia de la evaluacién de estas
mismas reformas, de quién evalia, qué se evaliia, y como. Finalmente, sc comparte
la experiencia personal ante estos cambios de las reformas educativas y de como
han influido en la puesta en prictica frente el grupo, y si realmente es necesario, o
1o, un comienzo con cada nueva propuesta curdcular.

Palabras clave: REFORMA EDUCATIVA, MEXICO, DISENO CURRICULAR, HISTORIA DE LA
EDUCACION, ARTICULO 3°, EVALUACION, INNOVACION.
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Introducclén

La educacion en México se ha visto modificada alo largo del iempo. En nuestro
pais, el articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
rige la educacidn, establece los lineamientos y las responsabilidades que tienen
el Estado, las instituciones educativas, los docentes y los padres de familia para
cumplir el derecho intdnseco de recibir educacion para los nifios y las nifias.
Estos cambios forman parte de los intentos por atender las necesidades que la
sociedad mexicana enfrenta.

El presente capitulo tiene como propdsito identificar lo que conlleva hacer
una reforma educativa y las caracteristicas de un disefio curricular, tomando
las consideraciones de las necesidades sociales. Asi mismo se pretende hacer
un recorrido en Ia historia en cuanto a las reformas educativas y de c6mo esos
cambios se identifican con las tendencias politicas del gobierno en turno, y se
hace un anlisis de las funciones del Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacién —-INEE- y su influencia en la evaluacion de las reformas educativas.
Finalmente, se cierra con una postura personal ante los cambios constantes y
la experiencia docente de trabajarlos en el aula.

concepclones del disefio curricular

Una reforma educativa trae consigo una nueva propuesta curricular para atender
estas necesidades en el imbito educativo. En palabras de Casanova, el curriculo
“incluye todo lo importante para que la poblacion disponga de una formacién
bsica integral, que favorezca aprendizajes transferibles, que dote de competen-
cias suficientes como para desenvolverse satisfactoriamente en la vida™ (2012,
p- 11). En un curriculo se establecen los contenidos a impartir a ciertos niveles
educativos, y genera relaciones entre el conocimiento y las acciones a trabajar.

El disefio cursicular, en este sentido, es en su esencia “un proceso de toma
de decisiones para la elaboracién o ajuste del curriculo, previo a su desarrollo,
que configure flexiblemente el espacio donde se pondri en priictica, mediante
un proceso de ensefianza y aprendizaje del cual el proyecto curricular es su
visién anticipada” (Tovar y Sarmiento, 2011, p. 509). Es decis, Ia planificacién
del plan de estudios, la metodologia en la que se basa, el enfoque que utiliza, asi
como el alcance que tendri al ser puesto en marcha, y en este, a su vez, cubre
las necesidades de atender los problemas que afronta la sociedad en el contexto
de un sistema escolar (Diaz, 2003).

Habiendo dicho lo anterior, el disefio curdicular juega un papel muy impor-
tante, pues se hace la revision de lo que se estd impartiendo y se toman decisiones
en cuanto a qué agregar o qué es necesario eliminac. Asi mismo, Rodriguez
(citado en Tovar y Sarmiento, 2011) establece que es necesario considerar en
las bases del curriculo “las condiciones sociales y culturales, tanto locales como
nacionales, e internacionales, los intereses que se generan, las creencias, las con-
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diciones econémicas del grupo social en las que se concrete el acto educativo
y las necesidades del mundo del trabajo” (p- 510).

En consecuencia, teniendo presentes estas caracteristicas de los nifios, nifias
y adolescentes (NNA), con el curriculo se pretende atender dichas necesidades
que surjan a partir del entorno del alumnado, para formarlos y guiarlos a ser
miembros productivos de la sociedad mexicana y generar un cambio. Ademas,
tomando en cuenta el contexto de los NNA que se desean formar, lo que se
ensefia cobra mis sentido, pues se guarda relacion con lo que se imparte en
clases y lo que vive de manera diacia.

Las reformas educativas en Meéxico:
un recorrido por el articulo 3o constitucional

En nuestro pais, el articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos rige la educacion, establece los lineamientos y las responsabilidades
que tenen el Estado, las instituciones educativas, los directivos, los docentes y
los padres de familia para cumplir el derecho intrinseco de recibir educacion de
los nifios y nifias. A lo largo del tiempo este articulo se ha enfrentado a diversos
cambios, de acuerdo con las exigencias de la sociedad mexicana.

En la Figura 1 se observan las reformas educativas que se han dado en
Meéxico v el cambio que han traido consigo, dando respuestas a estas necesidades
que con el paso de los afios han surgido.

Actualmente 1 educacién esti pasando por una nueva reforma educativa
lamada & Nueta Esowela Meicana. Viviendo este cambio en el aula, en lo per-
sonal, considero que la mayor dificultad que he enfrentado es la incertidumbre
de presenciar una situacion que esti en constante cambio y que también los
contantes discursos del gobierno se vean reflejados en el plan y programas vi-
gentes. Trujillo dice que, en el émbito educativo, las reformas educativas reflejan
“Ias posturas ideolégicas de los grupos en el poder” y que, a su vez, “incorporan
posturas y tendencias tedricas” (2015, p. 78).

El presente capitulo se presenta con la intencién de hacer una revisién y
analisis de las reformas educativas mas recientes, la del 2011, 1a del 2013 yladel
2019, pues de esta manera la visién que se comparte a través de las opiniones
generadas es mis reciente, y es una reflexion acerca de lo que estamos viviendo
actualmente, sin embargo, no se descartan las aportaciones de las reformas
anteriores, pues sitven como un antecedente para mejorar algo que ya estaba
establecido y crear un cambio significativo. Asi mismo no hay que dejac de lado
las bases que se deben de contemplar en la reestructuracién de las mismas,
haciendo hincapié en el disefio curricular.

Las reformas educativas reclentes, un objeto de evaluacion

Ahora bien, con una nueva reforma lo que se pretende lograr es reforzar la
postura o condiciones en las que se encuentra la educacién en el pais, o bien
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‘Figurai .

Cuadro slndpt[co'de fas reformas educalivas en México

Las reformas
educativas
en México

.=

Adlculo 3* Asentaba plena libertad de ensefianza
1017 y solamente declaraba laica la educacién
; Impartida (p. 79)
Primera reforma Le asignd a la educacién publica la obligacion
1934 de combatir fanalismos y prejuicios (p. 80)
Se toman como base los resultados del
Segunda reforma progreso cientffico e incluyen elementos
1946 como la solidaridad internacional para
contribucién de la educacién para una
mejor convivencia humana (p. 81)
Establecié como finalidades de las
Tercera reforma instituciones las de educar, investigar
1980 y difundir la cultura, respetando la libertad
de cétedra e investigacion (p. 83)
La modificacién protege el laicismo en la
Cuarta reforma educacion impartida por el Estado, pero dej6
" 1992 abierta la posibilidad para que las escuelas
particulares intervinieran, apegandose
alos programas oficiales (p. 84)
Quinta reforma Se incorpora obligatoriedad de la
1993 i educacion a nivel secundaria (p. 84)
Adiciona la educacion preescolar en el esquema
Sexta reforma bésico obligatorio y estipula la oblgacion del Es-
2002 tado de promover la educacién inicial, junto con
= la superior que ya estaba contemplada (p. 84)
@ Se Incluya el respeto a los derechos humanos
Seplmarelorma como aspecto que debe fomentar a educacitn
2002
(p.84)
Octava reforma Incorpora la educacién media superior
2011 como obligatoria (p. 84)
Fue enfocada hacia el establecimiento de
;Jg;/;na ki criterios para alcanzar la calidad a través
L de la idoneidad del profesorado (p. 86)

Fusnle: Elaboracién propia con dalos do Trujlo, 2015,
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implementar nuevas medidas de accidn para que esta tome una direccién
completamente diferente a lo que se ha establecido, sin olvidar el objetivo
principal: que los nifios, niffas y adolescentes sean acreedores de una educacion
con calidad y excelencia.

La mejora de la calidad educativa ha sido, en las dltimas reformas, un obje-
tivo a alcanzar. Sin embargo, segiin Arriaga et al. (2020), la calidad sigue siendo
deficiente, pues en la evaluacién mas reciente del Programa Internacional para
1a Evaluacién de los Estudiantes (PISA) en México, los alumnos que en aquel
momento lograron buenos aprendizajes son apenas el 17% en ciencias y mate-
maticas, y el 25% en lenguaje (p. 720). Aquilos autores rescatan la importancia
de la evaluacién de los procesos, de los resultados, de los aprendizajes y los
efectos de las politicas, programas 0 acciones gubernamentales, proporcionan
informacién vital para el diseio y la implementacion de intervenciones mas
eficientes o, en su caso, una reforma educativa fuerte. .

Arriaga etal. (2020) exponen que los planes desarrollados durante la época
de mandato de los presidentes Felipe Calder6n y Enrique Pefia Nieto eran ficiles
de distingui por dar la continuidad de la bisqueda de Ia calidad y el impulso de
la equidad (p. 720). Por otra parte, asociaciones como el Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacién (INEE), encargado de recuperar los resultados
de dichas evaluaciones, de analizar e informar el proceso real de las escuelas y
de esa manera orientar a los organismos a cargo de la implemenmcién y dise-
fio de las reformas educativas, se vieron afectadas con su extincion durante el
primer afi6 de gobierno del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador (p- 722)-

“Para que cualquier reforma de gran impacto social pueda concrerarse, €s
indispensable que responda no solo a los diagnésticos de quienes la decretan,
sino tambiéa a las necesidades y aspiraciones de los actores involucrados™
(Arriaga et al, 2020, p. 724). Es decir, que los resultados obtenidos por las
evaluaciones de estos organismos se vean reflejados en el disefio del curriculo
para que, de esta manera, el docente en su salon de clase base su ensefianza en
estas problemdticas que los nifios enfrentardn en la sociedad actual.

Cabe mencionar que la evaluacién de una reforma no solamente se centra
en los NNA, también va dirigida a los docentes, directivos y profesionales de la
educacién, cuyo nivel de preparacién y compromiso afecta de manera positiv.;l o
negativa en el alumnado. Durante la reforma del 2013 el INEE fue la institucién
encargada de expedir los lineamientos, criterios e indicadores del perfil docente
y directivo, asi como establecer los lineamientos de la coordinacién nacional del
recientemente creado Servicio Profesional Docente (SDP) (Arriaga etal,, 2020).

Antes de continuar, se desea resaltar la importancia del INEE y su papel
durante la toma de decisiones de I educacién mexicana. Fue fundado desde el
afio 2002, y hasta el 2012 sus funciones operaban como un organismo descentra-
lizado de la Secretacia de Educacion Pablica. Fue hasta el 2013 que se convirtié
en un organismo publico auténomo con personalidad juridica y patrimonio

propio (Arriaga etal, 2020). A partir de las evaluaciones que el Instituto realizd,
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los objetivos que se tenian eran abatir la deseccion escolar, mejorar la calidad
de las escuelas multigrado y aumentar la inclusién de las personas indigenas.

Ahora bien, a partir del INEE ya siendo un organismo auténomo, se
tenia como objetivo el desarrollo de las evaluaciones de logro, de aprendizaje,
de docentes y de programas (Arriaga et al., 2020), que permiten visualizar de
manera sistematizada lo que la educacién requiere y necesita, ya sea movilizar
los aprendizajes a través de nuevas propuestas curriculares, o recursos e in-
fraestructura de las escuelas, y qué tanto los docentes estaban preparados para
estar frente al aula.

En consecuencia, Ia tarea del INEE fue evaluar la calidad, el desempeiio
y los resultados, a partir del 2013, siendo esta la autoridad méxima en materia
de evaluacién de la politica educativa (Arriaga et al., 2020). Los resultados de
estas evaluaciones sirven como politicas educativas para mejorar la calidad y la
equidad de la educacién. Con esta informacién tan valiosa, estos organismos
aportan lineamientos y politicas educativas que se visualizan en el aula; sin
embargo, se debe considerar que en cada centro educativo se vive de diferente
manera y es labor del docente adaptar estos lineamientos, para que los NNA
se vean favorecidos.

Otro recurso util para valorar las politicas educativas en México son las
pruebas del Programa para la Evaluacién Internacional (PISA, por sus siglas
en inglés) de la Organizacion para la Cooperaci6n y el Desarrollo Econémicos
(OCDE). Este programa permite evaluar por medio de pruebas estandarizadas
el rendimiento de los estudiantes y hacer una comparacion con el resto de los
paises pertenecientes ala OCDE. Para el afio 2022 México presentd un bajo ren-
dimiento, teniendo como foco de alerta las habilidades matematicas (Figura 2).

Figura2 -
Puntajes obtenidos por México entre el 2003 y el 2022
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Fuenle: IMCO (2023) con datos de PISA 2009, 2012, 2015, 2018 y 2022,
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De acuerdo con el Instituto Mexicano par la Competitividad (IMCO,
2023), ante el panorama y para la construccién de un sistema educativo més
cesiliente hace énfasis en dar mayor importancia a las mateméticas en el nuevo
plan de estudios, implementar evaluaciones estandarizadas a nivel nncio'n‘al
y mejorar la distribucién de los recursos educativos. En el Marco de Acg'on
Educacién 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas para }a Educacién,
1a Ciencia y la Cultura (UNESCO) se propone que los paises destinen al menos
4% de su PIB a educacion, México destina Gnicamente 2.96% (IMCO, 2023).
Asi mismo sc resalta el hecho replantear las acciones del pais en cuanto a la
trayectoria educativa. ¢

" Una reforma educativa apresurada, en palabras de Ramirez y Acevedo
(2018), “es inapropiada par dar los resultados que se esperan de ella” (p. 98),
pues se hace hincapié en que no contiene un objetivo claro o no cuenta con
una continuidad. Asi mismo resalta el hecho de que las reformas cducanyfls
cecientes buscan la mejora de la calidad educativa, pero se descuidala aglicacxon
efectiva de dichos modelos, como por ejemplo la didictica y 1a preparacion para
obtener la calidad, las instalaciones y los instrumentos de trabajo, la cantidad de
estudiantes, entre otros aspectos (p- 3). En este sentido es necesado preguntarse
si realmente el cambio de una reforma es beneficioso para Ja sociedad mexicana.

El valor de 1a Innovaclon y su rechazo

Cuando se habla de innovacién educativa, lo que se me viene 2 la mente es Ia
implementacién de nuevas estrategias de ensefianza, lo cual implicin’a la forma-
cién y actualizacién del profesorado. Diaz etal. (1996) resaltan que “es necesario
adecuar ¢ sistema educativo a las demandas y exigencias sociales, para lo cual
resulta inevitable introducir periédicamente procesos de reforma e innov?lc.fén
educativa” (p. 1). Actualmente, y con la Nueva Escuela Mc)dFana, ha existido
y se ha observado bastante recelo ante este proceso, lo que influye en que la
reforma sea recibida con los brazos abiertos por el magisterio.

Lo anterior juega un papel importante en la implementacion de una nueva
reforma educativa. En mi experiencia, cuando un profesor tiene esta negacion
ante el cambio las propuestas curriculares no son implementadas ea el aula de
manera acertada, existiendo mucho desconocimiento y desinformacién por
parte del docente, lo que en'consecuencia trae el regreso a viejas précti'c:\s. Pero,
¢por qué este rechazo ante la innovacién de una nueva reforma? ¢Qué factores
inciden para que exista esta resistencia?

El problema radica en que los argumentos y resistencias ante los proce-
sos de reforma que obstaculizan la innovacién no son simples mecanismos
defensivos de caricter personal para rechazar el cambio, sino que se trata de
estructuras cognitivas, mis o menos sedimentadas, producidas por la accién de
contextos especificos. Mis atin, las resistencias mostradas por el profesordo
sobre la idoneidad de las reformas educativas presentan dudas vilidas ante lo
que consideran propuestas poco realistas (Diaz et al., 1996, p. 8).
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Se debe de considerar que el profesorado tiene la obligacién de conocer
la filosofia que subyace en la propuesta de Ia reforma, asi como su propuesta
curricular. Es sabido que la desinformacién sobre ciertos temas trae como
consecuencia que el docente (o la socicdad en general, fuera del imbito educa-
tivo) puede llegar a generar opiniones poco certeras y muy alejadas de lo que
realmente es.

También se debe de considerar que parte de la resistencia ante la imple-
mentacién de una innovacion se puede deber a que la reforma no es creible o
es ilegitima, o por la deficiente formacion pedagdgica ofertada al profesorado.
En este sentido, se podria decir que no es que el docente se deba de ajustar a
este cambio, mds bien seria que estos factores que hacen que el docente dude
ante la implementacion de esta reforma sean estudiados y modificados. Medina
(citado en Diaz et al., 1996, p. 5) rescata que “las reformas son eficaces cuando
existe un compromiso de todas las fuerzas sociales para su implementacién”.

Asi mismo se destaca el hecho de que paru el profesorado supone un es-
fuerzo maximo, pues implica cambiar su practica educativa, Que constantemente
se ve opacada por las exigencias de los reformadores (Diaz et al,, 1996). Es
decir, 1a propuesta que trac la reforma en ocasiones va alejada con la realidad
que se vive en las escuelas, o es contradictoria con la formacién profesional del
docente hasta ese momento. )

El docente frente al camblo, 2qué hacer frente al grupo?

En este apartado relato mi propia experencia ante estos constantes cambios e
incertidumbres, pues a pesar de todas estas propuestas realizadas por las inst-
tuciones a cargo de regir la educacion en nuestro pais, es interesante hacer una
revision de lo que realmente estd ocurriendo dentro de las aulas, en las escuelas,
y de cémo los alumnos se ven afectados, ya sea para bien o para mal.

Mi formacion profesional fue del afio 2018 al 2022, en la Institucién Be-
nemérita y.Centenaria Escuela Normal del Estado de Chihuahua “Profr. Luis
Urias Belderriin”. En ese tempo —y por pamera vez— entrd en vigor el plan
de estudios para escuelas Normales del 2017, y este iba a ]a par con la reforma
educativa propuiesta en la época de mandato del presidente Enrique Pefia Nieto.
Al momento de asistic a mis primeras pricticas en el segundo semestre de la
Licenciatura en Educacién Primaria, los alumnos de primero eran los tnicos que
utilizaban libros de texto de acuerdo a ese nuevo plan y el resto de los grados
usaban los del plan del 2011, es decir, de la reforma antedor.

La mayor parte de mi formacién gird en torno al plan de estudios del 2017,
y en el 2022 cuando finalmente me gradué y comencé a ejercer en una escuela
primaria, nuevamente iban a cambiar el plan de estudios. En lo personal fue una
gran incertidumbre, pues no estaba preparada para un cambio tan radical y con
poca experiencia frente a grupo. Todo lo que aprendi sobre el plan de estudios

durante T escuela quedd atris, me tuve que capacitac en menos de un afio. EI

n
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. + plan de estudios del 2022 comenz6 en el ciclo escolar 2023-2024, es decir, mi
segundo afio como docente frente a grupo.

Al principio del afio se tuvieron diversos conflictos con la entrega de los
libros. de texto y sobre el cambio de diversos contenidos en el plan. Pe.r? lo
mis complicado fue tener que adaptar a los nifios y a los padres de familia al
cambio. Los alumnos estaban acostumbrados a trabajar de otra manera, por
asignaturas, y ahora estas asignaturas ya no estin. Ese conocimiento fr.agmen-
tado en la asignatura se revisa de manera global en los campos formativos. Ya
no estin las “competencias” o los “aprendizajes esperados”, ahora se conocen
como “procesos de desarrollo del aprendizaje”. El objetivo continda siendo el
mismo, pero la manera de alcanzado es completamente diferente.

Los padres de familia de mi grupo se encontraban divididos entre aceptac los
libros de texto o no. Finalmente, cuando los entregaron, ya me habia adaptado
a trabajar sin ellos, pues llegaron casi después de un mes de haber comenzado
las clases. En las capacitaciones lo que revisibamos eran documentos d? tra})a-
jo que no estaban completos y, por ejemplo, si trabajabamos con un termino,
después cambiaba a otro.

conclusiones

El disefio curricular en la educacién desempefia un papel fundamental al trazat
el camino formativo de los alumnos y proporcionar una estructura coherent.e
para el proceso de enseiianza-aprendizaje. Es la guia de lo que se vaa impartic
en un salon de clases y de las metas que se desean alcanzar, y permite el desa-
rrollo integral del alumnado. La importancia del disefio Curl:icnlal.: radica en su
capacidad para moldear una educacion relevante, equimtiva.y orientada hacia
el futuro, brindando a los alumnos las herramientas necesarias para prosperac
en un mundo en constante transformacion.

Considero pertinente mencionar que este plan de estudios, pot lo que .he
observado, carece de investigacion y de posicionar a México a nivel internacio-
nal en cuanto 2 los niveles educativos, es decir, ¢en qué posicién estamos en
comparacién con el resto del mundo?, pues como mencioné antedotmentfz, ya
se eliminé una institucién que permitia evaluar ciectos estindares mundiales
o estas pruebas que permitian hacer revision de la educacién que red%)ian\ los
alumnos. Estamos en una época.de globalizacion, en la que el conocimiento es
facil de compartir, no se debe de forzar a cerrarse a la idea de tener mayores
aspiraciones de las que estin en tu entorno préximo, de formar a nifios y nifias
capaces de razonar con un criterio propio, de investigadores y portadores de
conocimiento, para que en la edad adulta tengan la oportunidad de tomar de-
cisiones justas, precisas y responsables. \

Al principio, una reforma educativa permitia hacer una revision de la.s defi-
ciencias que existen en el pais, hacer llegar la educacién hasta las corpumdnd‘es
mas apartadas de la region, que esta sea laica y respetar las diferentes xdeol?gms
religiosas de los mexicanos, entre otros aspectos mds. En las iltimas y mas re-
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cientes reformas parece que se ha transformado en una competencia entre qué
gobieeno en turno generd verdadero cambio y para mejor. Lintre cada reforma
no hay mucho tiempo de diferencia, lo que no permite visualizar los verdade-
ros resultados, pues el curriculo cambia y estos resultados se fracturan. Cada
discurso al momento de modificar el articulo 3° parece scr mis un “yo lo hice
mejor que el anterioc” y, por ende, los principales afectados son los nifios y las
nifias, pues muchos docentes se muestran renuentes, o bien se adaptan, pero es
un proceso largo que no siempre es el adecuado, pues se suelen cometer errores
en la prictica cuando lo que estis ensefiando lo estis aprendiendo en la marcha.
Como se menciond anteriormente, una reforma bien coastruida permite al
alumno adquirir esta formacion para la vida ante un mundo en constante cambio,
sin embargo, si se ¢l una reforma con una planeacion deficiente los resultados
pueden ser negativos, descontento por parte del docente ante la implementacién,
o descuidar aspectos acerca de la calidad educativa que se ofrece al alumnado.
Se debe considerar si crear una reforma educativa en un lapso tan reducido de
tiempo es factible o no, y si realmente beneficia a la poblacién del pais.
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Resumen

En este capitulo se examina la relacion entre el programa de Maestrda en Educacién
para el Desarrollo Protesional Docente de la Escuela Normal Superor Protr. José
E. Medrano R. y la politica educativa lamada la Nuera Escuela Mexicana, mediante
una investigacién documental. La metodologia empleada se basaenla recopilacion
y anilisis de fuentes primarias y secundarias, como documentos oficiales y articulos
académicos, permitiendo una valoracion cualitativa de ambos programas educativos.
El estudio se centra en analizar la formacion de los maestrantes, evaluando la malla
curricular, enfoques pedagégicos y los resultados de aprendizaje en comparacién
de que requiere el docente para la implementacién de la Nueva Escuela Mexicana.
Los objetivos incluyen identificar similitudes y diferendias entre los programas,
explorar enfoques metodologicos, reflexionar sobre metas educativas, investigar la
calidad de 1a formacién docente, al igual que interpretar las mejoras e innovaciones
pedagogicas. Los principales ejes de andlisis incluyen al perfil de egreso, los campos
de desempeiio y formativos, ademis de la adaptabilidad de los programas a las
necesidades emergentes del mbito educativo. Se evidencia que Ia Escuela Normal
Superior José E. Medrano R mantiene un compromiso constante con la formaciény
perfecconamiento del magisterio. Con la reforma educativa, ¢l posgrado refuerza su
mision de formar docentes espedializados, capaces de afrontar retos contemporineos
y contribuir a la sociedad. Destaca la asignatura de Proyecto innovador, diseiiada
para la solucion de problemas, junto con la metodologia de investigacion-accion,
clave para abordar proyectos de aula, escolares y comunitarios, permitiendo aplicar
soluciones de intervencién como lo promueve Ia NEM.

Palabras clave: DESARROLLO DE COMPETENCIA, FORMACION DOCENTE, INNOVACION
EDUCATIVA, PERFIL DE EGRESO.
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Introducci6n

Durante décadas, la Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano R. se ha
establecido como un baluarte en la formacién de profesores, contribuyendo
significativamente al fortalecimiento del sistema educativo en el estado de Chi-
huahua y en la region norte del pais. La institucion ha desempeiiado un papel
crucial en Ja educacién de docentes para nifias, nifios, adolescentes y jGvenes.
Alo largo de su historia, a institucion ha estado dedicada a ofrecer servicios
de formacién al magisterio, actualizacion y perfeccionamiento profesional. Su
oferta educativa incluye licenciaturas, maestrias, diplomados y una variedad de
cursos para los procesos de admisidn como profesor en la Secretaria de Edu-
cacién Piblica (SEP), disponibles tanto de manera presencial como en linea,
orentados al desarrollo de habilidades pedagogicas para que sus graduados
puedan satisfacer eficientemente las demandas contemporineas de Ia sociedad.
Azpillaga et al. (2021) afirman que los centros escolares con mayor eficacia es-
colar son los que mis invierten en formacion y desarrollo profesional docente.
Con un firme compromiso institucional y social hacia Ia comunidad de
Chihuahua, la escuela ha presentado una propuesta curdcular vanguardista para
optimizar el desempeiio de los maestros en la educacion bisica, media superior
y superior. Destaca la Maestria en Educacion para el Desacrollo Profesional
Docente, disefiada para promover la mejora de los profesores analizando las
necesidades especificas pedagogicas, personales e institucionales. Esta oferta
académica busca estar en la vanguardia de los avances en disefio curricular,
entrelazando elementos pedagdgicos, psicoldgicos y diddcticos con el uso de
tecnologias emergentes y fomentando una prictica reflexiva que capacite a
los participantes para atender a sus alumnos en el contexto de las reformas

educativas. i

Las reformas educativas actuales en México se enmarcan en un ‘contexto global
de cambio, en el que se reconoce la necesidad de una educacién que prepare a los
estudiantes para los desafios del siglo XXI. Estas reformas buscan promover una
educacién integral, inclusiva, equitativa y de calidad, que desarrolle las competencias
necesarias para la vida [Alvarez y Torres, 2023, p. 10].

El presente capitulo se centra en la reflexion y el anilisis de ciectas categodas
del plan de estudio de la maestria que oferta la Escuela Normal Superior y su
relaci6n sustantiva con los enfoques que promueve la Nueva Escuela Mexicana
—NEM-; se comparan aspectos como la actualizacién docente, perfiles, campos
de desempeiio y la investigacién-accién como propuesta metodoldgica.

Desarrolio

El perfil del educador en Ia NEM se caracteriza por su compromiso con valores
éticos y civicos, la integracion con todos los agentes del entorno educativo, y la
habilidad de mediar entre la familia, la comunidad y el proceso de aprendizaje.
Ademis, se enfoca en una educacién de calidad, atendiendo a las necesidades
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individuales de los estudiantes y promoviendo una comunicacion efectiva entre
escuela, familia y comunidad; por consiguiente, dicho docente planifica y eje-
cuta actividades en el aula, promueve valores sociales, I identidad nacional y la
conciencia ambientalista.

El desarrollo profesional docente es un proceso continuo de aprendizaje y creci-
miento que permite a los docentes mejorar sus competencias y habilidades. Este
proceso es esendial para la mejora de la calidad educativa, ya que contribuye a que
los docentes puedan responder a las necesidades de los estudiantes y del entorno
educativo [Becerra y Hemindez, 2022, p. 3).

Por otro lado, el desarrollo profesional docente en alumnos de posgrado
implica una transformacion en la ensefianza, la comprensién e implementacion
de los documentos curriculares, y Ia gestion de ambientes de aprendizaje, ya
que los maestros deben ser protagonistas activos de su formacién continua,
involucrindose en procesos de aprendizaje pedagdgico, personal e institucional.
Estos procesos incluyen la reflexion sobre a priictica, Ia revisién del curriculo, la
gestion de ambientes de aprendizaje, el trabajo en equipo y el andlisis de casos.
De la Vega (2022) destaca la necesidad de desarrollar modelos de formacién
que respondan a las caracteristicas especificas de estas escuelas, pues la relacién
entre estos dos aspectos es fundamental, y el programa de maestria de la Escuela
Normal Superior proporciona a los docentes las herramientas necesarias para
alcanzar el perfil deseado en la NEM. '

Asi mismo, a través de la formacién vanguardista, los docentes que estudian
en la maestria pueden profundizar en su comprensién de los valores éticos y
civicos, desarrollar estrategias para la integracion efectiva con la familia y la co-
munidad, pero también incidir en lo profesional, como mejorar sus habilidades
de planificacién con base en el programa sintético actual y ejecutar la parte del
codisefio que es esencial para construir el programa analitico. Conjuntamente, el
programa de maestria enfatiza la importancia del desarrollo profesional continuo,
ofreciendo a los docentes oportunidades para reflexionar sobre su préctica, revisar
y adaprar el curriculo, y mejorar la gestién de los ambientes de aprendizaje, por
lo tanto, les permite no solo atender las necesidades actuales de los estudiantes
sino también prepararse para los desafios futuros en un entomno educativo en
constante evolucion en los planes y programas.

La iniciativa de Ia NEM, con su énfasis en la educacién para una ciudadania
democritica, en conjunto con la malla curricular basada en competencias del pro-
grama de maestria de la Escuela Normal Superior, representan simultineamente
un vinculo significativo en la educacién basica, resaltando que las competencias
no son una moda temporal sino que es la movilizacién de diversos saberes, por lo
cual este enfoque remodela 1a estructura educativa tradicional y redefine el papel
de los educadores y su preparacion para los desafios de una sociedad democritica
y diversa, que es precisamente la que se desea en el nuevo plan y programas 2022.

Continuando con la educacidn que se desea afianzar, se encuentra el respeto
a la legalidad, ya que es una faceta fundamental, que se enfoca en ensefiar a los
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estudiantes de educacion bisica a valorr las leyes y normas que rigen la sociedad
no solo como reglas a seguir sino como el fundamento para una convivencia
arménica y justa. Esto fomenta el desarrollo de un sentido de justicia, ética y
responsabilidad, elementos cruciales para el mantenimiento y fortalecimiento
de un sistema democritico.

Paralelamente, el programa de posgrado, con su enfoque centmdo en el
aprendizaje, complementa estos objetivos al dirigir la formacién de los futuros
educadores, ya que prioriza la atencién a las necesidades e intereses de los
estudiantes, como ya se habia mencionado anteriormente, centrindose en el
desarrollo de sus competencias docentes. A través de este enfoque, los docentes
que estudian en la Normal Superior aprenden a relacionar los contenidos con
su prictica profesional, fomentan el trabajo colaborativo entre pares y ¢l com-
promiso social, ¢ incluso los principios pedagdgicos de ambos programas tienen
similirud, a tal grdo que permite un balance entre la formacién del alumno de
posgrado y su prictica frente a grupo (ver Figura 1).

Figura 1
Principios pedagdgicos de la NEM y Maestria en la Normal Superior
Responsabilidad ciudadana
Profesionalismo y honestidad
Participacién del magisterio
Respeto de Ia dignidad humana
Reconocimiento e interculturalidad
Rescalar a través del andlisis cientifico
Gestion participativa y democratica
Practica educativa
2 e w Oy B ’fmmm)
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Participacién en la transformacion - o
Respeto de la dignidad humana
Promocion de la interculturalidad .
Promocién de la cullura y la paz - .
Respelo por la naturaleza %

Fuents: Elaboracidn propia.

Ademis, la combinacién de ambos principios pedagdgicos es fundamental
para la formacién integral de los educadores, es decir, los educadores formados
bajo este programa estacin mejor equipados para implementar los principios
de la NEM en sus aulas, promoviendo una educacién que se centra tanto en !
conocimiento académico como en el desarrollo de habilidades sociales y civicas.
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Con respecto a la comunidad y competencins trasversales, en Ja NEM la
comunidad es vista como un componente crucial en el proceso educativo, este
enfoque reconoce a la educacién no como un fenémeno aislado sino que se

e;(t)x;e:am i;m el entorno socx:d.cxnl@l y poliu'u? mds amplio. Cirdenas y Lopez

(2022) ana izan el papel de la comunidad educativa como factor de desarrollo de

compcfcnc:n mns\rt§alc§ enlaeducacion bisica, encuentran que Ia comunidad

educan\'.:\‘ pucede contribuir al desarrollo de estas competencias a través de la
rom 1. .. < " !

?me gx:?;:\:;\ :‘\‘ r{:iré:;upnimer; la cooperacién, y la resolucién de conflictos, Al

; en Ia educacion se ofrece a | i .
5 ° nla 0s estudiantes

relevante Past su aprendizaje, donde pueden ver 1 aplicacién pra el

aprenden v ¢Amo se relaciona con el mundo req) kel aue
- fomenta en ia
bilidad social y 150 comuni .‘05 A tenkxloyde responsas
A omuitario, alentindolos a partici ;

1 ¢ . ¥ Aportar positivamente aella. Ademi pavactivamente
el ¢jc articulador de 1 hicacity o A Ademas, al hacer de I3 comunidad
sentatividad-de 1a divers; . Promueve una mayor ; e

: versidad culrgead e mayor inclusién
diverso como Meéxico, ral y socil, lo cual es esencial en L

Frente a lo anterior, e] s

; 3
competencias Sl Programa de maestria se en
XX1, ol Proprama buse, €S que son f\mdamenm]es para
n?ahdades vivi fr oo

Comp, Pdrepamn en ‘
Catiye, "der y res e )
; 5 ponder a las dinimicas de s
o240 Tty e o SR oneas espon:
enfoqc""" SNy ‘ nl, Esmn%n . Omiso comunitario en sus estudiantes.
u ey Va‘f;::h unatl:l No, Que el andlisis del perfil de egreso del
YO g, 2da q :"ne, .:’lal Superior y los diez rasgos del perfil
v 8eal y org es““uu: Profuncla ¥y complementaria entre la
ftagy, h integral del estudiante, destacando un
Acia el futuro en el contexto mexicano.
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Por un lado, el perfil de egreso del programa de maestria se encauza en
fortalecer el desarrollo profesional del docente, lo que incluye una comprension
profunda del modelo educativo vigente, la planificacidn y la evaluacion de los
aprendizajes para poder retroalimentar con base en innovaciones pedagogicas.
También se resalta la importancia del uso de herramientas y recursos digitales,
asi como la implementacion de estrategias de tutoria y asesoria académica, la ges-
tién de ambientes de aprendizaje colaborativos y la construccién de colectivos,
puesto que, como menciona Valliant (2016), el trabajo colaborativo puede ayudar
a los docentes a mejorar su practica pedagdgica, a compartir conocimientos y
expedencias, al igual que a construir una comunidad profesional.

El perfil de egreso de Ian NEM se centra en el desarrollo integral del estu-
diante, abarca aspectos como el reconocimiento de derechos y responsabilidades,
la valoracion de la diversidad cultural, étnica y de género, el desacrollo de una
forma de pensar propia, la interpretacion de fenémenos a partir de razonamien-
tos cientificos y el fomento del trabajo cooperativo y el pensamiento critico.

El perfil docente propuesto por la NEM se basa en los principios de inclu-
sioén, equidad y justicia social. Este perfil enfatiza la importancia de

Que los docentes sean reflexivos, crticos y colaborativos, y que tenga las compe-
tencias necesarias para promover el aprendizaje integral de los estudiantes. El perfil
docente propuesto por las escuelas normales, por su parte, se centra en la formacién
de docentes que tengan un alto dominio de los contenidos disciplinares y que estén
capacitados para impartir una educacién de calidad [Garcia y Lopez 2022, p. 5].

Tabla 1
Aspectos relevantes de ambos perfiles
Perfil de egreso del Perfil de egreso de la
Categorias programa de Maestria Nueva Escuela Mexicana
Desarrollo Reflexion conslante sobre el Desarrollo del pensamiento critico

profesional  desempefio docente para mejorar y habilidad para analizar la realidad
el aprendizaje de los alumnos

Aplicacién Comprension profunda de! Reconocimiento de derechos y

de modelos  modelo educativo vigente y responsabilidades como ciudadanos
los documentos curiculares

Innovaciény  Planificacion y evaluacion Desarollo de una forma de

planificacion  de actividades de aprendizaje pensar propia y auténoma
innovadoras

Tecnologlaen Uso de heramientas y recursos  Interpretacién de fenémenos a partir
la educacion  digitales para mejorar la fomacién de razonamientos cientificos

Tutorla Implementacion de estrategias  Valoracion y respeto por la diversidad
académica de tutorfa y asesorla académica  cultural, étnica y de género
Ambientes de  Gestion de ambientes de Trabajo cooperativo y colaboracion
aprendizajes  aprendizaje colaborativos en distintos contextos

Fuente: Elaboracién propia.
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Enla Tabla 1 se muestra a manera de resumen los aspectos ms relevantes
de los perfiles de egreso deseados tanto del programa de Maestria en Educa-
cion en Desarrollo Profesional Docente como de la Nueva Escuela Mexicana.

La relacion entre estos dos perfiles es clave, el perfil de maestria se enfoca
en preparar a los profesores para implementar un modelo educativo innovador y
eficaz, mientras que el perfil de egreso de la NEM se orienta hacia la formacién

integral de los estudiantes, preparindose para ser ciudadanos responsables,
criticos y participativos en una sociedad diversa y cambiante.

Un ejemplo de ello podria ser que constantemente y por medio de las
actividades, los maestrantes reflexionan sobre su respectivo desempefio en el
aula, esto se correlaciona con el desarrollo del pensamiento critico en los es-
tudiantes de educacion bisica, del mismo modo, Ia comprensién profunda del
modelo educativo facilita los aspectos administrativos, pero mas atn, aquellos
que tengan que ver con el proceso ensefianza-aprendizaje.

Ademis, el programa de maestria esti disefiado para enriquecer las habili-
dades y conocimientos de los docentes en ejercicio. A través de cuatro campos
de desempeiio, los docentes se sumergen en un proceso de aprendizaje conti-
nuo, estas Areas incluyen la reflexion sobre la practica docente, la planificacién
y evaluacion eficaz, la implementacion de estrategias didicticas innovadoras y
la participacién en la gestion escolar. Dichos campos buscan no solo mejorar
las habilidades pedagégicas, sino también fomentar una mentalidad abierta a
la innovacién y el cambio.

) Ahora bien, la NEM introduce una estructura curricular basada en siete
¢jes articuladores y cuatro campos formativos. Becerra y Hernindez (2022)
analizan los retos que plantea la impjementacién de los campos formativos y
los ejes articuladores en la formacigy, ;qicial docente. Sefialan que es necesario
fortalecer la formacidn docente €N 4 aqs COMO la diddctica, la evaluacién y el
esarrollo de competencias transve, .,

Los ejes, que incluyen la inclusig, - ensamiento ctico, la interculturalidad
Critica, entre otros, se centran en dy.’ < pu;u" una educacién integral que valora
la diversidad y promueve una con 2t ;00 mis profunda de la sociedad y el
Mundo. Los campos formativos ahren areas especificas de conocimiento
¥ habilidades, desde el lenguaje ¥l 0rd* hasta el pensamiento cientifico y la
Somprensién humana y comunitay, étic”

La relacion entre los ejes arty, \ @5y los campos formativos con los
tampos de desempefio docente \\lada secamente complementaria, ya que,
Segin el anlisis, los docentes que N ints” ,an en la Normal Superior entienden
Por lo menos el concepto, para dy Y fO;f,f:nenmr llevarlo a prictica y aprender
‘!F Ia prueba y el ecror. Por ejemp) ‘44 ’ﬂiﬁcacién y evaluacion de los apren-

2ajes, son asignaturas que ofrece\\ 1a ¢ 0 variedad de estrategias formativas,
Con el fin de proveer a las nifias, dolescentes una ensefianza acorde a
O que necesitan, por consiguienty < sa estrechamente con el fomento del

/
Pensamiento critico y sobre todo ! \os z;’vlsién enla NEM.

\eal;
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Aguilar y Flores (2022) proponen una vinculacién entre los campos for-
mativos y los ejes articuladores de Ia NEM para Ia formacién inicial docente.
Sefialan que esta vinculacién puede ayudar a formar docentes que sean capaces
de promover el desarrollo integral de los estudiantes. Ademis, las estraregias
didicticas innovadors y la gestion escolar efectiva que se aprenden en la maestria
permiten a los docentes crear ambientes de aprendizaje que apoyan los objetivos
educativos de la NEM.

Ahora bien, se habla mucho del cambio de paradigma, que propone ensefiac
de diferente manera a la que se habia estado trabajando, y es que el pamdigma
sociocritico en la NEM se manifiesta a través de la implementacién de proyectos
activos que ayudan a desvanccer cierta problemitica; es por ello que, durante
el transcurso del ciclo escolar y especificamente en los Consejos Técnicos Es-
colares, los docentes han estado capacitindose con base cn las metodologias
activas que se sugieren en los diferentes campos formativos, por ejemplo, en
lenguajes se propone el aprendizaje basado en proyectos comunitarios, favore-
ciendo la cooperacién y I participacién comunitaria; en el campo de saberes y

pensamiento cientifico se adopta un enfoque STEAM interdisciplinario; para
ética, naturaleza y sociedad se puede aplicar el aprendizaje basado en problemucs,
enfocado en resolver desafios sociales yambientales; finalmente, en el campo de
lo humano y lo comunitario se recomienda el servicio de aprendizaje, que invo-
lucra a los estudiantes en proyectos con responsabilidad y compromiso social.

Las metodologias activas son un conjunto de estrategins de enseiianza y aprendizaje
que centran al estudiante en el proceso de aprendizaje. Estas metodologias promue-
ven la participacion de los estudiantes, la resolucién de problemas y el aprendizaje
colaborativo, ademas, son una herramienta importante para promover el desarrollo
de las competencias transversales en los estudiantes [Cardenas y Martinez, 2022, p. 3].

En conjunto, estas metodologias didicticas reflejan un compromiso del
enfoque acrual con la educacién sociocritica, que busca no solo impartir cono-
cimientos sino también desarrollar habilidades, valores y actitudes que permitan
alos estudiantes comprender y transformar su realidad. Sin embargo, Alvarez y
Torres (2023) analizaron las metodologias activas en la NEM desde L4 perspecriva
de los docentes y encontraron que si estin de acuerdo con la importancia de
ellas pero que también seiialan algunos desafios, como la falta de capaciracion,
la falta de recursos y la resistencia al cambio.

El programa de maestria cobra relevancia puesto que las metodologias
sugeridas anteriormente no son las unicas, ca la Escuela Normal Superior
dentro de la malla curricular se ofrece una opcién mis: se impacre la asignarura
de Proyecto innovador, el cual es el espacio formal para la elaboracion del do-
cumento de grado, es decir, el alumno de posgrado debe desarrollar el proyecto
de investigacion basado en el plan de estudio actual y con base en ¢l método
de investigacion-accion, que le permita intervenir pedagdgicamente, mejorac
sus pricticas y favorecer los aprendizajes de sus alumnos, lo que lo hace una




eleccion sustantiva para implementado en cualquier.contexto educativo y sin
importar el campo formativo.

Este tipo de investigacion-accion, reconocida por su viabilidad para en-
frentar retos cotidianos y urgentes en la labor docente, apunta a optimizar las
pricticas educativas. Originada por Lewin (1946, citado en Latorre, 2005) y
desarrollada por Carr y Kemmis (1988, citados en Latorre, 2005), esta meto-
dologia adopta una perspectiva dinléctica que amalgama la investigacion y la
accidn en un ciclo continuo. Bajo esta perspectiva, los docentes no solo impar-
ten conocimientos sino que también se involucran activamente en el analisis
reflexivo v la adaptacion de sus métodos de ensefianza para satisfacer mejor las
necesidades de sus alumnos.

La investigacidn-accion permite a los docentes y alumnos investigar
problemas especificos dentro de sus aulas y entornos educativos, proponer
soluciones, implementarlas y luego evaluar su efectividad. Esta metodologia
se vuelve fundamental en el marco de la NEM, pues facilita la ensefianza y el
aprendizaje basado en la creacion de proyectos interdisciplinares. Este tipo de
investigacion es una alternativa viable para abordar los problemas cotidianos
que enfrentan los docentes en el desempefio de su trabajo y para lograr mejoras
en la practica docente.

Segrin su creador Lewin, y Carry Kemmis (1946 y 1988, citados en Latorre,
2005), la investigacién-accion implica una visién dialéctica, que al incorporarla
como guia en el contexto de la reciente reforma educativa aumenta la probabi-
Lidad de éxito, puesto que, a diferencia de las ya mencionadas y sugeridas por
parte de la Secretaria de Educacién Pdblica, esta se ha usado por varias décadas
en la investigacion cientifica y ha dadg resultados significativos dentro de los
enfoques cualitativos, de tal manera que Martinez y Ramirez (2022) afirman que

La investigacién-accién puede ser i pesramienta Gtil para la evaluacion del
aprendizaje en la Nueva Escuela Me’ﬁicanh ya que permite a los docentes recopilar
datos sobre el aprendizaje de los est\ldj 1¢% analizarlos y tomar decisi sobie
c6mo mejorar su prictica [p. 3). ay

Se sabe que la reforma actual hll ¢gjorar la calidad educativa a través
de la actualizacién y capacitacién cq YA ‘ﬁdc los docentes, aunque en la ma-
Yoria de las veces son ellos mismos ,, ‘tinu” buscan la formacién permanente.

asignatura de Proyecto innovady\ien? ece dicha actualizacion en el uso
de las metodologias activas, permit.i\‘ fm!" jos docentes frente a grupo y que
®studian la maestria aplicar los cony \do # os adquiridos en el programa asi
Como reflexionar sobre su prictica, ; \:qi¢’ /ar dreas de mejora y experimentar
€on nuevas estrategias pedagogicas, \‘:m iﬁi‘més, al proponerla como una me-
todologia que también puedan imp]\ / ¢ los alumnos de educacién bésica
©n sus investigaciones comunitarias\\\: (" {;s y de aula, se crea un entorno de
Aprendizaje dinimico adaptado al AN 4 sociocitico.
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El estudio sobre el desarrollo profesional docente en el contexto de la Nueva
Escuela Mexicana y el programa de maestria de la Escuela Normal Superor
Profr. José E. Medrano R. ofrecié una perspectiva reflexiva sobre la reforma
educativa en México. A través de este anilisis se pudo apreciar cémo la Escuela
Normal Superior ha trascendido su rol tradicional de institucion educativa para
convertirse en un centro crucial de actualizacién y desarrollo académico y sociat
en la region, que contribuye significativamente a elevar la calidad de ensesianza
en el estado de Chihuahua.

La investigacion logré sus objetivos de identificar las similitudes y diferencias
al explorar los enfoques metodolégicos, reflexionar sobre metas educarivas e
investigar la correlacién en los aspectos educativos; la Escuela Normal Superior
Profr. José E Medrano R. intenta ser efectiva en formar docentes capaces de
enfrentar retos contemporaneos Y contribuir significativamente a la sociedad.

La busqueda destacé la capacidad de la escuela para preparar a los docentes
como educadores innovadores y agentes de cambio en sus comunidades, cen-
tros escolares y aulas. Los graduados de la maestria, segun el perfil de egreso,
son formados con estrategias pedagdgicas transformadoras y una profunda
comprension de las necesidades educativas contemporaneas, emc-gen como
lideres capaces de influir positivamente mas alli de las aulas. Su funcién como
docentes es fundamental en la implementacién de politicas educativas y en la
exploracién continua de la mejora de los aprendizajes de los alumnos.

La investigacion documental también revelo ciertas ireas que requieren
atencion, particularmente en la adaptacién y aplicacién del manejo de tecnologias
en los diversos contextos educativos de donde provienen los profesores que
estudian de forma presencial. La diversidad de contextos, que abarca desde zonas
urbanas hasta rurales, presenta desafios unicos que deben ser considerados para
garantizar la eficacia de estas practicas educativas. También, en la modalidad no
escolarizada se verificard que el tiempo disponible no es suficiente para aclara-
dudas sobre actividades que requieren el uso de ciertas aplicaciones digirales u
otros temas especificos, dado que las clases se imparten una vez al mes. Aunque
los maestros poseen habilidades, expedencia y estrategias didécticas valiosas,
1a interaccién limitada no permite aprovechar completamente estas cualidades
para el enriquecimiento mutuo.

El impacto de la formacion docente en la educacion es profundo y multi-
facético. La Escuela Normal Superior, al preparar a los maestros para ser faci-
litadores eficaces del cambio de paradigma propuesto por la reforma educativa,
incluyendo a la NEM con su enfoque humanista y proyectos de aula, escolares
y comunitarios desarrollados bajo metodologias sociocriticas, ha demostrado
ser de mucha ayuda para este nuevo proceso que pricticamente ha dado un giro
de ciento ochenta grados. Esta sinergia entre la formacién docente avanzada
y los requerimientos del programa educativo actual potencializa a los actores
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educativos y a la estructura del sistema, capacitindolos par enfrentar los desafios
de una sociedad en constante evolucién y para implementar nuevos modelos
pedagogicos con mayor facilidad.

Como una reflexion de balance general, se considera que las instituciones
formadoras de docentes no pueden desvanecer todas las problemiticas que
presenta la estructura del sistema educativo, asi como atender a todos los
cambios de politicas educativas que se puedan llegar a presentar a la vuelta del
sexenio presidencial, sin embargo, algo destacable es que el maestro del estado
de Chihuahua, como todos los demiis, a la vez que se enfrenta a cambios me-
todolégicamente radicales, hace el esfuerzo por actualizarse académicamente,
implementando acciones que pueden caer en el error, pero a pesar de ello, es
consciente de que entre mis fracasos tenga, mayor aprendizaje obtiene. La
Escuela Normal Superior Proft. José E. Medrano R. es el espacio en donde se
comparten todas las experiencias que emanan de la implementacion de 1a Nueva
Escuela Mexicana. Transformar la ensefianza en un hecho de servicio al Estado.
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La docencia y su papel
en el trabajo interdisciplinario
en la Nueva Escuela Mexicana

Dania Lizeth Espinoza Cazares

Alunmnos y alumnas de la Escuela Secundaria General ES-53 de
Colonia Nuevas Delicias, Chilbuahua, mostrando sus libros de texto gratuitos
de lu Nueva Escuela Mexicana. Los brazos entreluzados
representan la transversalidad en los proyectos interdisciplinarios.

Fuenle: Foto corlesia de Dania Lizeth Espinoza Cazares.
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Resumen

El presente capitulo tiene como propésito exteriorizar la importancia del trabajo
interdisciplinario en la educacién, la docencia desempeiia un papel tundamental
en este tipo de trabajo con las metodologias de la Nueva Escuela Mexicana. En
la actualidad el educador tiene el objetivo de cultivar un ambiente de aprendizaje,
que fomente la colaboracién entre las diversas disciplinas y los campos formativos,
actuando como facilitador, guiando a los estudiantes hacia la comprension de la
interconexion que existe entre las diferentes ireas de conocimiento; ademas alen-
tamos el pensamiento critico y la integracién de ideas, preparamos a los alumnos y
las alumnas para abordar problemas complejos que requicren enfoques holisticos.
Una docencia eficaz nutre 1a mentalidad multidisciplinar, promoviendo la trans-
versalidad de conocimientos y habilidades que son esendiales en un mundo cada
vez mis interconectado. Se presenta también el referente basico para el trabajo
interdisciplinaro, con datos obtenidos de la encuesta psicopedagogica, instrumento
aplicado a trece docentes, en el que se especifican logros, obstaculos, sugerencias
y recomendaciones a partir de las ireas de oportunidades y/o equivalentes que
enfrentan enel disefio de la intervencién de manera interdisciplinaria; los resultados
de este estudio brindan intormacion valiosa sobre las percepciones que los docentes
tienen sobre esta metodologia de trabajo. Esta informacién puede ser utilizada para
desarrollar acdones que promuevan la implementacion de esta estrategia educativa
en las escuelas.

Palabras clave: CAMPOS FORMATIVOS, ENFOQUES METODOLOGICOS,
INTERDISCIPLINARIEDAD EDUCATIVA, PROYECTOS INTERDISCIPLINARIOS.

Dania Lizeth Espinoza Cazares. Es Licenciada en Administracion de Empresas por el
Tecnoldgico Nacional de México - Chihuahua (2008). Cuenta con el Diplomado en Educacién
por la Escuela Normal Superior Prof. José E. Medrano R. (2009), asi como otros cursos en
el &rea educativa. Actualmente se desempefia como docente frente a grupo en la Escuela
Secundaria General ES-53, ubicada en Colonia Nuevas Delicias, Chihuahua. Correo electré-
nico: daniaespinoza20@gmail.com

C6mo citar:
Espinoza Cazares, D. L. (2024). La docencia y su papel en el trabajo interdisciplinario en la
Nueva Escuela Mexicana. En J. A. Trujillo Holguin, J. L. Garcla Leos y V. H. Gonzalez

Sosa (coords.), Desarrollo profesional docente: Reflexiones en el marco de la reforlpa
Curricular en México [col. Textos del Posgrado n. 9] (pp. 91-100). Escuela Normal Superior

Profr, José E. Medrano R.

DmmsmmunmsmamuummmmMWO

Introducclon

El trabajo interdisciplinadio es una estrategia educativa que en la Nueva Escuela
Mexicana se aplica en todo nivel bisico, mediante la colaboricién entre docentes
de diferentes disciplinas para abordar un tema o problema de manera holistica,
y tiene el potencial de mejorar el aprendizaje de los estudiantes al ayudarlos
a desarrollar habilidades de pensamiento critico, resolucién de problemas y
comunicacion efectiva.

La educacién contemporinea se enfrenta a desafios cada vez mis complejos
y globalizados que demandan enfoques innovadores. En este contexto, el trabajo
interdisciplinario emerge como un pilar crucial en la docencia y proporciona
a los esrudiantes herramientas para comprender y abordar problemas desde
multiples perspectivas, por lo que en la educacion estin cambiando radicalmente
los habitos de estudio.

Hoy en dia el aprendizaje colaborativo exige el desarrollo de dinimicas
mis eficientes, es ahi donde radica la importancia de la implementacion de
proyectos interdisciplinarios. Para Velizquez (2023), la planeacién didactica
POr proyectos es

Un entoque pedagégico en el que los docentes diseiian un plan de ensenanza en el
que los estudiantes trabajan en un proyecto a mediano o largo plazo, que les permite
investigar y resolver un problema o desatio del mundo real y aplicar los conodi-
mientos y habilidades adquiridos en diferentes materas y reas de aprendizaje [p. 7).

De tal manera, como solucion ideal para una educacion y aprendizaje in-
tegral, actualmente se emplea una metodologia en la que dos o mas disciplinas
interactaan entre si.

En el Plan de estudio para la edncacion preescolur, primaria y secundaria (SEP, 2022)
se estipula que

La integracion curricular articula el trabajo interdisciplinario, la problematizacién de
Ia realidad y la elaboracion de proyectos. Con ello se atiende la demanda histérica
de prommover una formacién integral, asi como situar los procesos tonmativos en
los contextos en los que aprenden las y los estudiantes, y ensenan las protesoras v
protesores, como lo establece el articulo 14, traccion IV de la LGE [p. 4].

En este sentido, la interdisciplinariedad no surgié como una alternariva sino
como una necesidad de la educacion para optimizar los procesos de aprendiza-
je y darle ese enfoque integral que ranto le hacia falta. La interdisciplinariedad
se da “donde la cooperacidn entre varias disciplinas o sectores heterogéncos
de una misma ciencia llevan a interacciones reales, es decir, hacia una cierta
reciprocidad de intercambios que dan como resultado un enriquecimiento
mutuo” (Piaget, 1979, p. 67).

Por otra parte, Velizquez (2023) menciona que

La interdisciplinariedad se retiere a la colaboracion entre dilerentes disciplinas o canr
pos de estudio para abordar nn problema o tema determinado, pero de una inanera
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mds integrada y completa que la multidisciplinariedad. En la interdisciplinariedad,
las disciplinas trabajan juntas para integrar sus enfoques y metodologias con el fin
de comprender el problema desde una perspectiva mds amplia y profunda [p. 8].

La doceacia, entendida como el arte de transmitir conocimientos, va mds
alli de la simple tmnsferencia de datos; en un mundo donde los problemas no
se limitan a una sola disciplina, el enfoque interdisciplinario se erige como un
medio para trascender las barreras convencionales del aprendizaje.

Para Delors,

E! trabajo del docente no consiste tan solo en transmitic informacién ni siquiera
conocimientos, sino en presentados en forma de problemitica, situandolos en
un contexto y poniendo los problemas en perspectiva, de manera que el alumno
pucda establecer el nexo entre su solucién y otros interrogantes de mayor alcance
(1996, p. 159).

Los docentes, al adoptar este enfoque, proporcionan a los estudiantes un
contexto mi$ amplio para comprender la complejidad del conocimiento y se
nutre la comprension profunda al vincular conceptos aparentemente dispares,
en lugar de fragmentar el conocimiento en una sola disciplina; los docentes que
apoyan esta perspectiva buscan conexiones entre disciplinas, lo que permite a los
estudiantes vislumbrar la riquisima red de relaciones que subyace en cualquier
tema y que se vincula con los procesos del desarrollo de aprendizaje de otras
disciplinas, campos formativos y ejes articuladores. “La educacién puede ser
un factor de cohesién si procura tener en cuenta la diversidad de los individuos
y de los grupos humanos y al mismo tiempo evita ser a su vez un factor de
exclusion social” (Delors, 1996, p. S5), o

También, ademis de fomentar |, <o, cension, el trabajo inrerdxscxphna.r'no
estimula el pensamiento cotico dg}.. e, al involucrarse en !a resolucion
de problemas que trascienden log fanites ;sciplinarios, los estudiantes se ven
desafiados a cuestionar suposicig oncebidas y a explorar soluciones
desde diversas perspectivas. Esteq ¢S P¢” ) solamente desarrolla la capacidad
analitica, también fomenta la cry, \foque s alentar la combinacion de ideas
provenientes de distintas dreas dy tividad snto.

Sin embargo, el trabajo inteSonoc' go en la docencia no esti exento
de desafios, y la necesidad de c qisciplir’f entre distintos departamentos, la
resistencia a abandonar enfoquey Yinaci/ #les y Ia dificultad para evaluar el
aprendizaje de manera integral sy \raqicig’ Sl0s que deben ser abordados. En
cambio, los beneficios derivados d\\ obsr{/ Jue superan con creces }os desafios,

ya que prepara a los estudiantes ) y 7Y (,tar un futuro caracterizado por la
interconexi6n y la rapidez del cm\ - /

Estas son las razones que mg} " enf (reseme estudio, en el cual se llevo
a cabo una encuesta adocentes dg\\‘\‘o- §! basica del nivel de secundaria para
conocer su percepcion sobre la im \ Varon ( 4’,’6n del trabajo interdisciplinario en
sus aulas y con base en lo que se K\iucaci /n Ia Nueva Escuela Mexicana. La

encuesta se aplico a una muestra Ncmenr"/,mcs de diferentes disciplinas, por
| bpone /
Vo of

ste en
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ende, se abordaron los cuatro campos formativos, y en una escuela publica en
la zona rural del municipio de Chihuahua, México.

La investigacion es de naturaleza cualitativa, se basa en el disefio fenomenolégico
que se apoya en el estudio de casos como un medio para analizar e interpretar
cémo funciona el trabajo interdisciplinario hacia la atencién del alumnado de
educacion basica de nivel secundaria, y sus campos formativos, generando de
este modo una investigacién mas amplia, ya que este formulario esta disefiado
para que los docentes expresen su sentir en la forma de trabajar por proyecros
interdisciplinarios. Las preguntas estin enfocadas en las ventajas y desventajas
de esta estrategia, asi como en las expedencias de los docentes que la han im-
plementado y los desafios a los que se han enfrentado. A continuacién se detalla
a qué refiere cada pregunta del instrumento aplicado.

Instrumento/Formulario

Elinstrumento utilizado para la recoleccion de datos fue una encuesta en linea.
La encuesta constaba de cuatro preguntas cerradas y seis preguntas abiertas.
Las preguntas cerradas estaban disefiadas para recopilar informacion sobre la
percepcion de los docentes sobre el trabajo interdisciplinario y las barreras para
su implementacion. Por otro lado, las preguntas abiertas estaban disefiadas paru
recopilar informacion mds detallada sobre las percepciones y experiencias de
los docentes; se explico el proposito de la encuesta, destacando la importancia
de su participacién en la investigacion del trabajo interdisciplinario.

La primera pregunta busca comprender la conceptualizacién del trabajo
interdisciplinario por parte de los docentes de educacién sccundaria. Es im-
portante conocer c6mo los docentes entienden este enfoque educativo, ya que
ello influird en su implementacion en el aula.

Con la segunda pregunta se exploraron las razones por las que los do-
centes de educacion secundaria deciden trabajar de forma interdisciplinaria.
Las motivaciones pueden ser diversas, como la mejora del aprendizaje de los
estudiantes, el desarrollo de sus habilidades transversales, o la innovacién en
la prictica docente. '

En la tercera pregunta se busca identificar los obsticulos que dificulran
la implementacion del trabajo interdisciplinario en la educacién secundaria.
Las barreras pueden ser de diversa indole, como la falta de tiempo, la falea de
formacion, o la resistencia al cambio.

El objetivo de la cuarta pregunta es comprender los procesos y estrategias
que utilizan los docentes para organizir el trabajo interdisciplinario en el aula. Los
docentes pueden utilizar diversos enfoques, como la integracion de conrenidos,
Ia ensefianza colaborativa, o el aprendizaje basado en proyectos.

La quinta pregunta refiere a comprender los criterios y procedimientos que
utilizan los docentes pam evaluar el aprendizaje de los estudiantes en el marco del
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trabajo interdisciplinario. La evaluacién es un aspecto fundamental del proceso . (Pomo docente de matematicas de secundaria, M1. M. Saberes y pensamiento

educativo, y es importante que sea coherente con el enfoque interdisciplinario cientifico (2023) menciona que:

y tomando en cuenta la evaluacion formativa. El trabajo unerdisciplinaio es una forma de ensefianza y aprendizaje que permite
Enla pregunta seis se busca conocer la opinién de los estudiantes sobre el a los estudiantes abordar problemas complejos desde unx perspectiva holistica.

trabajo interdisciplinario. Los estudiantes pueden tener diversas percepciones, Esto implica que los estudiantes pueden utilizar sus conocimientos y habilidades de

como positivas, negativas, o neutes. . diferentes disciplinas para comprender un problema y encontrar soluciones. En el

caso de la enseinanza de las matemticas, el trabajo interdisciplinario puede ser una
herrmienta muy eficaz para promover el aprendizaje significativo. Por ejemplo, los
estudiantes pueden utilizar sus conocimi de ticas pam resolver proble-
mas relacionados con la ciendia, I teanologia, la i mgcmem o las diencias sociales.

La séptima pregunta busca evaluar el impacto del tmbajo interdisciplinario
en el aprendizaje de los estudiantes. El impacto puede ser medido en términos
de los conocimientos, habilidades, y actitudes que los estudiantes desarrollan.

. La octava pregunta refiere al impacto del trabajo in.terdisciplinario en la Esto les ayuda a comprender cémo s ticas se aplican en el d
practica docente. El impacto puede ser medido en términos de las creencias, real y a desarrollar habilidades de pensamiento cnucoyxesoluaon de problemas. En
los valores, y las estrategias de enseiianza de los docentes. mi experiencin, los estudiantes suelen estar muy motivados por el trabajo interdisci-

De la novena pregunta obtenemos informacién sobre el impacto del tra- plinario. Les gusta tener la oportunidad de utilizar sus conocimientos de diferentes
bajo interdisciplinario en la organizacién escolar. El impacto puede ser medido disciplinas para resolver problemas. Ademis, el trabajo interdisciplinario les ayuda
en rérminos'de la cultura escolar, 1a gestion curricular, y la colaboracién entre a desarrollar habilidades de colaboracién y comunicacion, que son esenciales para
docentes. el éxito en la vida.

Por dltimo, la décima pregunta busca reflexionar sobre el futuro del trabajo Dentro de las respuestas de la encuesta a los docentes del campo formativo
interdisciplinagio en educacion secundaria. El trabajo interdisciplinario es una de lenguajes, la docente de espaiol, M2. E. Lenguajes (2023) comenta que:

tendencia creciente en la educacion, y es importante analizar sus perspectivas

de desarzollc. En la Nueva Escuela Mexicana, el trabajo interdisciplinario se basa en los cuatro

campos formativos: Lenguajes, Saberes y Pensamiento Cientifico, Etica, Naturaleza

.Es?as dicz cuestiones constituyen el punto d? p'aruda‘ p:}m'la u.wesngacnén ¥ Sociedades, y De lo Humano y lo Comunitaria. Estos campos estin interrelacio-
cualitativa sobre la docencia y su papel en el trabajo interdisciplinario en educa- nados,y el trabajo interdisciplinario nos permite aprovechar esta interrelacion para
ci6n secundada y con el nuevo modelo educativo, debido a que la investigacion crear de aprendizaje mis significativas para los estudiantes.
cualitativa permite explorar en profyndidad las expedencias y perspectivas de Por ejempla, en un proyecto sobre el cambio climitico, los estudiantes de es-
los docentes, los estudiantes y 10s djgactjvos escolares. paiiol podrian investigar el impacto del cambio climatico en la literatura, los medios

. ’ de comunicacién y la cul En iticas podrian analizar los datos cientificos

y estadisticos sobre el cambio climético. Los estudiantes en dencias podrian estudiar

Sujetos
3 las causas y los efectos del cambio climitica. Y en formacién civica y ética podrian

En toral participaron 13 docentes, Q vales nueve pertenecen a los distintos

campos formativos, dos son direcy; Slos dos jefes de ensefianza. El grupo de o PT liicas pi '.bhmsl para abordar el decel Em‘.' e du“m

OS’ s 10 les 1aalos prender el cambio climatico de una

sujetos se integrd con ocho mujery, ¢° hombres; dos de los participantes i e y leja. También les pesoultivia dessrvollic babilidacies
registran que cuentan con dos afioy ¥ df yvicio docente, dos con mas de dieci- dep iento critico, resol o de probl y colaboracién.

séis afios de servicio, y el resto osm:e s¢ e tres y quince aiios de experiencia Respecto a las dificultades del trabajo interdisciplinario son varias, ya que

profesional. n e requiere de planificacién, comunicacion y colaboracion entre todos los docentes y

. varios trabajan en otros centros de trabajo. Sin embargo, creo que es un esfuerzo

R 08 que vale I pena, porque nos permite brindar a los estudiantes una educacion mis

efectiva y relevante.
Los resultados del formulario so \ll“’ cualitativos, ya que se obtuvieron y

mediante preguntas abiertas, por || 7% respuestas son mis complejas de En el drea del campo formativo De lo humano y lo comunitario, se toma

analizar y transformar en datos grﬁt‘ f Aue hay que procesarlas, catalogarlas, la respuesta de un docente que imparte las disciplinas de educacién fisica, tec-
sxmphﬁcarlas, es por eso que qu\ / se presentan los resultados de una nologia y educacién socioemocional (tutoria), y segiin M3. A. De lo Humano a
Muestra de cinco docentes, uno dy *;: "y $mpo formativo y uno de direccion, lo Comunitario, (2023) considera dentro de sus disciplinas que:

todas las 'CSP“FS"‘S'dc manera ya \ /cnda, y haciendo énfasis en las que La evaluacién debe ser un proceso continuo y formativo que nos permita conocer
Cada docente dio mis relevancia. \‘“da los avances de los estudiantes en su aprendizaje. En el marco del trabajo interdis-

mp’

y H
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ciplinario, la evaluacién debe ser integrall Iexﬂel}do en cuenta los "P"c"diZajes de
los estudiantes en los diterentes campos tormativos. .

El tmabajo interdisciplinario es un mfo, pero también es una oportunidac
para transtormar la educacién. Al mabajar juntos, los docemes. podemos brinday
a los estudiantes una educacién que las ¥ los prepare pam el tuturo. Algunos de
los instrumentos que utilizamos para evaluar el aprendizaje de los estudiantes e
el marco del trabajo interdisciplinario son: observacién, la cual permite evaluar o]
desempeiio de los estudiantes en las actividades que realizan; portatolios, donde
se recopilan evidencias del aprendizaje de los estudiantes a lo largo del ﬁfmpo;
la autoevaluacién, que es conocer la opinién de los estudiantes sobre su propio
aprendizaje; coevaluacién, donde sabemos la opinién de los compaiieros de los
estudiantes sobre su aprendizaje.

Como maestra de formacién civica y ética de educacion basica fase 6, M4.
F. Etica, naturaleza y sociedades (2023) refiere que:

La esperenda en proyectos interdisciplinarios ha sido enriquecedora. La colabo-
racion con colegas de diversas areas ha permitido crear experiencias educativas
mis significativas para los estudiautes, ya que son relacionadas a las problematicas
de sus contextos.

Algunos de los desafios incluyen la coordinacién de horarios debido a que
algunos colegas del campo formativo no coinciden en los horarios y en la integra-
cién coherente de contenidos, sin embargo, se puede realizar el codiseiio. Ademis
adaptarse a diferentes estilos de enseiianza y asegurar la participacién equitativa de
todas las disciplinas puede ser un gran reto. También para superar estos desatios,
se ha desarrollado una planificacién detallada y flexibilidad para ajustarse a l:\s.
necesidades cambiantes del proyecto y una de las claves esti en la colaboracién
consl:;nc y el compromiso compartido con el éxito de los y las estudiantes.
e e e
¥ se puede implementar evaluaciones u; ‘; ‘l e }'fflorfs’)' Py
cdoill o8 g o aciones que midan la participacién en proyectos, la

paci e analisis critico de situaciones éti
enla vida cotidiana. La retroali i6n cc

integral de los estudiantes en la disciplina.

icas y la aplicacién prictica de valores
seria esencial para el desarrollo

También se dan a conocer las res
. Tambi 5 puestas de M5. D. (2023 i :
Ia institucién donde se realizé Ia muestra, y expresa quef iR eaRet

Actualine, i i
poA— e:x‘::ol:ll:hx:v? Escuela Mexicana ha impulsado la innovacién educativa,
i rabajo por proyectos interdisciplinarios. Esto permite abordar de

1los co id, L

g dos, fol do un ap; izaj As signif

' c aprendizaje ma i

ldos :_smdnmes. Respecto a mi experiencia ¢ . l it he G515

a]r forma positiva. La colaboracién entre
lumnado, fomentando conexiones signifi

. S . ]
dreas ha enriquecido el aprendizaje del
formativos, promoviendo el P,"Mmiem:'“{vf*s entre disciplinas y distintos campos
de los temas, D. critico, y mejora Ia ¢ 550 0e

. Desde el punto de vis i omprensién integral

.. ta de i fo, iS e

participar en proyectos interdisciplinarios rimacon protesional, encuentro que
pedagogicas y 2 ampliado mi Perspectiva y habilidades

enfoque de p — - ommapons

royectos interdisciplinacios. C -

& i
o llo. En general, apoyo firmemente el
que no solo beneficia a los estudiantes
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sinio que también enriquece la experencia educativa y el crecimiento profesional de
los docentes, y agrego las siguientes recomendaciones:

1. Fomentar la comunicacién: establecer canales de comunicacién abiertos por
parte de direccion, asi como facilitar el intercambio de ideas y recursos entre
las distintas disciplinas o campos formativos.

2. Planificacién conjunta: brindar el espacio para reuniones regulares y planificar
proyectos y actividades que integren contenidos de varias disciplinas, también
pueden ser por medio de sala virtual.

3. Desarrollar proyectos integrados: crear proyectos que requieran la colaboracién
de varas disciplinas, tomeutando un entoque holistico del aprendizaje, y estos
con base en las necesidades y problemiticas reales que enfrentan los estudiantes
en el contexto.

4. Formuadion continua: proporcionar oportunidades de capacitacién al colectivo,
para que los docentes adquieran habilidades interdisciplinasias y conozcan nuevas
metodologias.

5. Evaluacién coordinada: coordinar estrategjas de evaluacion que reflejen la cola-

boracion entre disciplinas y valoren la aplicacion de conocimientos en contextos

reales.

Involucrar a la comunidad: integrar experiencias fuera del aula, como charlas

de protesionales de distintas disciplinas, para mostrar la aplicacién prictica de

los conocimientos, e integrar a los padres, madres de familia y tutores en alguna
fase de los proyectos.

7. Retroalimentacion constante: establecer un proceso regular de retroalimenta-
cién para ajustar y mejorar continuamente las practicas interdisciplinadas e ir
implementando la evaluacién formativa.

o

conclusién

Este tipo de trabajo es una forma de ensefianza y aprendizaje que tiene el
potencial de mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Las opiniones de las y
los docentes sobre el trabajo por proyectos interdisciplinarios en los diversos
campos formativos pueden variar. Los resultados de la encuesta mostraron que
los docentes tienen una actitud positiva hacia el trabajo interdisciplinado; sin
embargo, también identificaron algunas barreras para su implementacién, dentro
de esas desventajas comunes a las que hicieron mencién incluyen la necesidad de
gestionar el tiempo de manera efectiva, Ia complejidad de integrar diversas dis-
ciplinas y la adaptacion a los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes.

La experiencia docente en el trabajo interdisciplinario y/o proyectos inter-
disciplinarios dependeri de varios factores, como la planificacién, la colabora-
cidén entre colegas y el nivel de participacion y compromiso de los estudiantes.
Algunas pueden encontrar que estos proyectos fomentan un aprendizaje mis
profundo y conexiones significativas entre temas, mientras que otras poddan
enfrentar desafios logisticos y de coordinacion. Consideran que la clave suele
ser la adaptabilidad y la comunicacion efectiva en el equipo docente, incluyendo
direccién. Y hacemos énfasis en que las y los docentes debemos estar abiertos
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aexplorar esta forma de enseiianza y buscar oportunidades para implementarla
en nuestras aulas.
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La evaluacion formativa
en la Nueva Escuela Mexicana

Michel Daniela Carreén Aguirre

Trabajo colaboratire para la elaboracidn de proyecto con alummos de tercer grado
de la Secundaria “Guadalupe V'ictoria” No. 3029 de Madera, Chibuabua.
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Resumen

A lo largo de nuestro camino como docentes nos enfrentamos a diversos retos y
cambios en las reformas educativas, uno de ellos actualinente es la Nueva Escuela
Mexicana, la cual nos habla sobre la evaluacién formativa que esti centrada en
el progreso y el desarrollo continuo de los estudiantes. Se busca transformar la
educacion en Meéxico, teniendo como caracteristicas el humanismo, la inclusién
¥ 1a equidad. La evaluacién busca obtener informacion sobre el desempeiio, que
valora el proceso de aprendizaje, Ia adquisicién de habilidades y el desarrollo de
competencias que preparan a los individuos para enfrentar los desafios actuales,
desarrollando nuevas habilidades pues se busca capacitar a los estudiantes para
pensar criticamente, resolver problemas y aplicar sus conocimicntos en su vida

diaria; brindarles a los estudiantes una retroalimentacién asertiva, que les permita
conocer sus fortalezas y dreas de mejora.

Palabras dlave: APRENDIZAJE, AUTOEVALUACION, CALIFICACION, COEVALUACION,
RETROALIMENTACION.
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Introduccion

La Nueva Escuela Mexicana busca que la evaluacién formativa sea una herra-
mienta fundamental para el desarrollo integral de los estudiantes, dejando de lado
la evaluacion tradicional, Ia cual solo se centra en las calificaciones; la evaluacion
formativa busca proporcionar una retroalimentacién continua y significativa
que motive a los estudiantes a alcanzar sus objetivos, esta evaluacion se basa en
que el estudiante se dé cuenta de su propio avance académico y desarrollar las
habilidades socioemocionales, fomentando un ambiente inclusivo y participa-
tivo en el que el alumno es el centro del proceso de aprendizaje, siendo capaz
de identificar sus fortalezas junto con sus dreas de mejora para tener un mejor
desarrollo académico.

La evaluacién formativa en Ia Nueva Escuela Mexicana

La evaluacion formativa en el imbito educativo tiene como propésito principal
mejorar el proceso de enseiianza-aprendizaje a través de la retroalimentacion
continua. Es un enfoque centrado en identificar las fortalezas y debilidades de
los estudiantes para asi brindar una orientacién en el desempefio académico.
Este tipo de evaluacidn busca promover en los estudiantes la autonomia, au-
toevaluacion y autorregulacion en el proceso de aprendizaje.

En el enfoque para el desarrollo de competencias la evaluacién del apren-
dizaje se concibe como un proceso dinimico, sistemitico y reflexivo, que
requiere del andlisis de la informacién obtenida cualitativa y cuantitativamente,
cuya utilidad se sustenta en la recoleccion de datos objetivos para elaborar
criterios y formar un juicio valorativo con la finalidad de tomar decisiones
para la promocidn, acreditacion y/o certificacion del educando. La evaluacion
es una de las tareas fundamentales del profesorado, pues es una competencia
docente biasica, la cual sirve como estrategia para promover L autorreflexion
¥, por ende, favorecer y mejorar continuamente tanto los aprendizajes como el
propio desempeiio de la practica docente (Escuelas Secundarias Técnicas, 2023).

Actualmente nos encontramos ante una nueva reforme educativa, la cual
busca dar un enfoque méis humanista y autorreflexivo, siendo la evaluacion
uno de los principales cambios, pues en ella nos encontramos que debe de ser
un proceso transparente en que los alumnos conozcan los criterios a evaluar,
buscando el pleno desarrollo de sus habilidades con una retroalimentacion.
Jiménez y Gonzilez mencionan:

La retroalimentacion es un método en el que los resultados obtenidos en una ac-
tividad son regresados nuevamente al estudiante para que identitique los alcances
obtenidos y los compare con los aspectos que debe mejorar. La retroalimentacién
cambia el foco de atencién entre tres niveles de control jerarquizados: aprendizaje
de tareas, motivacion para hacer tareas y metacognicion. Estos niveles de control
también se ven afectados por retroalimentacion [2016, pp 189-190}.
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La retroalimentacion en Ia evaluacion formativa es importante, ya que les
permite a los estudiantes identficar sus fortalezas y debilidades, para que ellos
puedan mejorar su aprendizaje siendo mis auténomos; ademas a los docentes
nos ayuda para saber en qué es en lo que los alumnos batallan, brindindoles un
apoyo cuando sea necesario, reforzando su aprendizaje. En la prictica docente
se les permite proporcionar a los alumnos informacion sobre su desempeiio,
con el objetivo de mejorar su aprendizaje y progreso. A comparacién de una
retroalimentacién sumativa, la retroalimentacion formativa busca brindar una
reflexion en su desempeiio e identificar las dreas de oportunidad y, sobre todo,
tomar acciones para mejorar las dreas de oportunidad. L1 retroalimentacién
efectiva motiva a los estudiantes proporcionindoles direccién y les ayuda a
identificar estrategias para superar sus dificultades, pues es un elemento clave
para el aprendizaje significativo.

La evaluacién formativa es el proceso en el cual odentamos a los estudiantes
a realizar la construccion de sus aprendizajes teniendo un seguimiento, la califica-
ci6n va de la mano de los logros de cada alumno. Espinoza (2020) describe que

Evaluacién apunta a la evidencia del logro en objetivos de aprendizaje mientras
que calificacién a la representacion de este logro en un simbolo de entendimiento
comiin. La evaluacion se utiliza para apoyar el proceso de aprendizaje de un estu-
diante, entregar retroalimentacion, planificar las experiencias pedagégicas y motivar
a los estudiantes. Calificacion se utiliza para comunicar el logro a los actores de la
comunidad educativa con el propésito de involucrados en los diferentes procesos
educativos de los estudiantes. .

Por otro lado, se debe de eliminar 1a idea de castigar a los alumnos con ma-
las calificaciones si no cumplen con el objetivo, pues ellos manejan un proceso
que debe ser evaluable; estibamos acostumbrados a la evaluacion tradicional,
en la que se calificaba eximenes, cuaderno, participacion, disciplina, en tre otros
aspectos, lo que en ocasiones resultaba en que los alumnos que socializan o
Que no terminan actividades tuvieran una calificacién no aprobatoria; para los
docentes poner un 5 es para condicionar que el alumao aprenda que tiene que
echade ganas a la escuela, sin darnos cuenta de que no estamos evaluando de
verdad el desempeiio que tiene en clase, pues hay estudiantes que no terminan
actividades pero si realizaron mas de la mitad y no se les toma en cuenta, que
Conocen mucho del tema pero como son introvertidos no participan; por ello
€s importante entender que la evaluacién debe de ser mas reflexiva.

Cuando hablamos de formativa nos referimos a monitoreo y retroalimen-
tacion; en Un libro sin recetas, para la maestra y el maestro (SEP, 2023) se menciona
Gue la evaluacién formativa debe de cumplir con ciertos aspectos en los tres
Momentos didicticos: al inicio de la clase se debe despertar el interés de los alum-
Nos por los contenidos a desarrollar, asi como darles a conocer los propésitos
de aprendizaje con los diferentes criterios de evaluacion; en el desarrollo de la
Clase se llevan a cabo las actividades planificadas, a la vez que el monitoreo, el
Control y la apreciacion de los logros de cada estudiante para que exista en ellos
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la autorreflexién mediante una evaluacién en Ia que !os alumnos exponen qué
tanto alcanzan, el intercambio de ideas o experiencias entre sus compaiieros
mediante una coevaluacién, y por dltimo, en el cierre de la clase, se menciona
que los docentes siempre debemos de dar una retroalimentacién asertiva que
busque siempre la mejora de los estudiantes.

Figura 1
El proceso general para la evolucion formativa en el aula

l Inicio de Ia clase ] (Desenouo de [ clase ' ( Cierre de |a clase J
Yy

orientar soclalizar E ar
criterios

Fuente: Pasek y Mejia, 2017, en SEP, 2023, p. 138.

Debemos siempre brindarles confianza a nuestros alumnos, pues la Nueva
Escuela Mexicana busca que ellos desarrollen habilidades para la vida, ya que
en la acrualidad son muy pocos los jovenes que siguen estudiando, por ello, si
a los estudiantes se les reprime, se les castiga y no se les reconoce su esfuerzo,
perderin la confianza en ellos mismos. Aun existen maestros que usan el color
rojo para marcar que algo estd mal, tachando ejercicios por su mala elaborucién,
sin presentar una retroalimentacion, docentes que solo buscan el error para
hacer sefializaciones, en lugar de usar el error como un medio de aprendizaje,
y por ello la mayoria de los alumnos no solucionan sus dudas en la clase, por
miedo 3 ser criticados; se debe de ser mis empiticos y darse cuenta de que no
trabajamos con objetos sino con seres humanos, que piensan y sienten. Los
maestros debemos de ser una guia en su proceso de enseiianza y aprendizaje,
buscando en ellos la autonomia para la toma de decisiones.

Durante mucho tiempo la evaluacion se confundié con la calificacion,
esta es el nimero con el cual se designa el nivel de aprendizaje de los alumnos
en un periodo determinado, por ejemplo, un bimestre, un semestre o un afo.
Por desgracia para los alumnos, esa calificacidn se consideraba como un dato
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preciso, ircebatible, un dato que determinaba si g!'ﬂlumno poflia confjn\:lat en
su proceso educativo. Para aquellos cuya calificacion era negativa podia signifi-
At una invitacion a renunciar & la educacion en general. En pocas palabras, se
teataba de una evaluacion punitiva, que marcaba a los estudiantes para bien o
parn mal. Guajardo (2023) plantea que todos crecimos con la idea c.le que una
calificacién siempre nos definiria si émmos inteligentes 0 no, nos sintiéramos
mal o incapaces. ) )

Actualmente en lns nuevas generaciones se obtiene que ellos mismos se
desmotiven par seguir estudiando. Desde tiempo atrds la ed'ucacxon siempre
buscd ser un proceso en el cual no se podia hablar en.el‘salon, se casEgaMn
los ecrores hasta que salieran las cosas bien, incluso existia la h.um.lllacxon por
parte del docente, la opinién de los alumnos y su sentir 0 lmpormbar} en
¢l salén de clases, ¥ en ocasiones actualmente seguimos con esa mentalidad
tradicionalista, pues no nos damos cuenta por lo que pasa el alumno antes de
uegml_: :;:S(:zgnuhformadvn nos pide a los docentes conocer las necesidades
¢ intereses de los alumnos, motivaclos para que ellos vean que el esfu‘exzo que
hacen dia con dia si importa; buscar nuevas formas de ensedar, adagmndol:ls a
Jos diferentes contextos en los que n0s enCoNtrAmOs; CIEAr NUEVAS xdms cam-
biando el papel de profesor tradicionalista con lecturas y memonzacion; buscar
actividades que llamen el interés de los alumnos, para que cada vez el logro que
tengan sea mejor, disminuyendo los errores. )

El objetivo de b evaluacion no es solo asignar un nUmMEro para que el alumno
se dé cuenta de si lo hizo bien o mal, es cumplit un propdsito en -el proceso de
ensefanza v aprendizaje, sin castigos ni limitaciones; es un camuno continuo
en e que  docente debe de monitorear el desempefio de cada estuz_:h’nme con
una comunicaciéa e intervencién de su parte, para lograr una reflexion. El r?l
que juega e maestro es buscar que los alumnos aprendan y desarroﬂe{\ habih:
dades para enfrentar los retos que se encuentran presentes en 1a acrualidad, asi
como también hacerdes saber a los alumnos que pueden lograr lo que ellos se
propoagan, a su fitmo y de acuerdo a sus necesidades. ) )

Pana poder levar a cabo una evaluacién formativa correcta se necesita utili-
2ar distintos instrumentos para medir el desempeiio de los estudiantes, los cuales
se deben adaptar de acuerdo a las actividades desacrolladas en clase; se pueden
usar ribscss, listas de cotejo, incluso la observacién. En el Foro Educacién
Maremitica de k Universidad de los Andes, Romero (2024) menciona que la
evahuacién permite determinar cémo aprenden los estudiantes, qué aprenden
¥ qué conocimientos requeridos tienen. También sirve para promover un
sprendizaje significativo. Se puede evaluar procesos de pensamiento, estrategias
de resolucion de problemas, uso de materiales y recursos, comunicacion oml
v escrita, actitudes, entre otms cosas. Permite que el docente pueda mejorar el
ixocso de ensefianza, evaluar las tareas que propone y su actuacion. La evalua-
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cién se puede realizar a través de diferentes instrumentos: prueba diagnéstica,
diario del docente, ribricas, diario del estudiante y exdimenes.

El humanismo en La Nueva Escuela Mexicana

La Nueva Escuela Mexicana busca que los alumnos acrualmente se preparen
para la vida, dejando el modelo de enseiianza tradicionalista. Como docentes
debemos de poner al alumno como el principal en su proceso de aprendizaje,
para que forme autonomia, logrndo asi que tome sus propias decisiones, lo cual
ayuda a una toma de conciencia acerca de los problemas sociales; actualmente
debemos de preparar jévenes que puedan resolver distintas problematicas, es
por ello que los nuevos campos formativos se desarrollan en diferentes meto-
dologias, como el aprendizaje basado en problemas.

La evaluacion formativa debe de estar guiada por principios éticos que
garanticen la equidad, la transparencia y el respeto hacia los estudiantes; el rol
del docente es disefiar actividades de aprendizaje significativas estableciendo
criterios de evaluacion claros, debe de actuar como guia, facilitador y mediador
del aprendizaje, pues el rol del estudiante es activo y participativo desarrollando
diversas habilidades metacognitivas junto con su motivacién inurinseca.

Esta nueva reforma educativa nos muestra que el alumno y su conoci-
miento son lo méds importante, es el sujeto educable bajo los derechos de la
dignidad humana, se le debe de brindar una educacion de excelencia, en la cual
el docente debe de buscar distintas estrategias para que todos los nifios, nifias y
jévenes aprendan, sin excluir a ninguno. Pero los cambios que se deben de dar
en la educacién actual son de gran importancia, pues en muchas ocasiones se
deja de lado el rol del docente y se minimiza su trabajo. Uno de los principales
retos a los que se enfrenta el docente es el de que no poseer las capacitaciones
necesarias para enfrentar los nuevos retos de la Nueva Escuela Mexicana, pues
actualmente hay compaiieros que no saben cémo se debe de planear, o qué se
debe de hacer con los proyectos. A los maestros se les deja de lado cuando se
trata de reformas cducativas, pues podemos estar haciendo nuestro miximo
esfuerzo, brindando una educacién humanista, inclusiva y de calidad, pero no
se nos ayuda en nuestro dia a dia, cs el docente el que debe de sacar el rabajo
solo, el unico que le hace saber al alumno que importa y que con su desarrollo
la clase va mejorando dia a dia.

Otro de los retos a enfrentar bajo este nuevo modelo son los maestros
tradicionales que se quedan con los pensamientos antiguos, ese tipo de maes-
tros que no estin abiertos al cambio y que siguen viendo la educacién como un
castigo, en la que si el alumno no memorizo algo no sirve para la materia; este
tipo de docentes son los que desaniman a los estudiantes a seguir y los que no
hacen de su quehacer una educacion humanista. Debemos de darnos cuenta
de que en la actualidad muchos de los j6venes van obligados a la escucla, y si
nosotros hacemos mis pesado su din, ellos nunca mostrarin algo de interés por
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la educacion. En ocasiones se seiiala a los alumnos diciéndoles que no sirven
para nada, que son unos burros y que nunca saldrin adelante, pero hay que
darnos la oportunidad pam que se desenvuelvan en nuestra clase; muchos se
aburren mucho con las lectums, pero al momento de realizar una prictica son
muy trabajadores, asi es como ellos van formando su personalidad.

importancia de Ia autoevaluaclon

Uno de los puntos que hemos dejado de lado cuando realizamos la evaluacién
es la calificacion que se da el alumno, pues pensamos que esta no tiene valor
o sentido, sin embargo debemos de darles la oportunidad a los alumnos para
que ellos midan el proceso que van teniendo a lo largo de las actividades. La
autoevaluacion en los Alumnos es un proceso crucial en el desarrollo educativo,
ya que fomenta el aprendizaje auténomo, Ia autorregulacién y Ia toma de con-
ciencia sobre el propio progreso. Pensamos que en este punto de la evaluacién
los alumnos nos van a mentir respecto a su desempeiio poniéndonos la maxima
calificacion, y entonces es cuando se debe de realizar una reflexion con ellos
pam que tengan un pensamiento critico y sean honestos para asi conocer en
que estin fallando para poder mejorarlo.

Laautoevaluacion de los alumnos es esencial para fortalecer, revisar o reorientac sus
mens y necesidades; desarrolla Inbilidadles meta cognitivas, los alumnos comprenden
el proceso seguido y los efectos de sus decisiones, lo que habilita para aprender a
aprender en otras situaciones y contribuye al desarrollo del autoconocimiento y
autoconfianza, necesarios para aprender [Veliz et al,, 2011, pp- 275-276].

En el dmbito educativo la autoevaluacién es fundamental, ya que permite
que los alumnos sean conscientes de su propio progreso y desempefio en el
dmbito educativo, les brinda la oportunidad de identificar para qué son buenos
v qué es lo que necesitan mejorar, siendo reflexivos, buscando una alternativa de
mejors; Ia autoevaluacién hace que ios estudiantes se vuelvan mds responsables
v desarrollen | autonomia al momento de tomar decisiones siendo capaces de
reflexionar. La autoevaluacién promueve un enfoqueactivo y personalizado para
suaprendizaje, para que ellos sean el centro de su propio desarrollo académico.

La Importancia de Ia cosvaluacién

El mabajo colaborativo en los estudiantes fomenta las habilidades de comuni-
cacién, favorece la adquisicion de conocimientos, el desarrollo de capacidades
intelectuales y profesionales mediante a reflexion, la creatividad en la solucion
de problemas, el crecimiento personal y el incremento de la autonomia; Ia cola-
boracién entre estudiantes y profesor, en la construccion de saberes, promueve
1a confrontacion de ideas, los consensos, Ia biisqueda de fuentes que puedan
sustentar o rebatir las ideas diferentes que se producen en un entorno dialdgi-
€o y de negociacion para llegar a conclusiones comunes y que, a la vez, estén
conectadas con situaciones del mundo real (Jofté et al., 2022).
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La coevaluacién les ayuda a los estudiantes a conocer su desemperio desde
la perspectiva de sus compaiieros, pues para ellos es muy facil que el docente
les diga qué estin haciendo mal o qué deben de cambiar, pero cuando notan
que son sus propios compaiieros se muestran mis interesados, incluso si son
comentarios negativos, corrigen sus acciones para no volver a escuchac cso..Se
debe de impulsar el trabajo colaborativo entre los estudiantes para tener un mejor
ambiente en el aula. La Nueva Escuela Mexicana nos menciona distintas meto-
dologias que se deben de implementar para trabajar en cada campo formatf'vo,
como lo es la creacién de proyectos, de ahi la importancia del trabajo en equipo,
para que sean jovenes con habilidades para socializar y que POCO 2 POCO sean
mis comprometidos, pues al saber que si fallan no solo se estin per)\‘x(?xcando
a ellos mismos sino también a sus compaiieros, toman mejor sus decisiones.

La coevaluacién en la Nueva Escuela Mexicana promueve la interaccion
y colaboracién entre pares, a través de la coevaluacién I?s estudiantes tjfne Ia
oportunidad de evaluar y a su vez retroalimentar el trabajo de sus compaiieros,
lo que fomenta que tengan un aprendizaje mutuo, desarrollando dxferent.es
habilidades como la comunicacién, pensamiento critico y sobre todo el rmbg;o
en equipo; la Nueva Escuela Mexicana con h} coevitluadén |.Jl.ISC2‘ formar ciu-
dadanos capaces de aprender en un entorno inclusivo y participativo. .

En conclusién, la implementacion de esta nueva reforma en Ia educacion
formativa es un paso esencial para la trasformacion de la'educa‘qon y la forma-
ciénintegral e los estudiantes, a través de ella se desollarin habilidades como el
aprendizaje activo y colaborativo, asi como Ia responsabxhdad‘y la autonomia en
los estudiantes. Los resultados no solo se pueden notar en el Ambito académico
sino también en el crecimiento personal de los alumnos, pues se fon\.entz}'la

reflexidn, la pacticipacion activa y sobre todo el respeto por Ia comunicacion
entre los estudiantes y profesores; actualmente buscamos .que los esMn@ts
puedan enfrentar los retos que se encuentran e las comunidades donde viven.
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Resumen

En el presente capitulo analizamos la Nueva Escuela Mexicana como una propuesta
de transtormacion social, que puede erigirse como un proyecto que anuncia el rom-
pimiento con los modelos educativos que contribuyen a perpetuar las desigualdades
econbmicas y sociales, al no brindar igualdad de oportunidades educativas y labo-
rales. En el futuro se espera que las personas encuentren trabajo en una protesion
o bien en oficios, que les permita mejorar su situacion finandiera, distrutar de um
mejor calidad de vida y poder transitar hacia el bienestar en comunidad; este pro-
ceso se conoce como movilidad social intergeneracional y aspira a que las nuevas
generaciones accedan 2 mejores oportunidades laborales, econémicas y sociales
que quienes les anteceden. Segin e enfoque educativo de la NEM, la escuela tiene
Ia responsabilidad de procurar una educacion integeal para que las nisias, nifios y
jovenes sean personas telices y criticas con su entorno, capaces de tomar decisiones
que mejoren sus vidas y las de los demis.

Palabras dave: EDUCACION EN MENICO, DESIGUALDADES ECONOMICAS, DERECHOS

HUMANOS, DERECHOS LABORALES, TRANSFORMACION SOCIAL, PSICOLOGIA DE LA
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Introducclon

Lainterconexion entre derechos laborales, educacién para la vida y 1a vision de la
Nueva Escuela Mexicana—-NEM- emerge como un tema crucial. Exploraremos
la conexién mutua entre estas dreas, analizando su impacto en la construccién de
un tejido social robusto y en el desarrollo integral de individuos en el contexto
mexicano contemporaneo.

Abordamos entonces que la educacién no ha de limitarse a la mera ad-
quisicién de conocimientos académicos o para el trabajo, sino que requiere
encomendarse a la preparacién integral en la vida y para la vida. Y proponemos
una analogia: laNEM como el punto de partida de un camino hacia los cambios
que son requeridos, de forma tal que su implementacion se presenta como un
catalizador para la concurrencia entre derechos laborales y educacion para la vida.

La tesis que aqui se sostiene es que la sinergia en mencion, entre derechos
laborales, educacién para la vida y la visién de la NEM resultara esencial para
construir un presente y un futuro sostenible y digno de ser vivido.

Al reconocer y fortalecer dicha interconectividad se promueve el bienestar
comunitario y se pueden llegar a sentar las bases para una sociedad que visibiliza
las condiciones de desigualdad que tiene nuestro pais hasta ahora y que se empata
con el décimo Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas:
“Reduccién de las desigualdades” (2016), que tiene como propdsito abordar las
disparidades econdmicas, sociales y politicas que existen, tmnto dentro de los
paises como entre ellos y que busca promover la inclusion, la justicia sodial y la
igualdad de oportunidades para todas y todos.

Seguramente uno de los cuestonamientos que nos estamos planteando
como sociedad mexicana sea por qué a las juventudes al concluir los estudios
profesionales se les presentan tantas dificultades para incorporarse a un trabajo.
¢Acaso siempre ha sido un problema integrarse satisfactodamente al Ambito
laboral, o estamos ante un fenémeno especifico e inherente a las Gltimas gene-
raciones? El asunto aqui manifestado abre paso al analisis que en el presente
ensayo critico se abordara.

En relaci6n con el asunto del desempleo en personas jovenes, presentamos
datos relacionados que fueron publicados en el periddico digital La Jornada por
Cepeda (2023): “Los jévenes con estudios de niveles medio superior y superior
fueron los que més padecieron desempleo en México, pues 54.3 por ciento de
las personas desocupadas tienen ese nivel de preparacién académica, al cierre
del segundo trimestre de 2023” (pérr. 1). Ademas, con relacidn a la percepcion
de satisfaccion de los jovenes en cuanto al trabajo se da a conocer que “de
acuerdo con datos de ]a ENOE [Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
que realiza el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia], 20.5 por ciento [de
jovenes] estaba insatisfecho con su empleo” (pérr. 6). Por otro lado, se evidencia
que no solo-se trata de que haya empleos o no, sino de que el trabajo se sienta
concordante con lo que la persona estudié y otros aspectos: “También otros
jovenes dicen que no encuentran el trabajo ideal acorde con sus cualificaciones
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y gustos, que los salarios son muy bajos, ademds refieren el progrclso tecnol6-
gico, Ia explosién demogrifica y la faltn de tiempo pam dedicade al estudio y la
pandemia de covid- 19 [sic]” (pdrs. 7).

Del aula al mundo [aboral:
desentrafiando (as barreras para las juventudes

Tenemos conocimiento de que las y los jévenes en lo que se considera la edad
de iniciar su vida laboral, van enfrentindose a miltiples y diversas dificultades
como aspirantes a un empleo. Asimismo vemos cémo no poderse sumar a un
grupo de trabajo de manera satisfactoria tiene un impacto significativo en la
transicién no solo a la vida laboral sino a la etapa del desarrollo que nombra-
mos adultez, tan es asi que personas estudiosas de las ciencias sociales y del
desarrollo se plantean la posibilidad de extender la edad en que las personas
siguen considerindose adolescentes, pues la pauta que marcaba el cambio de
dicha etapa a Ia adultez esti intrinsecamente relacionada con la inmersion al
mundo laboral, por lo que entre més tiempo tarda una persona en sumarse 2
la fuerza de trabajo mis se alarga Ia transicion  la vida adulta (Arnett y Taber,
1994; Lecner y Galambos, 1998).

La juventud se describe como esa etapa en que se establecen metas pro-
fesionales y se enfrentan importantes decisiones sobre la propia educacién; se
habla de un periodo de toma de decisiones que influyen profundamente en el
futuro de la persona, diciéndose al respecto que la eleccién de carrer profesional
y la entrada al mundo laboral son cruciales. Y sobre el periodo de la mediana
edad o de la etapa laboral, éncontramos que los logros personales y contribuir
al desarrollo de las generaciones mis jvenes son aspectos relevantes. Por otro
lado, encontramos otro grupo de autores, tales como Paulo Freire, Isabel Rauber,
Elizabeth Lira, Ignacio Martin-Bard, entre otros, especificamente en Latinoamé-
rica, que abordan el desarrollo humano desde otras perspectivas, que toman en
cuenta aspectos tales como la conciencia critica y la pacticipacion activa de las
personas en su propio aprendizaje, asi como en la relacion entre la educacién y
¢l desarrollo integral de las personas en contextos socioculturales éspecificos.

Referente a la cuestién de la conciencia critica y la participacion activa, ambas
ideas tomadas del pensamiento de Paulo Freire, conocido por su teoria de la
educacién liberadora, nos posicionamos ahora en otro aspecto que acomete el

presente anilisis: la propuesta del estrecho vinculo que hay entre el desarrollo
personal y el desacrollo social. Este es el momento en el cual establecemos la
relacion con la cuestion educativa, introduciendo la idea de que, para Freire
(2002), 1a educacién ha de ser un proceso liberador que nos hace conscientes
de nuestra realidad social, o dicho de otra forma, Ia educacion, tanto la formal
como la informal, ha de llevarnos a la “concientizacién”, que implica la toma de
conciencia critica de Ia realidad social y la participacion activa en su transforma-
cién. Asi pues, estamos ahora hablando del desarrollo integeal de las personas,
que consiste en una vision del desarrollo y Ja educacién que no se limita a la
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adquisicion y acumulacién de conocimientos, sino que abarca aspectos mis
amplios de la persona y su participacién en la sociedad, implicando Ia formacién
de una conciencia critica, la participacion activa en la transformacion social, la
prictica del didlogo respetuoso, la contextualizacién cultural y una ética de la
liberacién que busca la justicia y la equidad.

Abhora bien, l]a NEM, en el documento de principios y orientaciones
(Subsecretaria Educacién Media Superior, 2019), enuncia que se fundamenta
en los siguientes principios: fomento de la identidad con México, responsabi-
lidad ciudadana, honestidad para la responsabilidad social, participacién en la
transformacién de la sociedad, respeto de la dignidad humana, promocién de
la interculturalidad, promocion de la cultura de paz, respeto por la naturaleza
y cuidado del medio ambiente.

Como vemos, al incorporar dichos principios la NEM esti partiendo de
la consideracion de una educacién que concibe a las personas como seres
integrales, ademis de que también pone al centro de los procesos educativos
a las y los estudiantes, haciendo referencia a su vez a la responsabilidad ciuda-
dana como uno de los ejes en que se fundamenta, es decir, formar personas
conscientes socialmente, interesadas por el bienestar colectivo, empaticas hacia
aquellos grupos mayormente vulnerados; que crean en la posibilidad de generar
ambientes de paz y aboguen porello.

Ahora bien, volviendo al planteamiento inicial de las juventudes y las di-
ficultades que representa la incorporacion al trabajo, al concluir la educacién
media superior, especificamente la preparatoria o bachillerato, nivel del que se
dice que es el que proporciona una formacién mis cercana al cumplimiento
de las exigencias del mundo ocupacional y laboral en comparacién con las
anteriores y que prepara a las personas para la educacién superior o bien para
incorporarse al mundo laboral. Se consideraria entonces que asi se garantizaria,
de una u otra manera, que al concluir ese grado de estudios e integrarse a una
escuela de mivel superior, ya sea técnica, tecnoldgica o universitara, o bien al
ingresar al campo ocupacional, tengan acceso a un trabajo que posibilite la vida
adulta. No obstante, nos topamos con una realidad bien distinta; justo ese es el
fendmeno inicialmente planteado, es decir, a ello dirigimos la cdtica y los cues-
tionamientos. Resulta imprescindible contraponer la educacién para el trabajo
ante la educacion para la vida, empleando para ello una comparativa entre ambas.

La educacién para el trabajo priodiza proporcionar habilidades y conoci-
mientos especificos para desempeiiarse en el mundo laboral, se odenta a preparac
al alumnado para roles y responsabilidades especificos en dicho ambito y pone
énfasis en las habilidades técnicas y pricticas directamente aplicables a ciertas
profesiones ‘o industrias, teniendo como objetivo la empleabilidad, y supuesta-
mente facilitaria la insercion en los empleos. La educacion para la vida tiene el
llamado “enfoque holistico”, que se orienta hacia el desacrollo integral de las
personas, abarcando aspectos emocionales, sociales y éticos, buscando que las y
los estudiantes desarrollen habilidades y construyan conocimientos aplicables en
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diversas situaciones de la vida, no solo en el trabajo. Ademis pone énfasis en lns
habilidades sociales e interpersonales, asi como en la importancia de desarrollar
una ciudadania responsable y fomentar In toma de decisiones éticas, siendo uno
de sus objetivos contribuir al crecimiento y desarrollo personal, proporcionando
herramientas paca afrontar desafios en distintos aspectos de la vida.

Una vez establecida esa comparativa, pensemos ahora en la relacién entre la

educacién para el trabajo y el capitalismo, que, si bien es mds compleja y ha tenido
variaciones a lo largo de su proceso historico, podemos tomar algunas conside-
raciones, partiendo de que en un contexto capitalista Ja educacion para el trabajo
amenudo se oienta hacia la preparacion de individuos para roles especificos en
]a fuerza Jaboral. Esto implica adquiric habilidades técnicas y conocimientos que
sean directamente aplicables en el entorno laboral de produccion, que responde
a la demanda del mercado laboral, entonces el sistema educativo ha ?smdo al
cumplimiento del mercado laboral de una economia capitalista, significando
incluso que las instituciones educativas tienden a ajustar sus programas para
satisfacer las necesidades de las industnias y empresas dominantes. Adbmis, en
un entorno capitalista, la educacién para el trabajo a menudo se vincula con
ln idea de mejorar la competitividad, llevando a las personas a buscar maneras
de adquirir habilidades que las hagan més atractivas para quienes fungen como
empleadores. Como podemos advertir, este enfoque ha llevado a la educacién
a ser utilitana, centrando su valor en la capacidad de las personas para generar
ingresos, dejando de lado aspectos de desarrollo personal y social. Establecer
un didlogo constante de las afectaciones que nos ha traido un modelo educa-
tivo utilitarista y odentado a la productividad, podria estar siendo la puerta de
salida de ese “cuarto oscuro” en el que nos hemos olvidado del ser. Tal como
afirmaran alguna vez Marx y Engels (2020), I educacion, bajo el capitalismo,
refleja la desigualdad de poder y la divisién de clases; sitve para perpetuar las
condiciones existentes y preparar a los individuos para roles especificos dentro
de la estructura social. '

Siguiendo en linea de andlisis del capitalismo y Ia educacién, consideremos
a Pierre Bourdieu, quien introdujo conceptos como el “capital cultural” y el
“capital simbélico” para explicar c6mo los recursos culturales y sociales de
una persona afectan su éxito en el sistema educativo. Y consideremos también
sus estudios sobre como las estructuras sociales y culturales influyen en las
oportunidades educativas y en la reproduccion de desigualdades sociales. En
cuanto al capital cultural, que incluye conocimientos, habilidades y formas de
comportamiento adquiridas en el hogar, explica que estos pueden proporcionar
ventajas a ciertos grupos sociales, puesto que aquellas personas que posean

mis capiral cultural tendecin a tener un mejor rendimiento en la escuela; 4 su
vez, las instituciones educativas se inclinan a favorecer y reproducir las formas
culturales de la clase privilegiada, contnbuyendo asi a la perpetuacion de las
desigualdades sociales. La teoria de Bourdieu plantea cémo la educacion no es
simplemente un proceso neutral sino que estd moldeada por estructuras socia-
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les que pueden perpetuar o desafiar las desigualdades existentes. Dicho esto,
a lo que queremos llegar es a que encontramos en los pilares que sostienen el
proyecto de'la NEM un fuerte compromiso con tener en cuenta el contexto
socio-histérico-econémico y la realidad de las y los estudiantes, potencializando
una educacién mis relevante y significativa. .

Es posible reconocer a la NEM como un proyecto educativo que tiene una
conexi6n intrinseca con el concepto de justiaa socal. Este enfoque busca abordar
las desigualdades existentes en el sistema educativo y crear condiciones equitati-
wvas y de igualdad sustantiva para todos los estudiantes, independientemente de
su ongen socioeconémico o geogrifico. En la presentacion de Un /ibro sin recetas,
para la maestra y el maestro. Fase 5 (Vargas, 2023) encontramos la no-neutralidad
del proyecto en cuestion, y con este término nos referimos a que se posiciona
de un lado y ese lado es el de los pueblos oprimidos, de las personas excluidas
y de los sujetos politicos que se comprometen con la transformacién social;
dicha presentacion inicia con el texto que nos dice:

Paulo Freire, pedagogo brasileiio que toda su vida buscé la manem de brindar
herramientas para que los marginados pudieran liberarse y emanciparse de las
condiciones de dominacién que se producia en la escuela a través de la educacién
bancada, aportd una teoria que nos perinite aprender los principios pedagégicos y
politicos para la lucha por una justicia social. La educacion es un acto politico para
la transformacién de la realidad [Vargas, 2023, parr. 1].

Al concebir Ia educacién como un acto politico, entonces el proceso edu-
cativo y las dedisiones relacionadas con él tienen implicaciones de la misma
indole que son significativas. Esto abarca desde la formulacion del conjunto de
principios, objetivos y directrices que el gobierno establece hasta la implemen-
tacion de programas en el aula. Por ello, encontramos una fuerte insistencia en
lo esencial que resulta una formacion de ciudadanos conscientes y participativos
en la sociedad.

Observamos cémo la NEM se preocupa de que las y los estudiantes sean
capaces de participar auténtica y activimente en los diversos contextos en los
que interactian y no les considera como sujetos aislados, sino como sujetos
sociales y como personas politicas. También notamos que camina de la mano
de un enfoque de derechos humanos, para el ejercicio pleno de los mismos;
con relacién a ello encontramos en el Plan de estudios de la educacién bsica 2022:

Para la Nueva Escuela Mexicana, los derechos humanos parten del reconocimiento
de que en el espacio piiblico democritico existen diversos sujetos del derecho: nifias,
niilos, adultos mayores, jovenes, mujeres y hombres, pueblos indigenas y afromexi-
canos, extranjeros, migrantes, refugiados, asilados y desplazados, integrantes de la
diversidad sexo genérica como las personas trans, intersexuales y gueer, entre otras
y otros, asi como personas con discapacidad; todas y todos inscritos en diversos
grupos urbanos o rurales pertenecientes a distintas clases sociales que reclaman
una visién plurl, incluyente y patticipativa en el ejercicio pleno de sus derechos
humanos [SEP, 2022, p. 13].
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Al revisar dicho plan de estudios y hacer una lectura detenida de pérrafos

como el recién citado, nos resulta de gran relevancia que esta presente no solo
el enfoque de derechos humanos sino la mirada interseccional y diferentes
enfoques, de género, inclusivo e incluyente, asi como la conciencia de clase, el
principio de interés superior de la nifiez y Ia de la mencionada visién plural.
Asimismo hemos advertido que se hace constante hincapié en la necesidad de
la contextualizacién, por una parte, para la SEP (2022), de “situar los procesos
formativos en los contextos en los que aprenden las y los estudiantes, y ensefian
profesoras y profesores” (p. 7), y por otra parte, de que se ejercite la capacidad
de desarrollar un pensamiento que posibilite la realizacion de andlisis de contexto
en colectivo y en comunidad. En este iltimo sentido, dentro de la integracion
curricular se establece un eje especifico de la problematizacién de la realidad,
parte esencial para la estimulacién del pensamiento critico y la bisqueda de un
entendimiento mAs profundo de los fenémenos que nos acaecen. Problematizar
implica cuestionar, analizar y desentrafiar las complejiciades subyacentes en las
situaciones que nos competen como personas y como comunidades.

A continuacién plantearemos otro cuestionamiento referente a si nos
encontramos en una etapa sociohistorica en la que hemos empezado a des-
pertar interés en relacién a la forma simplista, reduccionista, superficial y hasta

ingenua, incluso pasiva, en que, por ejemplo, podemos llegar a ver cuestiones
complejas, al dejamos llevar por informaciones sin ningin tipo de confiabilidad
o veracidad ni responsabilidad social, promovidas a través, por ejemplo, de las
redes sociales y otros medios. La pregunta es esa, si nos estamos dando cuenta
y si hemos empezado a cuestionarnos de dénde surge esto, 0 sea, por qué la
actitud pasiva, por qué la falta de pensamiento cdtico, por qué las dificultades
en la resolucién de problemas que limitan nuestra libertad y autonomia, que
nos alejan del ejercicio pleno de los derechos humanos y del acceso a vidas
dignas de ser vividas. Cabe sefialar que no estamos aqui ignorando que, desde
tiempos pasados, pensadores como Engels, Marx, Foucault, Freud, Freire, Fals
Borda, Martin-Baré y otros, propusieron todas estas ideas, ms bien, estamnos
planteando si hoy dia como sociedad estamos cada vez mis cerca de, justamente,
entender el pensamiento de tales conocimientos, entrando a una postura no
solo de comprensién de la teoria sino de necesidad y disposicion de Llevarlaa la
prictica. Y si es asi, gpodria considerarse a la NEM como una de las evidencias
de ese despertar social?

Abordemos zhora las problemiticas que se derivan de la ausencia del
pensamiento critico. Como ya se menciond, las personas podemos aceptar
informacién sin cuestionara ni evaluar su validez, lo que puede dar lugar a la
difusién de ideas errdneas o a la desinformacion, y como resultado de ello se
toman decisiones basadas en suposiciones equivocas o en la falta de conside-
racién de diversas perspectivas, impidiéndonos un abordaje de problemas de
manera efectiva, enfrentando dificultades y limitaciones a I hora de identificar
soluciones viables en colectivo. En contraparte, si contisemos con la posibi-
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Jidad de reconocer las maltiples dimensiones y perspectivas de una situacion,
evitaciamos las visiones simplistas que nos conducen a soluciones ineficaces o
parciales, teniendo como resultado una forma mis holistica que nos posibilite
abordar los desafios de manera integral, considerando asi factores sociales,
histéricos, politicos, econdmicos y culturales.

Ahora bien, ¢qué nos ha hecho permanecer en una postura pasiva, enajenada
y alienada? Sin afin de ser reduccionista, daremos la respuesta de que ha sido
el sistema opresor, el que, incluyendo al sistema educativo, nos ha negado la
posibilidad de recibir una educacién como la propuesta por Ignacio Martin-Bar6
(1983), quien creia que esta debia ser contextualizada en la realidad social y po-
litica, contribuyendo asial desarrollo de personas conscientes y comprometidas
con la transformacién social, considerando a su vez la necesidad de integrar Ja
psicologia social critica y la pedagogia liberadora a la educacién.

Con relacién a la psicologia social critica, Martin-Bar6 analizé criticamen-
te los sistemas opresores en el contexto de América Latina, centrindose en
comprender como las estructuras sociales, politicas y econdmicas contribuyen
ala opresién y la injusticia. Su trabajo se enmarca en la psicologia de la libera-
cién, mismo en el que fue explorando cémo los sistemas en cuestion afectan
la psicologia individual y colectiva de las personas. Dichas afectaciones son de
nuestro interés para continuar con este ejercicio analitico.

En palabras de Correa y Barrios (2018), “Ia violencia sistemirica y estruc-
tural que vivimos en el sistema econdmico neoliberal, sin duda impacta en la
pobreza, las relaciones sociales y la dignidad humana, pues altera los tejidos
sociales én todos los niveles”. Las mismas autoras describen a los sujetos
politicos como “personas o grupos que toman conciencia de su realidad y se
implican prra denunciarla y transformarla, por medio de la busqueda de pro-
cesos de cuestionamiento y liberacidn frente a los poderes que los oprimen y
violan sus derechos humanos”. Ponemos sobre la mesa tales cuestiones dado
que requerimos especificar cudl es la realidad que vivimos en paises de Amérdca
Latina y especificamente en México, respecto al sistema politico y econémico
hegemonico que perpetia sistemas de educacién opresora.

Dirijamos ahora la atencién a las afectaciones en la psicologia colectiva. En
el articulo “Hacia una psicologia de la liberacion”, Martin-Bar6 (2006) realiza
una critica profunda de esta ciencia del comportamiento en Latinoamérca,
denotando, entre otras cuestiones, que los enfoques dominantes estin basados
en un fuerte individualismo:

El segundo presupuesto de la Psicologia dominante lo constituye el individualismo,
mediante el cual se asume al sujeto Gltimio de la Psicologia es el individuo como
entidad de sentido en si misina [sic]. El probleina con el individualismo radica en
su insistencia por ver en el individuo lo que a menudo no se encuentra sino en la
colectividad, o por remitir a l individualidad lo que sélo se produce e la dialéctica
de las relaciones interpersonales. De esta manera el individualismo termina retor-
zando las estructuras existentes al ignorar la realidad de las estructuras sociales y
reducir los probleinas estructurales 1 problemas personales [p. 9].
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Asi como Mactin-Bard brinda tal explicacion sobre el individualismo en
In psicologia, asi ambién podria considerarse que ha sucedido en la educacién
con fines de control, pues entre mis separadas estemos las personas, entre
mds individualista sea nuestrn- forma de pensar y por tanto de actuar, mayor
control s puede ejercer sobre las personas desde las hegemonias del poder. En
¢l articulo en mencidn encontramos también lo que a continuacion se expone:

Posiblemente los aportes latinoamericanos de s enjundia e impacto social puectan
encontrarse alli donde la Psicologia se ha dado de la mano con otras dreas de las
Gencias sociales. El caso mis significativo me parece constituio, sin duda alguna,
el método de la alfabetizacién conscientizadora [sic] de Paulo Freire (1970, 1971),
surgido de la fecundacion entre educacion y psicologia, Filosofia y Sociologifl. .FJ
concepto ya consagrado de conscientizacion [sic] articula la dimension psicologica
de 1a conciencia p 1 con su di ion sodial y politica, y pone de anifiesto
la dialéctica histérica entre el saber y el hacer, el crecimiento individual y la orga-
nizacién comunitaria, la libesacion personal y la transformacién social. Pero, sobre
todo, la conscientizacién constituye una respuesta histérica a la carencia de palabra
personal y social, de los pueblos latinoamescanos, no sélo imposibilitados par
leer y escribir ¢l alfabeto, sino sobre todo para leerse a si nismos y para escribir su
propia historia [Martin-Baré, 2006, p. 7. .

Parafraseando a Ruzzarin (2023), plantearemos otro asunto: hemos creido

que la principal inversi6n que se hace es en materia de educacion, formm?do

asi 1a idea errénea de que para que la calidad de vida mejore, la mejor inversion

que se puede hacer es en la formacion educativa, dando por hecho que para

tener “un mejor pais”, para acabar con las desigualdades de clase y que las per-

sonas mejoren sus ingresos se debe invertir en la educacién. Ello ha llevado a

algo que el autor en mencién ha denominado “sobre-glodficacion” del rol dt?

Ja educacién en la sociedad. La reflexién subsecuente es que no es asi, que si

bien es importante invertir en educacién, es evidente, segun diversos estudios

que menciona Ruzzarin (2023), que “no existe ningin resultado de ningu'na

investigacién que evidencie que la educacion te haga mas 6co O te garantice

riqueza” y que hemos sido testigos de cémo “la distribucién de riquezas [se ha

hecho] de manera desleal y cada vez los ricos son mis ricos y son menos los

ricos, con muchisimo més dinero”, eso en relacién a la desigualdad y la diferen-
cia de clases y el sistema del capiral, para luego afiadir que “la riqueza genera
mis educacién y no la educacién genera dqueza”, o bien, en otras palabeas, “a
través de mayor riqueza mayor acceso a la educacion”. Es necesatio anadir esta
reflexin, puesto que ademés de desmitificar lo mencionado también resulra
sustancial para retomar la premisa con la que este anilisis dio inicio, que es
una realidad observable, sobre las dificultades de las y los jovenes egresados
de educacién superior para ingresar al mundo laboral, pues esti directamente
relacionado con el sistema socio-politico-histérico-econémico y cultural; no
se trata del individuo sino del sistema mismo, y para llegar a una conclusién
respecto de esto y ademis establecer una relacion con lo que propone la NEM
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requeriremos pensarnos y leernos dentro de un contexto que abarca todas las
dreas antes mencionadas.

Sobre lo expuesto anteiormente en relacién al binomio psicologia y edu-
cacidn en Latinoamérica, del pensamiento de Martin-Bar6, plantearemos ahora
c6mo la psicologia durante mucho tiempo mantuvo o mantiene un modelo del
ser humano como un ente biopsicosocial, modelo que considera la interaccién
de factores biolégicos, psicoldgicos y sociales en la salud y 1a enfermedad y que
se centra en comprender cémo estos aspectos se entrelazan para influir en la
experiencia de una persona y en su bienestar general, que si bien reconoce la
complejidad de Ia salud, abordando no solo los aspectos fisicos sino también
los aspectos mentales y sociales que afectan a un individuo, es un enfoque que
responsabiliza al individuo de su salud, tanto fisica como meatal, y que lo alie-
na, que lo pone en un plano en el que se descontextualiza la parte econémica,
politica, educativa, cultural e historica.

Si abordamos la salud mental, por ejemplo, veremos c6mo la patologizacién
y el estigma nos han alejado de la comprensién del sintoma como un sintoma
de toda una sociedad “enferma”, o bien “el sintoma” como la manifestacién
de una sociedad que no nos permite acceder al bienestar. La Organizacién
Mundial de la Salud (OMS, 2022) define la salud mental como “un estado de
bienestar en el cual cada individuo desarrolla su potencial, puede afrontar las
tensiones de la vida, puede trabajar de forma productiva y fructifera, y puede
aportar algo a su comunidad” (pérr. 11), definicién que también merece una
critica profunda, pues nuevamente responsabiliza a un solo individuo de ese
bienestar y lo traslada a términos de productividad, lo que lo convierte en una
visién mas del sistema econémico en el que estamos subsistiendo. Martin-Bard
(2006), sobre la psicologia latinoamericana, asevera que

debe descentrar su atencion de si misma, despreocuparse de su status [sic] cieatifico

y social y proponerse un servicio eficaz a las necesidades de las mayorias populares.

Son los problemas reales de los propios pueblos, no los problemas que preocu-

pan otras latitudes, los que deben constituir el objeto primordial de su tabajo. Y,

hoy por hoy, el problema mis importante que confrontan las grandes mayoras

latinoamericanas es su situacion de miseda opresiva, su condicion de dependencia
marginante que les impone una esistencia inhumana y les acrebata la capacidad para
definir su vida. Por tanto, si la necesidad objetiva mis perentoria de las mayoria
latinoamericanas la constituye su liberacién histérica de unas estructuras sociales
que les mantienen oprimidas, hacia esa irea debe enfocar su preocupacion y su
esfuerzo la Psicologia [p. 8].

El autor citado habla en esos términos sobre la psicologia, no obstante,
consideramos que lo mismo debera suceder con la educacién, precisamente
esas deberian ser también las preocupaciones y esfuerzos dentro del dmbito
educativo. Dicho esto, preguntémonos ahora si esa o esas personas que estin
presentando dificultades para integrarse al 4mbito laboral son justamente el

“er,

sintoma” de una sociedad que llevé a través de sus practicas al “individuo” a
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verse en serios predicamentos respecto a la “fuerza de trabajo™. Las generacio-
nes anteiores no se preocuparon ni se ocuparon del acoso escolar y laboral, ni
de lo comunitario, tampoco de la igualdad sustantiva, ni de la equidad social,
ni de la sustentabilidad, no fomentraron pricticas educativas que promuevan
la ncsponsabilidad ambiental y la conciencia social, ni los proyectos comunita-
rios, no pusieron a la comunidad como niicleo de los procesos educativos, no
promovieron tampoco la interculturalidad critica, ni I igualdad de género, ni
la apropiacion de las cultucas a través de la lectura y I escritura, nila vida salu-
dable, no contemplaron mds que como simulacion a las actes y las experiencias
estéticas, no adoptaron un enfoque de derechos humanos, no hubo contenidos
ni pricricas que abordaran la diversidad étnica, cultural, lingiiistica, sexual, po-
litica y social, ni contemplaron la importancia del buen trato, de decidir sobre
el propio cuerpo, del derecho a construir la identidad personal y colectiva en
Libertad; negaron v ocultaron la violencia sociopolitica que fue evidenciada el
2 de octubre de 1968, en Ayotzinapa en el 2014, la guerra contra el narcotra-
fico, la crisis de los derechos humanos, los feminicidios, las crisis ambientales
provocadas por las empresas transnacionales, entre muchas mas. Laboralmente
hablando ¢cudl es nuestra situacion actual ?, ¢son acaso las condiciones laborales
un reflejo de una sociedad enferma?

Conclusiones

La falta de dignidad en el trabajo es un tema que se ha convertido en algo que
debemos reflexionar. La inestabilidad no solo afecta los ingresos y la seguridad
financiera sino que también tiene impactos en la autoestima y la percepcion de
valia de las personas trabajadoras. No podemos dejar de lado Ia normalizacién
de esta compulsién de la productividad, muy propia del capitalismo, que nos
lleva a la explotacién laboral y a la autoexplotacion laboral, dejindonos inmersas
e inmersos en la cultura de 1a sobreexplotacion, en la cual los empleados se ven
presionados a trabajar horas extraordinarias sin compensacién justa, socavando
asi su salud menral y fisica, despojando a las personas trabajadoras de su dignidad.

Una critica comn, ya no al capitalismo sino al neoliberalismo, es su aso-
ciacion con la falta de seguridad laboral. La adopcion de politicas neoliberales,
como la flexibilizacién laboral y Ia reduccion de regulaciones, a menudo se ha
vinculado con un aumento en la precariedad laboral. Esto puede manifestarse
en la proliferacién de empleos temporales, contratos a corto plazo y la falta de
beneficios laborales.

Por otro lado, pero en igual sentido, los cambios que las nuevas tecnologias
nos han traido han de considerarse seriamente, cuestionarnos por ejemplo
si estas han contribuido a la deshumanizacion en el trabajo. Y preguntarnos
también cémo la automatizacion y la intcligencia artificial, si no se gestionan
adecuadamente, pueden desplazar a las personas trabajadoras, dejindoles
sentirse desvinculadas y sin propdsito. Asimismo la falta de participacion y
reconocimiento en el entorno laboral contribuye a la pérdida de dignidad. La
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jerarquia rigida y la falta de transparencia pueden crear un ambiente en el que
los empleados se sientan marginados y desvalonzados, afectando negativamente
su sentido de pertenencia y contribucion.

Se requiere una inaplazable critica a los empleos contemporineos y Ia falta
de dignidad en el trabajo, que respalde la toma de acciones que nos lleven a la
transformacién social en lo que respecta a los derechos laborales. Nos encon-
tramos en un momento en que resulta urgente replantear nuestro enfoque hacia
la empleabilidad. El trabajo no puede seguir siendo un medio de subsistencia,
ha de ser una fuente de dignidad y realizacion personal.

Si hablamos del trabajo digno, ¢cudles son las caracteristicas que se consi-
deran para que un trabajo sea considerado de tal forma? Porque en definitiva
debe contribuir al bienestar y a la realizacion como personas y como comu-
nidades, para ello se requiere una remuneracién justa, una estabilidad laboral,
unas condiciones laborales seguras y saludables, respeto y trato justo, entornos
labores que garanticen la igualdad sustantiva, los espacios libres de violencia,
la no-discriminacién y la participacidn, que las y los trabajadores tengan Ja
oportunidad de participar en las decisiones que afecten sus condiciones labores
y ser escuchados; debe ofrecer oportunidades de crecimiento, capacitacion y
desarrollo personal, contribuir a que las personas se sientan valoradas; un trabajo
digno reconoce la importancia del equilibrio entre la vida laboral y personal,
evitando la sobreexploracién y permitiendo tiempo para la familia, el ocio y Ia
autorrealizacin, ademas se encarga del acceso a derechos laborales basicos,
como licencia por enfermedad, vacaciones pagadas, seguro de salud y otros
beneficios, garantizar la proteccion social y el bienestar de los trabajadores.

Las caracteristicas mencionadas en el parrafo anterior son fundamentales
para garantizar que el trabajo no solo sea una fuente de ingresos sino también
una contribucién significativa al bienestar y la dignidad de las personas.

Retomando el pensamiento aludido en el presente andlisis, de la psicologia
libertaria y la educacién liberadora, vinculindolas ahora con los derechos labo-
rales, vemos como estn interconectados, vemos también cémo en conjunto
buscan empoderar a las personas y fomentar sociedades mis justas. La psico-
logia libertaria se centra en la autonomia, la autorreflexién y la superacion de
opresiones psicoldgicas. En este contexto, la educacion liberadora aboga por un
enfoque participativo que capacite a las personas para comprender criticamente
su realidad y transformarla. La interseccion entre estos dos campos destaca la
importancia de liberar mentes para lograr una verdadera emancipacién.

En definitiva, los derechos laborales son fundamentales para garantizac
condiciones dignas y equitativas. Un enfoque libertario en la psicologia y la
educacién se refleja en la promocion de entoros laborales que respeten la
autonomis, 1 creatividad y la participacién activa de las y los trabajadores. La
educacién liberadora también se traduce en la formacion de personas criticas
capaces de abogar por sus derechos laborales y contribuir a Ia construccion de
ambientes de trabajo mis justos.
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Traigamos a este ciecre el planteamiento inicial, que hablaba de as dificul-
tades de las y los jovenes par integrarse al ambito laboral, y desmitifiquemos
la mesitocracia y desestigmaticemos “al individuo™, dejemos de culpar a una
generacidn en especifico y tomemos en cuentn el contexto, los problemas estruc-
turales y aquello que se vincula a factores psicosociales, econémicos, politicos,
histéricos y culrurales, a la hora de buscar responder a interrogantes como por
quélasy los jovenes no se suman satisfactoriamente al mundo laboral, pues la
lecrura que ha de hacerse tiene que ser multifactorial y multidimensional.
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Resumen

El presente ensayo pretende analizar el desarrollo de los Consejos Técnicos Esco-
lares -CTE~ y las capacitaciones en el sistema educativo mexicano, a lo largo de
los aiios, desde la perspectiva del personal docente, directivo y de supervision, a
saber, supervisores y asesores téenico pedagogicos, en torno a la profesionalizacion
autogestona y para el trabajo colaborativo. Se revela en la literatura tanto nacional
como internacional que para tal efecto se analiza la ineficacia de los CTE y el am-
biente adverso, debido a la poca formacién que se tiene respecto de la autogestion
de su formacién y el trabajo cooperativo-colaborativo de los colectivos, aunado a la
carga administrativa en los puestos directivos y de supervisién. Esto genera como
consecuencia que no se alcancen los objetivos para los que tueron realizadas las
moditicaciones que se han ido dando con el paso de los afios. Se destaca l necesidad
de que, en el marco de la implementacion del modelo educativo propuesto por 1a
Nueva Escuela Mexicana, el personal docente, directivo y de supervision, sin des-
cartar funciones de niveles de mis alta jerarquia, se prepare con base en el anilisis
de sus fortalezas y dreas de oportunidad, a fin de retomar el liderazgo efectivo que
2 cada funcion corresponda.

Palabras clave: TRABAJO COLABORATIVO, PROFESIONALIZACION AUTOGESTORA DOCENTE,
ConsEjos TECNICOS ESCOLARES, AMBIENTE ESCOLAR, LIDERAZGO EFECTIVO.
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Consejos Técnicos Escolares (CTE)

En el ambito educativo, los Consejos Técnicos Escolares -CTE~ se han con-
vertido en un componente fundamental para el desarrollo y fortalecimiento
de la prictica docente. Estos espacios de reflexién y colaboracién permiten 2
los docentes compartir experiencias, analizar problematicas comunes y disefiar
estrategias para mejorar la calidad educativa. En este capitulo exploraremos
la evolucién de los CTE, su estructura en el sistema educativo, el papel de la
profesionalizacion autogestora y el trabajo colaborativo en estos espacios.

Euolucton da fos CTE

Inicialmente, en 1982 los CTE surgieron como espacios en los que se impat-
tian capacitaciones desde el departamento de direccidn de educacion primaria.
Segin Rodriguez (2017), estas capacitaciones solian ser impartidas de manera
unilateral, con una transmisién de informacién vertical desde las autoridades
educativas hacia los docentes. Esta dinimica presentaba limitaciones, ya que la
informacién transmitida no siempre era pertinente ni adaptada a las necesidades
reales de los docentes en sus contextos especificos.

Con el tiempo se ha reconocido la importancia de fortalecer la estructura
y funcionamiento de los CTE, con el objetivo de convertirlos en espacios de
reflexién, colaboracién y toma de decisiones compartidas. Sinchez (2019) afirma
que esta transformacién ha permitido una mayor participacion y empodera-
miento de los docentes en la mejora de la calidad educativa.

En esta evolucion de los CTE se han identificado diferentes etapas que
han contribuido a su desarrollo, entre ellas podemos destacar las siguientes
(Hernindez, 2020): *

¢ Reconocimiento de la importancia de la voz docente: se ha valorado
la experiencia y conocimientos de los docentes como elementos fun-
damentales para la mejora educativa. Se ha promovido la participacién
activa de los docentes en los CTE, fomentando la generacion de ideas,
el intercambio de expedencias y la reflexion conjunta sobre las pricticas
pedagdgicas (Gomez, 2018).

Enfoque enla toma de decisiones colegiada: se ha buscado transformar
los CTE en espacios de toma de decisiones colegiadas, en los que los
docentes tienen la oportunidad de participar activamente en la planifi-
cacién, implementacion y evaluacion de acciones para el mejoramiento
de 1a enseiianza y el aprendizaje. Segin Calderén y Garcia (2021), esto
implica una distribucidn equitativa de responsabilidades y una gestion
colaborativa de los recursos disponibles.

Orientacion hacia la formacién continua: se ha comprendido que la
formacion continua es un aspecto fundamentu en la labor docente.
Para Pérez (2020), los CTE se han convertido en espacios propicios
para el desarrollo profesional de los docentes, donde se promueve el
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intercambio de conocimientos, ln actualizacién de pricticas pedagdgicas
y la adquisicion de nuevas hermmientas y estrategias educativas.

+  Enfoque en la evaluacion formativa: los CTE han evolucionado hacia
un enfoque centrado en la evaluacion formativa, en el cual se busca
identificar fortalezas y dreas de mejora en la prictica docente. A través
de la observacién y rerroalimentacidn entre pares se generan espacios
de reflexion y andlisis que permiten a los docentes tomar decisiones
informadas sobre ‘su propia prictica y buscar estrategias de mejora
(Torres, 2018).

Los CTE han experimentado una evolucién significativa a lo largo del
tiempo, pasando de ser espacios de capacitacion a convertirse en entornos de
colaboracidn, reflexion y toma de decisiones compartidas. Esta evolucion ha
permitido reconocer la importancia de la voz docente, promover la formacién
continua, valomr la evaluacion formativa y fortalecer la participacion y empo-
deramiento de los docentes en la mejora de la calidad educativa.

Desde la prictica, sin embargo, se ha observado un proceso diferente: se
ha pasado de reuniones del colectivo sin un calendario especifico, con un orden
del dia sujeto a las necesidades operativas del centro educativo, festejos del
periodo en cuestion, horario flexible y atencion de problemitcas prioritagas
y asuntos domésticos —lo anteior hasta antes del 2013—, al establecimiento de
una normativa figurosa en la cual se establecieron una ruta de mejora y una
serie de lineamientos que modificaban completamente el trabajo que se habia

venido realizando en los CTE.

En ese contexto, al darle un giro radical al CTE se pretendio que este fuera
un espacio con las caracteristicas mencionadas en parrafos antedores, sin lograr-
lo. El ambiente que se produjo al interior de los colectivos escolares se tornd
tenso y se percibié como una indicacién unilateral y acbitraria que generd con-
fusion, pues al inicio de su implementaci6n las guias no eran lo suficientemente
claras como para darles el seguimiento adecuado, aunado 1 esto, la estructura
educacional dejaba sin efecto —o con muy poco del mismo-—a las capacitaciones,
que llegaban mermadas al cuerpo docente y que gener6 al mismo tiempo una
mayor carga laboral para realizar en un horario personal, un gran descontento

entre el magisterio y poca efectividad en cuanto a los resultados esperados.

Estructura del sistema educativo v los CTE

~ Es fundamental conocer la estructura del sistema educativo para comprender
c6mo se ha impactado en los CTE. Gonzilez (2019) menciona que en el caso
de Ias primarias federales se ha observado que la transmision de informacién
y las capacitaciones han pasado por diversas instancias antes de llegar a los
docentes, lo que ha generado desafios en la eficacia de los CTE.
Tradicionalmente, la informacion y las capacitaciones se transmitian desde
el departamento de direccién de educacién primaria a las difecentes regiones
o sectores, segin seiiala Pérez (2018). Estas regiones o sectores, a su vez,
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transmitian Ja informacion a las supervisiones de zona. Posteriormente, las
supervisiones de zona se encargaban de llevar esta informacién a las direcciones
escolares, como sefiala Lopez (2020), que finalmente la compartian con los do-
centes. Este proceso de transmisién de informacién generaba una desconexion
y pérdida de informacién significativa, lo cual afectaba la efectividad de los
CTE (Ramirez, 2021).

Es importante destacar que esta estructura del sistema educativo ha sido un
desafio para los CTE, ya que los docentes no siempre recibian la capacitacion
de manera directa y pertinente. Segiin Fernindez (2017), esta desconexién entre
los docentes y la formacién recibida impactaba en la calidad de las actividades
y en la capacidad de implementar eficazmente las estrategias y enfoques abor-
dados en los CTE.

Ademis es relevante considerar la diferencia en la organizacién de los CTE
segiin el tipo de escuela. Torres (2019) expone que en las escuelas de organizacién
completa, el director tiene la responsabilidad de liderar y coordinar los CTE, lo
que implica una mayor autonomia y capacidad de decisién en 1a organizacién
y desarrollo de las actividades. Por otro lado, en las escuelas multigrado la su-
pervision de zona escolar asume un papel mds activo en la coordinacion de los
CTE, brindando odentacién y apoyo a los docentes en la implementacién de
las estrategias y enfoques abordados en los consejos (Sanchez, 2022).

La estructura del sistema educativo, especialmente ea el nivel de primarias
federales, ha tenido un impacto desfavorable en los CTE. La transmision de
informacidn a través de diferentes instancias ha provocado una pérdida de in-
formacién, lo cual ha afectado la eficacia de los CTE. Se observa una diferencia
en Ia organizacién de los CTE dependiendo del tipo de escuela, lo que implica
distintos niveles de autonomia y coordinacién. Es fundamental tener en cuenta
estos aspectos al analizac la implementacién y el funcionamiento de los CTE
en el sistema educativo.

Postura del docente y clima en 108 CIE

La participacion activa y la postura del docente frente a las actividades realizadas
en los CTE son aspectos cruciales para el éxito de estos espacios de colabo-
racién y formacion docente. Gonzilez (2018) menciona que la disposicion, el
compromiso y Ia colaboracién son fundamentales para generar un clima favo-
mble que propicie la generacién de ideas, la reflexion conjunta y la basqueda
de soluciones en beneficio de la prictica educativa.

La postura del docente en los CTE es esencial, ya que refleja su disposicion
para involucrarse en el proceso de mejora continua de su prictica pedagogica.
Pérez (2020) afirma que un docente que muestra interés, apertura al aprendi-
zaje y una actitud proactiva contribuye positivamente al desarrollo de los CTE.
Este compromiso se traduce en una participacion activa en las reuniones, la
contribucién de idens, Ia disposicién para colaborar con otros docentes y el
inteccambio de experiencias y conocimientos.
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El clima en los CTE también desempedia un papel crucial en.el éxito de
estos espacios. Para Ramirez (2019), un clima favorable se caracteriza por la
confianza mutua, el respeto, la escucha activa, la empatia y la apertura al didlogo.
Cuando los docentes se sienten seguros y valorados se crea un ambiente propicio
para el intercambio de ideas, la xcﬂe:uon critica y la construccion colectiva de
conocimiento.

En un clima positivo los docema se sienten motivados a compartir sus
expesencias, plantear sus inquietudes y buscar soluciones de manera conjunta,
sefiala Sinchez (2021). Esto facilita la generacion de ideas innovadoras, el analisis
de pricticas exitosas y la identificacion de dreas de mejora en la prictica edu-
cativa. Ademds fomenta la construccion de redes de apoyo entre los docentes,
promoviendo la colaboracién y el intercambio de recursos y estrategias.

Es importante destacar que Ia postura del docente y el clima en los CTE

no solo dependen de los propios docentes sino también de la organizacion y
el liderazgo de los responsables del consejo, como indica Torres (2022). Estos
actores desemperian un papel fundamental al promover una cultura de partici-
pacion, generar espacios de didlogo y facilitar la colaboracién entre los docentes.
Por lo tanto, la postura del docente y el clima en los CTE son elementos clave
para el éxito de estos espacios de formacion y colaboracion. La disposicion,
el compromiso y las aportaciones del docente, junto con un clima favorable
basado en la confianza y el respeto, propician la generacion de ideas, Ia reflexion
conjunta y la bisqueda de soluciones en beneficio de la prictica educativa. Es
fundamental promover y fortalecer estos aspectos para potenciar el impacto de
los CTE en la mejora de la calidad educativa; sin embargo, prevalecen actitudes-
de desgano, apatia, falta de compromiso ante el trabajo colegiado por parte de
sus colectivos, como afirman Villalpando y Soto (2020); cabe mencionar que
el ambiente que se vive al interior de los CTE no es el adecuado para la gene-
racién de aprendizajes y estrategias compartidas que permitan la mejora de los
resultados educativos, y mucho de ello se debe a que lo que le es asignado para
el trabajo en estos espacios no parte de su interés ni de sus necesidades, auna-,
do a la deficiente formacion en la autogauon para su formacnon y ‘el trabﬂ;o
cooperativo-colaborativo.

Teorias de aprendizaje EUDDOI‘GIIUII-GOIGDIII‘I!IIII

Las teorias de aprendizaje ‘cooperativo y colaborativo desempefian un papel
fundamental en el desarrollo de los CTE. Segin Johnson y Johnson (2009),
estas teorias se basan en la premisa de que el aprendizaje se produce de manera
mis significativa cuando los individuos trabajan en colaboracion y cooperacién
con otros, en lugar de hacerlo de forma aislada.

El aprendizaje cooperativo se centra en la interaccion entre los docentes,
fomentando el trabajo en equipo y Ja cooperacion mutua. Kagan (2012) expone
que los docentes participan en actividades y proyectos conjuntos, compartien-
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do ideas, conocimientos y recursos. Se promueve Ja construccién colectiva de
conocimiento, en la cual cada participante aporta su perspectiva y expedencia,
enriqueciendo el aprendizaje del grupo en su conjunto.

Por orro lado, el aprendizaje colaborativo se enfoca en la responsabilidad
compartida en el proceso de aprendizaje. Slavin (1995) menciona que los
docentes se involucran activamente en la toma de decisiones, 1a planificacién
y la ejecucién de acciones para mejorar la préctica educativa. Se fomenta la
comunicacion efectiva, el intercambio de informacién y la retroalimentacion
constructiva entre los participantes.

La implementacidn de estrategias basadas en estas teorias en los CTE per-
mite fortalecer la participacion activa de los docentes, generando un sentido de
pertenencia y compromiso con la mejora educativa. Al trabajar en colaboracién
se potencia la capacidad de reflexion ceitica, la identificacion de necesidades y
la bisqueda de soluciones efectivas (Johnson et al., 2013).

Estas teorias también promueven la construccién de habilidades sociales
y emocionales en los miembros de los colectivos escolares, ya que se requiere
la capacidad de escuchar, respetar y valorar las opiniones de los demds. La
empatia, la capacidad de negociacion y el trabajo en equipo se convierten en
habilidades fundamentales (Vygotsky, 1978), mismas que contribuyen al éxito
de las actividades desarrolladas en los CTE.

El aprendizaje cooperativo-colaborativo en los CTE contribuye al desarrollo

. de una cultura de apoyo y colaboracién entre los docentes. Segin Dading-

Hammond (2017), se fomenta el intercambio de expedencias exitosas, la co-
creacién de recursos y estrategias, y la formacién de redes de apoyo muruo. Esto
genera un sentido de comunidad profesional, donde los docentes se sienten
respaldados y motivados para continuar su crecimiento y desacrollo profesional
La preparacién de muchos docentes en su etapa de formacién no promo-
vib estas habilidades o recursos laborales, no se foment6 el trabajo en equipo,
sumado a la eventual influencia que ejercen los juicios negativos de otros
docentes hacia el propio trabajo, propicia el aislamiento y el miedo a exponer
colegiadamente las propias précticas en un ejercicio de autocdtica.

1a formacion docente en autogestion y colaboracion

La formacion docente en autogestion y colaboracion es esencial para fortalecer
los CTE y promover la mejora continua de la practica educativa. Hargreaves
y Fullan (2012) afirman que estos dos aspectos clave permiten a los docentes
asumir un papel activo en su desarrollo profesional y trabajar de manera conjunta
para abordar los desafios educativos.

En primer lugar, la autogestion se refiere a la capacidad de los docentes para
tomar las riendas de su propio aprendizaje y desarrollo profesional. Bransford
et al. (2005) exponen que esto implica que sean capaces de identificar sus nece-
sidades de formacion, establecer metas y buscar oportunidades de aprendizaje
pertinentes. La autogestion les permite adquirir las competencias y conocimien-
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tos necesarios para mejorat su prictica pedagdgica, adaptarse a los cambios
y mantenerse actualizados en un‘entorno educativo en constante evolucion.

La formacién en autogestion también fomenta Ia reflexién sobre la prictica
docente, ya que los docentes son alentados a analizar su desempeio, identificar
4reas de mejora y disefiar estrategias para abordaclas. Esta capacidad de auto-
rreflexion contribuye a un crecimiento profesional continuo y a la mejora dela
calidad educativa en general (Schén, 1987). .

Por otro lado, la colaboracion y la cooperacion entre los docentes son
fundamentales para formlecer los CTE y promover el trabajo en equipo. De
acuerdo con Fullan (2013), la colaboracién implica compartir conocimientos,
experiencias y recursos, y trabajar de manera conjunta en la identificacion de
problemiticasy enla generacién de propuestas y soluciones. La cooperacién, por
su parte, implica un esfuerzo conjunto para implementar acciones y estrategias
que mejoren la prictica educativa.

La formacién en colaboracién desarrolla habilidades de comunicacién
efectiva, trabajo en equipo y resolucién de problemas. Los docentes aprenden
avalorar la diversidad de perspectivas y conocimientos, y a aprovechar el poten-
cial de cada miembro del equipo, para de esta manera crecer en conocimientos,
habilidades y valores (Vygotsky, 1978).

La formacién docente en autogestion y colaboracién fortalece los CTE
al empoderar a los docentes en su propio desacrollo profesional y al fomentar
1a colaboracién y la cooperacion entre ellos. En ideas de Hargreaves y Fullan
(2012), Bransford et al (2005), Schén (1987) y Fullan (2013), estos aspectos
clave permiten a los docentes identificar y abordar problemticas educativas,
generar propuestas de mejora y trabajar de manera conjunta para implementar
acciones efectivas. Al promover la profesionalizacion autogestora y la forma-
cidn en colaboracidn, se crea un entorno propicio para la mejora continua de
In prictica educativa y para el logro de mejores resultados en el ambiro escolar.

El SIstema de asesoria y acompafiamiento

El sistema de asesotia y acompafiamiento desempeiia un papel clave en el
fortalecimiento de los CTE, ya que brinda apoyo y guia a los docentes en su
desarrollo profesional y en la implementacién de estrategias educativas efec-
tivas. Villalpando y Soto (2018) sefialan que a través de la observacion y la
retroalimentacion los asesores pueden identificar tanto las fortalezas como las
ireas de mejora de los docentes, lo que les permite disefiar planes de accién
personalizados para el crecimiento profesional de cada individuo.

La observacion de las pricticas docentes por parte de los asesores permite
identificar las estrategias y enfoques exitosos que los docentes emplean en su
labor educativa. Danielson (2013) menciona que al reconocer estas fortalezas se
pueden compartir buenas pricticas con otros docentes y fomentarel intercambio
de conocimientos en los CTE. Los asesores pueden destacar las habilidades y
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competencias que los docentes demuestran, generando un reconocimiento y
una motivacion adicional para seguit mejorando.

Por otro lado, la observacidn también revela las dreas de mejora en la
practica docente. Saphier y King (2017) indican que los asesores pueden iden-
tificar desafios o dificultades que los docentes enfrentan en su labor, como, por
ejemplo, problemas de gestién del tiempo, falta de recursos o dificulrades en la
implementacion de estrategias pedagdgicas. Estas observaciones brindan una
oportunidad valiosa para proporcionar retroalimentacién constructiva y ofrecer
sugerencias y estrategias especificas para superar dichos desafios.

El sistema de asesoria y acompaifiamiento no solo se limita a ]a observacién
y la retroalimentacién, también puede desempeiiar un papel facilitador en la
promocién del trabajo colaborativo en los CTE. Little (2002) afirma que los
asesores pueden fomentar la participacion de los docentes, estimulando el in-
tercambio de ideas, la generacién de conocimiento colectivo y la colaboracién
entre pares. Al crear un entorno propicio para la colaboracién se forralecen
los lazos profesionales entre los docentes y se promueve el aprendizaje mutuo.

Para esto es prioritario que el sistema de asesoda y acompafiamiento sea
efectivo y brindar un apoyo de calidad a los docentes. Segiin Rockoff y Speroni
(2011), esto implica que los asesores deben estar debidamente capacitados y
contar con.un enfoque basado en el didlogo, la confianza y el respeto mutuo.
Es fundamental establecer un ambiente de apertura y disposicion para recibir
la retroalimentacion por parte de los docentes, fomentando la reflexion y el
crecimiento profesional.

El sistemna de asesoria y acompasiamiento desempeiia un papel fundamental
en el fortalecimiento de los CTE. Como indican Villalpando y Soto (2018),
Danielson (2013), Saphier y King (2017) y Little (2002), a través de la observa-
cidn, la retroalimentacién y la promocion del trabajo colaborativo, los asesores
pueden contribuir al desarrollo profesional de los docentes, identificar areas de
mejora y brindarles el apoyo necesario para implementar pricticas pedagogicas
efectivas. Un sistema de asesoria y acompaiiamiento bien estructurado y de
calidad tiene el potencial de potenciar el trabajo de los CTE y mejorar la calidad
educativa en general.

El reto estriba en designar los tiempos y espacios necesados para la asesoria,
acompadiamiento y seguimiento, pues la carga de trabajo administrativo que se
realiza por parte de los asesores limita la posibilidad de jornadas de observacién
y estancia en los centros escolares, lo que redunda en un ineficaz apoyo por
su parte, al ser imposible atender estos dos aspectos mencionados, a saber, el
administrativo versus el técnico pedagégico.

_ Trayectos formativos para Ia Impiementacién
de la Nueva Escuela Mexicana

La implementacién de la Nueva Escuela Mexicana es un proceso que requiere
de una formacién docente sélida y actualizada. Gutérrez (2020) afirma que los
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trayectos formativos desempeiian un papel fundamental en este sentido, ya que
permiten a los docentes adquirir las competencias necesnrias para llevar a cabo
los cambios propuestos por este nuevo enfoque educativo.

Uno delos aspectos clave en los trayectos formativos es el fortalecimiento de
Ia autogestion docente. Contreras y Contreras (2019) comentan que los docentes
deben ser capaces de gestionar su propio desarrollo profesional, identificando
sus necesidades de formacion, estableciendo metus de aprendizaje y buscando
opommidndcs de crecimiento. ‘

Asi mismo los trayectos formativos deben enfatizar la importancia de la
colaboracién y la cooperacion entre los docentes. Zambrano (2018) respecto
a la Nueva Escuela Mexicana, propone un enfoque basado en el trabajo en
equipo, la construccion colectiva de conocimiento y la participacién activa de
todos los actores educativos. Por lo tanto, es fundamental brindar a los docentes
herramientas y estrategias para fomentar la colaboracién.

Los tryectos formativos deben abordar los fundamentos filosoficos,
pedagogicos y politicos de la Nueva Escuela Mexicana. Para Santos (2020),
los docentes necesitan comprender los principios y valores que sustentan este
enfoque, como la equidad, la inclusién, la interculturalidad y Ja formacién
integral de los estudiantes. También deben estar familiarizados con'los nuevos
enfoques pedagdgicos propuestos, el aprendizaje basado en proyectos y la
evaluacion formativa.

Es por esto que los trayectos formativos para laimplementacién de la Nueva
Escuela Mexicana deben estar orientados hacia la fortaleza de la autogestion y
la colaboracién docente. Gutiérrez (2020), Contreras y Contreras (2019), Zam-
brano (2018) y Santos (2020) sostienen que estos trayectos deben proporcionar
a los docentes las herramientas necesarias para gestionar su propio desarrollo
profesional y promover la colaboracion entre ellos; ademds deben abordar los
fundamentos filoséficos, pedagdgicos y politicos de la Nueva Escuela Mexicana,
proporcionando 2 los docentes los conocimientos y las habilidades necesarias
paa implementar con éxito este enfoque en su prictica educativa.,

Los CTE son espacios privilegiados para la profesionalizacién autogestora y el
trabajo colaborativo entre los docentes. A través de su evolucin, estructura y
enfoque en la autogestion y colaboracién se busca fortalecer la prictica docente
y mejorar Ja calidad educativa. Es preciso el anlisis critico de la evolucidn que
han tenido los CTE, al no promover el liderazgo efectivo de cada una de las
funciones de la estructura educativa. La carga administrativa y las imposiciones
que de forma soslayada han imperado evitaron la bisqueda del fortalecimiento
de las competencias requeridas para cada una de las funciones mencionadas,
ademis de generar descontento por la ineficacia de los CTE (Luna, 2020). La
implementacién de la Nueva Escuela Mexicana implica retos y requerimientos
especificos, los cuales pueden ser abordados mediante la formacién docente y
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la promocion de la colaboracion y el trabajo en equipo, asi como la gestién de
la estructura del sistema educativo para la cobertura de los espacios adminis-
trativos, que permitan la descarga laboral de los asesores y supervisores a fin
de que estén en posibilidades de llevar a cabo su labor en cuanto a la asesoria,
acompaiiamiento y seguimiento de los colectivos escolares a su cargo.

En dltima instancia, el éxito de los CTE radica en la participacion activa
y comprometida de los docentes, asi como en la valoraciérrde su labor como
agentes de cambio en la educacion, aunados a una perspectiva de colaboracion
y coparticipacion para el propio crecimiento con base en la gestion de sus
aprendizajes y el intercambio solidario y abierto con sus pares, con apoyo de la
asesoria y acompaiiamiento en tiempo y forma que para ello se requiere.
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El acompaiiamiento docente: tarea
pendiente en a Nueva Escuela Mexicana

José Luis Garcia Leos

Actividades de acompariamiento con personal de la supervision académica de secundarias.

Fuente: Foto eonos[a de José Luis Garcla Lm
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Resumen

Actualmente nos encontramos ante un nuevo paradigma educativo en el que el
acompaitamiento docente se concibe como una construccion tedrica que se desa-
rrolha entre el profesorado y quien realiza el acompaiiamiento. Este proceso permite
compartir experiendas que se gencran al interior de los centros escolares, con la
intencién de mejorar la prictica pedagégica del docente acompaiiado, ademis de
comprender y analizar las tareas y labores, con una mirada holistica ¢ integradora
que ayude a crear un clima de confianza y una comunicacién flexible y empatica.
La asesora y acompafiamiento, de acuerdo con el enfoque de la Nueva Escuela
Mesicana, deberd partir desde el contexto y necesidades del docente. En este capi-
tulo se reflexiona sobre las condiciones para hacer del acompafiamiento una tarea
sustantiva, que le permita al docente saber cuil s el objetivo del acompaiamiento
y el sentido formativo de la observacion a su clase, la revision de cuadernos de los
estudiantes y demds tareas inherentes 2 la funcién de asesora. Estas actividades
deberin convertirse en puentes que permitan generar una devolucién y aprendizaje
entre las figuras de asesoria y asesorados.

Palabras dave: ASESORIA PEDAGOGICA, PROFESIONALIZACION DOCENTE, CAPACITACION

DOCENTE, APRENDIZAJE, PENSAMIENTO CRITICO.
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Introduccion

Una deuda con los profesores de educacién bisica en el pais es un real y efec-
tivo acompafiamiento en sus tareas de parte de las autoridades y equipos de
apoyo técnico pedagdgicos en las zonas y centros escolares. Hoy en dia con los
nuevos retos que implica los escenarios que plantea la Nueva Escuela Mexicana
~NEM- deberemos de plantear una mirada diferente y holistica en el tema del
acompafiamiento a los profesores de educacion bisica.

En este sentido, el programa de formacidn para personal con funciones de
acompafiamiento pedagdgico 2023-2028 de educacién bisica marca objetivos
muy puntuales para que los asesores técnico-pedagdgicos (ATP), asesores téc-
nicos (AT) y tutores, o quienes desempeiian funciones equivalentes de asesoria
y acomparamiento en educacidon bisica,

tortalezean la prictica de acompaiiamiento pedagégico mediante la participacion

en intervenciones formativas graduales y progresivas que, con un entoque situado,

recuperen los saberes y conocimientos de las figuras educativas implicadas; consi-
deren el contexto escolar y sociocultural en el que realizan su tuncién; promuevan
1a reflexién sobre su prictica e impulsen el trabajo colaborativo para la resoludion
de problemuas cotidianos, de manera que ello contribuya al desarrollo de su auto-
nomia e identidad profesional y a garantizar el derecho a la formacién continua
(Mejoredu, 2023, p. 7). ’ ’ )

El acompaiiamiento al profesorado se observa como un proceso sistemi-
tico, con una intencién pedagdgica y una mirada de colaboracién entre ambas
figuras, que permita un valor agregado y formativo para participantes en la
asesoria y acompafiamiento.

Dado lo anterior, el propésito fundamental de este capitulo es centrar la
mirada en que, a partir de una serie de elementos o constructos que a lo largo
de la historia de las reformas educativas en nuestro pais se han generado, hoy
en dia los actores que participamos en acciones y tareas de acompaiamiento
debemos de colocar en la agenda educativa una actitud distinta a la que tradi-
cionalmente se hace en las asesordas al profesorado, es decir, cambiar el rol del
asesor por un acompafiamiento genuino que genere un acercamiento dialdgico
con los profesores.

Se plantean algunos elementos que han sido parte fundamental del cecordi-
do de profesionalizacién durante las distintas reformas educativas que se han
generado en el pais, partiendo de que deberemos de transitar de conceptos ya
superados para abordar y ser mis congruentes con los nuevos enfoques del
acompaiiamiento que requiere la educacion bisica en el pais, poder convertic
una fuente cercana y de autonomia con el profesorado, para de esta manera
definir intervenciones de colaboracidn, creando un clima de confianza y de
trabajo mutuo.

El paradigma deberi cambiar no solo del desarrollo de la prictica y de I
asesoria al profesorado, ademas deberi estar inmerso en una clara vision del
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equipo de acompafiamiento, para cambiar los viejos esquemas de fiscalizacion

- en las tareas de observacion, revision de planes de clase y otras tareas inhe-

rentes a la prictica pedagdgica, con ello se pretende un acercamiento entre los
profesores y el equipo de asesoria. .

El trabajo de acompaiiamiento y de autogestién profesional del docente
es lo que Latorre define como un resultado en la mejora de la prictica en los
profesores, de tal manen que un buen programa de acompaiiamiento y asesoria,
si se centra en la investigacién-accidn, permite al trabajo “mejorar la relacién
entre la teoda educativa y autodesarrollo profesional” (Latorre, 2005, p. 14),
de tal manera que la revalorizacién del docente coloca un especial énfasis en
¢l desarrollo profesional, con un pensamiento critico y reflexivo del quehacer
educativo. '

Problematizacién

Partiremos en este estudio de conceptualizar ciertos términos que a través de
Ia historia de las reformas ‘educativas ha generado la Secretaria de Bducacién
Piblica (SEP) a través de la estructura educativa en México, conceptos que,
aiin cuando siguen vigentes, ya no cumplen con las expectativas y alcances del
enfoque de la NEM. Trataremos de definir elementos como asesoramiento,
capacitacion, formacién, actualizacién, hasta llegar a la profesionalizacién auto-
gestora del profesorado, para de esa manera llagar a un término que deberemos
de colocar en 1a agenda educativa: el acompaiiamiento al docente.
Desglosemos el concepto del asesoramiento: es implementar las acciones
para que los profesores socialicen las estrategias didiicticas; es una invitacién al
didlogo de ideas y la discusién de experiencias para incorporar nuevas situacio-
nes pedagégicos que permitan generar las posibilidades de trabajo en el aula.

¢De qué manera asesorar al docente
en la Nueva Escuela Mexicana?

" Me costd mucho der ba imp ia del jento. Sobre todo porque
genera mucha resistencia en los docentes. Para mi la planificacion eca definir algunos
objetivos y luego ver si se habian cumplido o no. Y claro, muchas veces (0 la mayoria
de las veces) lo hacia sola. En cambio, cuando me animé 2 armar una phaificacién
con todo ¢l equipo, vi la riqueza que tenia. Si bien puede haber cierta resistencis,
cuando pensamos todos juntos surgen estrategias y alternativas que enriquecen la
ensefianza de todos. Entiendo ahora que asesorar es un proceso, una construccion
constante, una bitsqueda colectiva de ideas pam generar mejores formas de ense-
fiar. Es la manera de hacer entre todos nna mejor escuela [Directores que Hacen
Escuela y Moreno, 2015, p. 13].

Este comentario lo percibimos en muchos de los centros escolaces, de tal
manera que el asesor, ATP, directivo o supervisor deberd tener una conversacion
dialdgica, clara y oportuna con los docentes a quiencs pretende asesorar, para
que esto permita un intercambio de ideas asertivas, dar confianza al profesorado
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al momento de asesorardo, que sea un momento de devolucién de aprendizaje
entre ambos actores, ¥ que esto permita una interlocucién de empatia y apoyo
en el asesoramiento a los docentes.

En el articulo 3, fraccién VI, del Aawerdo nimero 11/06/24 (DOF, 2024) se
define a qué se refiere el término “asesoria™

Asesoria. Al proceso formativo que desarrolla la supervision escolar u otros actores
educativos, para la mejora de las pricticas docentes y directivas; involucra aprender
de la experencia mediante la identificacion de dificultades, la observacion, el registzo
y andlisis de las pricticas, el didlogo sistemitico, asi como la formulacién, desarrollo
¥ seguimiento de propuestas de mejora [p. 3].

Por lo tanto el asesoramiento implica apoyar con un sentido formativo,
teniendo como propésito final la movilizacién de saberes de los estudiantes
que atienden; cimentar un didlogo de respeto ¥ empatia, con disposicion de
escuchar al otro y de participar de manera colegiada con los profesores; plantear
y proponer distintas sugerencias pedagogicas, admitiendo que cada docente
tiene una historia distinta ¥ que cada contexto en que desarrollan su prictica es
diferente y singular al momento de aplicar sus actividades y estrategias diddc-
ticas con los estudiantes que atienden. Debemos borrar el paradigma de que
los asesores son los espertos v son los duefios de la verdad; en este sentdo, el
aprendizaje dialdgico seri de mayor riqueza cuando se genere una asesoria con
préctica pedagégica de entendimiento y de escucha con los docentes asesorados.

¢Cémo ocurre la capacitacién docente?

La capacitacién docente ha sido una prictica que busca el desarrollo yla actua-
lizacion de los conocimientos, habilidades y actitudes de los profesionales de
la educacion para mejorar su desempeiio en el aula. Esta formacion contnua
genera a los docentes nuevas demandas y retos que presenta la sociedad, asi
como una mejora en la calidad de la ensefianza y, por tanto, el aprendizaje de
los estudiantes. La capacitacién habitual que tradicionalmente se daba al pro-
fesorado implicaba una actualizacion en las nuevas metodologias y técnicas de
enseiianza, asi mismo de conocimientos pedagogicos, didicticos y de gestion
escolar. De esta forma, los docentes podian disediar planes de estudio adecua-
dos a las necesidades y caracteisticas de sus alumnos, fomentar el aprendizaje
auténomo, evaluar de forma efectiva y promover la innovacién en el proceso
educativo, todo ello en el imbito de generar competencias para la vida en los
estudiantes a los que atendian.

¢C6mo se da la formacién del docente? ]

Si hablamos de formacién docente, se da cuando se tiene un impacto significa-
tivo en la prictica y el desempeiio profesional de los profesores al momento~de
proporcionarles las estrategias y los conocimientos necesarios para ACOMPAnac
de manera efectiva y lograr mejores resultados en el aprendizaje de los estu-
diantes que atienden. En el Aoerdo niimero 11/06/24 (DOF, 2024) se establece
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el deber de “Promover la formacidn continua y el desarrollo profesional del
Personal docente, fomentando la actualizacién de conocimientos pedagdgicos,
metodologias y pricticas de ensefianza pertinentes, en funcion de las necesidades
detectadas en las Escuelas” (DOF, 2024).

Elarticulo 8 del mismo acuerdo en menci6n establece una transformacién
en las estrategias de gestion, para que las autoridades educativas locales y muni-
cipales desarrollen labores especificas que apoyen a la mejora profesional de los
docentes y auxilien en las actividades a los profesores del pais, con la finalidad
de que sus tareas, agendas y espacios sean acciones que redunden en un teabajo
colaboracion, formacién, actualizacién y capacitacién del profesorado.

La formaci6n tradicional de profesionalizar al profesorado ha ayudado
a los docentes a desarrollar juicios reflexivos de los procesos de ensenanza y
aprendizaje de los estudiantes. Les permitia conocer cémo los alumnos adquirian
destrezas v aprendizajes de su entorno, cémo avanzaban en el desarrollo de
habilidades, y como ellos mismos adquirir destrezas de ensefianza para satisfacer
las necesidades individuales de cada estudiante, en su entorno.

En México se han implementado de dos maneras. Una es la formacién inicial
en las aulas de las escuelas formadoras de docentes, espacio formal en que los
profesores reciben de manera dicecta los elementos didécticos v curriculares para
desarrollar un primer acercamiento tedrico y prictico del quehacer pedagogico;
los estudiantes normalistas realizan de manera dialégica un aprendizaje en el
aula con el que confrontan la teoria de los referentes clisicos y actuales de la
didictica, del curriculo, de la pedagogia, de ambientes de aprendizaje, redes de
estudio, planificacion escolar, evaluacion y una serie de elementos que serin
los principales referentes de andlisis de los futuros profesores. La segunda es
mediante el desarrollo de periodos de practicas en distintas contextos, tanto
rurales como urbanos, para conocer los diferentes escenarios y problematicas
que afrontaran los profesores noveles en un futuro cercano.

Qué tanto se ha cumplido con lo que por mandato constitucional debieran
de hacer las autoridades federales y locales a 1a profesionalizacion de los docen-
tes en México sigue siendo una asignatura pendiente. Observemos el siguiente
eslogan textual de Mejoredu.

La Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (Mejoredu) asume
el mandato constitucional de revalorar a las maestras y los maestros como agentes
fund les del proceso educativo y su derecho a la formacion y desarrollo pro-
fesional Atiende esta responsabilidad juridica al diseriar programas de tormacién
continua e intervenciones formativas que reconocen y tortalecen sus saberes y
conocimientos, promueven procesos de reflexion sobre la prictica, consideran el
contexto sociocultural donde laboran e impulsan el trabajo colaborativo [Mejoredu,
2023, p. 5).

En la practica se percibe que hoy en dia se deja una gran responsabilidad a
los equipos técnicos de las zonas escolares y un gran compromiso de coordinar y
actualizar a los docentes de parte de los supervisores y directivos de las escuelas,

Wmmmmmmnmuummam

sin recibir ellos una capacitacién o acompadiamiento previo al desarrollo de las
agendas de actualizacion al magisterio.

En este mismo orden de ideas, los profesores en servicio reciben, por
distintas fuentes, una formacion de parte de las autoridades federales, locales
y escolares: cursos, talleres, academias, locales y regionales que serin insumos
importantes en el desarrollo profesional de los docentes en servicio; se utilizan
los diferentes espacios como los CTZ, CTE, reuniones de octavo médulo,
academias locales y regionales, espacios donde se socializan y discuten distintos
topicos relacionados con la docencia y encaminados a mejorar la prictica escolas,
siempre buscando temas de actualidad e intesés para los docentes en servicio,
como la planeacién por la metodologia de proyectos, la evolucion formativa,
estrategias diddcticas, practicas exitosas, entre otros temas que se socializan y
se discuten al interior de este tipo de formacién y profesionalizacién formal e
informal que recibe el profesorado en las escuelas piblicas del pais.

¢Qué es la actualizacién docente? .

La actualizacién docente se refiere al proceso mediante el cual los profesionales
de la educacién buscan mejorar sus conocimientos, habilidades y competencias
a lo largo de su carrera. Esto implica mantenerse al tanto de los avances en
pedagogia, tecnologia educativa y cambios en el currculo.

La actualizacién docente es un compromiso continuo con el aprendizaje y
el desarrollo profesional Los docentes buscan adquirir nuevos conocimif:mos
y adaptar sus métodos de ensefianza para satisfacer las necesidades cambiantes
de los estudiantes y la sociedad. “Las maestras, maestros y figuras educativas de
educacién bisica y educacién media superior no cuentan con las condiciones
institucionales propicias para ejercer su derecho a una formacién continua
pertinente y relevante que impulse su desarrollo profesional” (Mejoredu, 2021,
p- 137); esta aficmacién que la misma Mejoredu admite da elementos para que
los propios profesores busquen allegarse de una autoprofesionalizacién, que
dé respuesta primero a sus inquietudes e incertidumbre de lo que ocurre en el
aula en los enfoques y propésitos de las nuevas reformas educativas ocurridas
en México. 3

El enfoque de la NEM especifica en el plan de estudios 2022 el desarrollo
integral en el estudiante, un alumno que aprenda derechos humanos, igualdad
sustantiva, amor a la patria, respeto a las culturas, solidaridad internacional, plu-
ralidad étnica, cultural y lingiiistica; formando un ciudadano capaz de convivir
en sociedad y transformarla en un bien comunitasio. En este sentido, se requiere
de profesores comprometidos con un alto sentido de responsabilidad y com-
promiso ético con lo que hacen y desacrollan con los estudiantes que ndsndcn.

A partir del ciclo 2022-2023 se da un cambio radical en los términos y
conceptos de asesoria, capacitacion, formacién y actualizacién al doc.e’nte,
ya que en anteriores reformas educativas se implementaban la formanon y
actualizacién a los profesores en forma escalonada, es decir, se capacitaba a
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grupos de enfoque a nivel nacional, regional y estaral, estos equipos a'su vez
transmitian las capacitnciones a los equipos técnicos, de supervisién y directivos,

hasm llegar a los grupos de docentes en las distintas escuelas que mtcgmn Ja:

zona o sector escolar.

Con cada reforma educativa se fue creando un paradigma los docentes: en
qué momento u homrio se dasia la capacitacion en los distintas cursos, talleres o
semanarios que se desacrollaban para tal fin; iniciaban siempre con ua pilotaje,
cursos intensivos antes de iniciar los ciclos escolares, para que el profesorado
contara con los elementos indispensables del plan de estudios vigente; esta
prictica se fue desarrollando a lo largo de los afios, en las distintas reformas
educativas en el pais, hasta la llegada de la reforma 2022 de la NEM.

Hoy en dia los conceptos de asesoria, capacitacion, formacidn y actualiza-
cién son elementos que deberin tomar otro enfoque y cambiar radicalmente
de paradigma pedagdgico, como es el acomparnamiento docente, y que este dé
respuesta puntual al profesorado que se encuentra en las aulas con un nuevo
reto y dilemas pedagdgicos que en ocasiones no tienen respuesta, aislados, ato-
mizados por los nuevos constructos que el modelo actual de la NEM propone.

En este orden de ideas se implantd, por la autoridad educativa federal,
desarrollar una cruzada nacional de autorregulacion, autonomia de gestion; en
este sentido, se ha generado una ruta de apropiarse del plan de estudios 2022
de manera hasta cierto punto independiente y autogestora que permita a los
profesores contar con los elementos minimos para analizar, socializar la nueva
propuesta y emprender desde un programa sintético hasta llegar a un codisefio

de programa analitico en el que se socialicen los siguientes elementos:

+  Diagnéstico socioeducativo, caracteristicas de su grupo y los saberes

de la comunidad.
*  Contextualizacién de contenidos a partir del programa siktético en
funcion de su expeériencia docente.

¢ Incorporacién de problemiticas, temas y asuntos comunitatios locales
y regionales pertinentes. '

+ Consideracién de uno o mis ejes amculadoms enla progmmaclon de
los contenidos.

« - Distribucién y secuenciaciént de los contemdos a lo largo del ciclo

escolar (temporalidad).

*  Odentaciones didicticas generales (sin desarrollar la planeacion didac-
tica).

*  Sugerencias de evaluaci6n formativa a pamrdc sus sabctes y expenenca
docente (SEP, 2024b).

Estos elementos mdnspensables deberin revisarse a la luz de un acomp'\-
fiamiento muy puntual por los asesores técnicos, directivos y-de supervision,
para dar certidumbre y claridad al profesorado, es decir, contodo ello plantear e
identificar las mejores pricticas de acompafiamiento, conociendo las caracteris-
ticas de las maestras y los maestros de las escuelas, esto permitird acercarse a las
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pricticas docentes que se manifiestan en las aulas, todo ello con el propésito de
retroalimentar y devolver las sugerencias, estrategias y elementos pertinentemen-
te para las y los docentes a partir de sus caracteristicas, contextos y necesidades,
y con ello propiciar procesos de reflexién y de mejora de la ensefianza.

La NEM propone Ia formacién de buenos ciudadanos, mujeres y hombres,
destacados por su profesionalismo y, sobre todo, por su dimensién social y
humanista. Con esta perspectiva, desde el ciclo escolar 2022-2023 se formaliz6
a través de las sesiones de los Consejos Técnicos Escolares un trayecto forma-
tivo que implic a las y los docentes de educacion basica de todo el pais en el
conocimiento y apropiacion del plan de estudio 2022.

Durante el ciclo escolar 2023-2024, los Consejos Técnicos Escolares siguen
en la ruta de la revalorizacién de las maestras y los maestros y su reconocimiento
como agentes fundamentales del proceso educativo, con el fortalecimiento y Ia
capacitacién de los colectivos docentes para construir trayecto de acompaiia-
miento en el que cada escuela desde su propio contexto se reposiciona como
el espacio comiin para fortalecer la prictica docente.

En el ciclo escolar 2023-2024 de manera general se han generado, por
distintas fuentes, referentes teéricos que dan sustento y enmarcan un recorrido
de profesionalizacidn a los colectivos de profesores, dejando una dosis fuerte
de responsabilidad a la funciéa directiva y de supecvisién de los centros esco-
lares; este seria otro tema que pudiera abordarse y analizarse en otro momento
y espacio de compartir para la reflexion y estudio.

De esta forma se retoman los espacios de los Consejos Técnicos Escolares,
enfatizados de manera puntual en las Orientaciones para la Quinta Sesion Ordinaria
del Consejo Técnico Escolar y el Taller Intensivo de Formacion Continua para Docentes
Directivos y Supervisores, Educacion Bdsica (SEP, 2024a). Se reconoce la i importanda
de que los profesores cuenten con espacios de didlogo profesional en los que
compartan sus saberes, expedendias y conocimientos, reflexionen sobre sus
précticas y dimensionen la complelxdad del trabajo docente para que, a partic
de este reconocimiento, propicien nuevas formas de acompafiamiento que

alienten a los colectivos docentes a apropiarse del plan de estudio’y realizar un
ejercicio creativo, libre y ceitico de la docencia, de tal manera que en un primer
momento se les propone reflexionar sobre la importancia de conocer las carac-
teristicas de las y los docentes que integran las escuelas para definir acciones de
acompaiamiento pedaggico pestinentes.
En este mismo sentido, la comisién escolar de mejora considera en su
anilisis los siguientes componentes sobre el acompaiiamiento:

..l paiiamiento, en un sentido amplio se concibe copo un proceso con in-
tencién pedagégica, que contsibuye a la formacién continua y situada de docentes
y directores. [mphm la intemmccién profesional y sistemitica entre figuras educativas
- [.-.) quienes intercambian saberes, aprenden entre pares o en colectivo, construyen
de manera conjunta acciones ori dasalac prension, tortalecimiento y mejora

de la prictica [Mejoredu, 2023, p. 39).
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Por lo tanto, el acompafiamiento implica un anilisis de la prictica educa-
tiva y una serie de estrategias alternativas que apoyen y acompaien ha solucién
de problemas o condiciones particulares que se dan en el dia a dia dentro y
fuera del aula escolar; se debe de seleccionar, programar y adaptar recursos y
técnicas de aprendizaje y de ensefianza que permitan acuerdos comunes entre
docentes, estudiantes y el contexto en donde se desenvuelven, asi mismo se
debers desarrollar un acompaiiamiento para fortalecer la identidad y un didlogo
de entendimiento entre el docente y el personal de apoyo técnico pedagégico,
directivo y de supervisidn escolar, consolidando con ello un clima de empatia
y trabajo en colaboracién. -

¢Cémo hacer que suceda el acompaiiamiento pedagdgico?
No es un asunto menor, ya que los directivos se siente agobiados por distintas
cargas administrativas, como revisar las planeaciones didicticas, mandar docu-
mentos a la inspeccidn, elaborar el plan escolar de mejora, programar reuniones
con los padres de familia, organizar el festival que estd en puerta, completar los
formatos del programa “La escuela es nuestra”; los estudiantes que requieren
salir a la convivencia cultural de la zona... todas estas y otras actividades que
se presentan en el dia a dia dificultan la tarea de acompafiamiento a los profe-
sores que requieren apoyo, de acuerdo al diagndstico y evaluacion que se hace
al inicio del ciclo escolar para detectar las Areas de oportunidad que requiere el
personal de la escuela. o

Es el directivo quien deberd liderar los procesos de acompaiiamiento pero,
como se observa, es una situacién compleja y debers tener Ia mirada para coordi-
nar acciones de colaboracién con los demis actores del proceso educativo, ATP,
subdirectores académicos, jefes de area y supervisores escolares, y formalizar un
SAAE, con propésitos comunes que coadyuven a un acompafiamiento para el
buen funcionamiento de la escuela y de los procesos y su mejora, en bien de las
nifias, nifios y adolescentes a los que atienden. Estos elementos se establecen
en una de las funciones del SAAE:

Fortalecer 1 operacion del Servicio de Asesoria y Acompaiiamiento a las Escuelas
(SAAE) para el cumplimiento de su objetivo general de coadyuvar a la mejora del
funcionamiento de 12 Escuela y de las pricticas protesionales docentes y directivas,
por medio de la ia y el ac i especializado [DOF, 2024, p. 7).

Para optimizar el acompaiamiento didictico es necesario utilizar esta mirada
horizontal y de colaboracion, en la que los directores, ATP, supecvisores y todas
las figuras involucradas tiendan puentes para que los docentes aprendan a partic
de sus propias pricticas pedagdgicas y que se puedan emular las actividades
exitosas que ocurren en las escuelas.

Otra fusion es encomendar a los equipos de profesores tareas de acompa-
fiamiento entre pares para que dialoguen de temas comunes, por qué lo hacen
y cémo lo hacen, a través de la devolucién mutua. El supervisor, director y
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ATP pueden motivar a los docentes para que se apoyen y colaboren en com-
partir aprendizajes y experiencias en espacios como los CTE, las reuniones de
academia locales y regionales, encuentros con compaieros de la zona escolar,
intercambio de estrategias exitosas; esta devolucién es Gtil cuando entre todos
colocan temas de interés y contextualizados mediante una reflexion sobre la
préctica que desarrollan en el dia a dia con los estudiantes a los que atienden.

Es fundamental que todo el personal con funciones de direccién, supervision,
asesorin y acompafiamiento pedagégico centre su mirada en generar un esque-
ma robusto de estrategias y técnicas de colaboracion para de manera integral
favorecer una infraestructura y equipamiento adecuado, que propicie y mejore
el avance del curriculo nacional, y que este sea claro y aplicable a la nueva rea-
lidad que vive el pais; que se sigan impulsando espacios de andlisis y reflexion
del plan y los programas de estudio en educacién bisica; inducir la formacién
de las pricticas docentes exitosas, disminuir las cargas administrativas, y que
el acompafiamiento a los profesores sea un fiel reflejo de los resultados en el
aprendizaje de los educandos, en su aprovechamiento académico; que las au-
toridades y equipos de acompafiamiento seamos mis empaticos y conocedores
de los contextos docentes y de las realidades por las que transitan dia a dia los
profesores en las escuelas.

La conduccién de un buen acompariamiento genera en la comunidad escolar
un clima de confianza, respeto mutuo y colaboracién entre los docentes y los
equipos asesoramiento; en este sentido, la retroalimentacion positiva, mediante
una devolucién empitica y profesional acompariada del reconocimiento de los
comparieros docentes, dard sentido a los momentos de asesoria compartida,
libre de hostigamiento y de juicios subjetivos que en nada abonan el clima de
trabajo que desarrollan los profesores en los centros escolares.

Por ello, en el acompafiamiento es importante it mas alli de la pamera
impresion y considerar las conversaciones con los profesores, una buena in-
formacidn y escucha seri vital par la valoracién de sus pricticas cotidianas,
alentando siempre el trabajo en colaboracion, y buscando de manera conjunta
caminos y respuestas alternativas de acuerdo a sus contextos y grupos que
atienden, enfocar siempre los comentarios en cualidades positivas para resaltar
los avances que realizan con los estudiantes.

Fomentemos un intercambio de reservorio en materiales, ideas, estrate-
gias que puedan emular pricticas exitosas entre pares, estableciendo redes de
colaboracidn entre escuelas, zonas y regiones escolares, utlizando de manera
sistematica las académicas locales, las academias regionales y las reuniones
de CTE, y que sean estos espacios donde se fomente la libertad y autonomia
critica para desarrollar la prictica mediante un acompadiamiento y asesoria de

liderazgo compartido.
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La metodologia basada en proyectos,
iavance o0 retroceso?

Irene Gonzalez Matamoros

Clase de lectura compartida en preescolur de la Escuela La Concepeion,
en Llano Bonito de Leon Cortés, a cargo de la docente Katherine Guiiérrez.

Fuente: Cerdas (2017).
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Resumen

Actualmente los individuos se enfrentan a una sociedad cambiante, muestra de ello
es la nueva reforma constitucional en la materia educativa, la cual pretende impulsar,
mejorar y fortalecer la tormacién integral de niiias, nifios y adolescentes, aseguran-
do una mayor equidad en el acceso a la educacion de calidad. Esta nueva reforma
implica utlizar la metodologia de proyectos, de la cual varios autores mancjan su
propia detinicion enfocada a la educacion. En este documento se muestra como ha
afectado a la educacion el aprendizaje basado en proyectos, el cual, segiin Majmutov
(1983), fomenta en los aprendices la capacidad de independencia cognoscitiva,
desarrollando habilidades para el aprendizaje auténomo. Este enfoque ayuda a los
estudiantes a identificar y resolver problemas reales, aplicando sus conocimientos
de manera significativa. Algunos d que trabajan en aula difieren en que este
tipo de aprendizaje sea la mejor opcidn para la adquisicion de habilidades, actitudes
y conocimientos en los alumnos, o bien favorezcan su potendal. Asi mismo, algunos
docentes creen que, en lugar de beneficiar su labor en el aul, el ABP trac consigo
mis carga laboral para ellos, como lo es estar buscando diversas actividades en todas
las asignaturas que puedan entrelazarse a través de un mismo tema. Sin embargo,
algunos creen que esta metodologia viene a aportar mis beneficios que obsticulos
dentro del aprendizaje del alumno.

Palabras clave: HABILIDADES, APRENDIZAJE AUTONOMO, CONOCIMIENTOS, FORMACION
INTEGRAL, PILAR PEDAGOGICO.
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Introducelén

¢En que beneficia la metodologia basada en proyectos alalabor docente? Segiin
Barrows (1996), “el aprendizaje basado en proyectos es un método de apren-
dizaje basado en el principio de usar problemas como punto de partida para la
adquisicion e integracion de los nuevos conocimientos” (p. 3). Con el paso del
tiempo los individuos van evolucionando, por lo que es necesario desarrollar
actitudes, habilidades y comportamientos cue le permitan desacrollar o favorecer
su apreadizaje y potenciar su rendimiento académico. El principal objetivo de Ia
presente investigacion es determinar si la implementacion de esta metodologia
influye o apoya la calidad y Ia mejora del rendimiento escolar de los alumnos.

Algunos maestros se muestran apiticos y desmotivados ante esta nueva
metodologia y refieren Ia falta de tiempo y recursos para implementar algunas
actividades enfocadas en la misma. La principal meta de la investigacion es lograr
cumplir con objetivos haciendo uso correcto y competente de los insumos, los
instrumentos planificados y estructurados y los bienes con que se cuenta den-
tro dle la institucion en la que se labora; empleando la incuietud por encontrar
estrategias didicticas que le permiten al docente ser mis razonable en cuanto
a su labor dentro del contexto educativo.

Fundamentos teéricos del ABP

Yil aprendizaje basado en proyectos ~ABP— se sustenta en varios principios pedagd-
gicos, principalmente constructivistas, que promueven el aprendizaje activo y
la independencia cognitiva.

Ll ABP es una metodologia educativa que utiliza proyectos como hecra-
mienta centeal para la adquisicion y aplicacion de conocimientos y habilidades.

Algunos de los autores que se han interesado e investigado sobre este tema
han hecho interesantes apqrraciones sobre la importancia del aprendizaje basado
en proyectos como ¢l medio que permite obtener conocimientos arraigados
que ayuden a desarrollar las competencias que permitan al educando realizar
trabajos de manera individual. Los autores mencionan que a través de la imple-
menticién y el seguimiento del ABP los alumnos ejecuran el pensamiento critico
y el desarrollo de habilidades, desarrollan la independencia cognitiva, r;uejomn
su anilisis, etc. Todas estas habilidades mejoran debido a que se identifica la
problemitica que se encuentm en la redaccion del problema que se plantea.

Por su parte, Prieto (2006) estima que es una estrategia integrada por mé-
todos que estimulan el mzonamiento critico y acertado, permitiendo generar
cambios cognitivos, procedimentales y actitudinales en el educando, superando
las metodologias tradicionales. 131 propésito de esta metodologia activa es ayudar
a los estudiantes a crear y desarrollac habilidades que faciliren la eliminacién
de deficiencias en esta drea. Pricto (2006) define que “el aprendizaje basado
en problemas representa una estrategia eficaz y flexible que, a partir de lo que
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hacen los estudiantes, puede mejorar la calidad de su aprendizaje universitario
en aspectos muy diversos” (p. 186).

Asimismo, Palacios y Barreto (2021) destacan que el ABP como estrategia
contribuye al fomento de la colaboracion entre los pates, al propiciar la activi-
dad grupal y estimulac las relaciones interpersonales en la consecucién de un
objetivo comin en la realizacién de las actividades. Adicional a esto, Olivares
v Heredia (2012) y Palacios y Bacreto (2021) lo conceptian como una técnica
didictica alternativa a la enseiianza tradicional empleada fundamentalmente
en la ensefianza superior, basada en la solucién de problemas relacionados
con la vida cotidiana y caracterizados por no contat con un solo un camino de
solucion, que requiere la aplicacion creativa de los conocimientos y habilidades
del estudiante y con ello contribuye al desarrollo de competencias generales.

Por otro lado, autores como Villalobos-Delgado et al. (2016) acgumentan
que el ABP en quimica y el pensamiento critico en secundana son fundamentales
para el desarrollo de competencias. La practica de esta metodologia estd orien-
tada al desarrollo de habilidades y competencias transferibles para la actividad
profesional a través de la resolucién de problemas.

Margetson (1994), por otra parte, encuentra que el aprendizaje basado en
problemas se centra en que los estudiantes “aprendan a aprender” y trabajen
juntos en grupos para encontrar soluciones. Ademds, el ABP permite la adap-
tacion al cambio y fomenta una mente critica. De manera similar, De Miguel
(2005) resume Ias competencias desacrolladas a través del ABP como: decisiones
ante problemas relevantes en el Ambito profesional, la toma de decisioncs, el
trabajo en equipo, las habilidades de comunicacion (discusidn y presentacion de
conocimientos), formacidn de actitudes y valores: precision, juicio, tolerancia.

El ABP es una metodologia activa, centrada en el estudiante, basada en
principios constructivistas (Kokotsaki et al., 2016) v tiene un efecto positivo
en la motivacion de los estudiantes (Blumenfeld et al., 1991; Markham et al.,
2003; Wurdinger et al., 2007). Ademis pretende ser una estructura bsica para
Ia construccién de contenidos escolares, es decir, no es una actividad que enri-
quece el método de enseiianza, sino el trabajo principal de uno o mis objetos
de aprendizaje (Markham etal., 2003). A diferencia de la metodologia clisica, el

ABP se basa en una pregunta especifica que los estudiantes intentan responder
mientras construyen un proyecto. .

Caracteristicas del ABP

Wood (2003) destaca entre los atributos o caracteristicas mds significativas del
enfoque ABP las siguientes:
*  El problema profesional que crea el aprendizaje.
¢ El conocimiento del alumno sobre esta forma de estudio.
*  Aprendizaje activo. Ll estudiante es el personaje principal, es quien
busca l1 informacion necesaria, la evalia y la selecciona para solucionar
el problema.
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¢ Eltrabajo se realiza en pequefios grupos. Se fomenta I responsabilidad
individual y colectiva y el respeto por otras opiniones.

*  Disefiar ¢ implementac estrategias para lograc las metas de aprendizaje
del estudiante.

*  Estudio independiente.

¢ Independencia cognitiva.

Pensamiento critico (razonamiento 16gico, anilisis, explicacién, razo-

namiento, argumentacion, autorregulacién y critica).

*  Toma una decisién.

= Colaboracién entre pares.

*  Resolucién de conflictos.

*  Habilidades sociales.

Dichas caracteristicas estin resumidas por Haghparast et al. (2007), quienes
sostienen que el enfoque ABP considera cuatro elementos importantes: una base
de conocimientos bien estructurada, motivacién personal centrada en objetivos
praginiticos, aprendizaje activo y colaboracin entre pares.

En un informe de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE, 2016) se encontrd que

Demasiados alunmos en todo el mundo estin atrapados en un dirculo vicioso de
bajo rendiniento y desmotivacion, que los hace seguir sacando mals notas y per-
der aun mas su compromiso con su escuela. La situacién empeora cuando alguien
tiene un bajo desempeio en la escuel, ya que esto tiene repercusiones negativas
a largo plazo tanto par la persona en cuestién como para la sociedad en general
Los alummnos que no rinden adecuadamente a los 15 afios tienen mas riesgo de
abandonar los estudios por completo [p. 3].

En el 2010, el Buck Institute for Education (BIE) publicé ua articulo en
el que se mencionan las siete “caracteristicas” fundamentales para el aprendi-
zaje basado en proyectos, en el cual desceibieron cuiles son las caracteristicas
principales que nos pecmitfan diferencias el aprendizaje basado en proyectos
genuino de, simplemente, “hacer un proyecto en clase” que, a menudo, solo
significa hacer actividades o tareas por parte del alumnado.

Dentro del imbito educativo se mencionan siete caracteristicas fundamen-
tales, las cuales se considera que debe tener un proyecto para considerar que
esti bien hecho:

1. Una necesidad de conocer: debe si:rgir de los estudiantes, aunque
el maestro no provoque la curiosidad, ni plantee preguntas’ que se
deben resolver, sino que surja de manera espontinea al ver un video,
comentar una noticia o algin suceso en clase, en el debate que sigue de
esta actividad surgen preguntas entre los estudiantes que estos deseen
resolver y todas se deben apuntac en una lista.

2. Una pregunta motriz: el profesor, durante la discusién de estos temas
relevantes para los estudiantes, les insta a enfocarse en un asunto que
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abarque de alguna maner a los demds y les permita comprender la
situacion.

3. Vozy seleccién de los estudiantes: el siguiente elemento esencial del
ABP es que los estudiantes deben decidir qué producto van a construir,
qué fuentes van a utilizar para resolver sus problemas en esta situacion
y como planificarin todo esto.

4. Competencias del siglo XXI: la colaboracién entre alumnos es fun-
damental en esta metodologia. Los estudiantes deben formar equipos
y planificar c6mo lo van a realizar. Cada cierto tiempo los equipos
paran de trabajar y deben reflexionar y evaluar como se esti llevando
a cabo la colaboracion y la comunicacién, a través de ribricas acerca
de competencias que les proporcionari el docente.

5. Investigacion e innovacién: una vez que los estudiantes tienen clara
la pregunta motriz, comienzan 2 investigar en profundidad sobre ella.
Esto hard surgir nuevas preguntas que irin resolviendo y anotando en
su diario.

6. Critica y revisién: conforme los grupos trabajan, unos revisan el trabajo
de los demis, se revisan los planes y disefios. .

7. Un producto publicamente presentado: los alumnos presentan con-
clusiones de su trabajo y productos al profesor, padres, compaiieros y

comunidad. Esto los anima a crear productos titiles para la comunidad
(Lacmer y Mergendoller, 2010).

Experiencias de maestros sobrs ia metodologia ABP

La metodologia por proyectos, segun la experiencia de algunos maestros, es una
herramienta que permite al docente cumplir sus objetivos y que Jos alumnos
adquieran conodimiento, habilidades y competencias. Los expertos en educa-
cién que defienden los modelos basados en competencias argumentan que este
enfoque es una tictica muy eficaz y adecuada para aplicar conocimientos en
situaciones reales (Diaz, 2015; Jonnaert et al., 2006). Ademds consideran que
promueve la integracién de manera excepcional. De este modo, los estudiantes
tienen la capacidad de organizar, ejecutar y analizar tareas con objetivos pricticos
que tienen relevancia fuera del aula.

De acuerdo con Emtic (2018), el ABP (aprendizaje basado en proyectos)
es ampliamente utilizado en escuelas que buscan cambiar la forma de ensefiar,
centrindose mis en el alumno como protagonista del aprendizaje en lugar del
docente como mero transmisor de conocimientos o en el contenido mismo.
Elegir este enfoque de ensefianza no implica de ninguna manera menospreciar
las practicas de ensefianza mis tradicionales que llevamos a cabo los maestros.
La clave radica en saber combinar ambas estrategias: presentadoras y explora-
torias. Ambas son indispensables para que los estudiantes adquieran habilidades
y conocimientos adecuados (pérr. 1). Aunado a esto se menciona de manera
similar que el ABP es una estrategia educativa que fomenta la participacion
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activa de los estudiantes en el aprendizaje mediante el desacrollo de habilidades,
combinando sus intereses y necesidades con los requisitos educativos, a través
de la realizacién de un proyecto con el objetivo de lograr un resultado final
desafiante (parr. 3).

Parspactivas de los especialistas

Desde otra perspectiva, segin especialistas que reflexionaron sobre los cam-
bios que traera la COVID-19 en los sistemas educativos, el desafio es “v?lvc:
menos enciclopédica la escuela moderna”, el docente debe crear un ambiente
mis agradable asumiendo un nuevo rol, dejando de ser aplicador de curriculos
(Torrendell Carlos, 2020), y convertirse en “disefiador de posibilidades de apren-
dizaje”, creando un clima de placer por aprender, con el cual se fomente en los
alumnos la curiosidad por aprender y se desarrolle su creatividad (Vergara, 2016).
Sin embargo, en la opinion de Cobo y Valdivia (2017) el tema del proyecto
debe partir de algo que los estudiantes ven muy cercano a ellos (es dc‘cxr, una
problemﬁtjcﬁ enfocada a su contexto), que les sea util, que los motive e interese
para aplicar sus conocimientos, de manera que desarrollen nuevos. Los autores
aluden a que se debe comunicar a los estudiantes lo que se pretende desarrollar
con la implementacién del proyecto y qué insumos se requiecen para ello. Tam-
bién mencionan que al evaluar se debe hacer una retroalimentacién en la que se
evidencie que el proyecto fue detalladamente revisado (pp- 10-11). ]

Pereira Paz (2015) menciona que “‘un proyecto de aula de mixima calidad
lleva a los alumnos a aprender los contenidos, conceptos e incluso pensamientos
esenciales de cada materia. Elmodelo ABP permite que los alumnos sean capaces
de aplicar estos conocimientos en el mundo real; usando lo que han aprendido
para resolver problemas, responder a preguntas complejas y crear recursos y
productos de calidad”. Por otro lado, algunos autores explican que un proyecto,
en términos cotidianos, es una idea o una oportunidad que se debe desarrollar
en un contexto que involucra tanto negocios COMO Hesgos. )

Lo que quiere decir que un proyecto trata sobre desarrollar activ:dad'cs.que
estin planeadas con el fin de utilizar recursos para cumplir con ciectos o!);guvos
o tareas. Segiin Vargas (2008), un proyecto se define como un emp‘r?ndm‘uento
no repetitivo, caracterizado por una secuencia clara y l6gica: inicio, rnm}d y
final de eventos que apuntan a lograr una meta clara y definida que se gestiona
por personas, dentro de los parimetros definidos de tiempo, costo, recursos
involucrados y calidad (p. 3).

Segiin Cobo y Valdivia (2017), el aprendizaje basado en proyectos es una
metodologia colaborativa que coloca a los estudiantes en simacior.m que lqs
obligan a proponer un problema especifico. Entendemos las actividades arti-
culadas entre si en un proyecto para crear productos, servicios 0 conceptos
que puedan resolver problemas o satisfacer necesidades e inquietudes, consi-
derando los recursos y el tiempo asignado (p. 5)- Asi mismo Lopez etal. (2015)
mencionan que la ensefianza por proyectos “debe ser consensuada por todoel
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centro escuela para garantizar la continuidad del compromiso con el cambio”.
Esta determinacion uninime requiere la aceptacion de una cultura cooperativa
tanto por pacte de los profesores como de las familias. Este método se basa en
principios mds democraticos, porque los profesores pierden parte de su poder:
los papeles del profesorado y del alumnado se diluyen, de tal manera que rodos
aprenden de todos (p. 398).

El método sigue cuatro pasos, los cuales son: elegir un tema, encontrar ideas
previas, buscar y el tratamiento de la informacién, el desarrollo de las diversas
actividades de ensefianza-aprendizaje y la presentacion del producto final (Adas
etal, 2009). Es necesario recordar que estas fases son orientativas, porque cada
proyecto es diferente. Puede suceder que dos proyecos tengan el mismo punto
de partida pero su desarrollo y finalizacion sean completamente opuestos. Es
por ello que se menciona que el aprendizaje basado en proyectos favorece la
aplicacion de técnicas algoritmicas y estrategias heuristicas “que permiten a
el alumno pensar, elaborar y delimitar un objeto a investigar” (Moraga, 2014)
dentro de la investigacién de informacion.

Bisquerra et al. (2015) hace mencién en su blog de que “en un proyecto
ABP es positivo tomar al curriculo como un aliado, como un recurso guia donde
inspirarnos, desde donde beber y, desde luego, como un texto que leeremos con
la intencionalidad de escudrifiar su narrativa para encontrar los elementos que
nos hagan centrarnos en los intereses manifestados por los alumnos” (pérr. G).
Para los docentes disefiar proyectos es una actividad intrinseca e intensamente
creativa, puesto que trata de unir intereses que los alumnos tienen en comun,
exigencias curriculares y su utilidad ante Ia resolucion de problemas contextua-
lizados, es un trabajo de la mis exquiisita delineacion docente... pero rambién
una actividad que nos produce los resultados de aprendizaje mis memorables,
un proyecto siempre debe estar abierto, en modo prueba... que permita asi
introducir elementos mas alli de los predecibles, que posibilite introducir otras
voces mis alli de las escolares, que los lleve a escenarios que eran desconocidos.

El auror hace mencién a que el docente “saque la caja de herramientas
creanvas y las ponga en accion de manera que implique los aprendizajes y

logre persuadir a los alumnos de que van a adquirir conocimiento unico y per-
sonalizado, es decir, motivarlos hacia un aprendizaje emocional y perdurable,
mostrindoles experiencias auténticas, y sorprende‘rlos con decisiones que les
hagan abrir los ojos y ver el aprendizaje de la forma en la que nunca lo habian
visto” (Bisquerra et al., 2015, parr. 9).

El especialista Antoni Santisteban Fernindez (2019) menciona que el trabajo

con temas y problemas sociales debe tener presentes los siguientes factores:
* 2) relaciona direc los cc ido: dados con pre sociales rele-
vantes; b) promover en las clases discusiones, el trmbajo por proyectos, los debates,
las sinulaciones o los ensayos escritos, para que el alumnado se acostumbre a
considerar difecentes puntos de vista e interpretaciones de los problemas; c) que
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los estudiantes sientan que pueden expresar libremente sus opiniones y aprender a
escuchar las opiniones de los demis, adquirir conocimientos, habilidades y actitudes
sociales [pp. 62-63].

Los elementos anteriormente mencionados pueden coadyuvar para que
el alumno sea capaz de reflexionar criticamente y desarrollar su pensamiento
creativo, beneficiando de igual forma su desarrollo socio-personal.

Lacmer y Mergendoller (2010) mencionan un ejemplo en el que evocan aun
profesor de ciencias que indica a sus estudiantes que van a realizar un proyecto
sobre las bacterias que viven en el agua, las enfermedades que provocan y su
tratamiento. Después de aportarles una dosis de informacién e indicarles que
deben hacer como producto final un péster sobre el tema y cémo se evaluaré
el trabajo, los estudiantes comienzan a trabajac. Al final los mejores posters
quedardn expuestos en clase y, si visitaimos esta, nos daria la impresion de un
aula en donde los estudiantes estin motivados para aprender de manera signi-
ficativa. Pero esto no es asi (pp. 110-116).

La metodologia basada en proyectos se encuentra dentro del teereno didictico
¥y es muy 1til, su principal objetivo es que los alumnos aumenten o desacrollen
sus conocimientos sobre determinado tema; dicha metodologia permite que
los alumnos seleccionen su zona de aprendizaje y marquen su propio ritmo, a
través de la implementacién de diversas actividades que fomenten Ia relacion
entre alumnos y adquieran valores como ayuda y cooperacién. Este enfoque
en la actualidad ha demostrado que los estudiantes aprenden mds, porque el
tiempo que duran, el cual es mis que una clase de asignatura normal, permite
que los alumnos retengan de una mejor manera la informacién, lo que desen-
cadena que se desarrollen habilidades.importantes como lo son Ia resolucién
de problemas, el trabajo en equipo, la inclusién, la reflexién y el pensamiento
critico. Este proceso es de caricter ciclico y contribuye a lograr competencias
profesionales, se le considera también como uria alternativa al modelo por
competencias y promueve la formacién integral del estudiante, debido a que
esta centrado en su proceso; los docentes deben estar abiertos al cambio y
comprometidos en su labor.
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BC mo aplicar el aprendizaje basado en proyectos en 10 pasos®
[infogref a]

Pasos esenciales del proceso ABP

El aprendizaje basado en proyectos
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Fuenle: Grupo Planeta, 2024. 4

Elegir un punto de partida, el cual puede estar basado en el tema principal,
la pregunta inicial o la deteccién de las ideas previas a partir de nuestros
conocimientos sobre el tema.

Formar equipos de colaboracién.

Definicién del reto final, qué producto se debe realizar y qué hay que saber
(objetivos de aprendizaje). Todo esto debe aplicarse 0 manifestarse a través
de competencias o habilidades que se desarrollen en la teoria y la prictica.
Organizacién y planificacién: a través de asignacion de roles, definicién de
tareas y tiempos; en esta parte debe haber un intercambio de ideas.
Biisqueda y recopilacion de informacién, con base en la revisién de objeti-
vos, la recuperacién de los conocimientos previos, la adquisicién de nuevos
conocimientos y ]a bisqueda de nueva informacién.

Anilisis y sintesis: es una puesta en comiin en la que se comparte infor-
macién, existe un contraste de ideas, un debate, resolucion de problemas
y toma de decisiones.

Taller o produccién: en los cuales se aplican los nuevos conocimientos a
través de la puesta en prictica de las competencias bisicas y se desarrolla
la ejecucién del producto final.
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*  Presentacion del proyecto: se prepara la presentacion, se defiende ante un
publico y se realiza una revisién con expertos, esto se realiza de manera
colaborativa,

*  Respuesta colectiva a la pregunta inicial: se basa en una reflexién sobre la
experiencia y el uso de sistemas.

¢ Evaluacién y autoevaluacién.

Cumpliendo con la mayor parte de los pasos anteriormente mencionados
el alumno puede adquirit o potenciar sus habilidades o conocimientos, lo cual
genera una mejora en su aprovechamiento escolar.
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Resumen

El trabajo de capacitacion en torno a la Nueva Escueln Mexicana representa todo
un reto a la labor docente, ya que el maestro debe descubrir su papel y el tipo de
metodologi que se requiere implementar; tal es el caso del trabajo por proyectos -
dentro del enfoque: de la Nueva Escuela Mexicana, lo cual implica una serie de re-
tos y desafios que se viven dentro de las aulas, asi como experimentar los cambios
en el proceso de aprendizaje y evaluar c6mo los alumnos van desarrollando un
pensamiento critico para la solucién de problemas de la vida cotidiana. Conside-
rando el testimonio de una docente en servicio a partir de la implementacién de
una entrevista, se realiza un anilisis entre o establecido en el discurso y la realidad
que se vive dentro de las aulas, que si bien es un reto que los docentes asumen
con profesionalismo y entusiasmo, implica para ellos una capacitacién constante
¢ investigacion para cl disefio de proyectos de aprendizaje que curmplan con los
requerimientos establecidos y permitan la aplicacién del conocimiento en la vida
cotidiana de los estudiantes por medio de la investigacién, solucién de problemas
y el aprendizaje activo. .
Palabras clave: APRENDIZAJE BASADO BN PROYECTOS, DOCENTES, Nunva Escuera
Mexacana. )
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Introducclon

ablar del trabajo por proyectos dentro del quehacer educativo es considerar
diversos élementos que se conjuntan para incorporar contextos, actores, proce-
sos y acciones del mundo real al plano del aprendizaje. Si bien es posible recrear
sucesos, apoyarse en expertos, estudiar fendémenos, indagar en el campo, trasladar
la praxis al exterior del aula o generar metodoldgicas sociocriticas, en ningin
momento dan por sentado que el resultado conlleve la participacion activa del
alumno. Es mediante el acompasiamiento del docente, el que detona elementos
de imaginacion, goce, disfrute, reflexion y demis aspectos que enciquecen el
desarrollo de los contenidos de clase.

Propiciar el aprendizaje es una de las tareas ms arduas y complejas que rea-
liza el docente al interior del salén de clases, debido a que uno de sus principales
retos es recrear situaciones desconocidas, ajenas o distantes de la experiencia
o conocimiento de sus alumnos. Entre los recursos que componen el proceso
de enseiianza-aprendizaje en relacién a la incorporacion de situaciones externas
en el aula, trabajar bajo un enfoque de aprendizaje basado en proyectos—ABP— tene
por finalidad acercar y familiacizar los contenidos con el entorno préximo a los
alumnos; si bien ello se convierte en un gran reto, encaminar a que dichas accio-
nes sean aplicables a beneficio de su comunidad es una tarea ain mis grande.
Uno de los aspectos que caracteriza a la Nueva Escuela Mexicana -NEM- es
incluir elementos que coadyuven en la reflexién, el anilisis, el pensamiento
critico y humanista en relacién a elementos del entorno préximo del alumno
para acercarlo como miembro activo de su comunidad.

El objetivo principal del presente capitulo es esbozas los elementos carac-
tecisticos que el trabajo por proyectos abona al desacrollo de los contenidos al
interior del aula a partir del enfoque previsto por la NEM, el cual prioriza la
atencion social, ambiental, cultural y holistica con el firme propdsito de garantizar
el aprendizaje gradual y estandarizado entre los estudiantes. Se expondrin los
aspectos tedricos, los beneficios, asi como los retos que el docente tiene en el
aprendizaje de esta nueva propuesta de aprendizaje contemplado en la reforma
curricular 2022. Se acompafia lo aqui expuesto con la relatoria de una docente de
primaria que comparte sus impresiones, aciertos y desafios que ha experimentado
con cl trabajo de ABP, contextualizando su trabajo y las adecuaciones vertidas
en su planeacion de clases en favor de dicha metodologia. Es importante aclarac
que se trata de un testimonio que tiene dnicamente la finalidad de conocer una
de las diversas perspectivas y experencias que los docentes atraviesan con la
incorporaci6n de dicha metodologia en sus clases, por lo que de ninguna manera
se pretende generalizar los comentarios, experiencias e impresiones para el resto
de los docentes e instituciones del ambito educativo.
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La metodologia de proyactos en ia NEM

Refesirse al trabajo en tornoa una metodologia es aludir 4 una accién encaminada
a dar cumplimiento a una secuencia ordenada, estructurada y guiada por un
fundamento tanto tedrico como investigativo; es decir, se sistematizan técnicas
y estrategias par guiat la construccién del conocimiento. Entre las estrategias
que propone la NEM par el aprendizaje, se plantea la incorporacién de cuatro
esquemas metodologicos que guien el aprendizaje en los campos formativos
propuestos en los niveles educativos del cuadro bisico sefialado por la Ley Ge-
necl de Educacion (LGE). El aprendizaje basado en proyectos conforma una
de las opciones de trabajo relacionadas en los Libros de texto y en las acciones
sugeridas por la Secretaria de Educacién Pablica (SEF).
En los principios y orientaciones pedagdgicas propuestos porla SEP (2019)
se encuentra o siguiente:
La NEM busca formar en el conocimiento protundo Ia diversidad de las multiples
culturas existentes, generar relaciones con éstas, siempre basadas en la equidad y
el didlogo, y que esto lleve 2 una comprension mutua. Esto impulsa a los y las es-
tudiantes 2 ampliar sus perspectivas, brindindoles opciones y elecciones en todos
los imbitos, y motivindolos a construir proyectos vida [sic] de mayor calidad [p. 9].

Los proyectos a los que se hace alusion tienen por premisa la inclusin, la
interculturalidad, el humanismo y los intereses particulares de cada alumno. Es
con ello que, dentro del quehacer educativo del docente, el involucramiento
de esta metodologia debe considerar los intereses iniciales en conjunto con los
contenidos tematicos a trabajar en la clase. Dichos intereses se apoyan en las
motivaciones personales, las necesidades individuales y ln visién cultural que
cada alumno aporta al trabajo en conjunto dentro del proyecto.

Diaz (2006) puntualiza que trabajar bajo los esquemas de proyectos llevaa
los alumnos a trabajar de forma colaborativa, cooperativa y participativa desde
un Ambito innovador, ya que en dicho proceso se ven involucradas las perso-
nalidades de cada uno de ellos, lo cual pérmite enriquecer la praxis. Martin y
Rodriguez (2015) describen que trabajar bajo el ABP es una indagacién de la
realidad que permitir al educando confrontar conceptos e informacion para
construir sus propios significados dotados de experiéncias. Gonzilez y Becerra
(2021) desracan que esta metodologia fomenta una forma de trabajo que prioriza
Ia investigacion, partiendo de miltiples cuestionamientos que son expuestos
por los alumnos, quienes deberin brindar respuesta mediante diversas estrate-
gins, técnicas y actividades. En convergencia con lo propuesto pot los autores,
Ia construccion del conocimiento bajo esta metodologia parte de la necesidad
que mueva la investigacion en torno del proyecto, la cual se apoya en el trabnjo
en conjunto, su motivacion, las realidades de los involucrados y Ios'cotitenidos
a trabajar en el aula, los cuales son apoyados en las interrelaciones dadas entre
los alumnos, el docente, 1a familia, la comunidad y su entorno.
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El :}prcndizaje mediante un proyecto se asocia entonces a las acciones
productivas que articulan necesidades, actividades, actores, problemiticas y
ptodz.:cros que consideren caminar a un resultado en comin. El principio de
trabajar by.ljo' el esquema de proyectos se centra en considerar que los estilos
de nprendxz:\;t? estan presentes dentro del aula, lo cual sitia como su propésito
que los estudiantes aprendan de su contexto involucrando sus sentidos, sus
necesidades y sus intereses pam la generacién de propuestas que den resp\;esta
a problemdticas que sirven como detonadoras de la actividad.

La SEP (2022) sugiere el esquema metodoldgico mediante una articulacién
df rres.fnses y once momentos que guien los contenidos de trabajo por los
ejes :.unculndores que plantea la NEM: la primera fase es de planeacion; la cual
considera los momentos de identificacién de la problemitica, Ia recuperacion
de ideas, asi como de los conocimientos previos, y la planificacién de los pasos
Yy momentos a seguir. La accién es la segunda fase, misma que tiene como
momentos cl acercamiento a la problematica, seguido de una comprensién y
produccién que lleva a la reflexidn, el reconocimiento que permita plantear
avances y dificultades del proceso, llegando a la concrecién de un producto.
La tercera fase da pie al momento de integracion, en esta se expone y retroali-
menta lo realizado, la difusién lleva a compartir la informacién de lo abordado,
le siguen Ias consideraciones emergentes del impacto que gener6 el producto,
cerrando con un momento de avances en resultado de mejorar y consolidar
futuros productos.

chhns sugerencias se realizan considerando un esquema de tmabajo flexi-
ble., inclusivo y humanista en relacion a la pedagogia empleada por el docente,
quien se conyierte en un guia, facilitador y compaiiero de sus alumnos durante
este proceso de descubrimiento. En tal sentido, las experiencias de todos los
actores involucrados en el proceso contribuyen a la constitucién del aprendizaje
diversificado por sus habilidades, actitudes, aptitudes y destrezas implementadas
en cada uno de los momentos que plantea la metodologia de trabajo.

El papel del docente ante 1a metodologia por proyacto

DFnuo de las caracteristicas que guian la visién y objetivos a los que se enca-
mina !:\ NEM convergen la formacion en torno a una educacién humanista,
inclusiva e intercultural, receptiva y empitica con la diversidad, que promucvr;
la aut9nomh, asi como la aplicabilidad del conocimiento en su contexto. Para
que dnc}?a. tarea pueda ser alcanzada se reconoce a los docentes como los guins
en tal misidn, quienes a través de su prictica y profesionalizacién contribuirin a
formar alumnos criticos, reflexivos, empiticos, solidarios, auténomos, incluyen-
tes y sensibles a su entorno para posteriormente conducirse como ciudadanos.

Dentro del documento rector de la NEM para el ABP, en relacidn al papel
de los docentes, se puntualiza su funcién de la siguiente manera:
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Las y los docentes asesoran y orientan, iotivan, proporcionan herramientas, recur-
505 y contactos, asi como un marco de reterendia tedrico que dé una guia y permita
la complementariedad entre ls sesiones de clase y las sesiones de prictica. Son
coordinadores y dinamizadores del proceso, ayudan a los alumnos a aprender por si

s, lesdan li icién y aprenden a la vez que dan [SEP, 2022, p. 2].

El rol del docente se ve acotado como una guia que mediari las acciones
emprendidas en el aula, incluyéndose en las acciones de cuestionamientos, des-
cubrimiento, reflexion y aplicacion de los conocimientos, ya que su papel dentro
del proceso lo sitdia como otro miembro activo del aprendizaje y no le limita a
sus funciones instruccionales, como se trabaja en el esquema tradicional. Si bien
es nesponsabilidad del docente plantear problematicas, retos, cuestionamientos o
situaciones que inviten al alumno a poner en prictica los principios ya descritos
de esta metodologia, también lo es cerciorarse, en su rol de facilitador, de que
dichas acciones sean atendidas y generen algiin impacto con suimplementacidn.

Entre las funciones que se sugiere que el docente debe implementar bajo
esta metodologia de proyectos es posible identificar, a partir de lo descrito
por Torres (2019), las siguientes: 1) anticipar a través de una planeacién opor-
tuna que la expedencia de trabajar bajo este esquema contempla a todos los
involucrados; b) cerciorarse de la viabilidad del proyecto al asegurarse que los
objetivos darin respuesta no solo a una problematica sino también a los ejes
de estudio; c) concientizar la importancia de realizar investigacion en un pro-
ceso de bisqueda del conocimiento en el cual todos contribuyen activamente;
d) supervisar el tipo de actividades, materiales, escenarios y participantes para
garantizar su seguridad, goce y disfrute de manera responsable en todo momen-
10; €) procurar que el ambiente asi como la constitucion del aprendizaje sean
optimos; f) considerar un esquema de evaluacion formativo y cualificado para
dar pie a un proceso reflexivo, y g) compartir las experiencias y los resultados
obtenidos con la comunidad.

Aunado a los puntos enlistados en el pirrafo anterior, las funciones del

docente no se limitan en sus acciones, sino que estas deben actuar en consi-
deracion a un ajuste de contenidos que tome en cuenta los contextos sociales,
comunifados, familiaces e incluso geogrificos que presenta cada escuela. Collet
etal. (2014) apuntan que cuando el docente es consciente de los elementos que
rodean al alumno en su entorno cercano, el punto de referencia con el que se
construirin los contenidos pedagdgicos se convierte en uno mis sélido y estable
para impulsar ptimamente el desarrollo curricular. Tal aseveracion permite
encaminar el aprendizaje a contenidos especificos y favorables para propiciar
el aprendizaje y generar experiencias enriquecedoras y satisfactorias a través de
los diferentes momentos que compone el trabajo hajo el esquema de proyecto.
Ante la estrategia del ABP, el fortalecimiento de los vinculos entre los actores
participantes en el quehacer educativo es importante, ya que cada uno de ellos
aporta experiencias y conocimientos en las diferentes etapas que le conforman.”
Partiendo de la premisa de que el docente se convierte en un guia y acompaiiante
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en el desarrollo de Ia metodologia por proyectos, asi como la pretension de
rescatar alguna de las multiples impresiones que se tienen a Ia hora de trabajar
bajo este esquera, se procedi6 a entrevistar a una docente titular de un grupo
de primaria para que expresara sus impresiones en torno a ello. Su perspectiva,
tiempo de servicio y trayectoria dentro del sistema educativo le permiten generar
una narracién desde sus vivencias en relacién a una experiencia de trabajo bajo
el esquema ABP, compartiendo con ello una de las multiples experiencias que
ha tenido a partir de la interrogante “¢Cudl consideras que es el papel 6ptimo
que debe desempefiar el docente cuando se trabaja el aprendizaje basado en
proyectos dentro del nivel de primaria?”’.

La Incorporacion de proyectos
en el quehacer cotidiano de la enseianza

El trabajo por proyectos dentro del aula obliga al docente a dejar de ser un
simple facilitador o un transmisor de conocimientos, tal como fue descrito por
Freire (1985) al analizar la educacién bancaria; esta metodologia busca que cl
docente sea un guia, un mediador que acomparia a los estudiantes en la cons-
truccién del aprendizaje. Siendo este una parte fundamental de la formacién
de los educandos, es necesario que acompaiie a los alumnos en sus trayectorias
formativas en el nivel educativo y modalidad correspondiente para propiciar
Ia construccién de los aprendizajes dentro de los dmbitos tecnoldgicos, hu-
manisticos, sociales y cientificos que brinden la posibilidad de interpretac la
realidad y Ja participacion positiva en el proceso de transformacion para hacer
realidad el proceso de ensefianza-aprendizaje (SEP, 2023); situacién reconocida
dentro de las aulas, ya que en la entrevista se sefiala que durante el desarrollo
de un proyecto dc enseiianza el maestro siempre esti observando y detecta las
situaciones en las cuales debe intervenir para implementar las herramientas
que €l mismo eligié para la puesta en marcha de sus proyectos, hecho que se
sefiala en la entrevista al reconocer por parte de In participante el papel activo
del docente ‘en la metodologia ABP.

Diana Soto' es una docente de nivel basico de educacién con mas de diez
ailos de experiencia. Al cuestionarle sobre la incorporacién de los proyectos en el
quehacer cotidiano de la ensefianza, sefiala que lo primero que un docente debe
considerar “es partir del anilisis y comprension de los programas de estudio,
que son el referente que siempre se debe tener en consideracion”, aunado a la
constante comunicacién y conocimiento de los estudiantes, para lo cual se debe
realizar una evaluacion diagnéstica integral que identifique los intereses de los
nifos, su contexto ¥y sus conocimientos.

La docente en mencién, de , ia y bajo su conocimi , dio
su consentimiento por escrito para que su nombre y apellido sean utilizados cono
referencia en este documento. Su intervencion tiene como finalidad expresamente
conpartir sus experiencias personales relacionadas con el ABP.
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Desde la experiencia de la docente, la autonomia curricular “es una de lus
bondades, a partic de ella se puede despertar con mayor facilidad el interés de
los alumnos y facilita el trabajo colaborativo dentro del aula y la comunidad”.
El trabajo colaborativo, de acuerdo con Johnson (1999), brinda resultados que
benefician a todos los alumnos a lo largo del proceso de trabajo al desacrollar
una interdependencia positiva, la posibiliclad de compartir conacimientos adcui-
ridos y la organizacién para la distribucion de taceas para el logro de objerivos
comunes que se reflejan dentro del grupo, la escuela, Ja familia y la comunidad.

La docente reconoce que “la vision amplia que hrinda una evaluacién con-
tinua pecmite reconocer lo que sabe 0 no sabe el alumno, ademis de programar
los periodos de evaluacion de acuerdo a las condiciones de trabajo y los avances
dentro del desarrollo del proyecto”. De igual manera seiiala un sinfin de retos
que se enfrentan dentro del aulaal implementar la metodologia ABP, entee ellos
destaca el cambio de paradigma de una visién segmentada del conocimiento a un
trabajo integral que favorezca la formacion humanista y el pensamiento critico
enlos alumnos, ademis requiere del empleo de creatividad, uso de herramientas
para proponer actividades para favorecer el aprendizaje significativo, asi como
un andlisis constante de I realidad. La preparacion que implica la plancacion
y puesta en priictica de un proyecto va mis alla del dominio de los contenidos,
requiere tener la capacidad de ofrecer a los alumnos una ruta de accién para la
construccién del aprendizaje y ¢l desarrollo de las habilidades y competencias
necesarias para alcanzar el perfil de egreso.

Una reflexion final de la maestra participante: en cuestién de la implemen-
tacién de ln metodologia de ABP, sefiala que esta le exige una mayor protesiona-
lizacién, ya que es necesario tener el dominio de mis recursos, pero a la vez es
algo que le gusta, ya que es una aventura nucva por empreader con los alumnos
y demis miembros de Ia comunidad escolar. En su experiencia en el aula, In
maestra Diana considera que este tipo de metodologia favorece la autonomia
y autoestima de los alumnos, siempre y cuando se reconozca el esfuerzo y el
trabajo que ellos hacen y tengan oportunidad de compartir sus resultados mds
alli del aula. Aunado a ello, invita a un trabajo colegiado, para la bisqueda de

herramientas que favorezcan el logro de aprendizajes significativos.

Bnnuaues'v retos de Ia metodologia

Una delas bondades de la metodologia de ABP es que tiene el propésito de que .

las alumnas y alumnos desarrollen la comperencia para solucionar problema-
ticas de su interés a partir de una serie de actividades propuestas dentro de un
proyecto de trabajo, que motivan a los estudiante para resolver esos problemas
y fomentan el trabajo colaborativo mediante equipos, dentro de los cuales se
desarrolla la autonomia, se potencia la creatividad, implica el uso de capacidades
sociales y huscan el desarrollo del pensamiento critico. [sto contribuye a una
formacién integral que va més alli del ciimulo de concimicatos, al desacrollar
en el alumno capacidades, valores, conocimicnros y saberes para continuar
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aprendiendo a lo largo de su escoladdad y de la vida. Podemos agregar en
este ambito y en lo vertido por la maestra Diana que el fomento a la reflexién
que el docente puede realizar a lo largo del proyecto propicia en el alumno el
pensamiento critico sobre los saberes construidos y el reconocimiento de los
desafios que se le han presentado y la forma en que los enfrent6 para llegar a
reconocer que ¢l conocimiento construido le puede ayudar a resolver proble-
miticas o situaciones futuras en entornos cercanos.

La metodologia ABP es una estrategia transdiciplinana (Hernindez, 1998),
lo cual es otro beneficio, ya que el docente tiene la posibilidad de implementar
una gran vadedad de técnicas de ensefianza que eviten la unilateralidad de
asignaturas y coadyuven a motivar el aprendizaje en los llumnos.

En la metodologia ABP se deja de lado la simple transmisi6n del conoci-
miento para involucrar a los alumnos en la solucién de problemas a partir de la
investigacidn y la realizacién de productos que dan solucién a esta problematica
y dan como resultado un aprendizaje significativo, al aplicar lo aprendido a
situaciones de vida reales; ademis permite el desarrollo de habilidades para la
resolucién de problemas y despierta la motivacién intrinseca de los alumnos al
trabajar actividades dentro de sus intereses.

A pesar de estas y otras bondades, los docentes enfrentan innumerables
retos dia con dia, ente los cuales destaca la necesidad de una formacidn continua
respecto a las caracteristicas, planeacién e implementacion de los proyectos; si
bien han recibido desde su formacién inicial antecedentes sobre metodologias
activas, la implementacién de un nuevo modelo educativo y sus metodologias
requiere de una capacitacién para tomar conciencia de su papel dentro de ellay
lograr proponer actividades que abonen al perfil de egreso de educacion bésica
del plan y programa 2022 de Ia NEM. Otro reto consiste en realizar un proyecto
de aprendizaje bajo la estructura y caracteristicas de la modalidad de proyecto
clegida, que puede ser: aprendizaje basado en problemas, en el cual el doceate toma
el rol de facilitador dentro del desarrollo de un aprendizaje contextual y busca
el desarrollo de la autonomin, la cooperacién y el trabajo en grupo. Otra moda-
lidad es el aprendizaje basado en retos, el cual tendri como producto la propuesta
de soluciones a problemas reales en beneficio de la comunidad. Una tercera
modalidad es el aprendizaje basado en investigacion, que promueve el desacrollo de
habilidades cientificas con la supervisién del docente (SEP, 2021). Ademis, el
docente debe de establecer un ambiente de aprendizaje en el cual se fomente
la colaboracién entre los alumnos, al trabajar de manera colaborativa en grupos
0 cquipos para desarrollar las actividades del proyecto, en lo cual se desarrollan

actividades para este tipo de trabajo prvilegiando el aprendizaje social.

Otro reto sin lugara dudas lo presenta la evaluacién deatro de la implemen-
tacién de este tipo de metodologia, ya que se deben establecer critedos claros
que el alumno debe de conocer y bajo los cuales se va a medir su progreso y el
logro de los objetivos de aprendizaje; esta evaluacion debe ser continua e inte-
grar la observacion constante, una retroalimentacion constante y la revision de
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productos. L implementacion de la metodologia ABP dentro del aula requiere
un sinfin de recursos materiales y tecnoldgicos, asi como acceso 4 otros sitios
fuera del salén de clases. Contar con estos recursos es otro reto, ya que si no se
cuenta con ellos los objetivos del proyecto pueden no ser alcanzados.

Refiexiones en la practica

El trabajo docente siempre ha sido la parte medular del proceso de aprendizaje
y sin lugar a dudas siempre implica una serie de retos y responsabilidades, como
actualmente se demuestra en la implementacion de la nueva reforma curriculas
2022 de la NEM, la cual viene a romper una serie de paradigmas y costum-
bres propias de la labor docente al dar un giro de 180 grados a su funcion y
exigic al docente nuevas habilidades para dejar de ser un simple transmisor de
conocimientos y desempeiiarse dentro del aula como un guia, un coordina-
dor que propone el desarrollo de actividades que contribuyan al aprendizaje
significativo v el desarrollo de habilidades para la convivencia social, asi como
pana el trabajo colaborativo dentro y fuera del aula. El desarrollo del sentido
humanistico y el pensamiento critico van de la mano de esta labor, lo cual exige
romper paradigmas de enseiianza y una motivacion intrinseca para seguir una
ruta de formacién continua que permita al docente capacitarse y enfrentar los
retos y desafios que implica In implementacion de la metodologia ABP, que es
la propuesta central didiictica de este nuevo modelo educativo. A la vez que
representa un gran desafio, este trabajo viene a contribuir 2 la renovacion de
las pricticas docentes que sin lugar a dudas beneficiari a los actores principales
del proceso de aprendizaje: los alumnos.
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Resumen

El presente aapitulo tiene como finalidad dar una pequeiia descripcién de la imple-
mentacién de la metodologia de proyectos en educacién, principalmente en focado
en pnccscolar como cimiento de la educacién basica; se basa en las suggrcncias
que la Nueva Escuela Mexicana ~NEM- nos brinda para una educacién m(‘cgn\l
mis humanistica, contextualizada y de aprendizaje signiticativo para la creacién de
Giudadanos con alto valor social. Los aspectos que se incluyen en este documento
pretenden dar una introduccion a a finalidad del uso de proyectos escolares y algunas
de las sugerencias metodoldgicas que pueden abordar en la puesta en marcha en
las aulas, con sus respectivas caracteristicas de manera general, con la intencién de
despertar cl interés de los docentes por ahondar en su contenido y complementar
con su expedenda y creatividad, ademis de otras practicas que consideren perti-
nentes para cubrir la necesidad de sus estudiantes, del cumplimiento del curriculo
y de los requerimientos sociales, politicos, econémicos y de sustentabilidad que la
vida actual demanda. Otro punto que aborda es la organizacién fundamental del
trabajo por proyectos, independientemente de la metodologia que se decida utilizar,
sintetizando las etapas de un proyecto en cuatro momentos: planteamiento del pro-
yecto y plan de trabajo, implementacion, presentacién y evaluacion de resultados;
propordionando a los alumnos del nivel de preescolar expedencias que les permitan
ir adquiriendo herramientas para la vida, con aprendizajes reales adecuados a su
contexto y realidad, dando la oportunidad a las nuevas generaciones de aprender
no de manera receptiva sino de manera activa, con una participacion que implique
el desarrollo personal y colectivo para la resolucién de problemas.

Palabras clave: COMUNITARIOS, METODOLOGICA, PROBLEMAS, sErvicio, STEAM.
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Metodologia del aprendizaje basado en prayectos

Durante la actual reforma educativa Nueva Escuela Mexicana -NEM- uno
de los puntos que ha causado bastante inquietud es la implemeatacién de la
metodologia del aprendizaje basado en proyectos, aunque anteriormente ya se
venia trabajando dicha técnica, no se habia realizado de manera tan estructurada.

Esta metodologia nos permite crear aprendizajes mediante la elaboracion
de un propésito especifico que se pretende conseguir a través de una serie de
pasos en los que se plantea un problema, se responde una incognita o se aborda
un tema de interés de los alumnos.

Trabajar un proyecto requiere de una integracién de saberes y habilidades,
para lograr los alcances de este proceso de investigacion se deben adquiric
competencias para la vida actual e ir més alld del aprendizaje institucional, utili-
zando los avances tecnoldgicos y habilidades digitales a la par de las capacidades
humanisticas y sociales; es asi como podemos llegar a la reflexion de que “es
muy importante que los estudiantes se enfrenten a una problemitica real que
deberin resolver siguiendo un proceso de investigacién-accion, movilizando
conocimientos, habilidades y actitudes de una forma interdisciplinar y colabo-
rativa” (SEP, 2022, p. 1).

Trabajac un proyecto requiere del anilisis y pensamiento critico, trabajo
colaborativo, dominio de habilidades socioemocionales y una comunicaciéon
eficaz para que se logren resultados objetivos y con una verdadera funcionalidad.

Una estrategia de trabajo para la educacion bisica puede ser 1a progresividad
partiendo de proyectos en el aula, luego a nivel escuela y hasta entre niveles para
enriquecer el aprendizaje y el impacto en la comunidad, reconociendo la utili-
dad de esta metodologia y logrando un crecimiento y aprendizaje significativo.

Al trabajar por proyectos, uno de los factores mis enriquecedores es
involucrar no solo a docentes y alumnos sino 2 las familias, autoddades y co-
munidad en general. Para trabajar por proyectos es necesario que los alumnos
se conviertan en investigadores, que construyan su conocimiento a través de
la investigacién-accidn, poniendo en prictica sus habilidades, actitudes y he-
rramientas para trabajar de manera interdisciplinaria y en conjunto con toda la
comunidad escolar.

Entre las caracteristicas principales de esta metodologia destaca que conside-
ra al alumno como sujeto activo protagonista de su aprendizaje, con habilidades
de investigacion, creacion, aprendizaje, resolucién de problemas en situaciones
reales, con actitud de difusidn a los nuevos descubrimientos y reafirmando
los temas de interés e impacto en la actualidad, ademas de la formacién de
ciudadanos criticos, que logran trabajar de manera colaborativa y que se saben
pertenecientes a una comunidad y habitantes del mundo, interesados por su
preservacion y crecimiento.

La funcién del docente no es la de un transmisor de conocimientos Gnica-
mente, es facilitador de herramientas y mediador en la planificacion, ejecucion,




mmrmmmmms&muostWmcamm(m.)

obtencién de resultados y divulgacion de los proyectos. El principal actor de
dicha metodologia es el estudiante, pero esta tarea no podda llevarse a cabo
sin la intervencién del docente, quien ademis de ser guia y apoyo en la estruc-
turacién del proyecto, se encarga de motivac a sus alumnos, brindar seguridad,
mantener el enfoque siempre bien dirigido y apoyaren situaciones que requieran
su intervencién. El docente tiene el desafio de lograr que sus estudiantes com-
prendan y sientan la necesidad de adquirir nuevos conocimientos para resolver
problemas y llegar a un bien comtin, asimismo lograr que su grupo trabaje de
manera individual y en equipo, como se menciona en el siguiente fragmento:

Las y los docentes asesoran y orientan, motivan, proporcionan herramientas,
recursos y contactos, asi como un marco de referencia tedrico que dé una guia y
P la compl iedad entre las sesiones de dlase y las sesiones de prictica.
Son coordinadores y dinamizadores del proceso, ayudan a las y los estudiantes a
aprender por si mismos, les dan retroalimentacion y aprenden a la vez que ensefian.
En resumen, el aprendizaje por proyectos perinite aunar los intereses, conocinientos
y contexto del alumnado con los objetivos curdculares [Profelandia, 2022].

Hay proyectos para todo tipo de sitvaciones, pero cuando el proyecto tiene
una utilidad social que beneficia a una comunidad tiene un impacto positivo,
fortaleciendo Ia autoestima de los participantes, motivando a trabajar para crecer,
descubir o verificar, y dando un sentido real a la ensefianza y el aprendizaje.

En el nivel de preescolar esta metodologia resulta muy provechosa, ya que
nos permite dar versatilidad a las actividades, entrelazando los distintos campos
formativos para llegar a un bien comun, es decir, el trabajo interdisciplinario
con un aprendizaje significativo, al estar aterrizado en temas de relevancia y
utilidad social, por medio de recursos llamativos, innovadores y adecuados al
nivel escolar ya mencionado. -

Los alumnos de preescolar, mds que cualquier otro nivel educativo, tienen
una agilidad para la adquisicién y construccién de conocimientos enormie, que
permite ir dirigiendo a los alumnos desde un aprendizaje orginico con bases
sblidas para una larga trayectoria de vida. Si desde edides tempranas se va fo-
mentando el uso de valores, el cuidado del planeta, el respeto por la diversidad,
Ia apropiacion cultural, el sentido de pertenencia, el pensamiento critico, Ja
autonomia, el trabajo en equipo, entre muchas virtudes mis, nos va a garantizac
una sociedad destinada al éxito y con mucho crecimiento interdisciplinasio.

La educacién preescolar anteriormente ha sido subestimada por la sociedad,
al creer que por ser los més pequefios no pueden dominar o comprender temas
de relevancia social, pero no hay nada mis erréneo que ese pensamiento; la
educacion basica tiene una secuenciacion que es parte de un todo y que se va
conectando de manera gradual segin se indica la complejidad de dominio de
cada etapa de desarrollo y, como en toda construccidn, para tener una edifica-
cién estable se requieren cimientos firmes; es ahi donde recae Ia importancia
de la educacion preescolar. o
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., Sugerenclas metodoldgicas
para el gesarrollo de 10s proyectos educativos

La nueva reforma educativa NEM propone que los maestros cdncribuyan ala
forn:mgén de ciudz_ldanos con un pensamiento critico, con amplio conocimiento
y p.mcuca de valores; mediante una educacion intercultural, inclusiva; humanista,
abierta a la diversidad y que promueva los derechos humanos y la autonomia.

La puesta en prictica de los proyectos, ademas de ser novedosa y con
temas relevantes para los alumnos, permite crear un sentido de pcrtenencia" a
una comunidad, contribuyendo desde la escuela y con solucién o divulgacién
fie temn.s’ de interés social, como las tradiciones y cultura, cuidado del medio,
innovacion y tecnologi, entre un sinfin de situaciones.

En la Tabla 1 (a, b y c) se desglosan las cuatro sugerencias metodoldgicas
que se manejan en el actual plan de estudio 2022. Cabe destacar que esto no
indica que sean las Gnicas alternativas didicticas, ya que no se pretende limirar
Ia cren‘n'vidad y autonomia del docente, sino que se reconoce su experiencia,
conocimientos y las aportaciones de propuestas que hagan que el estudiante
logre construir su propio aprendizaje.

§interiznndo las cuatro sugerencias metodoldgicas se puede rescatar que
podriamos relacionar el aprendizaje basado en proyectos comunitarios con el
campo de formacién Lenguajes, ya que aborda temas sobre su entorno inmediato
y las formas en que nos expresamos para que los demas nos comprendan, y
eso nos hace ser parte de una comunidad y edificar un sentido de pertenencia.
La se‘gunda sugerencia es el aprendizaje basado en indagacion, STEAM, que
va mis enfocado a las ciencias exactas, como lo mencionan sus siglas en inglés:
Science, Technology, Engincering, Arts and Mathematics, podemos encaminar este tpo
de pr.oyectos al campo de Saberes y Pensamiento Cientifico, al demandar un
ttab:”o interdisciplinario, que parte de interrogantes o problematicas de caric-
ter cientifico, llevando un proceso minucioso y con instrumentos de medicién
para verficar el logro durante y al finalizar dicha investigacion. Como tercera
sugcrencia_tf:nemos el aprendizaje basado en problemas (ABP), odentado a
la construccidn social, es decir, al trabajar bajo esta sugerencia metodoldgica
podemos tratar temas relacionados con el campo Etica, Naturaleza y Socieda-
df:s, buscando respuestas mis alld del aula, tomando en cuenta el entorno y los
récursos naturales, las concepciones del mundo como pertenecientes de una
misma especie, con respeto de los derechos y un amplio sentido de amor por
el plf\ncta. Por 1ltimo tenemos el aprendizaje servicio (AS), como su nombre
lo dice, es el proyecto en el cual se fortalece el acto de servicio, los alumnos
se reconocen como individuos y como parte de una tribu en la que los nifios
apre.ndcn a desarrollarse bajo su interés personal y colectivo, explorando las
posibilidades particulares pero con una meta en beneficio para todos, relacio-
nindolo asi con el campo De lo Humano y lo Comunitario. '
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Tabla1a
Sugerencias metodolégicas para el desaolo de los proysctos educativos

Sugerencla

metodoldgica Propésito Estructura
Aprendizale  Permite la mconstmcdbn de significados a panir Fase 1. Planeacion
basado en de diversos dagdgicos y de M to 1. Idenifi-
proyectos transfomadoras del enlormo cadén
comunitarios ¢l entomo inmediato de las y los alumnos Momento 2. Recupe-

con la intendén de identificar diversas situaciones-
problemas y construir alternativas de solucion
aestas mediante el rabajo colaborativo
P creat te la resolucion de
bl ciales, cullurales, pedagégi
cpe se presentan en los escenarios descrtos
Representar e Interpretar diferentes situaciones de
|a realidad con los objetos y materales a su alcance
Promover la diversidad de soluciones a problemas
y sttuaclones a partir de sus necesldades,
lones
Realizar actividades desafiantes al aproplarse
de los lenguajes, con el fin de aprend:
divertirse, crear y soclalizar
Tejer redes con distintos actores de la comunidad
afin de involucramos gradualmente en las fases
y momenlos de los proyectos
Promover la Idad de técnicas didacth
que permitan la dinamizacion y apropladion
de contenidos y didlogos presentes en el campo
formativo

racién
Momento 3. Planifica-
cién
Fase 2. Accién
Momento 4. Acerca-
miento
Momento 5. Compren-
siény producddn
Momento 6. Recono-
cimiento
Momento 7. Concre-
cién
Fase 3. Intervencién
Momento 8. Integra-
cién
Momento 9. Difusion
Momento 10. Consi-
deraclones
Momento 11. Avances

Aprendzaje
basado en
Indagadén.
STEAM como

Enfocado en el campo
pensamiento clentlfico

Enfoque Interdisciplinario y transdisciplinario

Hace referenda a las diferentes formas en que
los dentificos estudian el mundo y proponan
. axplicaclones -

Las adlividades de Jos alumnos les permiten
desarrollar conodmiento y comprensién de
Ideas clentificas

Se basa en las matemticas y en el manejoy
sistematizacién de informacion

Implica:

Proceso indagacdién del diagndstico de probl

P

de Saberes -

", Critica de experimentos y distincién de altemativas

Planificacion de la Investigacién
Investigaddn de conjeturas

Busqueda de Informacién

Construcdén de modelos

Debate con compafieros

C«mtrucdm de amumdos oohetentes

162

Fase 1. Ciclos de *

aprendizaleparala | .

educadén en STEAM
Fase 2. Ciclo de

* aprendizaje para la

educacién en STEAM -,

Fase 3.Ciclode .
aprendizaje para la

educadén en STEAM -
" Fase4.Ciclode T

aprendizaje para a

educacién en STEAM i

Fase 5. Ciclo de
aprendizaje para la

educadién en STEAM - i
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Tabla 1b
Sugerencias metodoldgicas para el desarrollo de los proyectos educativos
Sugerencia
metodolégica Propésito Estruclura
Aprendizaje Permite:
basado en Comprometer a los alumnos con preguntas o pro-
Indagacién. blemas de orientacion cientifica o tecnolégica
STEAM como Incitar la planificacién y realicen indagaciones
enfoque o disefios tecnoldgicos en el campo, aula 0
laboratorio
Sensibilizar en priorizar la evidencia conseguida
de los disefios experimentales para validar
o decidir una solucién
Fomentar el uso de las matematicas y
pensamiento computacional
Formular explicaciones basadas en evidencia
con coherendia explicativa y predictiva
Argumentar y evaluar sus explicaciones a laz
de explicaciones alternativas
Comunicar y justificar sus explicaciones
Aprendizaje Orienta a la solucion de problemas reales 1. Presentemos
basado en Hace del proceso de aprendizaje una experiencia de 2. Recolectemos
problemas aprendtza]e para la vida més allé del aula 3. Formulemos el
(ABP) Convoca di probl
la naturaleza de Ios ob;elos de estudio (pmblemas) 4. Organicemos la
Genera distintas propuestas de solucién experiencia
Contribuye al desamollo del pensamiento crilico 5. Vivamos la
que forma sujetos solidarios con su ¢ idad ienda
y responsables de la naturaleza 6. Resullados y analisis
Aprendizaje Fomenta e impuisa los fines de la NEM al integrar Etapa 1. Punlo de
servicio (AS) servicio a la comunidad partida
Los alumnos 1 sentido de bilidad Etapa 2. Loque séylo
y compromiso con |a comunidad que quiero saber
El alumnado aprende a desarollarse y participar Etapa 3. Organicemos
en proyectos que relacionan su interés personal las actividades
y el de la comunidad Elapa 4. Creatividad
Es una metodologla sencilla y facl de Hevar a la en marcha
practica que se sitUa en la comriente innovadora Etapa 5. Compartimes
de la educacion y evaluamos lo
Se considera como parte de las llamadas “pedago- aprendido

glas de la experiencia®, que se caracterizan porque:

Las practicas educativas se organizan de tal modo
que hacen posible la relacién directa de los
alumnos con los fendmenos de la realidad

El aprendiz actia y experimenta sobre la misma
realidad que quiere estudiar

Los proyectlos basados en este aprendizaje “surgen

de la mirada inquieta y atenta a la comunidad”, por

lo que es fundamental involucrarse en los saberes
y contextos comunitarios, proponer y llevar a cabo
acciones positivas a favor del bien comunal
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Tabla ic
Sugerencias metodoigicas para el desarrollo de los proysctos educativos

Sugerencia
metodoldgica Propésito Estructura
Aprendizaje Sa Irata de una propuesta educativa basada enla
servicio (AS) experiencia que combina procesos de aprendizaje
y de servicio a la comunidad en un solo proyecto
bien articulado

Los alumnos se desarrollany aprenden al trabajar
sobre necesidades reales del entomo con el
objetivo de mejorario

Visto como filosofia, se trata de “una manera de
enlender el crecimiento humano, una manera de
expiicar la creacién de lazes sociales y un camino
para construir comunidades humanas mas justas

y convivendiales®

Se opone a las practicas pedagbgicas basadas

I enla ision de ink 0

por parte del docenle

Implica el irabajo de manera directa con hechos reales

Oportunidad para el de experiencias de
aprendizaj ivo y cooperati

Se sustenta en practicas reales que motivan y
estimulan al alumnado a encontrar sentido a lo que
aprende y hace en la escuela

Elementos fundamentales de la metodologla:

Deteccion de una necesidad social

Disefio de un servicio como respuesta

Desarrollo de los aprendizay rios para su
puesta en praclica

Sus tres grandes caracteristicas son:

Prolagonismo activo, ya que la actividad esté
protagonizada por los alumnos acompariados
por maestros y tutores

Senvicio solidario, debido a que las actividades
que se planifican estan destinadas a atender
problematicas reales y especificas de una
comunidad

Aprendizajes intencionadamente planificados,
porque el proyeclo articula el aprendizaje de un
contenido cumicular con la actividad solidaria

Fuente: SEP, 2022.

Laactual reforma educativa sugiere el trabajo por proyectos para lograr un
aprendizaje mis contextualizado, aterrizado en las realidades de los alumnos, y
que la construccién de su conocimiento sea de manera significativa, intercul-
tural e inclusiva, con apertura a la diversidad, apoyindose en la comprensién,
promocion y respeto por los derechos humanos, asi como en el ejercicio de la
autonomia y el cuidado del planeta.
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Ante esto, la labor docente tiene un arduo camino que recorrer, al ser los
profesionales de Ia educacion quienes se encargan de la toma de decisiones con
un sustento pedagdgico y de experiencia personal sobre su prictica docente y
de la formacién de ciudadanas y ciudadanos crticos, incluyentes, auténomos,
empiticos, solidarios, que contribuyan al funcionamiento éptimo de la sociedad
actual que se encuentra en constante cambio.

Es tema de todos reconocerse como miembro de una comunidad, en la
cunl puedan contribuir de diversas formas, conservando las tradiciones y creen-
cias culturales, ya sea regionales, nacionales o mundiales, promoviendo la vida
sustentable, la colaboracién y Ia paz.

Alimplementar desde edades tempranas el trabajo colaborativo a partir de
la ejecucion de proyectos estamos trabajando en la construccién de una sociedad
que deja de ver a los individuos desde un punto de egocentrismo, porque al
trabajar todos para un mismo fin desde sus posibilidades personales, vuelve a
cada persona como pieza clave en el crecimiento de la especie humana.

La basqueda de diversificar el trabajo en la educacién tiene como objetivo
que las pricticas de aprendizaje de los alumnos y las alumnas amplien sus posi-
bilidades, que todos puedan participar explotando sus habilidades personales y
su expresion en las dreas de mayor dominio y disfrute, para asi explorary ampliar
las experencias, brindando un sentido de pertenencia e identidad colectiva sin
menospreciar la identidad personal y aportando versatilidad a las cosas comu-
nes en la cotidianeidad, aprovechando los recursos tecnoldgicos y del entorno.

Aplicacién de la metodologia de proyectos

La metodologia de proyectos puede ser aplicada en cualquier lugar, en todos los
niveles educativos y adecuindose a cada contexto. La Secretaria de Educacién
Publica (2022) sintetiza las etapas de un proyecto en cuatro momentos:

*  Planteamiento del proyecto y plan de trabajo: consiste en la eleccién del
tema, fijar los objetivos, los posibles resultados y el impacto que se espera,
ademis de la organizacion de los equipos y distrbucién de responsabili-
dades. Es el punto de partida para establecer a detalle cada accién que se
va a realizar, tomando en cuenta los recursos humanos, fisicos, materiales
y financieros, sin importar el tamafio del proyecto; es necesario tener total
claridad en los objetivos y las formas en las que se va a trabajac para llegar
a su cumplimiento, pero sin dejar de lado cierta flexibilidad para los impre-
vistos y cambios que vayan surgiendo.

*  Implementacién: comienza el proceso de investigacion, bisqueda, trata-
miento y andlisis de informacidn, el trabajo entre docente y alumno, la crea-
cion de un producto final y la produccién para dar a conocer los resultados,
por ejémplo: presentacién, infogeafia, murales, exposicion, video, cancién,
discurso, encuesta, juego, concurso, debate, etc. Bisicamente nos refecmos
ala puesta en marcha, de la jornada de clases, I cual puede ser en distintos




Jesds Aootro TR0 Houguth, Josz Lus Garcia LESS v VicTor Huco GonzALEZ Sosa (cooros.)

ambientes, no precisamente en el aula, al contrario, resulta enriquecedor
el trabajo de campo con las experiencias vivenciales y aprovechando los
recursos del entorno par la produccion de los productos que darin cuenta
de la experiencia vivida y el logro de los resultados o bien las dificultades
y necesidades que surgieron durante el proyecto.

+  Presentacion: es la posibilidad de presentar al piblico o en plenaria de la
clase las actividades realizadas y los resultados del proyecto. Puede ser con
recursos grificos que muestren el proceso o los resultados finales, represen-
taciones actisticas, de canto, baile o teatral, objetos tangibles, por ejemplo:
cultivar vegetales, hacer un cambio en las instalaciones de la escuela, etc., 0
bien una mezcla de todas Jas expresiones para dar a conocer Ja experiencia
escolar.

+  Evaluacién de los resultados: andlisis sobre si se logro el propésito del
proyecto, promocion de la autoevaluacién y coevaluacion y centrando Ja
reflexion en valorar el proceso mis que el resultado. Aqui podemos ver si se
alcanz6 el logro de los objetivos planteados al inicio, las dificultades que se
tuvieron, los cambios, las deficiencias y, por Glimo, arroja los datos reales de
la experiencia vivida, que en ocasiones pueden ser como se pretendia, pero
también hay momentos cuando las cosas no salen como estaba previsto, y
sin embargo de ambas formas es aprendizaje.

La implementacion de los proyectos escolares da una vision contextualizada
social, histérica y cultural que involucra no solo a los estudiantes y maestros
sino a la comunidad en general y permite construir un aprendizaje basado en
realidades y resultados, con impacto humanista y relevancia social, que pone
al alumno como sujeto activo y responsable de su aprendizaje, apoyindose
del trabajo del docente como facilitador de herramientas y guia en su proceso
personal, llegando a un fin comiin; aprovechando la'diversidad de estrategias y
metodologias para atender de manera especifica ciertas temiticas o necesidades
para asi lograr una educacion integral, con una formacién que se va enrique-
ciendo conforme se van uniendo las seis fases que constituyen la educacion
Disica segun el actual plan de estudios 2022.

En cuanto a la importancia de la implementacion de los proyectos en
educacion preescolar, se puede decir que es el momento mis oportuno para
comenzar a formar esa identidad como sociedad, ya que en preescolar, al ser el
primer acercamiento con la educacién de manera formal, se trabaja ayudando a
los nifios 2 dejar su egocentrismo y a aprender a ser parte de un grupo, a manejar
herramientas y materiales de manera adecuada, a adquirir valores y reconocer
In importancia de cuidar el medio ambiente; si a todos estos elementos que se
abordan en el jardin de nifios les sumamos la estructura de llevar a cabo proyec-
tos con temas de interés y actividades novedosas que involucren el uso de sus
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saberes y la participacion de la comunidad, estaremos construyendo aprendizajes
significativos, reales y con gran impacto en la vida diaria.

Al trabajar por proyectos no estamos enfocados en una evaluacion sumativa
que solo dé relevancia al resultado, sino en una evaluacion formativa que valora
el proceso y no limita el conocimiento a una meta especifica, mejor dicho, valora
la experiencia y el proceso personal y/o grupal de los alumnos, teniendo una
reflexion y anlisis oportuno que puede enriquecer los aprendizajes, logrando
llegar a un nivel de autovaloracién; una evaluacién en la que tomemos en cuenta
la optimizacién de recursos, tiempo, contenidos y herramientas que le sirvan a
los estudiantes durante toda su vida; es la construccién de un aprendizaje que
los orilla a estar en constante cambio y que, al gprender a gprender, serd una tarea
personal buscar la adquisicion de nuevos conocimientos que les faciliten cual-
quier accién que deseen realizar ante la infinidad de posibilidades y aprendizajes
que se generan a lo largo de nuestra vida.
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Resumen

Comenzando con la descripcion del aprendizaje basado en problemas como me-
todologia aplicada a la asignatura de Geogratia en nivel secundaria en respuesta al
plan y programa de estudios 2022, el presente capitulo denota la importancia de
implementar esta estrategia como parte de la formacién de las y los estudiantes,
con la finalidad de lograr el pertil de egreso estipulado, a través de la recopilacion
de informacion de la funcionalidad de las metodologias por proyectos y mediante
estructuracion de un ejercicio aplicado a un proceso de desarrollo de aprendizaje
de la disciplina correspondiente al currdculo de la tase 6 de la educacion bisica y
la sugerencia metodologica de la Secretaria de Educacion Piblica, en la que se ob-
senva que las y los alumnos puedan hacer una lectura de la realidad fomentando el
pensamieto critico en los mismos mediante un ejercicio aplicado a la metodologia
con la cual se busque solventar problemiticas sociales.

Palabras clave: ALUMNOS, APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS, DOCENTE, ESTRATEGIA,
METODOLOGIA.
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Introduccién

Todo cambio genera resistencia en cierta medida, ya que fomenta la incerti-
dumbre al escuchar términos y especificaciones que puedan resultar ajenas a
lo conocido y al dominio que se tiene sobre el 4mbito de desempeiio. Con la
reforma educativa del afio 2022 tanto la sociedad como las comunidades esco-
lares pudieron sentir cierta incertidumbre, ya que la reforma anterior, del 2017,
tenia poco tiempo de aplicacién, al igual que la reforma previa. Sin embargo,
la metodologia por proyectos se ha implementado desde los planes y progra-
mas de estudio 2011, en los que los proyectos colectivos eran un instrumento
de evaluacién que fomentaba la bisqueda de informacién e identificacion de
problematicas, asi como la propuesta de solucion.

Las metodologias por proyectos, entonces, no son nuevas en la educacién
mexicana, la diferencia entre la aplicacién en ese primer momento en que se
plantearon y la reforma actual es la aplicabilidad de dichas metodologias, que
se sugiere para todas las asignaturas, y cudles se consideran més favorables de
acuerdo al campo formativo.

El presente capitulo plantea cémo la aplicacién del aprendizaje basado en
problemas para la asignatura de Geografia se vuelve una herramienta importante
para lograr que los alumnos alcancen con éxito los aprendizajes que se espera
integrara'su formacion, a su vez se describe la necesidad de un modelo educativo
que emplee los proyectos como parte de su evaluacidn formativa y se desglosa
en tres subtemas, la geografia, la metodologia por proyectos y el aprendizaje
basado en problemas, con un ejemplo de aplicacién a la asignatura en cuestién.

" °|a geografia, una mirada hacla
el aprendizaje basado en probiemas

En una actualidad cuando los recursos son cada vez mis escasos y la poblacién
no deja de crecer y debido a ese incremento poblacional crece la demanda de
bienes y productos mientras que se van agotando esos limitados recursos con los
que contamos, las injusticias y las brechas sociales siguen presentes en nuestro
dia a dia, tal como se esclarecié cuando vivimos la pandemia de COVID-19
ocasionada por el virus SARS-CoV-2, cuando muchas personas perdieron la
vida por falta de conocimieatos y recursos para poder acceder & atencion mé-
dica. Esto nos hace detenernos un momento y reflexionar sobre qué estamos
haciendo como sociedad para generar un cambio real y por dénde debemos
empezar ese cambio.

México forma pacte de la Agenda 2030, en la que en conjunto con mis
de 180 paises firmaron un acuerdo donde se establecen los 17 Objetivos del
Desarrollo Sostenible que se pretenden alcanzar para el afio 2030 y que, de
acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas, son

El plan maestro para conseguir un futuro sostenible para todos. Se intesrelacionan
entre si e incorporan los desafios globales a los que nios enfrentamos dia a dia, como
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1a pobreza, Ia desigualdad, el clina, la degradacién mnbiental, la prospericad, Ia paz
¥ la justicia. Para no dejar a nadie atrds, es importante que logremos cumplir con
cada uno de estos objetivos para [e]] 2030 [ONU, 2016).

La reforma educativa 2022 es una respuesta y medida del pais ante dicho
acuerdo, ya que habla de un perfil de egreso en el que los estudiantes desarro-
llen competencias que les permitan ser actores de cambio en su entorno y que
no solo sean recepticulos de informacién que deban memorizar sin analizar;
es un deber de nuestra sociedad educar a los alumnos para que “aprendan a
hacer” y “aprendan a transformar” el mundo de acuerdo a esos pilares de la
educacion; que busquen como individuos, que a su vez forman parte de un
colectivo, dicho desarrollo sostenible en su actuar y vivir el mundo, mediante
los aprendizajes que forman parte de su estancia en la escuela, y que estos se
traduzcan en herramientas para generar nuevas experiencias.

Muiioz y Diaz (2009) seialan que “la ensefianza por proyectos consiste
en el desarrollo de investigaciones escolares sobre temas que interesan a los
alumnos, fomentando aprendizajes significativos, funcionales, cooperativos y
globalizados” (p. 103), entonces, para alcanzar ese nivel cognitivo se esboza la
elaboracion de proyectos en la integracion curricular del plan de estudios 2022,
de forma que las nifias, nifios y adolescentes visualicen, analicen y comprendan
el mundo que les rodea para que se vuelvan seres humanos que piensan de
manera critica y reflexionan sobre qué sucede y qué pueden hacer para cambiar
el rumbo que nos lleva a originar esas problematicas en primer lugar, y poder
atender asi la necesidad de una educacion integral.

aeogratia como disciplina

Al momento de iniciar el ciclo escolar 2023-2024 y preguntarles & los alumnos
de nuevo ingreso a la secundaria, especificamente en primer grado, qué fue
lo que aprendieron en la primacia sobre geografia, su primer pensamiento es
lo relacionado con los planetas o mapas, e incluso algunos hablan de la poca
relevancia que tiene para ellos dicha disciplina, ya que lo ven como algo teérico
y sin significado para su vida. Entonces, cémo abordar los contenidos de la
asignatura parm que genere un conocimiento significativo en la vida del alumnado
se vuelve una interrogante importante para los docentes que imparten dicha
asignatura; pardendo entonces de los establecido en el programa de estudio
(SEP, 2011) con respecto a la geografia:

Los programas de Geografia para educacion primaria y secundaria 2011 abordan,
de manera integral, el estudio de las relaciones de los componentes del espacio
geogrifico, con base en el desarrollo y la movilizacion de conceptos, habilidades y
actitudes, lo que perinite a los alummnos Ja comprension y la valoracién de Ia diver-
sidad natural, social, cultural y econémica del lugar y de la entidad donde viven, asi
como del tersitorio nacional y del inundo.
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Las relaciones que se establecen entre sociedad, economia, cultura y medio
ambiente son el motor de estudio de la disciplina, en la cual los alumnos deberin
comprender que las acciones que realizamos tienen consecuencias no solo en
Ia naturaleza y sus recursos sino también en nosotros como sociedad con las
transformaciones y modificaciones en nuestras maneras de pensar y actuar.

De manera integral deben de ser abordados los contenidos de la asignatura,
es decir, deben de vincularse los aprendizajes con las demds asignaturas para
que los alumnos se den cuenta de que los conocimientos que adquieren en la
escuela conllevan transversalidad asi como forman parte de su interaccién enla
sociedad, ya que les permiten conocer su entorno, desde donde se localizan las
calles y lugares importantes hasta dénde se encuentran localizados los grupos
considerados como vulnerables y qué actividades econémicas pueden involucrar
de una manera equitativa e igualitaria, cambiando el panorama de los alumnos,
y de aquellos con los que conviven mediante la transmisién de informacién y
conocimiento.

No podemos enseiiar una disciplina desde la exclusividad y pensar que no
tiene relacién alguna con las demis, empero, asi es como se ha presentado la
educacién durante mucho tiempo, segregamos la informacién y conocimien-
tos, lo que genera en los alumnos la sensacidn de que no se puede continuar 0
abordar las asignaturas desde otros ingulos, de ahi que se decive la importancia
de contextualizar los contenidos y permitir que los alumnos identifiquen la
geografia en su vida diadia y se vincula con todo en lo que se desempeiian.

Una metodologia que aborde problemiticas de la sociedad para enten-
derlas y analizarlas permitira dar ese sentido deseado que busca interpretar
las relaciones entre la naturaleza y la sociedad, puesto que, de acuerdo con el
Instiruto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, s.f), la geografia “es In
ciencia que estudia los hechos y fenémenos fisicos, biolégicos y humanos de la
superficie terrestre, atendiendo a las causas que los originan y a su relacién con
otros hechos o fendmenos” (p. 5); evocar los esfuerzos para que los alumnos
estudien los hechos no solamente desde una perspectiva ajena, sino que se
viva desde la interpretacién como un elemento importante que la transforma
y origina cambios en ella. ’

Matodologia por proyectos

Cuando la educacién se institucionalizé se buscaba en su momento que toda
la poblacién mexicana dejase de ser analfabets, paulatinamente la educacién se
fue transformando y su diseiio curricular buscaba atender a las necesidades y
demandas de la sociedad por el momento o circunstancias que se vivian en ese
momento. Como se menciond, la reforma educativa 2022 es una respuesta a
esas demandas de la actualidad en la que debemos incrementar esfuerzos, y para
lograr esos objetivos se debe realizar un cambio pertinente en la educacién, en
cémo vemos el mundo y el poder de nuestra participacion en éL
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Una manera de obtenerlo es generando un cambio en la idiosincrasia de
nuestra poblacién, uno que tal vez no veamos a corto plazo, ya que una mo-
dificacién en la perspectiva a nivel genemcional involucra tiempo y dedicacién
a ello, sin embargo, un prirner paso es plantar la semilla en las nuevas genera-
ciones, quienes dejaran de pensar en meramente formar parte de las cadenas
de producci6n, sino que serin quienes detecten los problemas y propongan la
solucién a los mismos.

Esto se pretende abordar desde la metodologia por proyectos, para lo cual
la Secretaria de Educacién Publica (SEP, 2023) establece que “los aprendizajes
definidos a partic de proyectos permiten la integracién de nuevas experiencias
a los aprendizajes previos y también favorecen a la integracion de experiencias
anteriores a nuevas situaciones” (p. 27). Involucrar 2 los alumnos en lo que
quieren aprender, desde una situacion que les afecta directamente, cambia la
perspectiva y sentido de los procesos educativos, puesto que en su opinién van
inmersas las inquietudes v Ia cosmovision de la comunidad en la que desen-
vuelven fuera de la escuela, desde situaciones que experimentan en su nucleo
familiar hasta en su barrio.

Fomentar en los alumnos la transposicion de sus conocimientos adquiridos
en la escuela para direccionar las acciones de su vida cotidiana, desde situacio-
nes que parecen para las nifias, nifios y adolescentes ajenas a ellos, transmite
la misién de “aprender a hacer”, es decir, qué capacidades y competencias que
logran desarrollar los alumnos, cuando dan lecrura a la realidad y Ia transforman
con sus conocimientos y las vivencias que adquieren en la escuela de manera
individual o en trabajo grupal (SEP, 2023).

El conocimiento no es un estado ni un pensamiento que almacena cierta
informaci6n, es un proceso que se encuentra en constante progreso, ya que la
informacion que obtenemos, las situaciones que vivimos amplian, transforman
o modifican los saberes previos a la experiencia situada en el momento de
emplear aquel aprendizaje adquirido. Es aqui cuando la implementacién de la
metodologia por proyectos se vuelve imperante en la adopcion y desarrollo de
conocimiento, asi como de competencias, ya que la metodologia por proyectos

f di

alos a sit

Se desarrolla de laborativa que
que los lleven a pl prof ante detenninada problemyitica. Entendemos
por proyecto el conjunto de actividades articuladas entre si, con el fin de generar
productos, scrvmos o comprensiones capaces de resolver problemas, satisfacer

idad d iderando los recursos y el tiempo asignado [Cobo

nec

¥ Valdivia, zo17, 9.

Una planeacion didictica es el plan de trabajo que elabora y emplen el
docente para administrar las actividades que implementara con sus alumnos,
con el propésito de que adquieran los conocimientos y desarrollen las com-
petencias que permitan a los alumnos cubrir el perfil de egreso, que en este
caso compete a la educacidn Disica. El aprendizaje basado en problemas es el
esbozo mismo de una planeacion didictica con una continuidad diferente y
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protocolaria derivada de las fases segiin la metodologia de proyectos que se esta
empleando; conremplando que, cualquiera que sea Ja metodologia, todas tienen
los mismos tres principios o proridades: solucionar algo que no es correcto,
transformar una situacion que se encuentra bien pero puede mejorar, y evitir
una condicidn indeseada.

Todas las metodologias parten de Ia cotidianeidad, es decir, qué observan los
alumnos en su entorno y consideran una situacién que merece ser atendida para
corregirse a través de una soluci6n; también aquellos elementos que funcionan
bien, mas de una manera creativa se pueden mejorar, ya que todo es perfectible, y
por ultimo, cuando los alumnos detectan un hecho que podria ocurrir y generar
un prejuicio, por lo tanto se busca evitar dichos efectos. Entre las sugerencias
metodolégicas para el desarrollo de proyectos educativos la SEP describe
cuatro metodologias para lograr la educacién basada en un perfil humanista,
estas 'son: aprendizaje basado en proyectos comunitasios, aprendizaje basado
en indagacién (STEAM por sus siglas en mgles, como enfoque), aptendua)e
basado en problemas (ABP) y aprendizaje servicio (AS).

Aprendizaje basado en problemas aplicado a Geografia

En el caso delaasignatura de Geografia, para la fase 6 de los planes y programas
de estudio 2022, correspondiente a la educacion en nivel secundania, se propone
la metodologia aprendizaje basado en problemas, la cual “busca que el alumno
comprenda y profundice adecuadamente en la respuesta a los problemas que
se usan para aprender abordando aspectos de orden filosofico, socioldgico,
psicoldgico, lfistdrico, prictico, etc. Todo lo anterior con un enfoque integral”
(Guevara, 2010, p. 145).

Esta metodologia fomenta en los alumnos el pensamieqro critico, que se
deriva de analizar lo complejo de su realidad en partes, en primera instancia,
para luego sumarlo y explicar que el todo de su entorno se conforma de esas
partes que se ercuentran en problemas y traducen efectos no deseados o que
queremos prevenir y evitar; es aqui donde se enfocaran las intenciones de que
el alumno identifique qué situaciones lo aquejan, en pamer lugar a él como
individuo, y posteriormente a su familia, entorno escolar o comunidad.

Tal como seiiala Balaguer (2018) en su andlisis de la geografia critica y el
pensamiento critico:

El pensamiento critico nos da los medios para pensar el mundo tal como es, tal
como deberia ser y tal como puede ser. Lo posible es el compromiso entre lo real
y lo ideal, pero ese posible son muchos posibles; en ese anplio abavico de con-
tingencias que ofrece lo posible es donde el pensamiento critico es mis tructitero.

Dar los medios a los alumnos para interpretar su realidad a partic de una
lectura con los conocimientos y visién adquicidos les brinda esa capacidad de
detectar no solo lo que se encuentra mal de momento sino aquello que puede
volverse una consecuencia del actual actuar, asi como también ese posible futuro
en el que ellos generan una transformacién social.
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La epistemologia de Ia geografia deriva de analizar Ias relaciones ue se dan
entre todos los componentes que conforman el entorno y habitan la Tiecra,
por ende, estd vinculada a la vida diaria de todos los seres humanos, y una gran
manera de abordada es detectando aquellas necesidades por atender, ya sea
pam solucionar 0 mejorar. " B

Del plan y programa de estudios 2022 se deriva el programa sintetico, que
podsa considerarse el curriculo formal u oficial establecido por la SEP como
autoridad en materia de educacion en el pais; dentro de este se establecen los
contenidos y a la par sus procesos de desarrollo de aprendizaje -PDA—, que
representan “los recorddos o rutas posibles que dan cuenta de las formas en las
que las nifias, nifios y adolescentes se apropian de aprendizajes que les permiten
comprender el mundo que les rodea e intervenir en distintas situaciones” (SEP,
2023, p- 4). Dicho plan y programa de estudios seiiala en sus contenidos y PDA
¢l camino que deben trazar los docentes y los estudiantes seguir a su.fitmo y de
acuerdo con sus habilidades, capacidades y competencias, para lograr cubrir el
perfil de egreso designado.

La metodologia de ABP corresponde a un enfoque socio-formativo en
la educacién, ya que fomenta que los alumnos deriven sus conocimientos
adquiridos en las aulas a su entorno; a través de las diversas fases los alumnos
podrin conocer qué acciones y elementos ocasionan situaciones no deseadas
que generan problemas, asi los alumnos, con mirada critica, trasladarin los
conocimientos de geografia a su vida como un elemento que ya estd intrinseco
en la misma, cubdendo asi los PDA. ) . )

De acuerdo con la SEP (2022), el ABP se divide en seis fases 0 momentos.
Se acompafiard la descripcion de las fases y su vinculacién a un contenido del
programa sintético de Geografia para ejemplificar la aplicacion de la metodologia
a la asignatura (ver Tabla 1). )

Segin el Censo de Poblacion 2020 elaborado por el INEGI (2020), en el
estado de Chihuahua se contabiliz6 a 561,040 inmigrantes, es decir, ingresaron
al estado 561,040 personas provenientes de diferentes entidades federativas del

pais. Ciudad Juirez, al ser una ciudad fronteriza, es participe de una diniAmica
poblacional diferente a otras ciudades del estado, incluso muchos de los estu-
diantes son inmigrantes que provienen de diférentes lugares del pais, un tema
que se vuelve importante revisar desde la cosmovisién que es una realidad ‘en
el contexto social y educativo de Jos estudiantes, incluso para quienes no son
inmigrantes, puesto que la convivencia y experiencias que viven se ven enriqueé-
cidas por el intercambio cultural. ) .

Desde implicaciones sociales como la discriminacién por provenir de
diferentes entidades (senofobia) y tener otras percepciones de la vida, hasta
implicaciones ambientales por contaminacion en la comunidad escolar, abordar
Iageografia mediante el ABP se extiende como un abanico de diferentesy varia-
das posibilidades que surgen de las vivencias y experiencias de los alumnos, ya
que el docente es solo un moderador y guia en el proceso, pero la informacion
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Tabla 1

Aprendizaje basado en problsmas aplicado a contenkio de Geografla

FContenido: Grecimiento, distribucién, composicién y migrackén de la poblackin .G V'3

PDA: Analiza las implicaciones sociales, ambientales y econémicas del crecimiento,
dislribucion y composicién de la poblacion en diferentes palses, con base en informacién

estadistica y cartografica

& Momentos (SEP, 2023);

’ Estrateglas did4cticas para implementar °

1. Presentemos
Introducclién al escenario a partic
del cual se podra reflexionar sobre
una problematica
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y deteccion de problemas surge de las nifias, nifios y adolescentes que experi-
mentan las situaciones y quieren mejorarlas.

Para alcanzar los rasgos del perfil que demanda que los alumnos egresen
de Ia educacién bisica con el desarrollo de “una forma de pensar propia que
emplean para analizar y hacer juicios argumentados sobre su realidad familiar,
escolar, comunitaria, nacional y mundial” (SED, 2022, p. 29) el ABP fomenta
esta competencia en los alumnos al promover Ia bisqueda de situaciones en
su contexto que puede trasladarse a nivel nacional o mundial desde que emiten
juicios sobre Ia realidad que los aqueja y fundamentan la problemdtica detec-
tada con fuentes de informacién oficiales y algunas otras informales pero de
las vivencias de la comunidad donde interactian. Lo mds importante es que se
les permite proponer una solucién que comparten con otros y puede generar
transformaciones en su entorno.

Las metodologias en materia de educacién tienen la funcién de generar una
ruta de trabajo y permitic al docente cumplir con los objetivos que el mapa
currcular le plantea; seria incorrecto idealizar una en especifico para ciertos
campos formativos o disciplinas en particular, puesto que las necesidades de
la situacién, contexto, recursos y objetivos de la educacion en ese momento
deberin determinar qué metodologia emplear; empero, el aprendizaje basado
en problemas embona en gran medida con la geografia, ya que permite analizar
y describir qué interacciones de los componentes del espacio geogrifico tienen
efectos negativos o no deseados en el entorno mismo, mientras que genera
reflexion en los alumnos para buscar soluciones.

La metodologia ABP, de manera breve vy a su vez completa, permite al
docente ejercer su autonomia profesional y esto se traduce en darle autonomia
a los alumnos de que expandan su creatividad, ya que los momentos o fases
permiten detectar las situaciones necesarias para elaborar un proyecto, sin em-
bargo, no ex:gen que en su ejecucion se elaboren determinados productos o
planteamientos especificos. Esto fomenta la libertad de contextualizar con base
en las necesidades e incluso de ser necesario adoptar pricticas o recursos de otras
metodologias, como las herramientas y tecnologias que promueve la metodologia
STEAM, asi como fomentar una solucidn que se traduzca en las acciones para
que la sociedad mejore desde una vision del aprendizaje basado en proyectos
comunitarios, lo que plantea una manera de trabajo diversificada y una didactica
que enriquece y da herramientas variadas a los alumnos para alcanzar el perfil
de egreso con éxito, ya que deja de lado el modelo tradicional de esperar que
los alumnos sean solo contenedores de informacién. Con la metodologia ABP
los alumnos convierten en tangible y aplicable el conocimiento que adquieren,
ya que lo vuelven empirico al trasladalo a su realidad y contexto y descubren
que, con el mismo, ellos se vuelven agentes de cambio en su entorno.
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Tras la revision de las fases y elementos de la metodologia, resta dimensionar
si es necesario que los alumnos conozcan las fases del proyecto para cumplir
con la finalidad del mismo o de manera guiada vayan desemperidndose con el
auxilio del docente. Al no implementarse un programa piloto del nuevo modelo
educativo a nivel nacional en algunas escuelas de cada entidad, existen muchas
dudas sobre si la aplicacién cumple con los requerimientos del mismo y la tnica
manera de comprobarlo es llevarlo a la prictica a modo de “prueba y error”; es
decir, la factibilidad de aplicar dicha metodologia es que puede utilizarse en un
tomestre y lo que no funciond modificarlo y enfocarlo en el siguiente pediodo
de evaluacién, hasta que la apropiacion de la metodologia sea completa.

Para que la evaluacion por provectos sea efectiva, como docente se debe
estar realimentando y retroalimentando durante todo el proceso, sin minimizar
la creatividad de los estudiantes, y contemplar que de un alumno a otro el des-
empedio sera diferente, por lo que la evaluacion deberd ser formativa y perso-
nalizada, considerando la observacién y diarios de clase elementos importantes
que midan los factores cualitativos, desde qué preguntas generan los alumnos ¥
qué proceso de reflexidn y pensamiento los lleva a responder aquellas cuestiones;
siendo conscientes de que no se puede esperar un nivel de reflexion homogéneo
dentro de la comunidad escolar, grupos e incluso dentro del aula misma, ya
que el trasfondo de los estudiantes genera en los mismos una priorizacién de la
informacién recibida y transmitida de diferente manera, tal cual serd su visién
de problematizar su realidad segin las necesidades que vivan; se visualizard
efectiva la aplicacidn del ABP cuando los alumnos expresen los conocimientos
adquiridos en su clase en elementos de reflexién sobre su entorno.
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Resumen

La pedagogia critica es clave para el desarrollo del estudiante, para que se construya
a si mismo a través del campo educativo y a través de metodologias dialogicas, que
incrusten al docente a un enfoque humanista, con un criterio amplio, que busque
escuchar alos estudiantes y le sea posible incentivarlos para que ellos mismos tengan
herramientas emancipadoras y liberadoras para ayudarse a si mismo y a sus proji-
mos; para satisfacer la necesidad de enfocar a las escuelas hacia una formacion mis
critica, que haga de los educandos individuos capaces de ver lo que ocultan las ideas
sociales, las redes sociales, familiares, etc. Esta nocion de la pessona que se resiste a
la sumision de los diferentes agentes opresores que juegan un papel dominante en
nuestro mundo; que solo con una visién humanista y poderosa haga de los educandos
individuos llenos de interés y curiosidad por explorar y descubrir nuevas formas
de ver la realidad, es como podremos aspirar a comunidades mis justas. Por tanto,
para a transformacion social, es condicién a prion una transformacion individual
que se construya desde relaciones dialogicas que imperen con el estandarte de un
conocimiento vivo, que se encuentre direccionado hacia la innovacion pcrsonal,
¥ para ello requerimos de docentes que medien el conocirnieuto sin prejuicios y
respetando los saberes del alumnado, de forma que, cuando se encuentren en el acto
educativo que se fragua en el aula, emanen nuevos descubrimientos cognoscitivos
y humanistas tanto como para el educador como para los educandos.

Palabres clave: EDUCACION, ESTUDIANTE, HUMANIDAD, LIBERACION, OPRIMIDO.
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Introduccion

Cuando mencionamos el concepto de pedagogéa estamos hablando de un proceso
de enseiiinza del que el educador y el alumno son parte y contiene una serie de
condiciones en las quc se desenvuelve el conocimiento. Aunado a esto, Freire
(2005) se réfiere a la pedagogia critica como una conciencia reflexiva de la
cultura, una reconstruccién del mundo humano y una apertura para encontrar
nuestra propia palabra. Busca en este proceso el acontecimiento de mediar esa
informacién fraguada dentro de la educacién hacia la formacién con un carcter
de extrafiamiento. Es decir, que el conocimiento generado se encauce hacia
una visioén emancipatoria, que a través de la retroalimentacién docente-alumno
se construya una serie de cuestionamientos hacia una realidad sofocante, que
impera en todas las dreas del saber y de l vida.

La mayoria de los niveles escolares en México, en los que casi de forma
militarizante vamos educando a nuestros alumnos, solo se limitan hacia adquirs
hibitos de aprendizajes muy miméticos y poco transformadores; es necesario
pensar la visién pedagégica critica para romper con estos esquemas que here-
damos y que nos hacen quedarnos estancados en cuanto a educacién se refiere.

El principal problema radica en cémo podemos introducir ideas de la visién
pedagdgica critica en todos los niveles educativos. ¢Cémo podemos formar in-
dividuos constructores de su propio conocimiento, que sean participativos en el
saber y que mejoren sus hibitos escolares, despierten curiosidad por cuestionar
su entorno y se preocupen de incitar su efbos hacia un mundo mis justo, en el
que ellos sean actores de cambio?

Para ramaiia tarea, es obligacion destacar las reflexiones de Paulo Freire
(2005), uno de los mis destacados pedagogos del siglo XX, asi como de pe-
dagogos actuales que analizan los problemas contemporineos en cuanto a la
educacion en las escuelas se refiere.

La pedagogia critica en este nuevo milenio tiene atin mas demanda social,
dadas las problemiticas actuales de las escuelas y del mundo en general. Las
crisis colectivas, como las crisis de valores en las que estamos inmersos y el
pensamiento implementado de manera impersonal nos exige repensar las ideas
de la pedagogia critica para implementadlas en el hxpcr—mdsvndun.hsmo que reina
el dia de hoy.

La padagogia critica en fa educaclon como proyecto iiberador

Aparentemente, la educacion en México ha sufrido muchos cambios a lo largo
de la historia, atin asi, estamos ante la presencia de una educacién altamente
inmévil. Seguimos observando en la mayoria de las escuelas la disciplina por
medio del conductismo y el autoritarismo. A pesar de los discursos politicos
en los que se hace un esfuerzo por presentar la funcién escolar como un vehi-
culo para el buen vivir, lo cierto es que se sigue estudinndo ante una disciplina
imperativa que busca, a través del premio y el castigo, conseguir que los edu-
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candos aprendan el conocimiento de las materias. Y aunque muchas veces se
logre el objetivo de memorizac conocimiento, pocas veces ¢l alumno se atreve
a cuestionar esa informacion, pocas veces piensa por si mismo y, de hecho, le
es distante y cansado tener que pensar con cierta profundidad algun concepto,
interrogante o tema en cuestion.
Se ha puesto mucho énfasis en una multirud de condiciones que, si bien es
cierto que son temas a revestic por el gobierno, no son centrales en lo que es
menester en la educacién actual. S elaboran grandes discursos sobre los temas
digitales, la tecnologia y el desacrollo tecnocritico que sobreviene. También
se centra mucho la atencidn en el docente, en su formacion, en ser el agente
principal el cual hay que cargarle Ia mochila de tareas, al igual que se le hace a un
alumno de secundaria; rareas sin orientacion pertinente, que no hacen més que
mecanizar més la labor docente y estudiantl Bueno, tal vez a todo eso habra
que hacer una pausa y repensar el enfoque educativo que queremos hrindar en
las aulas, el ambiente que deseamos para nuestros profesores, administrativos y
estudiantes. ¢Acaso no solemos decir, en un discurso vano, que la escuela educa
pan la vida? ¢Qué es educar para la vida?

Si respondemos desde una perspectiva de la pedagogia ctica, podriamos
aventurarnos a responder: educar para la vida significa educar para que nuestros
alumnos piensen, cuestionen, se pregunten, duden, despierten interés y sean
creativos.

La pedagogm critica surge como una necesidad ante las pricticas educativas predo-

de transinision del conocimiento, en donde el alumno es mero receptor
de conceptos en un acto pasivo y sumiso, repitiendo patrones de comportamiento
de acuerdo al contexto social que lo rodea [Caderén y Lopez, 2016, p. 29).

Dar las herramientas criticas, desde la pedagogia, implica ayudar a dotar al
alumnado con los conceptos de liberacién, emancipacion, resistencia. Mas lo
anterior no se limita a una especie de rebeldia adolescente carente de sentido.
Poseer el sentido de emancipacion y resistencia es ya un hecho ético. El mero
hecho de despertar un ojo critico apunta a un entorno carente, lo cual hace a
quien critica un ser participativo. Es decir, rompe con la individualidad cose-
chada por el sistema dominante y hace que el sujeto salga de su pro'pio eje para
vincularse con el mundo que le rodea.

Para desarrollar estas practicas se requiere de una paruupqaon dialégica
tanto de los educadores como de los educandos. Pero, ¢como puede existir una
comunicacion interesada y de accidn reflexiva, si la educacién se encuentra tan
mecanizada y propensa a la repeticin, a la autoridad y a la obediencia? Habria
que empezar a analizar cdmo podemos inmiscuir ciertos elementos de la peda-

gogia criticaa las escuelas de distintos niveles, y en cste caso mas especificamente
al nivel medio superior.
Quizi un buen comienzo seria preguntarnos por pequefias pricticas que
pudiéramos ejercer para que esta mecanizacion, que provoca que el alumno no
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practique la participacion ni el didlogo, que no se interese por las reflexiones
que el profesor pudiera llegar a colocar en momentos de la clase y que desee Ia
actividad de escritura como forma cémoda en la que no se vea en la necesidad
de pensar o reflexionar, deje de ser un habito.

El reto de empoderar a los alumnos es un camino lleno de obsticulos, re-
quiere un esfuerzo mayor. Dejemos en claro que el docente no es quien puede
unicameate llegar y librar a sus discipulos, sino que es una tarea de todos, una
faena en la cual en conjunto participamos y en la que el mismo alumno tiene
la particularidad de que solo él mismo puede liberarse con ayuda de agentes
externos.

La auto-liberacién sdlo se puede dar con ayuda de los demis y ésta a su vez, no se
puede dar sélo con ayuda de los demis, sino que se necesita de wio mismo; es una
condicién que se da de manera reciproca. Sélo en la medida que descubran que
alojan al opresor podrin contribuir a la construccién de su pedagogia liberadora
[Freire, 2005, p. 42].

Asi como en tiempo recientes se habla de una ruta importante en el empo-
deramiento del alumno, tiene relacién con este enfoque pedagdgico; coinciden en
la idea de hacer del educando un sujeto pensante, constructor de vias pensativas
propias, que no se deje someter por el sinfin de prejuicios que nos dominan y
nos alojan a su forma unilateral de conducirse por el mundo.

Aqui haremos un paréntesis para decir que el docente no es un agente libe-
rador en si mismo, ayuda sustancialmente en cuanto a la reciprocidad liberadora,
pero él mismo deberia estar expuesto a la liberacion, es decir, él mismo debe
buscar liberarse también, ya que todos somos seres envueltos en prejuicios,
por lo que el educador esti expuesto a multiples formas de sumisién, y para
adentrarse en el proceso tendri que cuestionar constantemente sus Practicas,
ser lo suficiente humilde para escuchar a sus estudiantes y respetar sus propias
ideas. Elirninar saberes jerirquicos e imponerse como principio escuchar al otro.

Al eliminar jerarquias en los saberes, plantar la escuela como un dgora,
como un ericuentro de ideas en el que el maestro sea el prncipal mediador que
facilite este puente comunicativo, se logrard un avance a la emancipaciény, por
lo tanto, a la transformacién. Un devenir, un cambio de paradigma, del aisla-
miento individual al intercambio de visiones para dirigirnos hacia una sociedad
mas humanista y auténoma.

Adibs a la conciencia individual. Esta forma de aprender con y para los
otros nos enriquece en el humanismo, nos desarrolla en comunién con los
demas y, finalmente, nos coloca en una situacién liberadora y transformadora;
nos impregna de preocupacién hacia la violendia, las ataduras ideolégicas, las
injusticias, los usos inhumanos del poder, y nos convierte en hacedores de
nuestro propio conocimiento.

La escuela debe tener la caractedstica inquebrantable de formar docentes y
alumnos encauzados a emanciparse de las amdurs sociales desde las diferentes




Jests Abouro Truso Housulw, Jose Luis GARcia LEOS ¥ VICToR Hugo GonzALEZ Sasa (cooRDs.)

aristas que esta contiene, por lo que debe contribuir en la medida de lo posible,
desde sus cimientos hast sus semblantes principales, a construir individuos
participativos, que deseen esa participacion, a quienes les conmuevan las entrafias
de Ia realidad y que causen impacto con sus ideas.

Para ello es menester pensar y repensar, pausar la miquina de la innovacién
y dac un espacio para reflexionar sobre nuestros curriculos, nuestros modos de
dar dlases, nuestro acercamiento con los alumnos, proyectos mds ‘ambiciosos
que deleguen y promuevan la coexistencia de ideas.

El Juego de Ia palabra y el oprimido

La vision de Paulo Freire, quien trasladé las ideas marxistas hacia los terrenos
escolares, es concebir a la educacion como una prictica liberadora en un sistema
ya consumido por cédigos y valores establecidos, los cuales se van vertiendo en
1a sociedad; en un mundo dominado por ciertos grupos y clases hegemonicas
cuyas estructuras no pretenden brindarles herramientas a los oprimidos para
que tomen conciencia de su propia condicién. La intencién de Freire es consti-
tuir, primero que nada, una educacion que brinde apoyo a las personas para un
descubrimiento de su propia conciencia. El oprimido no sabe que es oprimido.
Todo individuo es resultado de un proceso histérico, muchas veces de maneras
que él mismo desconoce. Por ende, para que exista una condicién para una
condentizacién y prictica liberadora, el primer paso seria concretar condiciones
para que el oprimido tenga un punto de inflexidn para reconocerse asi mismo.
En ese sentido, Ia peculiaridad del argumento de Paulo Freire es que él no
centra al profesor como aquel hombre omnipotente cargado de sabiduria, no
es aquel héroe que llega al salon de clases con un discurso benevolente a liberar
a los pobres opresores. La tarea del docente es mucho mas humilde que eso, es
ser un generador de la palabra; que su lenguaje arroje a través de su discurso un
vehiculo, no para imitar ni memorizar sus palabras sino que estas conlleven al
planteamiento critico de su propia interpretacién de dichas palabras; para que
el educando ejerza su propia palabra.

Con la palabra el hombre se hﬂCf hombm. Al decir su palabra, el hombre asume
conscier su condicién El método que le propicia ese
aprendizaje abarca al iombre todo, y sus principios fundan una pedagogia, desde
su alfabetizacién hasta los nis altos mvelcs del quelncer universitario [Freire,

2005, p. 17).

En propia experiencia, en un aula se distingue c6mo los alumnos ya traen el
pensamiento muy codificado por toda clase de agentes externos: redes sociales,
influencers, ideas reaccionarias heredadas por generaciones, un sinfin de prejui-
cios, muchos heredados precisamente de otros maestros o de uno mismo, etc.

Cuando hablamos de un sistema begemonico no hablamos de unos hombres
trajeados en lo alto de un edificio o alrededor de una mesa planificando ideas
malévolas para las futuras generaciones y las actuales. Hablar de sistema domi-
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nante es hablar de ideas, valores, pensamientos, estereotipos y organizaciones
estructurales definidas que nos embarcan hacia una vivencia univoca. La gran
mayorin nos pensamos libres, pero ya estamos cargados desde el seno familiar
con toda una estructura de codigos establecidos, por ello sé que, siguiendo las
ideas de Freire, es demandante descubrirnos, antes que todo, como seres for-
mados ya con cierta predisposicion a vivir de esos principios preestablecidos y
que somos oprimidos por esas ideas estructuradas que permean nuestro modo
de vida. Y que mientras no seamos capaces de iniciar una transformacion critica,
nunca seremos hombres libres, y las existencias de los estudiantes serin una
mera repeticion de vidas pasadas o espejos de vidas contemporaneas. .

Un ejemplo es la materia de historia en educacion bisica y media superior.
El escritor mexicano Jorge Ibargiiengoitia (2014) piensa que los temas historicos
son muy interesantes y de suma importancia para nuestros estudiantes, pero se
ha depurado tanto a ciertos personajes histdricos, como es el caso de Miguel
Hidalgo o José Maria Morelos, que se tornan inverosimiles. Es decir, lo que nos
ensefian de ellos es su tipica vestimenta, sus frases ilustres y sus actuaciones mis
memorables en beneficio de México. Sin embargo, no nos ensefian a ver sus
lados negativos o cuestionables, sino que nos exponen una historia de México
basada en buenos y malos, sustrayendo asi una realidad méis profunda acerca
de nuestras raices y las causas y etapas que se han ido desarrollando a la largo
del tiempo y que son parte de una explicacién de nuestro propio contexro.

Siguiendo el ejemplo del escritor guanajuatense en aras de las reflexiones
de Freire, esta forma de impartir la mateda de historia, explicada superficial-
mente con personajes estereotipados, no ayuda a que los estudiantes analicen,
reflexionen y cuestionen la historia de México, sino que se muestra una histoda
definida, sin vacios explicativos y sin preguntas para que el estudiante tenga los
condiciones de pensar sobre los hechos ocurridos, los valores de los personajes
y los cuestionamientos sobre sus acciones. Quiza el profesor deberia exponer
a través de su palabra dudas y ejercicios reflexivos que sean pauta para que los
propios estudiantes saquen conclusiones y lleguen asi a conseguir lo que Freire
Nama /iberarse a través de su propia palabra, con la que ellos mismos formen una
opinién auténoma, bajo su propia responsabilidad.

$1n lineracion no hay humanizacién

Anteriormente indicamos que el sistema social puede llegar a tener estructuras
opresoras, aunque también hay que mencionar que se personifican estas ideo-
logias en personas de carne y hueso. Ser opresor es, hasta cierto punto, estar
oprimido; existir deshumanizado.

Para el pedagogo brasilefio, se padece la deshumanizacion, y también se
traslada. Aquel que lucha, aquel que comienza a ser consciente de su estatus
de oprimido, emprende hacia una adquisicién de libestad y, por tanto, de hu-
manidad. Por consiguiente, alguien que consigue el rol de opresor no solo esti
deshumanizado sino que despoja de humanidad n aquel a quien oprime. Quien
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esti deshumanizado, segin Freire, es quien obtiene la vocacion de ser menos, y
quien se humaniza tiene la vocacion de ser mis.

Solamente el ser capaz de poseer una predisposicion a la desalienacion
puede pretender liberarse y crear su humanidad, una humanidad que a la vez,
como dijimos, tiene por vocacion ser s, lo cual implica una tacea liberadora
para con los ofros.

Lucha que sélo tiene sentido cuando los oprimidos, en la biisqueda por la recupera-
cién de su humanidad [...] no se sienten idealistamente opresores de los opresores

sinoen d delal idad de ambos. Ahi radica la gran tarea humanista
¢ histérica de los oprimidos: liberarse a si mismos y liberar a los opresores {Freire,
2005, p. 41).

En el caso contrario, el oprimido que se Libera sin el rescate de su humani-
dad y su vocacién de ser zzds, buscari convertirse en opresor de otros, pues en
cada ser oprimido se aloja secretamente un deseo de ser opresor. El deseo de
liberacién sin humanizacién se encaminard a la razén individualista de encau-
zarse como contenedor de poder para buscar coaccionar a la comunidad para
su propio provecho. ’

Incluso en el caso de las escuelas, podemos encontrar muchos ejemplos
de cémo en puestos administrativos y politicos, hasta llegar a los maestros y a
los alumnos, hay un ejercicio de poder desde su funcién. Si nos encontramos a
un director que es un cacique, y por tanto existe un sometimiento por su parte
jerirquicamente, puede aflorar en alguno de los empleados el deseo por ese
puesto, no para liberar a los compaiiecos de la sumision sino para convertirse
en el opresor de estos. O bien el maestro que abusa de su poder dentro del aula:
mis que una autoridad, es un participe del sometimiento social que deshumaniza
el alma de los alumnos, y estos, al ser despojados de su humanidad, posibilitan
1a idea de su vocacién de ser menos. Aqui se da un ambiente educativo de anti-
pedagogia critica, y lo que se hace, mis que alentar a una concientizacién de
su condicién que ayude a resolver los problemas sociales a través de su actitud
critica y humanista, perpetia la idea y la creacion de posibles opresores.

Urgencia de pensamiento critico en las escuslas.

Betancourt y Lopez (2023) resaltan la necesidad actual de desarrollar el pen-
samiento critico en los estudiantes de todos los niveles. Al encontrarnos en
la era digital, aunque se obtengan beneficios, uno de sus puntos débiles es la
informacién excesiva en todas las categorias del saber, ademds de que los lideres
de conocimiento sobre diversos temas sobrevengan de personas que no son
expertos en la mateda. Por ello, el rol del maestro en las escuelas es menester
para que sus alumnos fortalezcan sus habilidades y actitudes para adquirir y/o
desarrollar un pensamiento crtico.

En el campo de la pedagogia, autores como Freire, Giroux y McLaren .. .] reclaman
una educacién democritica, participativa y pluralista. [A] Esta nueva vision de la

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE: REFLEXIONES EN EL MARCO DE LA REFORMA CURRICULAR EN México

educicién o paradigma se le conoce como pedagogia critica y busca precisamente
formar pensamiento libre, a partir de la reflexion de las dinimicas sociales del
entorno en pro de su propia transformacién [Betancourt y Lopez, 2023, p.5122).

Tales ideas francfortianas, identificadas como feonia aitica, fueron recogidas
posteriormente por Freire, quien las implement5 en el drea educativa, como ya
hemos revisado, en la que el principal objetivo es permitir a los estudiantes no
ser meramente un recepticulo de contenidos sino entender los procesos del
aprendizaje, que sean ellos mismos participes y generadores de conocimiento
dentro y fuera de las aulas. Asi, al desarrollar ellos un pensamiento critico,
estariamos hablando de individuos que entienden los contextos sociales, estin
capacitados para proponer soluciones a dilemas y conflictos de su eatorfo y
poseen un mejor manejo de sus aprendizajes.

Por ello es tan importante la idea de la pedagogia critica, casi como un
mantra, en la que se sostiene que nadie es capaz de educarse integramente a
si mismo o 2 los demds, sino que Il educacién debe ejercerse en comunién.
Esta comunién educadora implica a un maestro que por un lado es mediador y
tiene un rol autoritario, pero por otro lado también ejerce un rol pasivo, que sea
detonador y receptor de la informacion que el estudiante puede llegar a brindac.

De este modo, Ia interrelacién entre educando y educador es primordial
para los propdsitos de la pedagogia critica, la estrategia implementada por el
docente debe tener esa apertura de conocimiento para que el estudiante tenga el
espacio pertinente para despertar y desenvolver su pensamiento critico en aras
de ir puliendo su descubrimiento de si mismo y su sitio en el mundo, asi como
el mundo en si mismo, y que le sea dada la generacién de su conocimiento, o
en términos de Freire, de s propia palabra.

Los estudiantes llegan muy mecanizados en todos los niveles de educacién.
Podriamos sospechar de una mecanica arraigada desde tiempos ancestrales, en
1a que el profesor se limita a poner actividades y a revisarlas; los educandos las
entregan para pasar las materias y asi no temen por su calificacion. Aqui vemos
que la educacién sigue siendo algo primitive, conductual. Realizar un trabajo sin
que esté la. necesidad explicita de aprender o procesar el conocimiento para
convertirlo en ideas vivas.

Existe la necesidad de poner mis énfasis en centrar parte del acontecimiento
educativo, en despertar un interés participativo por parte taato de los maestros
como de los estudiantes; que el conocimiento sea un ardor en la sangre, par
que sean auténticos agentes de cambio; que les sea posible pensar profunda-
mente la realidad y les nazca el impetu de transformar el entorno que les atade.

La pedagogia critica es un enfoque que permite estn autonomia a los estu-
diantes, posibilita a la autoliberacion al buen pensamiento que encara la realidad
impuesta por la globalizacién mas denigrante y los hace saborear valores que
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no habian colocado anteriormente en la pirimide de sus vidas. De ahi que sea
necesario implementar una vision humanista centrada en la reciprocidad de
ideas, en la comunicacién y en el escepticismo de la verdad colocada por el
régimen social. .

El rol del maestro en la em digital necesita introducir en sus estrategias y
modos de manejar las clases ln pedagogia critica. Es decir, ser un docente que
no solo traiga contenido y trabajos a los estudiantes, sino que sea un generador
de pensamiento critico, que busque la participacion constante de ellos y « 1a vez
no delimite su creatividad; debe ser precavido e intentar no cuestionar todas sus
opiniones —esto es, imponer su propio pensamiento sobre ellos—, sino colocar
los medio suficientes para que ellos mismos se permitan cuestionar las ideas
tanto del docente como las de sus compafieros y también las propias.
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Resumen

En el contexto de la Nueva Escuela Mexicana existe una diversidad de cambios,
los cuales, bien aplicados, nos ayudarin a mejorar nuestra prictica docente, aunque
desde siempre hemos sabido que todas las disciplinas que impartimos en nuestras
instituciones son base del conocimiento de las dems asignaturas cursadas y de las
proximas a cursar. Es la primera vez que nos hacen énfasis en el verdadero trabajo
interdisciplinario, con el nuevo plan de estudios y el enfoque tan interesante que es
la creacion de proyectos comunitarios, en el que los que los alumnos deberin pensar
mis en su comunidad, y de los cuales nosotros como docentes involucraremos a
todas las asig as simul para lograr ese objetivo comun. Esto nos
causa un poco de conflicto, ya que estamos trabajando con ideas revolucionarias y
no estamos verdaderamente capaditados en la materia como deseariamos, aunado
2 esto contamos con tiempos de clase reducidos y temarios muy amplios con los
que debemos cumplir, pero estoy convencida de que desde las ciencias podemos
lograr este enfoque, ya que la proyeccion de la ciencia requiere de la base de todas
las asignaturas para la creacién de un verdadero proyecto comunitario de calidad,
ademis de que seri un reto muy gratificante desde el enfoque académico y marcara
la pauta en las futuras generaciones.

Palabras clave: PENSAMIENTO CRITICO, COMUNIDAD, ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO,
NuUEvA EscUELA MEXICANA, REFORMA DE LA EDUCACION.
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Introduccion

Hablar de i#novacion en el sistema educativo no es un término nuevo sino un
término constante. De acuerdo con Diaz (2006),

Cuando se observa la evolucion del si d en México en los dltimos

cuarenta aiios se puede identificar que la innovacién de la educacién ha sido un
en los de bio, en las

arguinento que c se esg
reformas educativas propuestas [p. 9].

Cada reforma educativa ha traido beneficios y en su defecto reas de opor-
tunidad, sobre todo en cuanto a planes de estudio se refiere. En otras reformas
ya veniamos observando el trabajo por proyecto, pero para la Nueva Escuela
Mexicana es importante el trabajo de proyectos multidisciplinarios en los cuales
desarrollemos temas de actualidad pero sobre todo con un enfoque comunita-
rio que pueda ser aplicable en la vida diaria de los nifios, nifias y adolescentes,
asi como en nuestras aulas, y que ademis no aislemos las asignaturas sino que
trabajemos por campos formativos mediante la multidisciplinatiedad. Desde el
enfoque en matemiticas, que es una de las materas que yo como docente imparto
en la Secundaria Federal “Adolfo Ruiz Cortines”, puedo ficilmente utilizar la
interdisciplinariedad para realizar varios proyectos de manera simultinea con los
estudiantes, ya que las matemiticas forman parte activa de un campo formativo

" muy interesante y amplio como es el de Saberes y Pensamiento Cientifico

Desarrolio

La base de una educacién de calidad son los décentes, los cuales deben estar
preparados y capacitados paca las nuevas realidades que acontecen dia con dia.
Como mencionan Chacon et al. (2012),

La docencia exige :ompe(mcms personales y profesionales 2 fin de asumir las
detnandas de la sociedad; por ello la Ic 6n de las futuros profesores debe ser
multidimensional, m(cxdasupluur y transdisciplinar. En tal sentido, aprender a ser
profesores implica un comprotmso en su desarrollo profesional [p. 878].

Pero ademis de preocupamos constantemente por este desarrollo, también
debemos estar conceatrados en que en el mundo globalizado donde vivimos
no podemos quedarnos dentro de la cuadratura de nuestra asignatura sino.
ampliar nuestro haber echando mando de las disciplinas que un estudiante estd
cursando, para poder llevarlo a un éxito mayor en su trascurrir en la educacion,
asi como llevarlo a ser realmente competente, 0 como menciona 1a Nueva
Bscuela Mexicana,

Las y los liantes ya no aprenderan ¢ idos teéricos desvinculados de su
realidad; tampoco usarin simplemente problemas o proyectos para aprender con-
ceptos tedricos predefinidos por el docente. Con la NEM, tanto el docente como
los estudiantes inotivan el aprendizaje situado; propician la duda, la curiosidad y el
deseo por aprender sobre temas rel para su vida p | y colectiva [SEP,
2023, pp. 10-11).
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La concientizacion del entorno del estudiante se hara cada vez mas visible.en
Ja medida en que vayamos utilizando la nueva reforma de la manera mas ef.ecuva
posible, pues solo trabajando con compromiso hacia Ia interdnscxplmzznec%ad,
trabajo en equipo y preocupados por Ja comunidad podremos llevarlo a término.

Método @ Impismentacion de la interdisciplinariedad

Primero es necesario desconectar el hecho de que la escuela es un mundo se-
parado de lo que se encuentra en la realidad, situando ejemplos de prol}lemf}s
reales, sociales o dentro de su comunidad y que despierten un ver.dadero interés
entre los estudiantes, para poder unir Ja institucién con la comunidad. Para esto
debemos unir de manera significativa los asignaturas que ya cursan, para que
ellos entiendan que no hay sectores separados y locnliznldos sino que todos
pestenecemos a un mismo engranaje que funciona simulmneamenre‘. o

La interdisciplina es un proceso en el que intervienen dos.o mas discipli-
nas, ya sea de la misma rama del conocimiento o de :iml’mos lt.!nfcrentcs que se
complementen, para llevar a término un objetivo comun unhzandf) lo mejor
de cada una de las disciplinas y aprovechando al maximo su potencial (Torres,
1994; Zabala, 1999, p. 881).

Pero el verdadero problema es cémo llevarla a las aulas, donde so.lo tenemos
una hora con cada grupo y grupos excesivamente grandes para trabajar. Les voy
2 hablar desde mi préctica docente a partir de este momento, para lo cu's\l me
presento: soy la ingeniera Elda Anhel Arciniega Rios e imparto la.sAm.merms de
Matemiticas 1 y Ciencias con énfasis en Fisica, asi que estoy familiarizada con
¢l campo formativo de Saberes y Pensamiento Cientifico.

Aun cuando se considera que hemos estado trabajando de manera in.t?rdis-
ciplinaria, se tomé la decision de que lo mis adecuado seria la obtencxo.n de
impresiones directas de mis alumnos, para tener un real punto de refcxtenc.xa de
si en verdad ellos sienten que estin trabajando de manera interdisciplinaria, lo
que significa que se incluyen otros saberes o asignaturas en la practica docente
(ver Tabla 1).

Como el universo de estudiantes 4 los que yo atiendo es de 175, para
seleccionar una muestra adecuada debo recurrir a la estadistica, para la cual el
concepto que mas se adapta es el siguiente:

Se puede definir la estadistica aplicada como *“un de f ¢ e
pana reunir, medir, clasificar, codificar, computar, analizat y resumir inlonna'uf)n
numérica adquirida sistemiticamente”” (Ritchey, 2008: 1). La utilidad de 1a estadlistica
para el anilisis en ciencias sociales se ha dilundido bastante; para algunos autores,
le estadistica estd concebida como “la tecnologia del método cientitico™ (Mood &
Craybill, 1972) [Villegas, 2019, p. 32].

DWW&MM:WM&WMMW@AWD‘MW
. Tabla1
Encuesta de deleccidn de trabajos multidiscipiinarios

Nombre Edad Grupo

Ala persona encuestada se le garantiza su confidencialidad al momento de responder
las sigulentes preguntas, las cuales est4n enfocadas a comprobar que la maestra de
cienclas esté trabajado de manera interdiscipfinaria, lo que significa que incluye otros

saberes, asignaturas en la practica docente

Muypocas| A
Pregunta Nunca | veces veces | Siempre
La profesora muestra interés por que los
alumnos introduzcan olras disciplinas al
momento de estar en clase

La profesora utiliza diferentes métodos para dar
a entender un tema y utiliza contenidos de otras
asignaturas para dar a entender el tema

La profesora utiliza actividades dinamicas
parala clase

La profesora est4 atenta a lo que sucede
en el aula

La profesora respeta la dignidad humana y no
busca humillar por sus resuttados académicos
o lo degrada por sus condiciones
socioecondmicas, sexo, creencias religiosas
o politicas o forma de vestir

La profesora les recuerda cosas de otras
materias para utilizarlas en la suya

La profesora conoce los temas que imparte y
los relaciona con otras asignaturas

La profesora te da confianza para hacerle
preguntas

La profesora hace utilicen otros conocimientos
adquiridos en otras asignaluras para que el
trabajo sea mas facil

La profesora inicia-y termina sus dases a tiempo

Fuente: Etaboracién propta.

Dado que la estadistica se divide en dos grandes ramas -la estadistica des-
criptiva o deductiva y lainductiva o inferencial- (Villegas, 2019), se debe enfocar
en aquella que represente mis ficilmente el objeto de estudio al que vamos a
enfocarnos; en este caso se utilizard 1a inductiva o inferendial, “es aquella que
se ocupa de inferic importantes conclusiones de una poblacién a partir de una
muestra representativa” (Villegas, 2019, p. 33). El tamaiio de muestra denomi-
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nado N representa al nimero de sujetos a estudiar, se denomina representativa
porque tiene un nivel de confianza asi como un margen de error y, como ya se
wnenciond, se puede infedr de acuerdo a sus resultados. Existen dos tipos de
muestra: la finita —~donde se conoce el nimero exacto de individuos que perte-
necen al universo estudiado- y la infinita —que representan aquellos individuos
de una poblacién de los cuales no es posible realizar una contabilizacién exacta—.

Desarrollo Y obtencion de [a muestra estadistica
De acuerdo con Lépez (2004), Ia f6rmula para la obtencion de la muestra es:

me—N__
(N=1)'KA2+1

m = muestra.
= poblacién o universo.
K= margen de error (puede ser 10%, 5%, 2%) para la férmula, el por-
centaje a usar debe ser expresado en decimales.
Por tanto, si sustituimos:

175

ms——m— 0 X X m =63.86
(175-1)(0.10)2 + 1

Llegué a la conclusién de que 37% de Ia poblacién es el tamafio de mues-
tra adecuado, por lo que la cantidad original de 60 encuestas se aumenta a 64,
llegando a los resultados que se observan en Ia Tabla 2.

Analisis de resultados

Figura 1
Resultados estadisticos de las encueslas realizadas

Andisis grafico del total de encuestados/nivel de aprobacién

Muy pocas
veces
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Tabla 2
Resultados numéricos de encuesta realizada

Nombre Edad Grupo

A la persona encuestada se le garantiza su confidencialidad al momento de responder
las siguientes preguntas, las cuales estan enfocadas a comprobar que la maestra de
clenclas esté trabajado de manera interdisciplinaria, o que significa que inciuye otros

saberes, asignaturas en la practica docente

Muy pocas A
Pregunta Nunca | veces veces | Siempre
La profesora muestra interés por que los
alumnos introduzcan otras disciplinas al (] 16 43
momento de estar en clase
La profesora utiliza diferentes métodos para dar
a entender un tema y utiliza contenidos de otras 9 20 K’
asignaturas para dar a entender el tema
La profesora utiliza actividades dindmicas
para la clase 9 14
La profesora esta atenta a lo que sucede
en el aula 3 60

La profesora respeta la dignidad humana y no
busca humillar por sus resultados académicos
o lo degrada por sus condiciones 6 6 51
socioecondmicas, sexo, creencias refligiosas
o politicas o forma de vestir

La profesora les recuerda cosas de otras

materias para utilizarlas en la suya 10 6 47
La profesora conoce los temas que Imparte y

los relaciona con otras asignaturas 3 9 52
La profesora te da confianza para hacerle

preguntas 3 9 52
La profesora hace utilicen otros conocimientos

adquiridos en otras asignaturas para que el 3 15 45
trabajo sea més facil

La profesora inicia y termina sus clases a tiempo 3 21 40

Fuente: Elaboracidn propia.

Con base en los resultados obtenidos (Figura 1) es posible observar que se
tiene un 73% de aprobacién en cuanto a la percepcion de cémo los Alumnos
entienden que se esta llevando a cabo la interdisciplinariedad, ademas, ain con
resultados alentadores, tenemos 19% que considera que se puede mejorar la
forma en que se estd trabajando este tema, pero lo més preocupante es el 8%
que cree que no se esti trabajando realmente nada en este tema, o al menos
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no es perceptible para ellos (ver Figura 1). Para mejorir este resultado —que,
aunque es bajo, es un indicador de que podemos mejorar en varios Ambitos— se
tomaran las siguientes medidas.

Medidas a tomar con base en los resultados obtenidos

Me di a la tarea de crear una estrategia de actividad y con esto mejorar la per-
cepcién del alumnado hacia la interdisciplinadiedad. En una primera etapa la
idea fue que el trabajo interdisciplinario se lograra en sesiones o pasos, para lo
cual llegué a la conclusion de que debia utilizar un método para desarrollar mis
proyectos; lo primero fue buscar una metodologia que me funcionara en cada
una de mis asignaturas, y después de un andlisis del material proporcionado para
este ciclo escolar escogi el aprendizaje basado en proyectos aplicados o ABP.

Metodologia del aprendizaje basado en proyectos (ABP),

éen qué consiste?

Esta metodologia permite crear aprendizajes gracias a la realizacion de una
produccién concreta. A través de una serie de etapas, los alumnos colaboran,
guiados por el o la docente, para responder a una problematica, resolver una
situacion o responder a una pregunta, apoyindose en un tema que suscita su
interés (SEP, 2023, p. 10).

El primer punto fue analizar los temas de mi campo formativo que estaban
interrelacionados, para lo cual me enfoqué en el drea de matemiticas, donde
proyectaria el problema y de ahi partiria hacia la disciplina de ciencias. Para este
trabajo tomaré el proyecto realizado por primer grado grupo B, el cual generd
equipos de trabajo.

Como segundo punto investigué cudles son las caracteristicas de los equi-
pos de trabajo. Segiin Ander-Egg y Aguilar (2001), “el trabajo en equipo es la
necesidad insoslayable para actuar en una realidad social de complejidad cre-
ciente y de mulnples interdependencias” (p. 11); con esto en mente los jovenes
formaron sus equipos.

El siguiente punto en la agenda era elegir un tema de estudio, el cual después
de un anilisis, se decidi6 que estaria enfocado el cambio climatico. Los jévenes
aprendieron qué es trabajar en equipo y las caracteristicas de cada uno de los
integrantes que debe tener, para esto realizaron una investigacién en la cual
aplicaron habilidades obtenidas en las materias de espaiiol e historia, como lo
son la redaccién de textos y la investigacion de materiales; continuando con esto
ellos eligieron el tema “Reforestacidn”, basindose en el problema comunitario
que ellos consideraron que era importante. Para este caso empezaron de manera
general con el cambio climatico, que segiin sus deducciones es el responsable
de que en Ojinaga, Chihuahua, se registren altas temperaturas.

El paso siguiente fue la reduccién de variables, o dicho de otra forma,
transformarlo a algo local, que ellos podian realizar de manera comunitaria;

de acuerdo a su percepcién, 1a mejor manera de combatir el cambio climitico
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es reforestando zonas, y de esta manera determinaron que podrian empezaé
reforestando la escuela. Los jévenes observaron un problema global, lo contex-
tualizaron a una problemitica local y luego decidieron qué enfoque lé querian
dar a su proyecto, llegando a Ia conclusién de que su tema principal seria ia
reforestacion, ya antes mencionada. :

La siguiente actividad fue realizar una pequeia introduccién del temia que
iban a desarrollar y una investigacion sobre la reforestacion. Para conocer lo que
piensa la comunidad sobre su iniciativa, los jovenes decidieron hacer encuestas
utilizando el tema “Obtencién y representacion de informacién” de suplan dé
estudios de la NEM, con la finalidad de que la comunidad estudiantil les diera
su punto de vista sobre lo que ellos plantearon, asi como las posibles soluciones
que la comunidad podsia proponer para dicho problema. Desdeé el punto de
vista matematico de primer grado realizaron encuestas, graficaron resultados y
obtuvieron la media, la mediana y 1a moda —que son parte del tema de “Anilisis
de datos” de su plan de estudios—, que les ayudaran a verificar si su propuesta
inicial es la mas adecuada y de esta forma aprendieran a realizar una anlisis
de datos que pudieran contextualizar de manera real en su vida, logrando un
conocimiento mas profundo de lo aprendido. -

Los estudiantes utilizaron los temas del plan de estudios correspondientes
a su libro de Saberes y Pensamiento Cientifico —en el tema “Andlisis y disper-
sién de datos”— medida de tendencia central, obtencidén y representacion de
informacién, los cuales les brindaron las herramientas necesarias para poder
desarrollar e interpretar de manera especifica los datos recabados del problema
que seleccionaron.

Continuando con el plan, realizaron una propuesta para que su proyecto
llegue a fusionar en la prictica; aqui es donde se hace presente la materia de
ciencias con enfoque en biologia, pues en ella se apoyaron de los temas “Bio-
diversidad local”, “Calentamiento global”, “Ecosistema local”, con los que los
jovenes pueden entrar en materia con las caracteristicas de cada uno de los
temas, teniendo como objetivo crear una anlisis de la fauna y flora locales, la
importancia de estas y cémo podemos ayudar a mejorar la situacién del cambio
climético. El anilisis se llevé a cabo mediante una investigacién sobre cusles
son los irboles endémicos de la ciudad de Ojinaga de acuerdo a su clima y a las
bajas precipitaciones pluviales.

Los jovenes, después de analizar la situacion, descubrieron un tipo de drbol
llamado huizache, que es un drbol endémico del drea de Ojinaga. Seguido de
esto investigaron cudles son las condiciones para su cultivo, siendo las siguiente:
en primer lugar que estén en suelo fértil para su cultivo, y deben ser plantados
con una separacion de dos metros de distancia entre cada espécimen para poder
llevar a cabo un buen riego, ya que este tipo de drbol estiende las mices de esta
forma. Esto fue posible mediante el uso de la investigacién, de nuevo integran-
do a la materia de espaiiol en la redaccién, pero sobre todo apoyindose de la
asignatura de biologia en su seccidn antes mencionada de “Biodiversidad local”;
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en ¢l proyecto de los jovenes se puede abservar que utilizaron las temiticas de
biologia y esp1ﬁol logrando asi una interdisciplinariedad, que es el obietivo al
que se queria llegar.

Pero no podemos dejar que el proyecto se quede en el papel, asi que para
que su proyecro se logre los jovenes decidieron que podrian empezar la refores-
tacion de la institucion mediante la plantacién de drboles, para lo cual tuvimos
la intervencion de la institucién educativa al lograr que esta nos otorgara 25
arboles de huizache para una pamera jornada de reforestacion.

Cabe resaltar que lIa NEM nos impulsa a realizar proyectos interdiscipli-
naros, por campo formativo, que se puedan realizar en el aula, pero también
nos motiva a llevar un impacto hacia la comunidad, que los proyectos no sean
meramente tedricos sino que realmente se puedan ver sus efectos en la comu-
nidad escolar y en la sociedad.

Es por eso que se llevo acabo Ia reforestacion de esta forma, ademas los
jévenes realizaron un compromiso de establecer turnos para poder mantener
un riego constante de estos pequeiios especimenes, para con esto poder garan-
tizar su crecimiento, lo que nos lleva a un siguiente paso en nuestro proyecto:
la integracion de la formacion civica y ética, pues los jovenes crean un com-
promiso que se representa en una responsabilidad para con su arbol plantado
v para con la escuela. Los resultados de este proyecto se pueden observar en
la Figura 2 (Anexo).

La percepcion de los alumnos, aunque en ntiimeros alentadores, indica que hay
mucho camino por recorrer, el 19% y el 8% son reflejos de lo joven que es
atn la interdisciplinariedad y muchos de ellos ain no llegan a entender el con-
cepto como tal; la investigacion refleja que se esta haciendo un trabajo arduo
¥ constante pero que aun falta realizar un trabajo mayor, mds inmersivo, para
poder llevar ese 27% de alumnado a que también realmente sean participes del
nuevo modelo.

El trabajo interdisciplinario pareciera ser una tarea sencilla de lograr, pero
el hecho de que seamos varios maestros con cargas horarias y formas de trabajo
diferentes influye mucho en este. Como se puede observar durante el desarrollo
del trabajo, es posible lograrlo siempre y cuando se tome en cuenta alos diversos
actores, como son la institucidn los directivos, los jovenes, asi como el anilisis
de los contenidos para llegar a una correcta correlacion; no podremos trabajac
de manera interdisciplinaria ni por campos formativos si nos quedamos en la
comodidad de nuestra asignatura, debemos de empaparnos de las experiencias
y temas de los demds maestros y maestras, asi como de sus contenidos, solo de
esa forma llegaremos a una verdaden interdisciplinariedad.
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Anexo

Flgura 2 ] .
Camparia de reforestacion por 1B Escuela Secundaria Federal “Adotfo Ruiz Cortines

Derechos humanos: su impacto en el
curriculo escolar y en Ia practica docente

Samantha Daniela Villegas De Leén

Alumnos de segundo grado de lu Escuela Primuria *Maclovio Herrera”
No. 2124 de Santa Birbara, Chibuabua.
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Fuente: Folo cortesia de Samaniha Daniela Villegas De Ledn.
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Resumen

Los docentes juegan un papel muy importante al ser quienes se encargan 'dc la
formacién de sus estudiantes competentes para que hagan [rente a situaciones
futuras, las cuales deberin resolver aplicando los conocimicntos adquiridos en Ia
escucla, es por ello que deben preparar alumnos capaces no solo en cuestiones
académicas sino también humanistas, que cuenten con las habilidades y destrezas
para desempeiiarse ¥ contribuir a la tormacion de una sociedad jn.sta, respetuosa y
con pautas de convivencia social inclusiva, pacifica y solidaria. Existen c.:onten.xdos
de derechos humanos (DD.HH.) ensefiados en los diferentes campos to.rmnuvos,
especificamente en el campo Etica, naturaleza y sociedades; también es derto que,
2l menos en Meéxico, existe un alto nivel de ignorandia de las leyes, sus comcn@os,
interpretaciones, conceptos base, entee otros. Ahi radica la impor(anf:ia ¥y llci:esndad
de la existencia de un campo formativo en el cual se enseie amplia, profunda y
directamente lo relacionado a los DD.HH., con contenidos tales como conceptos,
consecuencias de violentarlos, procesos legales, medios de detensa, instituciones que
tienen relacion con estos derechos, casos trascendentes, c6mo promover y respetar
derechos, obligaciones que trae consigo cada derecho, entre otros. Las csc.u'chs
universitadias de México que cuentan con la oferta académica de preparacion y
formacién protesional docente ofrecen dentro de su tronco comuin aquellas materias
destinadas a la ensefanza y preparadon en derechos humanos, sin embargo, no. ‘es
suficiente dicha preparadién ni resulta comin que forme parte de su preparacion
continua mediante el ejercicio de su profesion, lo cual deberia resultar algo alarmante.
Palabras clave: VALORES, EDUCACION, CONTENIDOS, APRENDIZAJE, FORMACION, LEGAL,
REFORMA.

Samantha Daniela Villegas De Leén. Es Licenciada en Derecho por la Universidad Reg;onal
del Norte, Campus Parral, donde obtuvo el primer lugar de promedio de la generacion_2017-
2022. Cuenta con diplomas de “Generacion Excelencia® del afio 2013 al 2018. Real{zé un
diplomado en Formacion de Emprendedores y Empresarios en el afio 2017 y oerliﬁmc»én_en
Formalizacién de tu Negocio en el 2019. Obtuvo la cerlificacion en Mediacion y Resolucién
Pacifica de Conflictos, en el 2022. Adualmente cursa laMaestria en Educacion para el Desa-
rrollo Profesional Docente en la Escuela Normal Superior *Profr. José E. Medrano R.” Correo
electronico: samvil.1.3.1.4@gmail.com
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Introduccién

Ninguna causa puede justificar el abuso de los derechos bumanos.
Irene Knan

En las décadas recientes la educacién en derechos humanos (DD.HH.) en Mé-
xico ha ido adquiriendo cada vez mayor presencia, pues los programas se han
enfocado en incorporar la ensefianza de los derechos humanos en los diferentes
niveles educativos, abarcando desde el nivel de educacién preescola hasta nivel
medio superior, con el fin de fomentar el crecimiento personal, el respeto de Ia
dignidad humana, los valores, la convivencia pacifica, la inclusion, asi como el
cumplimiento de los derechos econdmicos, sociales y culturales.

La enseiianza de los derechos humanos y su aplicacién en los diferentes
ambitos de la vida ha sido tema de suma importancia a lo largo de los afios,
pues siempre ha sido una lucha constante en la que los padres de familia y los
docentes son quienes tratan de formar personas que se enfoquen en contribuir
a una cultura de la paz, con el fin de lograr el bien comin de la sociedad, lo
cual se da a través de la enseiianza e implementacién de los valores y de los
derechos humanos. Sin embargo, la mala ensefianza, interpretacién y abuso
de los derechos humanos, asi como la aplicacion de los antivalores pueden
incidir en la vulneracién de los derechos de las personas que forman parte del
entorno donde nos desenvolvemos, pues hay que recordar que el inico limite
de los derechos humanos se encuentra en los derechos de las demis personas.

A lo largo del presente capitulo se establecera informacién relativa a los
derechos humanos, tal como su concepto y los tratados internacionales que
los contemplan, asi como el enfoque desde lo educativo, el impacto positivo o
negativo que han tenido, al igual que la importancia de su incorporacién tanto
en el curriculo escolar como en la prictica docente, con el fin de poder visualizar
a los derechos humanos desde diferentes fingulos relacionados con el mundo
educativo, ademis de generar en los maestros y maestras una reflexién del ejer-
cicio desu profesién desde dichos enfoques, para que en un futuro realicen las
modificaciones que consideren pertinentes en su prictica docente; por otro lado,
se pretende producir en los lectores del presente escrito esa concientizacion de
las acciones que realizan como estudiantes, hijos, padres, amigos, compaiieros
y en si como seres humanos.

A mis de diez afios de la gran reforma constitucional en materia de derechos
humanos —la cual se realiz6 en junio del 2011 y fue de gran trascendencia en
Meéxico puesto que esti dirigida a promover, garantizar y proteger los derechos
humanos de cualquier persona que se encuentre en la Republica mexicana, sea
mexicana o no, modificando nuestra Carta Magna pam incorporar dentro de los
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articulos constitucionales aquellos derechos establecidos en los tratados inter-
nacionales, los cuales buscan principalmente velac por la dignidad humana- se
siguen suscitando situaciones en las que existen conflictos que tienen origen
en la vulneracién de los derechos humanos, dandose en diferentes contextos
como laborales, escolares, sociales, familiares, entre otros. Muchas de estas
situaciones tienen lugar debido a Ia falta de informacién y conocimiento de la
existencia de dichos derechos y las consecuencias que conlleva vulnerarlos, o
bien a la mala implementacién y delimitacién de los mismos, asi como por el
tipo de educacién que se recibe en los diferentes hogares e instituciones edu-
cativas que hay en el pais.

A pesar de haberse realizado dicha reforma, no se ha logrado erradicar todas
aquellas acciones que vulneran estos derechos, pues es evidente que el simple
hecho de realizar una reforma a las leyes no significa que se lograré un cambio;
una persona que no logra ver un error en las conductas que llega a realizar, asi
como Ia complera ignorancia de la relevancia de este tema, raramente realizard
un cambio en sus conductas. Es por ello que tanto los padres de familia y sobre
todo los docentes llevan consigo una carga social, pues hay que recordar que
son quienes se encargan de la formacion y transformacion de las personas y
con ello lograr cambios en la vida.

Paulo Freire afirma que “es muy cierto que la educacion no es la palanca de
transformacion social, pero sin ella esa transformacién no se produce” (2004,
p- 59), o cual resulta sumamente cierto, y aterrizindolo al tema en cuestién lo
resulta aiin més, ya que una persona no puede ser capaz de llevar 2 la prictica
algo que no conoce, de ahi proviene la importancia de la incorporacion de lo
relacionado a derechos humanos en el curriculo escolar.

Los docentes juegan un papel muy importante al ser quienes se encargan de
1a formaci6n de sus estudiantes competentes para que hagan frente a situaciones
futuris, las cuales deberin resolver aplicando los conocimientos adquiridos enla

escuela, es por ello que deben preparar alumnos capaces no solo en cuestiones
académicas sino también humanistas, que cuenten con las habilidades y destrezas
para desempeiiarse y contribuir a la formacién de una sociedad justa, respetuosa
"y con pautas de convivencia social inclusiva, pacifica y solidaria.

Para una mejor comprension, la Comisién Nacional de Derechos Humanos
define los derechos humanos de Ia siguiente manera:

Son el conjuntode gati das en la dignidad | cuya realizacion
efectiva resulta indispensable para el desarrollo integral de la persona. Este conjunto
de prerrogativas se encuentra establecido dentro del orden juridico nacional, en
nuestra Constitucién Politica, tratados internacionales y las leyes [CNDH, 2024,

parrafo 1).

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE: REFLEXONES EN EL MARCD DE LA REFORMA CURRICULAR B8 Méxoco

En si, son aquellos derechos que tenemos por el simple hecho de ser
humanos, siendo inherentes a cada uno de nosotros, independientemente de
nuestra nacionalidad, género, idioma, orientacidn sexual, origen étnico, entre
otros, siendo fundamental su existencia y proteccién ya que buscan proteger la
dignidad de cada persona, asi como contribuir a la cultura de la paz, al respeto
de los derechos de los demis y al bien comiin de todos.

Actualmente, a pesar de la difusion de informacién por medios de comu-
nicacién como radio, televisién y redes sociales, muchos de los mexicanos no
saben qué son o cuiles son los derechos humanos. Segiin un estudio realizado
en el afio 2017 a nivel nacional por el Instituto de Investigaciones Juridicas de
la Universidad Nacional Auténoma de México, “el 84 por ciento de los mexica-
nos considera que la Constitucion se cumple poco o nada; 56.1 por ciento dice_
conocer poco de la Carra Magna y 52.7 desconoce el afio en que se aprobé y
no la relaciona con la Revolucién Mexicana” (UNAM, 2017). Ademas, un gran
porcentaje de la poblacién mexicana asegura que lo que es grave no es que violen
las leyes ni vulnerar los derechos humanos, el problema es que la autoridad se
percate de dichos actos ilicitos.

La cultura mexicana se encuentra basada en la corrupcidn, la ilegalidad,
los antivalores, la discriminacién y lo relacionado a la delincuencia organizada,
¥, lamentablemente, la mayoria de los nifios, nifias y adolescentes estin siendo
educados en cada uno de los hogares mexicanos con esa cultura, llevando en la
practica la imitacion de dichas acciones a las instituciones educativas, a ambientes
recreativos, familiares, laborales, en si, a practicarlas diariamente.

Si bien es cierto que muchas personas sefialan que lo mejor seria cambiar
para que el entorno en el que se desenvuelven sea pacifico, respetuoso y legal,
también es cierto que la falta de conocimiento de temas relativos a los dere-
chos humanos obstaculiza el ejercicio y correcto cumplimiento de los mismos,
trayendo consigo un ambiente violento, discriminatorio, irrespetuoso e ilegal

Ahora bien, como el mismo concepto de la CNDH menciona, la impor-
tancia de las derechos humanos radica en que protegen la dignidad humana y
promueven el desarrollo integral de la persona, pues una sociedad educada con el
enfoque de derechos humanos va més encaminada a la culturade 1a paz, debido
a que una persona que conoce qué son los derechos humanos, cuiles son, para
qué sirven, las consecuencias de violentarlos o vulnerarlos, cémo aplicarlos,
etcétera, es una persona que aportaréi a la construccién de una sociedad basada

en valores, menos desigual, mis libre, justa, tolerante y sobre todo més humana
para todos y cada uno de nosotros.

Si en el nivel bisico de educacion se integra el concepto de preparar alumnos
competentes en materia de derechos humanos como un campo formativo mas
del curriculo escolar, seri preparar seres humanos capaces y con las habilidades y
destrezas para la modificacién del cambio social, trayendo consigo que las futuras
generaciones estén conformadas por personas pacificas, respetuosas y justas,
reduciendo con ello los niveles de violencia, de discriminacién y marginacion.
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LCudles son los cuerpos legales que
estaniecen los derechos humanos?

Existen diferentes instrumentos legales, como tratados, pactos o leyes, que
contemplan lo relativo a la materia de derechos humanos, creados para su
proteccién y garantizar su cumplimiento, asi como servir de herramienta en los
procesos legales enfocados a la resolucién de conflictos o controversias cuando
estos hayan sido vulnerados.

Los instrumentos legales estan divididos en dos sistemas: el universal y el
interamericano (Gobicrno de México, s.f.); el primero esta constituido por el
conjunto de 6rganos, documentos normativos (vinculantes y no vinculantes)
v mecanismos, mediante los cuales ki ONU busca proteger y promover los
derechos humanos de las personas de todo el mundo; por otro lado, el segundo
es un sistemii de proteccion de derechos humanos de caricter regional, similar
a los consrituidos en Europa, Africa y paises arabes, que ha sido creado en el
marco de la Organizacion de Estados Americanos (OEA).

Entre los principales instrumentos legales relativos a la materia de los que
México forma parte se encuentran:

1. Declaracién Universal de Derechos Humanos.

2. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

3. Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales.

4. Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.

5. Convencién Internacional sobre la Eliminacion de Todas las Formas

de Discriminacién Racial.

6. Convencion sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discrimi-

nacién Contra la Mujer.

7. Convencién sobre los Derechos del Nifio.

8. Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre.

9. Convencion Interamericana para Prevenir y Sancionar la Tortura.

La Declaracién Universal de los Derechos Humanos fue el primer docu-
mento legal en establecer la proteccién universal de los derechos humanos, que
alo largo de 30 asticulos plasma desde los mis fundamentales, como el derecho
a la vida, hasta aquellos que le dan sentido y valor a la misma.

Los docentes, como formadores de personas, dia a dia deben adoptar un
enfoque de sujetos garantes de los derechos humanos y, de igual manera, de-
ben estar capacitados para enseiiar lo relativo 2 ellos. Estos pactos, tratados y
convencioncs resultan algo complejos de interpretar, por lo que probablemente
los estudiantes que se encuentran cursando el nivel bisico pueden presentar

complicaciories para su comprension y aprendizaje. Sin embargo, los docentes
son capaces d¢ adecuar los contenidos para con ello lograr que los alumnos
realmente comprendan y aprendan el tema a impartir.
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De los derachos humanos en el curriculo escolar

Actualmente, con la aplicacion de Ia Nueva Escuela Mexicana, el nuevo plande
estudios 2022 (SEP), perfiles de egreso y competencias a desarrollar, existe un
sinfin de definiciones c interpretaciones de los diversos conceptos empleados
en el actual ejercicio de Ia profesion docente, sin embargo, todos y cada uno de
€sos conceptos tienen algo en comiin: preparar a los alumnos con herramientas
que realmente les sirvan en las actividades a desarrollar en la vida diaria para
que sean capaces de solucionar las situaciones a las que deberin hacer frente
en un futuro.

El curriculo escolar presenta varias definiciones con grandes lagunas, lo
cual dificulta su comprension total, pues varios autores lo definen como toda
aquella estructura que conforma la actividad docente, los contenidos a ensesiar,
las actividades a desarrollar, entre otros aspectos.

El significado etimolégico del término curriculum desde su origen latino traducido
al espaiiol de “currere” “carrera, caminata, jornada”, con el que se lo entendia en

. la antigiiedad, se lo aplica en el escenario actual, ya que es considerado como la
trayectoria que realiza el estudiante para lograr su formacién en el dmbito cducativo,
asi como también desde acepcion de “cursus honorum”, que equivale al curriculum
vitae u hoja de vida [Toro, 2017, p. 479).

Ahora bien, , conforme 2 la informacién previamente plasmada y de
acuerdo a la finalidad y objetivos de Ia Nueva Escuela Mexicana -NEM-, que
es promover el aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural, colaborativo
y equitativo a lo largo del trayecto de su formacion, desde el nacimiento hasta
que concluya sus estudios, adaptado a todas las regiones de la republica, asi
como lograr el avance en la formacion conforme a las posibilidades de las
nifias, los nifios, los y las adolescentes y jovenes, para que en cada etapa del
trayecto, pero en su conjunto e integralmente, se logre el alcance de los cono-
cimientos, habilidades, capacidades y la cultura que les permitan la definicion
de sus proyectos en cada momento de su vida (SEP, 2019, pp. 3, 13), podemos
comprender que hoy en dia se disefian los planes y programas de estudios asi
como los planes analiticos y sintéticos a fin de preparar estudiantes capaces
de aprender conforme a la realidad que se estd viviendo, contextualizando los
contenidos a ensefiar para que asi, de ser necesado, apliquen los aprendizajes
adquiridos para dar solucién a los problemas que se presentan enel diaadia y
no solo se enfoquen en memorizar conceptos los cuales no les serin ttiles para
poder desempeiiar sus actividades cotidianas. Ya no es suficiente solo el saber, es
indispensable el saber, saber bacer y saber ser. Por lo tanto, si el objetivo principal
es prepacar alumnos con las habilidades y destrezas suficientes par aplicar sus
conocimientos adquiridos a situaciones concretas que deberin sobrellevar, y
formar alumnos que contribuyan a la modificacion de la sociedad para viviren
paz, armonia y en bisqueda del bien comiin, ¢no serda prudente incluir dentro de
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su formacién educativa un campo formativo que enseiie los contenidos bisicos
de 1a materia de los derechos humanos y no limitarla a un contenido? ¢Cémo
es posible que alguien aplique conocimientos que no le han sido enseiiados?

Segiin Ana Maria Rodino, “la 19gica es sencilla: nadie puede ejercer y de-
fender sus derechos, asi como respetar y defender los derechos de los demis, si
no los conoce. Y no basta con que los conozcan ciertos actores sociales, como
politicos, intelectuales o activistas; deben conocerlos todas las personas, porque
a todas les afectan y todas deben convertirse en garantes de su cumplimiento™
(Rodino, 2013, p. 212).

Educar en DD.HH. nos permite realizar dos acciones: prevenir las violacio-
nes de los mismos y contribuir a la creacién de una cultura basada en derechos
humanos, incrementando asi la posibilidad de formar sujetos de derecho que real-
mente puedan transformar o lograr algin cambio en el entorno donde  ivimos.

De acuerdo con Soares Storch y Miranda Afons, “la educacién en derechos
humanos fortalece la formacion integral para conocer los propios derechos y
sirve para su construccion vivencial” (Soares y Mirands, 2018, citados en De
Paz, 2021, p. 191).

Si bien es certo que existen contenidos de DD.HH. ensefiados en los
diferentes campos formativos, especificamente en el campo Erica, naturaleza
y sodedudes, también es cierto que, al menos en Meésxico, existe un alto nivel de

ignorandia de las leyes, sus contenidos, interpretaciones, conceptos base, entre
otros tépicos. Ahi es donde radica la importancia y necesidad de la existencia
de un campo formativo en el cual se enseiie amplia, profunda y directamente
lo relacionado a los DD.HH., como conceptos, consecuencias de violentarlos,
procesos legales, medios de defensa, instituciones que tienen relacion con dichos
derechos, casos trascendentes, cémo promover y respetar derechos, obligaciones
que trae consigo cada derecho, entre otros contenidos.

Como afirma Abraham Magendzo en la revista del Instituto Interamencano
de Dercchos Humanos, al momento en que se educa en derechos humanos
estamos creando sujetos de derecho; contemplando ms alli de infinidad de
definiciones proporcionadas por diferentes autores, las cuales hacen alusién a
que es una persona a quien se le atribuyen derechos y obligaciones, un sujeto
de derecho es aquella persona que cuenta con los conocimientos bisicos de
los cuerpos legales o normativos, asi como de la existencia y funcién de las
instituciones creadas para la proteccion y defensa de sus derechos e. + aso de
que hayan sido violentados, de los procedimientos legales a seguir; un sujeto dé
derecho es una persona capaz de disfrutar de su ibertad dentro de los limites,
los cuales son aquellos que impiden la afectacion de la esfera juridica o Libertad
de otros, logrando con ello realizar sus actividades con actitudes basadas en el
respeto mutuo; por iltimo, un sujeto de derecho es aquella persona que cuenta
con la capacidad de exigir el cumplimiento de sus derechos y de sus semejantes,
asi como de defenderlos en caso de ser necesario, contando con argurientos
solidos, bien fundamentados e informados, que le pcrmitir:in incrementar las
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posibilidades de garantizar el correcto cumplimiento de los mismos (Magendzo,
2002).

Partiendo de lo contemplado en Ia Declaracion Universal de los Derechos
Humanos —-DUDH-, que en su predmbulo dice:

La presente Declaracién Universal de Derechios Humanos como ideal comiin por el
que todos los pueblos y naciones deben esforzarse, a fun de que tanto los individuos
cono las instituciones, inspirindose constantemente en ella, promuevan, mediante
la ensenanza y la educaciou, el respeto a estos derechos y libertades, y aseguren,
por medidas progresivas de caricter nacional e internacional, su reconocimiento y
aplicacion universales y etectivos, tanto entre los pueblos de los Estados Miembros
como entre los de los terrtorios colocados bajo su jurisdiccién [ONU, 1948]

podemos entender que lamisma DUDH establece que uno de sus objetivos
es que mediante la ensefianza y educacion se promuevan los derechos huma-
nos, es decir, que el personal docente de cada institucion educativa se encargue
de proporcionar y explicar a los estudiantes la informacion basica relativa a la
materia de derechos humanos, para que ellos adquieran dichos conocimientos
y los lleven a la practica diariamente.

Aunando a lo anterior lo afirmado por la licenciada Ménica Beltrin Gaos
en la revista latinoamericana de derechos humano Debwidela, cuando menciona
que “la educacion en los derechos humanos es una herramienta incuestionable
para la prevencién de las violaciones de estos derechos, fomentando conductas
y actitudes basadas en la tolerancia, solidaridad y respeto” (Beltran, 2007, p.
40), podemos concluir que si integramos obligatoria y directamente el campo
formativo de derechos humanos en los diferentes niveles educativos poddan
obtenerse a largo plazo resultados favorables para la disminucién de abusos y
violaciones de derechos, asi como aumentar la prevencion de la comision de actos
ilicitos y la proteccion de estos mismos derechos; un aprendizaje mis efectvo y
profundo puede permitir que se logre un cambio realmente trascendente para
el futuro de las y los mexicanos, asi como de los paises que implementaran la
presente propuesta.

De los derechos humanos en la formaclan y practica docente

En las escuelas universitarias de México que cuentan con la oferta académica
de preparacion y formacién profesional docente, tales como la licenciatura en
pedagogia, educacién inicial, preescolar, primaria, educacién fisica, educacion
inclusiva, educacién especial, en si, aquellas destinadas al ejercicio de la docendia,
dentro de su tronco comin de materas existen contenidos o matedas destinadas
a la ensefianza y preparacion en derechos humanos, sin embargo, no es suficiente
dicha preparacion ni resulta comin que forme parte de su preparacion continua
mediante el ejercicio de su profesion, lo cual deberia resultar algo alarmante.
La Secretaria de Educacion Publica, la Comision Nacional de Derechos
Humanos, 1a Suprema Corte de Justicia de la Nacin, entre otras instituciones,
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ofrecen cursos y capacitaciones en materia de derechos humanos, sin mencionar
el sinfin de campanias y conferencias realizadas a nivel nacional, las cuales son
para toda persona que esté interesada en ellos, con el fin de promover la cultura
de derechos humanos y capacitar a las personas en la materia; sin embargo, a
pesar de que exista una gran variedad de contenidos establecidos en folletos
o presentaciones elaborados por personas capacitadas que laboran en dichas
instituciones, no significa que las y los maestros de México destinen algo de su
tiempo para realizar dichos cursos o leer la informacion; incluso si lo hicieran,
€50 no asegura que queden comprendidos los temas en su totalidad, pues existen
dudas que solamente una persona experta en la materia o con experiencia en
el drea puede llegar a esclarecer.

El documento mds destacado sobre el impulso a la cultura de derechos
humanos en la educacion, antes del afio 2018, se denomina “Orientaciones para
la prevencion, deteccion y actuacion en casos de abuso sexual infantil, acoso
escolar y maltrato en las escuelas de educacién bisica” (SEP, 2016), dirigido a la
prevencion y disminucion de actos que atenten contra los derechos humanos, a
fin de garantizar el desarrollo de los estudiantes en un entorno libre de violencia
y poniendo como principio rector el interés superior del menor.

Conforme 2 lo establecido en la pagina web de la Direccion General de
Educacién Superior para el Magisterio (DGESuM), los planes de estudio 2022
(SEP) para las licenciaturas destinadas a la labor docente, dentro de su malla
currcular existen matenas relacionadas a los derechos humanos, sin embasgo,
sidentro de los principales deberes del personal docente o personal que trabaja
en centros educativos se encuentran aquellas acciones dirigidas a la proteccién
de los menores, asi como fomentar la sana convivencia escolar y la formacion
de personas con cultura de la paz y valores, ¢no resultaria I6gico que contaran
con una capacitacién mas amplia o profunda dentro de su curriculo escolar
en su formacién profesional? ¢Es suficiente el minimo conocimiento tedrico-
prictico? Resulta cierto que existen maestros y maestras muy comprometidos
con su trabajo, quienes constantemente se dan a la tarea de capacitarse en temas
que mejorardn el ejercicio de su profesion, pero sigue siendo un minimo el
porcentaje de la poblacion docente que se preocupa por contar con una mayor
capacitacion en el tema en cuestion.

Dentro de los horarios escolares, lamentablemente se presentan situaciones
conflictivas en que resultan involucrados ya sea alumnos, docentes y demds
personal que labora en una institucién educativa y no saben cémo actuar ante
dicho tipo de situaciones. Varios maestros y maestras han manifestado no
saber con exactitud cémo dar solucién a ello, lo cual demuestra la urgencia
de capacitacion obligatoria del personal, asi como la correcta ensefianza a los
alumnos del tema en cuestidn, con el fin de contribuir a la correcta formacion
de la cultura de DD.HH., prevenir violaciones a los mismos, disminuir las ac-
ciones violentas y preparar alumnos competentes en dicha materia para que los
promuevan, protejan y en su caso defiendan, logrando con ello que construyan
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una sociedad donde puedan vivir de manera libre y responsable, y convivir de
manera pacifica basada en el respeto mutuo.

Aunado a lo anterior, los contenidos que se enseiian dentro de los cursos,
campaiias, capacitacicnes o conferencias no siempre es informacién que se
encuentre adecuada o contextualizada a las diferentes realidades del pais, por
lo que los docentes deben de contextualizar dichos contenidos conforme a la
realidad del centro educativo en el cual laboran, representando esto un reto mis
al que los docentes deben enfrentarse. Los temas de derechos humanos suelen
ser complejos, ya que la mayoria de estos se prestan a las interpretaciones, por
lo que una mala interpretacién de una ley o articulo puede tener consecuencias
graves. En ocasiones la falta de una preparacién mas amplia puede llegar a
dificultar el ejercicio de su profesion, como la falta de dominio del tema, com-
plicacion pari hacer los contenidos atractivos y comprensibles y ser capaces de
resolver las dudas que puedan llegar a surgir.

Los maestros y maestras son agentes que realizan una funcién de media-
dores entre los contenidos a cnsefiar y la manera de ensearlos, facilitando I
comprension y el aprendizaje de los mismos, asi como contextualizando la
informacion para generar un mejor aprendizaje y convertir esos contenidus en
pricticas que los estudiantes puedan aplicar en su vida cotidiana. Partiendo de
este enfoque de la prictica docente, deben entonces comprender y saber aplicar
los contenidos del marco legal nacional e internacional de derechos humanos,
asi como las particularidades, caractedsticas y necesidades de su grupo, escuela y
comunidad. Gonzilez (2005, citado en Chivez y Bonifacio, 2019, p. 57), expresa
la dificultad de ensefiar o transmitir algo si no se ha comprendido a cabalidad.

Torres (2000) sefiala:

No todo lo que necesita aprender un docente tiene relacién directa con su tarea

en el aula ni puede ser provisto a través de un programa formalinente reconocido

como formacion docente. Lo que los docentes aprenden en tanto padres de tamilia

o ciudadanos tienc gran valor pam la ensefianza, a veces mis que un curso o un

diploma formal [p. 22-23).

Contemplando los derechos humanos desde un enfoque diferente dentro
de la prictica docente, en la Gltima década varios profesionistas han manifestado
su inconformidad con el empoderamiento negativo que reciben los alumnos
desde que comenzaron a promoverse los derechos humanos mediante campafias
o comerciales a través de la television, radio y recientemente en redes sociales,
esto debido a que el contenido que manejan los alumnos lo interpretan de ma-
nera incorrecta, usindolo como escudo o argumento para justificar sus malas
acciones y comportamientos cuando algin maestro o maestra les realiza un
llamado de atencion o tratan de corregir dichas acciones, restindole autoridad
e importancia a los docentes.

Los docentes diariamente deben dar solucion a conflictos interpersonales
que se suscitan dentro del aula o de la escuela, velando por el cumplimiento del
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reglamento escolar, por los derechos de los estudiantes, por Ia dignidad humana,
la sana convivencia escolar, ademis de que siempre se encuentran velando por
el cumplimiento del interés superior del menor, por lo cual deben tener una
postura de defensores de los derechos humanos. Sin embargo, en muchas oca-
siones resultan ser los mismos docentes a quienes se les vulneran sus derechos
v se les resta autoridad por parte de los mismos alumnos, encontrandose en una
situacion de desventaja ante los mismos. Se han presentado casos en que los
padres de familia demandan o denuncian a los docentes por haber corregido la
mala conducra de sus hijos en el salon de clase, ademas, los docentes expresan
encontrarse en desventaja durante los procesos judiciales puesto que las insti-
tuciones privilegian la palabra del alumno o del padre de familia.

Una investigacion realizada por la Universidad Pedagdgica Nacional en el
afio 2019 en el Estado de México arroja como resultados que varios docentes
consideran ue “los derechos humanos se convierten en obsticulo y limitan
el ejercicio de su autoridad, lo que de alguna manera los ha afectado negativa-
mente en el desemperio de su trabajo para disciplinar a los alumnos y establecer
acuerdos de convivencia en el salon de clases” (Chivez y Bonifacio, 2019, p.
59), v estabicce que “para ellos resulta fundamental poner ciertos limites a los
derechos y la expresion que mayormente emplean al referirse a esa necesidad
es la de obligacion” (Chavez y Bonifacio, 2019, p. 60), entendiéndose por esto
atimo que deben aclararle a los alumnos que existe una dualidad de derecho-
obligacion, pues cada derecho trae consigo algiin deber por cumplir.

La mayoria de la poblacion docente asegura que los alumnos no son bien
educados en sus casas, no respetan a los profesores e incluso conocen de situa-
ciones en que los mismos padres de familia apoyan conductas que implican la
falta de respeto, fomentando en sus hijos e hijas actitudes groseras y basadas en
los antivalores, y cuando dichas actitudes tienen consecuencias negativas culpan
a los maestros y maestras; los docentes destacan la urgencia de concientizar
a los alumnos acerca de respetar a sus maestros y no abusar de sus derechos.

Ley General de Educaclon y
Ley @eneral del Serviclo Profesional Docente

Alo largo de estos ordenamientos legales, que tienen su base y fundamento en
el arriculo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se
puede observar que establecen como uno de sus principales objetivos brindar
educacion con enfoque de derechos humanos, contribuir a la formacion de la
cultura de la paz, los valores, la responsabilidad ciudadana, asi como promover
el conocimiento, respeto y ejercicio de los derechos humanos, con el fin de
educar personas competentes y capaces de contribuir a la construccion de una
sociedad justa, legal, pacifica, respetuosa y solidaria.
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Resulta mas que evidente la necesidad de Ia integracién obligatoria dentro de
los diferentes curriculos escolares de una materia o campo formativo especifico
de derechos humanos, no solo en los niveles bisicos sino también en el medio
superior y el superior, la cual deberia ser impartida por un experto en la materia
para con ello lograr dar cumplimiento a lo establecido en los diferentes cuerpos
de leyes, asegurar la correcta comprension, un aprendizaje efectivo y practica
correcta de ello, con el fin de reducir los niveles de violencia y promover la
cultura de la paz.

El hecho de que constantemente se publiquen leyes y reformas, se brinden
cursos o se realicen campaiias de difusién de la informacién del tema en cues-
tién no significa que se esté llevando a la prictica, que sea comprendido en su
totalidad o que las dudas existentes sean resueltas; es necesario garantizar lo
estipulado en el articulo 3° Constitucional, en la Ley General de Educacién y en
la Ley General del Servicio Profesional Docente, y una manera de comprobar
que se estd dando cumplimiento a ello es con la modificacién de los planes de
estudios de los diversos niveles educativos mediante la creacién de una materia
exclusiva de lo relativo a los derechos humanos, asi como asegurar la presencia
de un experto en la materia en los diferentes centros educativos de la republica
para la imparticién de Ia misma, lo cual podria aumentar los niveles de com-
prensién, aprendizaje, amplitud y profundizacién de los temas, la resolucién
mis clara de las dudas que puedan llegar a surgir, asi como la concientizacién
de la necesidad de cambiar el entorno donde nos desenvolvemos y I cultura
ilegal predominante en Méxicu. El cambio o trasformacion de las sociedades
generalmente tiene su base en un aprendizaje sélido y amplio de lo que se
pretende cambiar.

Al momento de crear un campo formativo especificamente destinado a la
imparticién de contenidos de la materia en cuestién contribuiri no solo a los
aspectos cogitivos, sino a que el alumno también demuestre lo relativo a los
aspectos técnicos (saber hacer) y metacognitivos (saber por qué lo hace), lo cual
actualmente resulta indispensable conforme a los objetivos de la Nueva Escuela
Mexicana. Por otro lado, se pueden incrementar las posibilidades de generac
una mejor cultura de la legalidad y de la paz, con lo cual los alumnos aprenden
a identificar sus derechos y obligaciones, las consecuencias de vulnerados, los
procedimicntos legales que se llevan a cabo en caso de cometer algin acto que
viole dichos derechos. Aunado a esto, existe la posibilidad de generar mejores
ambientes de aprendizaje y planeaciones educativas, ya que la mejor compren-
sién y aplicacién de estos contenidos puede formar alumnos mis solidarios,
respetuosos, responsables y pacificos.

A su vez, el hecho de que se incluya en los procesos de formacion a nivel
superior y posgrados permitira al futuro y acrual docente conocer miis sobre
sus derechos y obligaciones, y proporcionari los conocimientos bisicos (incluso




Jesus Aootro TRumLo Howoul, Jost Luss Garca LEOS ¥ VicTor Huao GONZALEZ S0SA (COORDS.)

mis) que le permitirin ejercer su profesion de mejor manera, superar obsticu-
los, ya que, como se desarroll6 a lo largo del presente documento, se suscitan
situaciones en que el docente se muestra temeroso a actuar de manera autori-
taria, debido a que su autoridad como docente ha sido devaluada con el paso
del tiempo, lo cual es consecuencia de la mala interpretacion de los derechos
humanos, puesto que en las décadas recientes muchos alumnos justifican malas
acciones que son cometidas dentro del contexto escolar contra los diferentes
actores que intervienen en €l (personal docente, alumnos, personal de inten-
dencia, entre otros) con “denunciar” a otras personas bajo argumentaciones
falsas v, hasta cierto punto, desde su privilegio del rol que desempefian. Varios
docentes han resultado perjudicados profesional y personalmente por denuncias
realizadas por estudiantes, las cuales han llegado a contener hechos falsos y,
debido al pri\'ilegio con el que cuentan los menores segin lo estipulado en el
principio del interés superior de las nifias, nifios y adolescentes, las autoridades
se inclinan mis hacia la defensa de estos dltimos, lo cual tiene como resultado
una situacion legalmente alarmante para los maestros y maestras del pais.

Es urgente que los docentes recuperen su autoridad, valor y respeto, pues
hay que recordar que son el pilar de la formacién de personas de las que de-
pende el futuro de México.

Beltrin Gaos, M. (2007). La importancia de la educacion en derechos humanos: especial
referencia 2 América Latina. Debwidela, 15, 37-48. https:/ /biblioteca. corteidh.or.cx/
tablas /24457 pdf

Chivez Romo, M. C., y Bonifacio Vizquez, R. (2019). Concepciones docentes sobre los
derechos humanos en la escuela. Edibi Boletin Cientifico de Ciencias Sociales y Humanidades
del ICSHu, 8(15), 54-64. htps:/ / repository.uaeh.edu.mx/revistas/ index.php/icshu/
article/download/5137/6854/

CNDH [Comisién Nacional de Derechos Humanos) (2024). 4Qwé son los derechias bumanas?
hrps:/ /www.endh.orgmx/derechos-humanos/ que-son-los-derechos-humanos

De Paz Gonilez, I (2021). La importancia de los entoques sobre derechos humanos en
1z formacién docente. Eirene Estudios de Pag y Conflictos, 4(G), 187-206. https:/ /www.
estudiosdepazyconflictos.com/index.php/ eirene/article/view/130/56

Freire, P. (2004). Cartas a quien pretende enserar. Siglo XXI. hups:// apmx‘liz:\ie_mcc.cdu.py/
dw-recursos/system/ content/c171493/. 300%20-%20Ciendas%20sociales/370%20
-%20Educadon/| pablo%ZOFmre/ Fnue"/aZO&rtzs“/uZOa"/oZqum pdf

Gobierno de México (s.£). P i les en materia de derechos bu-
manos. hutp://woerw.tfca.gob. mx/ es/TFCA/piiDH?tbclid=IwAROUIWQC1g2L5S
EqEeaK4tJ0)JMi8L25Q91axKVT3P8bMQLcVii_YsinWxEg#: ~:text=Declaraci%
C3%B3n%20Universal%20de%20Derechos%20Humanos,de%20Dercchos%20
Civiles%20y%20Pol%C3%ADticos

Magendzo K., A. (2002). Derechos | y curriculum escalar. Revista IIDH, 36,
327-339. hatps:/ /wwwcorteidh.or.cr/tablas/R06835-12.pdf

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE: REFLEXIONES EN EL MARCO DE LA REFORMA CURRICULAR EN Maco

ONU [Oganizacion de las Naciones Unidas)] (1948). Devlaracién universal de los derechos
bumanos. https:/ /www.on.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-
rights?fhelid=IwAR1 tDK-EycqQj8bkjHtnw7wMa2NIVyEVrTaw7shdDp65gn-
jvKLLUDsLinoJs

Rodino, A. M. (2015). L4 educacién con enfoque de derechos humanos como prictica
constructora de inclusion social. IIDH. Revista del Instituto Interamericano de Derechos
Hurmanos, 61, 201-223. hutps:/ /www.corteidh.or.cr/tablas/r34228.pdf

SEP [Secretaria de Educacién Piblica) (2016, dic. 21). Orientaciones para la p 6
deteccion y acluacién en casos de abuso sexwal infantil, acoso escolar y maltrato en las escuelas de
educacién hisica. SEP.

SEP (2018, nov. 30). Acuerdo nimero 19/11/18 por el que se emiten los Lineamientos de Ope-

racién del P, de la Refo Educatira. bitps:/ /sep.gob.mx /work/models/sep1/
Resource/1 5509/1/1mages/nl9 11_18, pdf
SEP (2019). La Nuera Escuel z jones pedagagicas. htips://

dfa.edomex.gob.mx/sites/dfa. cdomex gnb{nx/ﬁles/ﬁlcs/NEM%ZOprm-
cipios%20y%20orientacio%C3%ADn%20pedago%C3%ADgica.
pd?bclid=IwAR3T9uQ8) ThyR3D5:h-LiNNq6q0qXFI5CyzJ CAbCgASSSU97sL-
N9VisOjNk

Toro Santacruz, S. E. (2017). Conceptualizacién de curriculo: su evolucién histérica y
su relacion con las teorias y enfoques curriculares en la dinimica educativa. Revista
Publicando, 4(11), 459-483. https://revistapublicando.org/revista/index.php/crv/
article/view/576/pdf_397

Torres, R. M. (2000). La profesion docente en la era de la informdtica y la lucha contra la
pobreza [Documento de trabajo). Séptima Reunién del Comité Regional Intergu-
bernamental del Proyecto Principal de Educacién en América Latina y el Caribe.
UNESCO/OREALC. Santiago, Chile. https://www.schwartzman.org br/simon/
delphi/pdf/rosa.pdf?tbclid=IwZXhObgNhZ\WOCMTAAAROFy_fbulmdceLeS-*
qOiBSCaE2El-ENNXwAYPavLReaMVng2ltvFmrk06n8_aem_AfcQ4tb1vKkil-
vbI5eaxGYhq0S2dJSWwERsTp4j115g6ATOkjVe PBUNO_ACnDeLHIKixonDLk-
MoKjTDCwil0UUr

UNADM [Universidad Nacional Auténoma de México] (2017, feb. 5). Mexicanos atirman
conocer poco la Constitucion: encuesta de Ia UNAM. Boktin UNAM-DGCS-083.
https://www.dgcs.unam.mx/boletin/bdboletin/2017_083.html




Los ejes articuladores, una mirada
docente a un curriculo interconectado

Maria Andrea Solis Gonzalez

Inclusion e interculturalidad, dos ejes fundamentales en la rigueza cultural

de los grupos de la primaria 15 de Mayo en Cindad Judrez, Chibuabua.
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Resumen

Se muestra una reflexion sobre la propuesta de un nuevo curriculo: la Nueva Es-
cuela Mexicana, cémo se relacionan diferentes puntos que este plan y programas
plantea, especificamente los ejes articuladores de inclusién e interculturalidad
critica. La reflexion gira en tormo a las vivencias en la escuela primaria federal 15
de Mayo, ubicada en Ciudad Juirez. El hecho de que sea un contexto fronterizo da
paso a un anilisis desde la diversidad de culturas y formas de pensar que existen.
Se parte de una revision de las reformas educativas para entender de donde surgen
las transformaciones en matedia educativa. Enseguida se muestra como el curriculo
propone atender la diversidad y la contextualizacién. Recalca la importancia que
tiene el hecho de que las experiencias que se ensedian en cl aula sean cercanas a la
realidad de los nifios, nisias y adolescentes. En el devenir histérico de las reformas
siempre han existido muchos desatios, como lo son la globalizacién, fragmentacién
de contenidos, dtmos de aprendizaje, por mencionar algunos. Es por ello que la
Nueva Escuela Mexicana trata de cubrir esas lagunas que han persistido, a través
de una transformacion profunda y la impl ion de ejes articulad Todo
esto representa un cambio de perspectiva de los docentes, al igual que un gran
compromiso para lograr una conexién entre. alumnos, maestros y la comunidad.

Palabras clave: COMUNIDAD, EDUCACION, INCLUSION, INTERCULTURALIDAD, MIGRACION.
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Introduccion

Los procesos de enseiianza han experimentado una transformacion significativa
por medio de uu enfoque innovador. En el afio 2022, el gobierno de México
y diversas autoridades educativas, tras exhaustivos encuentros de anilisis y
reflexion, presentaron un nuevo modelo educativo destinado a las y los mexi-
canos. Este enfoque surge como respuesta a las deficiencias observadas en
reformas anteriores, con el objetivo principal de formar ciudadanos con una
perspectiva humanista.

La Nucva Escuela Mexicana -NEM- representa un cambio radical en
comparacion con los paradigmas educativos previos, al introducir una visién
completamente diferente. El modelo educativo que impulsa esta fundamenradu
en el humanismo social, con ¢l objetivo de formar egresados que scan ciudada<
nos criticos y empaticos, que fortalezcan los valores de Ia responsabilidad y el
respeto, que participen activamente y que se comprometan con la comunidad
y los entornos natural y social (Tiburcio y Jiménez, 2020).

Entre las transformaciones mas destacadas se encuentra la adopcion de
nuevas formas de trabajo, la sustitucion de asignaturas por campos formativos
y un cambio en el enfoque central hacia 1a comunidad, entre otros ajustes
significativos. Anteriormente se utilizaba el término “ejes”, pero estos estaban
vinculados a asignaturas especificas, lo que crea una fragmentacion al curriculo.
En contraste, el modelo educativo del 2022 promueve la interconexion, en la
cual los ejes articuladores desempefian un papel fundamental al unir diversos
conocimientos.

Los ejes articuladores son una parte fundamental para lograr esa conexion
de saberes. Por medio de la inclusion, artes y experiencias estéticas, el pensa-
miento critico, 1a interculturalidad critica, la apropiacion de las culturas a través
de la lecturay la escritura, la igualdad de género y la vida saludable, este enfoque
integral busca construir un tejido educativo coherente y enriquecedor.

En un entorno geogrifico cercano a la frontera, donde la diversidad cultural
es palpable, esta riqueza se refleja también en ln comunidad escolar. De est
realidad surgié la iniciativa de profundizar y reflexionar sobre los beneficios
quc aportan estos ejes al incorporirlos en los proyectos educativos, con un
énfasis particular en la inclusion y la interculturalidad critica. Las experiencias
compartidas entre docentes se vuelven invaluables, especialmente cuando sc
enfrentan a la inceridumbre inherente de la implementacion de un enioque
educativo relativamente nuevo. Este proceso de colaboracion y adaptacion
continua contribuye a la construccion de un sistema educativo mis robusto y
adecuado a las necesidades cambiantes de la sociedad.

Las reformas educativas en Mexico

En México cada sexenio representa un cambio importante, pues el cambio de
administracion o presidente tiene un gran impacto en las decisiones de todo
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el pais, en los ambitos politica, cultural, econémico y educativo. Este tiltimo
es el entorno al que se centra este trabajo de reflexidn, las reformas educativas
son productos de estos cambios, cada presidente establece lo que a sus prin-
cipios e ideas es lo mejor para la educacion de todo el pais, en coordinacion
con sugerencias de Ia Organizacion de las Naciones Unidas. De acuerdo con
Colin-Mercado et al. (2020), los planeamientos de Naciones Unidas dan pasoa
solucionar los problemas que atraviesa un pais por medio de la educacion, esta
mejora la vida de las personas, contribuye al bienestar social, a la formacion de
humanos conscientes y responsables de su entorno.

Al revisar la historia podemos observar los cambios que afio con afio se
dan en materia educativa, con la finalidad de cubrir las necesidades y demandas
de la sociedad. En palabras de Ochoa (2021), “el proceso educativo actual no
es el mismo de épocas anteriores, sino, el producto de las transformaciones
subsecuentes en el tiempo, de los cambios paradigméticos necesarios de las
épocas” (p. 380). En las décadas recientes México ha experimentado una serie
de transformaciones significativas en su sistema educativo con el objetivo de
mejorar la educacion en el pais. Estas reformas han sido el resultado de un
esfuerzo continuo por abordar los desafios que enfrenta el sistema educativo
mexicano y preparar a las nuevas generaciones.

La educacion juega un papel sumamente importante en el futuro de los

- nifios, nifias y adolescentes, asi como de las comunidades. “Una comunidad
educada es el motor indispensable para el desarrollo econémico, politico y social
de una nacion” (Lange y Topel, citados en Flamand et al., 2020, p. 719). Por esta
razon, la Secreraria de Educacion Publica—SEP-, en respuesta para cumplir con
la educacién humanista que el pais requiere, propuso transformar el curriculo
a través del planteamiento del nuevo plan y programas: NEM.

Desatios en un curriculo que atiends
la contextualizaclon y Ia diversidad

Es importante precisar lo qué es un curriculo. Para Ia Oficina Internacional de
Educacion dc la UNESCO (OIE-UNESCO, 2016), “representa una seleccion
consciente y sistematica de conocimientos, capacidades y valores; una seleccién
que incide sobre la manera en que se organizan los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion” (p. 6). E! curriculo es un tema fundamental en al
ambito educativo, pues a partir de este se establece el rumbo de la educacion.
Como docente, es imperativo conocer el papel que el curriculo tiene en la cons-
truccion de conocimiento y habilidades, en la preparacion para los ciudadanos
que nuestra sociedad necesita. En resumen, es un aspecto que debe ir segin
los cambios de la globalizacién.

Establecer el curriculo no es un proceso sencillo, pues es necesario un
diagnostico cxhaustivo de la realidad que se vive en cada pais, para cubrir la
demanda dc los estudiantes y ciudadanos que se desean formar. Patifio y Lopez
(2022) enuncian la necesidad de una educacion humanista:
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Se pone de manifiesto la urgente necesidad de p una educacién que no sélo
atienda la formacién cientifica y tecnolégica, de suyo de capital importancia parael
desarrollo de los pueblos, sino que también busque articular estos conocimi

desde una dimension ética que nos conduzca a un futuro sostenible [p. 11].

Por o tanto, la introduccidn de nuevas formas de llevar a cabo las pricticas
educativas representa un desafio crucial enla comunidad académica y educativa.
Es esencial llevar a cabo determinadas acciones para propiciar transformacio-
nes, como la participacién conjunta de todos los integrantes de la comunidad
educativa, el analisis de las necesidades del entorno y Ia creacién de enfoques
educativos interdisciplinarios, entre otras iniciativas.

Como docente novata, la propuesta de la NEM tuvo un gran impacto en
mi prictica docente, asi mismo fue un hecho que se observé en gran parte del
colectivo de maestros y maestras. La idea de un cambio radical, la constante
actualizacién de informacién, el acercamiento a algo desconocido trajo consigo
mucha incectidumbre. Los Consejos Técnicos Escolares (CTE) fueron un es-
pacio donde los profesores podian empaparse de la informacion, pero también
fue un proceso muy frustrante, en ocasiones era una saturacion de aspectos a
profundizar. Esto generé muchas dudas, incluso hubo momentos en los que
se puso en cuestion la aplicacion.

En mi formacién académica como licenciada en Educacién Primasa, se me
dieron las herramientas principalmente para trabajar con el plan y programas
2017, por lo tanto en mi primer afio de insercién a la docencia esto generd
mucho miedo a una nueva forma de trabajo. Pero conforme pasé el tiempo me
apropié de los nuevos conceptos, los nuevos objetivos, los campos formativos,
los ejes, en general, gran parte de lo que implica ]a NEM. De aqui se destaca una
cualidad que los docentes debemos tener, la actualizacidn y también adaptacién
a los cambios. Fue entonces cuando empez6 esa transformacién, primero por
el personal de educacién para asi poder concientizar y compartir con alumnos,
padres de familia y comunidad los nuevos propdsitos de la educacién, trabajar
en comunidad e ir en sintonia por ese cambio que la educacién necesita.

Ultimamente los sistemas educativos han trascendido de un enfoque por
competencias y han considerado otras opdones. De aqui emerge el enfoque
socioformativo, como una respuesta a la necesidad de replantear la direccién de
la educacidn, alejindose de modelos tradicionales para adoptar una perspectiva
que integra de manen significativa el contexto social en el proceso formativo.
Este enfoque no solo se centra en la adquisici6n de conocimientos sino que
busca la formacién integral del individuo, de tal forma que se toman en cuenta
sus dimensiones sociales, emocionales y éticas.

En el centro del curriculo socioformativo se encuentra la premisa de que la
educacién no debe limitarsea la transmision de informacion, debe ademds serun
proceso dinimico que fomente el desarrollo de habilidades cdticas, In conciendia
social y la capacidad de actuar de manem ética en la sociedad. Esto reconoce la
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interconexion individuo-entorno, es decir, que el aprendizaje se construye en
Ja interaccion con otros y con el mundo que nos rodea (Martinez et al., 2019).

Lo anterior lo podemos observar en el plan y programas 2022, en el que
muestra 2 1as escuelas como “instituciones que representan los intereses, ideo-
logias, valores y perspectivas sobre lo humano, lo social, lo econémico'y lo
educativo” (SEP, 2022, p. 51). Vivimos en un mundo en constante cambio,
curriculo debe atender Ins necesidades y circunsancias que se presentan en los
4mbitos cultural, econémico, politico, humano, en general, debe cubric todos
los dmbitos.

El curriculo de la NEM se encuentra interconectado, atiende la comunidad
yladivessidad. Como punto centrul se encuentran los principios o componentes
esenciales; & medida que se progresa, se puede percibir la influencia que los
guia de un factor a otro. El perfil de egreso tiene estrecha relacion con los jes
articuladores, estos con los cuatro campos formgu’vos. as: sucesi.vamcnte al
pasar por las fases, y finaliza en los programas. La integracion cumcglar surge
al reconocer que la realidad no estd separada en pequedas partes. Debido aesto
¢l curriculo se enfoca a un aprendizaje situndo e inten:onectflflo, que debe estar
arraigado al contexto en el que se aplica, de tal forma que facilita la transferencia
de conocimientos  las situaciones cotidianas. 3

En el ciclo escolar 2023-2024 se inici6 la implementacion dela N?l\! en
todas las escuelas. El hecho de que todo estuviera i.mc'rconcc:mdo al principio
se sentia como un desafio mis que un avance, era dificil relacionar los campos
formativos, los ejes articuladores a situaciones reales de los alun'mqs. Pero fue
solo cuestion de tiempo para mejorar la planeacion, erﬁcnder €6mo esos pro-
gramas Sintéticos se contextualizan en el programa analfuco. Dala hbem.lf:l alos
docentes de trabajar lo que su contexto demanda, en realidad es una cuestion que
muchos docentes habian exigido, pues los programas proponian algo general,
pero en cada estado, en cada comunidad eran intereses diferentes. Entonces,
¢l curriculo contextualizado da paso a ese acercamiento con los nlumnos.y
sus entornos para promover un aprendizaje situado. Sin duda f\lt? un cambio
significativo para todos, tanto docentes como alumnos y I.ﬂ comumdac_l escolac

El diagnéstico funge como punto central para renl.nfar el mabajo en las
aulas, hacerlo en un ambiente cercano facilita la observacion, pues ya se tienea
experiencias en dicho lugar. Pero, ¢qué sucede cuando te enfrentas a un cambio
de ciudad, de centro de trabajo, de grupos sociales? Laborar como docente en

Jurez ha sido dificil, pues a las modificaciones de la NEM se afiaden los factores
antes mencionados. De cierta manera, todo esto influye en la practica docente,
no obstante, la vocacién y compromiso por la profesion sirven de impulso para
hacer que funcione, afrontar las dificultades y trabajar en favor del aprendizije

Trabajar en una ciudad fronteriza, en una escuela marginada, requiere de
gran responsabilidad para atender a los grupos vulnerables. Aquellos que haa
sido desatendidos por diferencias culturales, econdmicas, sociales, entre muchas
mis condiciones. La diversidad debe tomarse miis como una oportunidad pan
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aprender, en lugar de una barrera o un desafio, con la finalidad de propiciar
ambientes educativos, donde todos los nifios, nifias y adolescentes se sientan
libres de participar, expresar, convivir, aprender y desarrollarse.

Hablar de justicia curricular resulta importante en este plano. Segiin De la
Cruz (2015), esta se entiende como “el disefio y desarrollo de estrategias edu-
cativas diversificadas que operen con base en principios de equidad, en aras de
reconocer las diferencias e incluso las dificultades en el aprendizaje y ofrecer
apoyos especificos al estudiantado” (p. 4). Por tanto la justicia curricular im-
plica integrar a todos, que todos tengan acceso, permanencia v las condiciones
necesarias para desarrollarse.

Actualmente vivimos en un mundo globalizado, el cual requiere de una
profunda actualizacion y transformacidn para preparar a los educandos a en-
frentarse al contexto que los rodea. De acuerdo con Ana Laura Gallardo (en
Desarrollo Profesional Docente_Zacatecas, 2023), la fragmentacion no es un
factor que ha beneficiado el avance en lo antes mencionado; la encapsulacion
del aprendizaje, Ia separacién de contenidos y asignaturas de la realidad misma
de los alumnos, esto no propicia un ambiente en el que los alumnos asocien lo
que se ensefia en las escuelas con lo que viven en su comunidad.

Cuando se planted a los alumnos Ia forma de trabajo gener6 un conflicto: el
hecho de que al trabajar un proyecto podia involucrar varios campos formativos,
cambiar las asignaturas por los campos formativos, la organizacion del cuaderno,
entre otros aspectos. Todo esto a un inicio fue dificil de asimilar, debido a que
estaban acostumbrados a ver las cosas por partes y no como un todo, es a esto
a lo que me refiero como parte de la fragmentacion.

Otro desafio en el imbito educativo radica en la idea erronea de que todos
los estudiantes deben obtener conocimientos de manera uniforme y en el mismo
plazo, sin considerar sus circunstancias y particulanidades. En esta perspectiva,
aquellos que no alcanzan los conocimientos previstos en un momento especifico
corren el desgo de ser etiquetados, menospreciados e injustamente excluidos. De
esta manera se pretende recrear el mundo educativo y educar desde la diversidad.

En el grupo que actualmente atiendo prevalece una gran diferencia culrural,
pues los alumnos provienen de diferentes regiones del pais, especialmente de la
region sur. Gran parte proviene de espacios donde no tenian la oportunidad de
asistir a la escuela, por motivos geogrificos, econémicos e ideoldgicos. Estos
alumnos presentan un rezago académico, como consecuencia de su ausencia en
el proceso formativo escolar. Padres de familia y alumnos suelen compararse
con otros estudiantes, lo cual muchas veces los hace sentirse inferiores por su
logro de aprendizaje, sin considerar que cada uno enfrenta diversas barreras
para el aprendizaje y la participacion (BAP).

Trabajar desde la diversidad ha implicado en mi prictica concientizar a
la comunidad sobre la importancia de centrarse en el proceso particulac del
alumno, el nivel donde se encuentra y progresar. No todos lo hacen al mismo
ritmo ni de la misma forma, y son factores que se deben respetar. La fundon
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de docentes y padres de familia o tutores es guiac e impulsar a los educandos a
mejorar, trabajo que involucra a todos en aceptar esa diversidad como fuente
de enfiquecimiento.

La concepcién que tienen las personas respecto a la escuela como el inico
espacio para el aprendizaje resulta un aspecto limitante en la comprensién
de lo que realmente sc pretende, pues en realidad todos los lugares donde se
desenvuelven son espacios que los acercan a la experiencia, saberes, valores
y aprendizajes. La escuela, si bien debe ser guia, como también orientadora
en el desarrollo y aprendizaje de los alumnos, pero no quiere decir que es el
inico agente que puede propiciar el aprendizaje en los estudiantes: la familia y
la comunidad también son factores que dan oportunidad al conocimiento. Es
entonces que la escuela, familia y comunidad forman un lazo para potenciar el
miximo logro de los aprendizajes, por tanto los contenidos de la escuela deben
estar contextualizados, de no ser asi no tendri relevancia en los procesos de
vivencia, reflexion, conceptualizacion y adaptacion.

En el avance de los proyectos me he percatado del impacto positivo que
tienen cuando estos se onginan de las problematicas detectadas en la comu-
nidad, o bien de los intereses que estos tienen. Un trabajo que tuvo especial
significado para los educandos de cuarto grado fue “Celebremos nuestra di-
versidad cultural”. Este fue de los primeros proyectos, los resultados se vieron
en la integracion de alumnos que se sentian rechazados por sus diferencias
culturales, el cambio de perspectiva y aceptacion a que todos somos diferentes.
Desde aqui la dinimica del grupo fue diferente, ademas se vio la participacién
¥ entusiasmo de los alumnos en una “Feria de la cultura” que se realiz6 como
producto final. Este contenido no se quedd solo en reconocer la diversidad
cultural, sino que trascendié a reflexionar en el propio comportamiento de los
estudiantes e impulsarlos al respeto.

Ademas de tomar en cuenta las problemiticas, es crucial considerar lo que
a los alumnos les gusta, aquellos temas que les llaman la atencién. Las fechas
significativas de cada mes también han sido punto generador de proyectos,
pues las festividades son cosas que no solo se viven en la escuela, asimismo
se presencian en la comunidad, son temas que pueden hablac con sus amigos
y familia, lo cual envuelve a los estudiantes para compartir lo que ellos saben
desde su expenencia e incluso conocer mas.

Como medida para atender las problemiticas mencionadas fue que surgié
laNEM. La Subsecretaria de Educacién Media Superior (2023) plantea la NEM
como un proyecto con un enfoque critico, humanista y comunitago para que los
estudiantes tengan una formacién integral. Esto incluye el cuidado, autoconoci-
miento y valor interno como personas; pensamiento critico; didlogo como medio
de comunicacién para relacionarse y convivir con las personas que los rodean;
valores, y el trabajo colaborativo en y para la comunidad. Su objetivo es formar
ciudadanos auténomos, humanistas y criticos, que contribuyan a la sociedad.
Respecto al enfoque comunitario, este va mas all de meramente transmitir con-
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tenidos o aprendizajes aislados, ademas trasciende, busca formar una sociedad
que respete y valore Ia diversidad, asi como promover un aprendizaje situado.

El papel de los ejes articuladoras

En este punto se conoce laimportancia del contexto, 1a comunidad, necesidades
e interés, los cuales deben verse como un todo y no por partes. Un elemento
esencial del plan 2022 que da primicia para lo descsito antesiormente son los
ejes articuladores. Implican la integracion de contenidos, es decir, cémo se
entrelazan y relacionan diferentes saberes, para proporcionar una educacién
mis holistica. Estos ejes suelen ser considerados como pilares o directrices
esenciales para lograr objetivos educativos especificos. Se integran durante
el desarrollo de todo el curriculo y especialmente en los proyectos que como
docentes se aplican en el aula.

Los ejes contemplan: inclusion, apropiacién de las culturas a través de
Ia lectura y la escritura, pensamiento critico, interculturalidad critica, artes y
experiencias estéticas, igualdad de género, y vida saludable. De acuerdo con
la Comisién Nacional para la Mejora Continua de 1a Educacién (Mejoredu,
2023), los siete ejes permiten “revisar a la luz de todos ellos las situaciones o
problemas que se identifican en Ia comunidad, a fin de desacrollac perspectivas
amplias que permitan llegar a planteamientos didicticos integrales desde una
mirada critica de nuestra realidad” (p. 6).

La integracidn de estos siete ejes articuladores se establece como un en-
foque metodoldgico que trasciende de la mera ensefianza académica, en una
herramienta poderosa para la reflexion critica sobre la realidad que rodea a la
comunidad. Ademis de servir como marco conceptual, estos ejes también actian
como lentes analiticas, a través de las cuales se pueden examinar las complejas
interrelaciones entre los diferentes aspectos de la vida comunitaria. Al adoptar
esta perspectiva holistica, se busca i mis alli de un anilisis superficial de los
problemas locales. Propicia una comprensién completa de las dinimicas sociales,
econdmicas y culturales que moldean la realidad de la comunidad (SEP, 2022).

En este contexto, la aplicacion de los ejes articuladores se convierte en
una herramienta dindmica para la identificacion y resolucién de problemas en
la comunidad. Permite iluminar aspectos hasta ahora desapercibidos o subes-
timados. Fomenta la generacién de planteamientos didicticos integrales. Al
entender las’problemiticas desde miltiples perspectivas, se posibilita el disefio
de estrategias educativas mis efectivas y contextualmente relevantes, que no solo
aborden los sintomas evidentes sino que también ataquen las raices profundas
de los desafios comunitarios.

Ademis, 1a mirada critica que proporcionan estos ejes articuladores es esen-
cial para cuestionar la realidad y desafiar las estructuras de poder que puedan
perpetuar desigualdades en la comunidad. La introspeccién profunda facilitnda
por estos ejes busca comprender la realidad presente, pero también cuestionara
¥, cuando sea necesario, transformarla. Esta perspectiva critica impulsa a la co-
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munidad 2 no acepar pasivamente las condiciones existentes, sino a ser agentes
activos en la construccién de un entorno mis justo, indlusivo y equitativo.

En Ia prictica docente, para ejecutar los ejes articuladores es preciso rea-
lizar primero una lectur de la realidad, un diagnostico de las necesidades y
problemiticas del contexto comunitario, escolar y de aula. Esto contribuye a
desarrollar los rasgos del perfil de egreso, asi mismo, los ejes articuladores entran
como un medio de orquestacidn para las estrategias didicricas del docente en
Jos proyectos. Todo pate de una problematizacion, cuestionar el porquc delas
situaciones dadas, para involucrarlas y trabajarlas.

Es aqui cuando todo se conecta. Esos siete ejes se generan de las proble-
miticas generales que se viven a nivel nacional, pero como docentes esti en
nuestras manos encontrar la conexién de esos aspectos que el plan plantea de
forma general, para nosotros adecuarlos al contexto inmediato y tabajar en
conjunto con el perfil, los campos, los contenidos, procesos de desarrollo de
aprendizaje, para finalmente formar un todo y lograr algo significativo y con-
textualizado para el estudiantado.

“Los aportes de la teoria del aprendizaje significativo pueden contribuir
mucho mis a generar modelos pedagogicos que renueven y transformen los
esquemas tradicionales que permitan alcanzar mayores dimensiones y reper-
cusiones en lo social, politico, econdmico, cultural, entre otros aspectos” (Roa,

2021, p. 74). Sin duda, trabajar con lo que los alumnos conocen, con lo que
les interesa o les da curiosidad conlleva un aprendizaje significativo, en el que
realmente aprenden a través de sus experiencias de vida.

Los ejes acticuladores son temas de impacto a nivel mundial, considerarlos
permite a los docentes dar un giro a nuestras planeaciones, pues son temas que
se trabajan de manera constante y permanente. Aunque el proyecto se centre en
un proceso de desarrollo de aprendizaje que a simple vista puede parecer ajenoa
los temas de los ejes articuladores, el maestro tiene en mente que estos siempre
deben estar implicitos. Aqui se pone en juego la creatividad del docente paca
cuadrar todo lo que tiene y aprovechar al miximo cada espacio para atdbuirlo
ala formacién integral. Son un gran elemento que guia alos docentes a trabajac
diversidad de remas a la par, esto tiene un efecto en muchas Areas del conoci-
miento y en la gestion del iempo. Todo en pro de preparar al futuro del pais.

Inclusién e (nterculturalldad

La Escuela Primaria “15 de Mayo”, donde me desempeiio como docente, se
ubica en una ciudad fronteriza: Ciudad Juirez. Este entorno geografico singular
afiade una capa adicional de complejidad y riqueza a la experiencia educativa.
Actualmente me encuentro a cargo del grupo C de cuarto grado. Al observac
lacomposicién del grupo, asi como el alumnado en roda la escuela, queda claro
que una gran diversidad cultural caracteriza a la comunidad educativa. Las raices
de esta diversidad son profundas y variadas, ya que las familias que componen
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la comunidad escolar provienen de distintos estados de México. Esto enriquece
Ia experiencia educativa, ya que cada estudiante aporta perspectivas inicas, tea-
diciones y experiencias que contribuyen a la formaci6n de un ambiente escolar
vibrante y en constante evolucion.

Es importante destacar que esta diversidad cultural muchas veces estd intrin-
secamente vinculada a procesos de migracion interna. Las familias que llegan a
Ciudad Juirez a menudo lo hacen en busca de mejores oportunidades de vida,
Iu que refleja Ia movilidad y dinamismo social caracteristicos de las regiones
fronterizas. Esta realidad plantea desafios, pero también brinda oportunidades
para la construccién de un entendimiento intercultural mis profundo entre los
estudiantes. Fomenta la apreciacion y el respeto por las diversas historias de
vida que convergen en nuestras aulas.

Los procesos migratorios exigen que tanto su estructura como su proyecto peda-
gogico respondan a las diferentes dsticas del al do que, si bien era un
aspecto que ya se consideraba necesaro, la migracién ha evidenciado y ulgldo la
necesidad de una reconsideracion de b diversidad enlos 0s

[Ramirez, 2020, p. 59).

Al iniciar el ciclo escolar es sorprendente cémo la mayoria de los alumnos
provienen de distintos lugares, son mis los alumnos que provienen de fuera que
los alumnos que radican en Ciudad Juirez. Si bien esto aporta una riqueza de
vivencias, también es complicado para los alumnos que expedmentan el cambio
de residencia. El proceso de adaptacién a un nuevo espacio, interaccién con
nuevas personas, diferentes costumbres y tradiciones, resulta un tanto dificil.
Es aqui donde entran los ejes de inclusion e interculturalidad critica. Permiten
desarrollar en los alumnos esos aspectos que necesitan para que tanto los locales
como los extranjeros tengan una convivencia arménica en la que se respe(c y
se reconozca la diversidad. !

Como docente, enfrentar esta diversidad cultural implica adaptar y pexso-
nalizar enfoques pedagogicos para atender las necesidades especificas de cada
estudiante, para reconocer sus antecedentes culturales y valmr la iqueza que
cada uno aporta al grupo. Ademis crea un espacio propicio para abordar temas
relevantes, como la migracion y las dispaddades socioeconomicas, de manem
que los estudiantes puedan comprender mejor su entorno.

Desarrollar una conciencia critica sobre las realidades que enfrentan sus
compaiieros de clase ofrece la oportunidad de cultivar un ambiente educativo
inclusivo que prepara a nuestros estudiantes para comprender y contribuir po-
sitivamente a la sociedad diversa en la que vivimos. La educacién intercultuml
no se limita a implementar estrategias para adaptar a los grupos minoritarios
o migrantes al sistema escolar, en cambio, es una préctica en la que todos los
involucrados en el proceso educativo transforman tanto su visién del otro como
Ia convivencia con lo desconocido, en ciclos de aprendizaje mutuo y continuo
(Ramirez, 2020).
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Los ejes articuladores que han sido cruciales para este medio son los de
inclusion y de interculturalidad critica. 1 primero debido a que las escuelas
ffnterims a menudo experimentan una rica diversidad cultural debido a la
proximidad de diferentes comunidades, donde las personas pueden tener
origenes culturales y lingiiisticos diversos, estos principios son esenciales para

construic puentes entre las comunidades. La promocion de I inclusién ayuda a

crear un entorno en el que se valoren y respeten las diversas culruras presentes

en la poblacion estudiantil.

La segmentacion de grupos internos en el salon de clases origind que las
planeaciones incluyeran especialmente ¢l eje de la inclusion, pues mediante la
autorreflexian de mi prictica me di cuenta de la nccesidad de hacer algo en
favor no solo de l integracion del estudiantado, sino llegar hasta ese proceso de
inclusién. Un par de estrategias que apoyaron en esto fucron, principalmente,
la seleccién minuciosa de proyectos que contribuyan al valor del respeto a la
diversidad, asi como la apreciacién de cualidades entre compaiieros y personas
que para los alumnos son importantes en su trayectoria académica. il trabajo
en comunidades igualmente fue una dindmica nueva en el aula, el hecho de
interactuar con diferentes compadieros propicio espacios de didlogo y recono-
cimiento entre iguales.

Lo anterior brinda a los estudiantes la oportunidad de interactuar con per-
sonas desde diversas perspectivas y experiencias. Esto contribuye al desarrollo
de habilidades sociales valiosas, como l empatia y la comunicacion efectiva.
Cuando los esrudiantes sienten que son aceptados independientemente de sus
diferencias, se sienten seguros y motivados para participar activamente en el
aprendizaje. La inclusién en las escuelas prepara a los estudiantes para vivir y
trabajar en un mundo globalizado.

Por otro lado, la interculturalidad critica no se limita a la mera transmision
de informacién sobre las diversas culturas, también propone estrategias que
desafien las normas establecidas y cuestionen las estructuras de poder presen-
tes en el sistema educativo. Busca crear un entorno educativo que fomente la
conciencia critica entre los estudiantes, inspirindolos a reflexionar sobre las
desigualdades y ser agentes de cambio. Este enfoque no solo se preocupa por
la diversidad superficial sino que va mis alld, aborda las raices profunclas de las
injusticias culturales y sociales, propone soluciones que promuevan la equidad
y la inclusion en todos los niveles de Ia sociedad (Walsh, 2010).

» Promover la participacion activa de todos los grupos culturales aspira a
crear un espacio donde las voces historicamente marginadas, en especial las
de los migrantes, sean reconocidas y valoradas. Este eje, ademis de buscar la
coexistencia pacifica, se esfuerza por cambiar las condiciones estructurales
que perperdan la exclusion y la discriminacion. Tin el contexto de la migracion
que se vive en la escuela, Ia interculturalidad critica reconoce las experiencias
unicas de los individuos migrantes, aboga por pricticas que respeten y protejan
sus derechos. Asimismo promueve el empoderamiento de los migrantes, busca
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equilibrar las relaciones de poder, como proporcionar herramientas que les
permitan participar plenamente en la sociedad de acogida.

Tanto la inclusién como la interculturalidad se ven presentes en la pla-
neaci6n y el trabajo del aula. Gracias a la profundizacién de estos temas se ha
generado un ambiente de confianza, donde cada alumno se reconoce como
un ser valioso y que sus experiencias aportan al aprendizaje. El hecho de que
estan interconectados facilita al docente la dindmica en el aula. Por mi parte,
esto me hace sentir el avance de mis alumnos y no implica una carga extra, por
lo contrario, cotribuye a lograr el perfil de egreso, lo cual también satisface y
reconoce mi trabajo.

conclusiones

En el dinimico entorno del aula, la integracion de ejes articuladores se manifiesta
como un proceso dinimico y eadquecedor que se desarrolla en paralelo con los
contenidos académicos. Esta sinergia busca abordar los temas esenciales que los
alumnos necesitan para su desarrollo cogaitivo, asi como cultivar habilidades y
valores fundamentales que trascienden la mera acumnulacién de conocimientos.
Los ejes articuladores son elementos esenciales para que los alumnos adquieran
las destrezas y actitudes necesarias para convertirse ea ciudadanos comprome-
tidos y responsables.

En este contexto, el aula se convierte en un espacio donde convergen
]a transmision de conocimientos sustantivos y el cultivo de habilidades fun-
damentales para la vida. Los docentes, al asumir el compromiso de integrar
estos ejes acticuladores, desempeiian un papel crucial en la construccién de
un curriculo interconectado que va mas alli de la ensefianza tradicional. Este
enfoque permite que los estudiantes no solo adquieran informacién, sino que
también comprendan Ia relevancia de ese conocimiento en su vida cotidiana y
en su papel como miembros activos de la sociedad.

La contextualizacion, respaldada por los ejes articuladores, contrbuye a
que los estudiantes den significado a su experiencia educativa. Al percibic la
conexidn entre lo que aprenden en el aula y su entorno mis amplio, los alumnos
encuentran un propésito més profundo en su educacién. Esta comprensién
mis amplia fortalece su motivacion intrinseca para aprender y también les
brinda unia perspectiva mis completa de la importancia de la educacién en su
desarrollo personal y civico.

La responsabilidad del docente, por lo tanto, va mis alli de la mera trans-
misién de informacién; implica la creacién de ambientes de aprendizaje que
sean receptivos a las necesidades individuales de los estudiantes y que fomenten
un compromiso activo con los ejes articuladores. Este compromiso docente se
traduce en la construccion de espacios educativos dindmicos, participativos e
inclusivos que respondan a las demandas y aspiraciones de los educandos, para
construir asi una formacién integrl y cindadana de las futuras generaciones.
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En el trabajo dentro del aula se percibe cdmo estos ejes articuladores se de-
sarrollan de manera simultinea con los contenidos, de tal manera que se cubren
los contenidos que los alumnos necesitan y a la par se trabajan los ejes articula-
dores, que, nunque no son meramente contenidos o procesos de desacrollo de
aprendizaje, son aspectos que los alumnos deben apropiarse para desenvolverse
como buenos ciudadanos. Con los ejes acticuladores, Ia contextualizacién y el
curriculo interconectado permiten que los estudiantes encuentren el significado
de ir a la escueln, la oportunidad que esta brinda. También el compromiso por
parte del docente par trasladar todo al aula y crear los espacios de aprendizaje
que sus educandos demandan.
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Resumen

En el mundo actual uno de los aspectos con més influencia en el desarrollo de un
pais es la educacion, y con ello la formacion integral de los estudiantes, especialmente
en educacién media superior ~EMS—, pues en este nivel se prepara a los jovenes
para su acceso a la educacién superior o para su incursion en el mundo laboral,
por lo que en el presente capitulo se muestra la importancia y las caracteristicas del
perfil de egreso en el drea de las Ciencias Naturales, Experimentales y Tecnologia
en el bachillerato general, 4rea del conocimiento que fomenta en los jévenes la
capacidad de tomar una actitud cientifica frente 2 hechos y situaciones cotidianas
de su realidad, dando las respuestas adecuadas. De ahi la relevancia de hablar con
respecto a ese perfil de acuerdo con lo propuesto por la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) con los aprendizajes de trayectoria en los que se da respuesta a las personas
que se desea formar y el modelo con entoque en competencias del 2008 que incluye
las competencias disciplinares, observandose en ambas propuestas el manejo de
contenidos transversales para la formacién como seres humanos. El anilisis se llevo
a cabo bajo el paradigma de la investigacion interpretativa con un enfoque cualita-
tivo, arrojando datos descriptivos que permiten concluir en k falta de vinculacion
entre niveles educativos y el compromiso real de quienes didgen la educacién en
el pais, siendo indispensable que el tema educativo sea un eje prioritario y urgente
en la agenda de quienes tienen esta valiosa encomienda.

Palabras clave: APRENDIZAJES DE TRAYECTORIA, CIENTIFICA, COMPETENCIAS
DISCIPLINARES, DESEMPENOS, EGRESADOS.
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Introduccion

La educacién media superior -EMS- tiene como finalidad formar jévenes con
la capacidad de reflexionar con respecto a su vida para la transformacion de
la sociedad, fomentando una cultura de paz y de respeto a la diversidad social,
sexual, politica y étnica; siendo solidarios y empiticos con quienes conviven;
con sentido de pertenencia y con consciencia en relacion a los problemas de la
humanidad; participando de manera responsable para ayudar a solucionarlos,
atendiendo a lo propuesto en el articulo 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley General del Educacién y los principios de
la Nueva Escuela Mexicana -NEM-.

En el marco curricular comin -MCM~ propuesto en este modelo queda esta-
blecida la constitucion de las dreas de conocimiento que le permiten al estudiante
tener una vision de la situacion actual del mundo, incorporando la critica a los
elementos tedricos revisados en clase, por lo que representan la base comin
de la formacién del curriculo fundamental y se refieren a los aprendizajes de
las Ciencias Naturales, Experimentales y Tecnologia, las Ciencias Sociales y las
Humanidades, en las cuales se utilizan métodos que permitan la oportunidad
de obtener los conocimientos necesarios para construir una ciudadania que
transforme las condiciones de vida y de la sociedad, ademas de que les permitan
continuar con sus estudios en el nivel superior o integrarse al trabajo.

Desarrolio

Al considerar a la EMS como la instancia que prepara a los jovenes para la
educacién superior o para el mundo laboral y en donde se refuerzan los cono-
cimientos recibidos en etapas anteriores, es importante que los estudiantes,
tengan claro qué se espera al final de dicha etapa, esto es, el perfil de egreso,
que “se constituye con los conocimientos, habilidades, actitudes y valores
requeridos para satisfacer las necesidades éticas, politicas y econémicas en los
ambitos laboral y social” (Glazman, citada en Casasini, 2012, p. 131), es decir,
describe las competencias concretas del futuro egresado, de ahi la importancia
de hablar con respecto a ese tema, que en esta 0casion sera en relacion al del
area de las Ciencias Naturales, Experimentales y Tecnologia.

En el Acwerdo niimero 17/08/22, en su articulo 15 se hace referencia a que
las Ciencias Naturales, Experimentales y Tecnologia es un drea que tiene que ver
con el actuar de los humanos, estudiando al mundo natural mediante el método
cientifico, orientando a los jovenes hacia una vision mds cientifica y con coher-
encia hacia las necesidades actuales del contexto en el que se desenvuelven y que
les permitan entender la manera en que la ciencia se desacrolla y se aplica en la
vida cotidiana y cémo la humanidad hace uso de ese conocimiento (DOF, 2022).

La NEM propone, para el alcance de dichos objetivos, evitar la fragmen-
tacién curricular mediante la utilizacién de estrategias didicticas activas, de
metodologias de indagacién y basadas en proyectos, trabajando colaborati-
vamente, haciendo uso de las progresiones de aprendizaje, de un concepto
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central y conceptos transversales cuya comprension serd cada vez mds compleja
conforme se vaya avanzando en ¢l proceso. Esto seri trabajado en las unidades
de aprendizaje curricular ~-UAC- que quedan integradas por los contenidos a
tratar, v en el caso del rea de Ciencias Naturales, Experimentales y Tecnologia
se encuentra integrada por seis UAC a desarrollarse en seis semestres, en los
cuales van implicitos los aprendizajes de trayectoda, en los que se debe dar
respuesta al tipo de persona que se quiere formar y con ello conocer el perfil
de egreso en esta drea (ver tabla 1a y 1b).

Por tales motivos se hace un comparativo con la Reforma Integral de la
Educacién Media Superior —RIEMS— 2008, en la que el pecfil de egreso estaba
en funcién de la educacién basada en competencias, considerindose como “la
capacidad adaptativa, cognitiva y conductual que se traduce en un desemperio
adecuado a una demanda que se presenta en contextos diferenciados que conlle-
van distintos niveles de complejidad. Es saber pensar para poder hacer” (Frade,
2009, p. 7); asi, el estudiante debe comprometerse para solucionar los problemas
de las ciencias naturales y experimentales, por lo que la educacién impartida en
las escuelas debe de ser congruente con la prictica de esas competencias del
pesfil de egreso, en el que se establece una relacion activa del conocimiento y
habilidades en diferentes contextos para el logro de un aprendizaje significativo,
reflexionando sobre fenomenos en esta disciplina, con un interés dirigido hacia
la investigacién y expedmentacion.

Las competencias disciplinares (tablas 1a y 1b) se establecieron en el
acuerdo secretarial 444, refiriéndose a ellas como “las nociones que expresan
conocimientos, habilidades y actitudes que consideran lo minimo necesario
de cada campo disciplinar para que los estudiantes se desarrollen de manera
eficaz en diferentes contextos y situaciones a lo largo de la vida” (DOF, 2008).
Es importante mencionar que estas competencias son exclusivas del campo
disciplinar y por lo tanto cada una de las materias da sustento a los contenidos
¥ estructura cuesicular, permitiendo entender la trayectoria académica, siendo
la guia para preparar alos estudiantes en su acceso a la educacion superior. Con
ellas se espera que el estudiante conozca y aplique los métodos y procedimien-
tos de las ciencias experimentales para la solucién de problemas cotidianos y
la comprensién racional de su entorno, favoreciendo acciones responsables y
con fundamento hacia el ambiente y hacia si mismos.

Al hablar de competencias es necesario hacer referencia a las genéricas,
consideradas para la vida social y personal como “aquellas cuya formaci6n per-
mitir el mejor desempefio ciudadano” (Diaz, 2006, p. 22), también establecidas
en el MCM, con las que se pretende que el alumno se autodetermine y cuide de
si mismo, se exprese y comunique, piense critica y reflexivamente, aprenda de
forma auténoma, trabaje de forma colaborativa y participe con responsabilidad

en la sociedad (SEP, 2018), para que junto con las competencias disciplinares
quede establecido el perfil de egreso de la EMS, con lo cual el estudiante de-
sarrolle las bases slidas en el proceso ensefianza-aprendizaje, permitiéndole
adquirir la capacidad para contextualizar lo aprendido.
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Tabla 1a

Perfil de egreso en el Area de Ciencias Nalurales, Experimentales y Tecnologla
en educacion media superior

Nueva Escuela Mexicana RIEMS 2008
Aprendizajes de trayectoria Competencias disciplinares

Lasy los estudiantes comprenden |+ Valora de forma critica y responsable los beneficios
qué es la materia y conciben sus y riesgos que trae consigo el desarrollo de la cien-
interacciones para explicar mu- ciay la aplicacion de la tecnologia en un contexto
chas observaciones y fenomenos |  histrico-social, para dar solucion a problemas.
que experimentan en la vida dia- |+ Evalua las implicaciones del uso de la ciencia y la
ria. A partir de una profunda com- |  tecnologia, asi como los fendémenos relacionados
prension de la estructura de la con el origen, continuidad y transformacion de la
materia y de sus posibles combi- naluraleza para establecer acciones a fin de
naciones identifican por qué hay preservarla en todas sus manifestaciones.
tantas y tan diferentes sustancias | Aplica los avances cientificos y tecnoldgicos en
en el universo. Explican que la el mejoramiento de las condiciones de su entorno
circulacion de materia y energla social.
esta presente en todos los mate- |+ Evalia los factores y elementos de riesgo fisico,
riales y organismos vivos del quimico y bioldgico presentes en la naturaleza
planeta. Finalmente, los materia- que alteran la calidad de vida de una poblacién
les nuevos pueden ser disefiados | para proponer medidas preventivas.

a partir de la comprensiénde la |+ Aplica la metodologia apropiada en la realizacié
naturaleza de la materia y ser uti- |  de proyectos interdisciplinarios atendiendo pro-
lizados como herramientas tecno- | blemas relacionados con las ciencias experimen-
logicas para la vida cotidiana. tales.

Las y los estudiantes comprenden Utiliza herramientas y equipos especializado
que la conservacion de la energfa |  en la busqueda, seleccion, analisis y sintesis para
es un principio que se utiliza en la divulgacion de la informacion cientifica que
todas las disciplinas cientificas y contribuya a su formacion académica.
en la tecnologia, ya que se aplica |+ Disefia prototipos o modelos para resolver proble-
a todos los fendémenos naturales, | mas, satisfacer necesidades o demostrar principios
experimentales y tecnologia co- cientificos, hechos o fenémenos relacionados con
nocidos; se utiliza tanto para dar las ciencias experimentales.
sentido al mundo que nos rodea Confronla las ideas preconcebidas acerca de los

como para disefar y construir fendmenos naturales con el conocimiento cientifico
muchos dispositivos que utiliza- para explicar y adquirir nuevos conocimientos.
mos en la vida cotidiana. Reco- |+ Valora el papel fundamental del ser humano como
nocen los mecanismos por los agente modificador de su medio natural proponien-

que la energia se transfiere y que |  do alternativas que respondan a las necesidades
la energla fluye de los objetos o del hombre y la sociedad, cuidando el entorno.
sistemas de mayor temperaturaa |+ Resuelve problemas establecidos o reales de su
los de menor temperatura. entorno, utilizando las ciencias experimentales
Las y los estudiantes valoran el pa- [  para la comprensién y mejora del mismo.
pel que juegan los ecosistemas y |* Propone y ejecuta acciones comunitarias hacia
los sistemas bioldgicos de la la proteccion del medio y la biodiversidad para
tierra, a través de la comprensién |  la preservacion del equilibrio ecolégico.
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Tabla1b

Perfil de egreso en el Area de Clencias Naturales, Experimentales y Tecnologla
en educacidn media superior

Nueva Escuela Mexicana RIEMS 2008
Aprendizajes de trayectoria Competencias disciplinares

de las interacciones de sus com- |+ Propone estrategias de solucién, preventivas y
ponentes. Identifican que toda la correctivas, a problemas relacionados con la salud,
materia en los ecosistemas circu- | a nivel personal y social, para favorecer el

|a entre organismos vivos y no desarrollo de su comunidad.

Vivos, y que todos requierende |+ Valora las implicaciones en su proyecto de vida al
un flujo continuo de energia. asumir de manera asertiva el ejercicio de su
Reconocen que los tomos de sexualidad, promoviendo la equidad de género

carbono circulan desde la atmds- |y el respeto a la diversidad.
fera hacia las plantas, através |+ Analiza y aplica el conocimiento sobre la funcién
del proceso de folosintesis, y que | de los nutrientes en los procesos metabélicos

pasan a través de las redes ali- que se realizan en los seres vivos para mejorar
mentarias para eventuaimente su calidad de vida.

regresar a la atmosfera. El cono- |+ Analiza la composicion, cambios e interdependen-
cimiento sobre los ecosistemas cia entre la materia y Ia energla en los fenémenos
tiene aplicaciones tecnologicas nalurales, para el uso racional de los recursos

en la medicina, la nutricién, la de su entorno.

salud, la sustentabilidad, entre + Aplica medidas de seguridad para prevenir

otros. accidentes en su entorno y/o para enfrentar

desastres naturales que afecten su vida coidiana.
Aplica normas de seguridad para disminuir iesgos
y dafios a sl mismo y a la naturaleza, en el uso

y manejo de sustancias, instrumentos y equipos
en cualquier contexto.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Diario Oficial (2008) y SEP (2023).

En las tablas 1a y 1b se puede observar ese perfil de egreso en ambas
reformas. En la del 2008, cuyo enfoque era basado en competencias, se ve
traducido a las competencias disciplinares que debedan desarrollar los jovenes
y que finalmente fue muy complicado poder hacerlo tal como se proponian.
Poniendo un ejemplo con una de ellas, “Aplica los avances cientificos y tecno-
l6gicos en el mejoramiento de las condiciones de su entorno social”, ¢se creyd
realmente que se podia lograr, cuando en algunas escuelas ni siquiera se tiene lo
minimo necesario para poder llevar a cabo las pricticas demostrativas, menos
acceder a la tecnologia y mucho menos poder aplicar avances cientificos en la
mejora de su entorno?

Para alcanzar tales propositos es indispensable el apoyo total a las escuelas
por parte de las autoridades educativas, proporcionando lo necesario para que
los jovenes puedan acceder a un conocimiento y desarrollo de habilidades en
este nivel con un grado de dificultad mis elevado; por supuesto que esto no
ha sucedido, pues se continua viendo la gran falta de infraestructura, material,
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equipo, y los maestros siguen llevando a cabo las practicas con materiales que
ellos mismos proporcionan o que se les solicitan a los alumnos, y es que, con
tal de que los estudiantes logren la comprension de los contenidos, buscan las
estrategias para que, con lo que se pueda, se lleve a cabo este proceso, y eso no
es malo, el detalle es que en el papel las pretensiones por parte del sistema edu-
cativo son muy grandes, todo es muy bonito y se puede alcanza, sin embargo
faltaria darse una vuelta por las escuelas para que conozcan la realidad en la
cual los maestros desemperian esta maravillosa labor.

Con respecto al perfil de egreso propuesto por la NEM, se puede seialar
a simple vista que se estin quedando muy cortos con lo que se espera de los
jovenes al terminar este nivel, pues han eliminado contenidos que son parte,
hasta este momento, de la evaluacién que les permitira ingresar a la educacion
supesor, hablando principalmente de quienes van a una ingenieria. Una pregunta
importante es: ¢Qué va a suceder cuando el joven decida entrar a esa carrera,
sin los conocimientos bisicos que le permitan adquiric conocimientos mds
complejos? Habria que analizar un poco mis esa falta de vinculacion entre los
niveles medio superior y superior, en espera de que cuando salga esa generacion
la reforma ya se haya aplicado también en este dltimo nivel, con las adecuaciones
necesarias para que los alumnos puedan acceder a él.

En ambas reformas y al mismo tiempo que se van trabajando los contenidos
en el drea de las ciencias naturales, se propone lograr la formacién como seres
humanos de los estudiantes. Asi pues, la NEM hace referencia a la promocion
de un enfoque humanista, el cual “contribuye a desarrollar todas las facultades
del ser humano en lo cognitivo, fisico, social y afectivo, en condiciones de
igualdad, donde se le permita al sujeto interactuac en y con el conocimiento”
(Martinez, 2023, p. 23), dindole importancia a la inclusion, I interculturalidad,
la paz, la equidad, el respeto a los derechos humanos, los valores universales y
la conciencia sobre el medio ambiente.

En el modelo educativo basado en competencias ‘el proceso de aprendizaje
debe permitir a cada educando desacrollar plenamente sus capacidades, vivir y
trabajar con dignidad, participar plenamente en el desarrollo, mejorar la calidad
de su vida, tomar decisiones fundamentadas y continuar aprendiendo” (Garcia,
2011, p. 10), por tal motivo también se manejan temas transversales relaciona-
dos con lo social, como la equidad de género, la interculturalidad, la educacién
moral y civica; lo ambiental, considerando el desarrollo sustentable, el reciclaje,
el respeto a la naturaleza; la salud, tocando temas relacionados con la educacién
sexual, el cuidado y prevencién de la salud, y finalmente las habilidades lectoras,
incluyendo la comprension lectora y la lecto-escritura. .

Gonclusiones
Es muy importante reflexionar con respecto al pecfil de egreso en el irea de las
Ciencias Naturales y Experimentales en el nivel medio supedor, pues implica que
los jovenes tengan la capacidad de tomar una actitud ciendfica ante situaciones
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que se presentan en su realidad, encontrindoles una explicacion fundamentada,
contribuyendo grandemente al desacrollo cientifico ¥ tecnolégico del pais; sin
embarcgo no se puede evitar pensar que lo propuesto por 1aNEM podria ser un
triunfo o una desilusion, como lo fuc el modelo con enfoque en competencias,
pues se ve que al establecerlo en el curriculo se sigue pensando en.funcion de
intereses politicos, ideoldgicos y econémicos del gobierno en turno y muchas
veces tomado de paises con su propia cultura, con ciertas caracteristicas y en los
que posiblemente haya funcionado, lo cual no guiere decir que en la educacién
del pais vaya a suceder lo mismo.

Es sabido que en Meéxico la educacién necesita un cambio real, que los
jovenes que egresen del nivel medio superior salgan preparados para continuar
con sus estudios en ¢l superior, lo que seria ideal con el fin de tener gente mejor
preparada, por lo tanto con mayores posibilidades y oportunidades de contribuir
al desarrollo econémico y social del pais o para integrarse al mundo laboral,
pues la realidad que existe en una gran parte de los jovenes que se observa en
varios espacios educativos es que solo aspiran a terminar la preparatoria, pues
tienen que trabajar para contribuir en el gasto familiar.

En ambos modelos se pueden encontrar grandes ideas en busca de for-
mar jévenes integrales, pues en el basado en competencias se sugiere que los
estudiantes egresen con capacidades en las que pongan en prictica todos los
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, algo similar es propuesto en
]a NEM, sin hacer mucha referencia al término “‘competencia”’, pero va enca-
minado hacia esa concepcién, solo agregando un enfoque hacia el humanismo,
la inclusién y la interculturalidad.

Finalmente, hay que recordar que cuando lo propuesto no responde a la
realidad, por mis buenas intenciones que se tengan y si se contiria con esa
falta de vinculacién entre niveles, de apoyo hacia las instituciones —pues en
algunos contextos los alumnos y maestros se enfrentan a una gran cantidad de
circunstancias que limitan su ejercicio, como lo es Ia falta de recursos materiales
eincluso de infraestructura educativa—, y a los maestros se les siga considerando
como los tinicos responsables dé la educacién del pais, seguira quedando en el
intento por cumplir con ese perfil de egreso tan ambicioso de lograc jovenes
reflexivos, competentes y con grandes valores.

Se continta en espera de que la educacién sea un eje prioritario real

ante los gobiernos, aunque lo més probable es que seguiri esperando, pues,
¢cémo se explica que la reforma inicie en preescolar, primaria, secundaria y
preparatoria al mismo tiempo? Si realmente se desea formar jévenes con todas
esas caracteristicas propuestas, es necesario iniciac con ese modelo de manera
gradual, primero con la educacién preescolar, continuar con la primaria, luego
1a secundaria, el nivel medio superior y finalmente superior para poder ver los
resultados y efectividad de ese modelo educativo.

Por otra parte, la implementacion de Ia reforma actual se hace justo recién

pasada una pandemia, la del SARS-CoV-2, y a raiz de esto se observa que los
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adolescentes llegaron 4 la preparatoria con grandes deficiencias, hablando es-
pecificamente de la asignatura de Fisica, la cual, por comentarios de los mismos
estudiantes, algunos no llevaron en la secundaria y si Ja llevaron fue a través de
cuadernillos en los que simplemente tenian que hacer las actividades, sin tener a
alguien que los pudiera guiar. ¢Qué perfil de egreso tendrin estas generaciones?
Serh una pregunta que posiblemente seri respondida con el paso de los afios,
cuando se vea la integracion de los jévenes al campo laboral y sus aportaciones
hacia el desarrollo cultural, cientifico, social y econémico del pais.
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Resumen

La Nueva Escuela Mexicana -NEM- propone siete ejes articuladores como pilares
fundamentales del curriculo, que contribuyen a fomentar el desarrollo de habilidades,
también permiten vivir y convivir como agentes sociales. El objetivo es que se reco-
nozcan ¢ implementen valores esenciales para construic una comunidad cohesionada.
Estos ¢jes buscan establecer vinculos entre el plan de estudios con situaciones o
problemas del contexto en el que se desarrollan todos los estudiantes. Se orientan
hadia las habilidades para apreciar, reconocer, valorar las diversas formar de ser,
pensar, vivir, ademés sentir el mundo. Buscan fomentar una reflexion critica del
entorno, en la cual la interaccion facilite el intercambio de expedencias y contribuya
2 la transformacién. Es fundamental reconocer con esta revision bibliogrifica que
cada alumno posce caracteristicas particulares que los hacen seres dnicos. En un
aula de clases convergen diversos pensamientos, gustos, intereses, culturas y valores,
por lo tanto, se busca abordar los desafios que plantea la migracion en Meéxico, en
este caso lus caracteristicas reales del entomo son tomadas de la fronteriza Ciudad
Juirez. Se enfoca en la prevencién de conflictos, la promocién de una educacién
de calidad, erradicar la disciminadén y la segregacion. No solo es indispensable
brindar educacién para el desarrollo personal de los alumnos, también es impor-
tante facilitar la adaptacion del contexto, responder a las necesidades e integrar a
los migrantes y 2 toda la comunidad escolar.
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Introduccion

La educacién experimenta cambios continuos y debe adaptarse a las demandas
cambiantes de la sociedad. En México se propone un nuevo plan y programas
de estudios en educacion bisica que entxd en vigor a partir del afio 2022, esto
refleja el compromiso de evolucionar con las necesidades actuales. La nueva
propuesta curricular iene como objetivo el desarrollo integral de todas las nifias,
nifios y adolescentes, con ayuda de toda la comunidad. Se enfoca en erradicar o
disminuir la desigualdad, la exclusion y el racismo, con el propésito de construir
una sociedad donde todos puedan participar, aprender y cultivar sus capacidades
humanas para ser y crecer en conjunto.

La Nueva Escuela Mexicana -NEM- propone siete ejes articuladores
como elementos fundamentales del curriculo, que contribuyen al desarrollo
de habilidades que permitan a los individuos vivir y convivir como agentes
sociales. Se busca que se reconozcan e implementen valores esenciales, con el
fin de construir una comunidad cohesionada.

Los ejes articuladores pretenden vincular el curriculo con situaciones o
problemas del contexto donde se desarrollan todos los estudiantes. Cada uno
de estos ejes tiene como propésito abarcar ka inclusion, la interculsuralidad critica,
la gualdad de género, el pensamiento critico, \a vida saludable, las artes y las experiencias
estéticas, y finalmente, & apropiacion de las culturas,  través de lalectura y la escritura.
En este caso, para efecto del anilisis del contexto, el documento se fundamenta
en la interculturalidad critica. Esta se orienta en las capacidades para apreciar,
reconocer, valorar las diversas formar de ser, pensar, vivir y sendr el mundo.
Pretende fomentar una reflexion critica del entorno, de forma que la interaccién
facilite el intercambio de experiencias. La Secretaria de Educacién Pablica -
SEP- sugiere que la “interculturalidad implica apreciar la diversidad cultural y
lingiiistica, fomentando el didlogo e intercambio intercultural sobre una base
de equidad, respeto y comprension mutua” (SEP, 20223, p. 13).

Los ejes articuladores buscan guiar a la comunidad a reconocer, comprender,
problematizar, solucionar y valorar las distintas formas de ser de cada indivi-
duo, mediante la conexién de vinculos, saberes y expedencias. Al analizar una
situacién desde la perspectiva de los ejes articuladores se busca examinar los
conocimientos con el propdsito de reconocer, asi como respetar, las distintas
expresiones de cada ser humano.

La gente que se desplaza de un lugar a otro lo hace en busca de mejores
oportunidades, la mayoria figuran como grupos de personas vulnembles. La
SEP (2022b) propone “una educacién con sentido critico, humanista y comu-
nitario, que permita valorar, atender y potenciar la educacién como un proyecto
social compartido y que responda a los contextos y caractesisticas de las y los
estudiantes” (p. 7). La migracion tiene repercusiones, se observan diferencias
significativas entre los estudiantes procedentes de otros lugares y sus compasie-
ros locales en términos de oportunidades educativas y rendimiento académico.
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La influencia que tiene la educacién en el fenémeno migratorio, asi como
los desafios evidentes y complejos que este presenta para el sistema, subrayan
la importancia crucial de abordar este tema. Al pasar por alto la educacion se
socava el derecho de cada alumno a alcanzar un desacrollo integral. No basta
con proporcionar una educacién en el entorno escolar, también es necesatio
atender sus necesidades especificas.

La diversidad cultuml es sinénimo de Ciudad Judrez; “estos son ciudadanos
mexicanos que tienen derechos que deben ser respetados, promocionados y
cumplidos por el Estado mexicano” (Sanz y Valenzucla, 2016, p. 29). Se requie-

re personal docente capacitado, con sentido critico, humanista y comunitario
para integrar a todos los alumnos. Esto permite valorar, atender y potenciar
Ia educadién como un proyecto social compartido, ademis de responder a los
diferentes contextos y caracteristicas de los estudiantes. La educacion necesita
incorporar a las poblaciones desplazadas, este es un punto de partida para
desarrollar la cohesién social.

Ei plan ge nsfuulns v Ia Interculturalldad critica

Al analizar una situacién o problemitica se debe tomar en cuenta los ejes articu-
ladores que planted la Nueva Escuela Mexicana en el 2022. Esto implica apreciar
las creencias, los saberes o los conocimicntos para conocer la realidad, Ia forma
de ser, de pensar, de creer, de sentir, de comunicarse y vivic en su comunidad.
Es imporrante que el docente reflexione al momento de realizac un codisefio
de contenidos, hacer una contextualizacién, de igual manera al elegir uno o mas
ejes articuladores, no solo saber cudles hay, también conocer cuales se deben
abordar y de qué manera. Al elegir una problemitica dentro de Ia Escuela Pri-
maria Federal 15 de Mayo en la ciudad frontesiza de Juicez, Chihuahua, desde
una perspectiva, los ejes articuladores como la interculturalidad critica se deben
poner en practica dentro de la comunidad educativa.

Ciudad Juirez cuenta con muchas personas que vienen de diversas partes
de México, lo cual implica un gran cambio de contexto, de una ciudad capital
a una comunidad rural y viceversa. Esto crea un choque cultural debido x las
diferencias que existen de una ciudad a otra, ahora es ms complejo cuando es
de un estado a otro. Se menciona que en la interculturalidad critica deben sec
participes los directivos, docentes, padres de familia, alumnos y comunidad, que
indaguen, conozcan, respeten y adems dialoguen sobre las diversas formas de
vivir. Esto plantea la posibilidad de hacer un cambio dentro del plantel educativo,
donde participe toda la poblacién, debido a que es el centro de la educacion en
el plan y programas de estudio vigentes en México. Asimismo debe contribuir
a crear un espacio de convivencia que ayude a fomentar la colaboracién, por
afiadidura, el aprendizaje entre todos.

Las comunidades pueden ser entendidas como pueblo, municipio, barrio o
colonia, en los cuales Ia escuela debe establecer vinculos estrechos con ambas
perspectivas comunitarias, con el fin de fortalecer las relaciones entre diversos
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grupos y personas, se promueven las interacciones educativas que se apoyen
entre ambas. Se espera que adquieran un significado personal y profundo. La
diversidad puede entenderse como ¢l punto de encuentro entre distintas etnias,
religiones o culturas que conviven libre y sanamente.

Los docentes piensan y construyen soluciones ante situaciones o proble-
miticas, que pueden abordarse en los ejes acticuladores, al reconocer y valorac
distintas formas de estar, como también de relacionarse con el mundo. Asimis-
mo posibilitan que los docentes desarrollen habilidades que permitan a toda Ia
comunidad reflexionar, valorar, respetar, apreciar la vida, su lugar de origen, las
culturas, el mundo, desde una perspectiva diferente. Estos ejes establecen una
conexién entre la prictica con el conocimiento del dia a dia de los alumnos, van
dentro del codiseiio. Por este motivo, Mejoredu (2023) dice que

Es posible que durante el proceso de contextualizacién surja la necesidad de tra-
bajar contenidos no incluidos en los programas que brinda el Estado que, como
_colectivo docente, consideran necesarios para reflexi lizar, comprender,
cuestionar o participar de formas diversas en torno 2 las situaciones o problemas
identificados en el plano de lectuc de la realidad, por lo que aqui cobra sentido el

codiseiio de contenidos [p. 15].

Al interpretar mis a fondo el tema, la SEP (20222) menciona que “los ejes
articuladores, en su conjunto, ensiquecen el trabajo con los contenidos para
analizar, cuestionar, comprender y transformar las situaciones o problemas
identificados en la comunidad” (p. 13), contribuyen a una formacidn integral
de todos lo$ estudiantes. Los contenidos que se abordan forman parte de un
todo y no como algo aislado, se entrelazan, se adectian, se contestualizan las
caracteristicas y necesidades de su comunidad. Se espera que los alumnos se
puedan expresar, actuar o pensar respecto al lugar donde se desarrollan.

Las aulas, un espacto enrlquecedor

Es fundamental reconocer que cada estudiante posee caracteristicas particulares
que lo hace ser unico. En un salén de clases convergen diversos pensamientos,
necesidades, intereses, culturas y valores. Ante esta diversidad, es necesario que
el docente diversifique sus estrategias y actividades para captar la atencién de
todos. No Gbstante, el docente debe estar preparado para brindar la atencién
adecuada y oportuna a estos estudiantes.

La imaginacion, las creencias, la comprensi6n, 1 empatia, e respeto, también
la acci6n que las personas construyen, dan sentido y razén a sus vidas cotidianas,
y ademds a los contextos geograficos, sociales, politicos y econdmicos. Esto
permite que los alumnos auto-reflexionen, convivan con otros y se integren en
su entorno. Los maestros promueven tanto la creacién como el reconocimiento
de la identidad lingiiistica, cultural y social.

Los estudiantes deben sentirse parte de su comunidad, como también or-
gullosos de sus raices, para poder dialogar e intercambiar experiencias, sabeces
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y conocimientos. Es fundamental el reconocimiento para que puedan desen-
volverse de manera plena en su entorno en relaciones de género, etnia, clase,
sexo, ternitorio, cultura, lengua y capacidad. S

Dentro de las aulas en México, la diversidad es una caracteristica que crea
un espacio enriquecedor para todos los involucrados. La interaccion con diver-
sas culturas, tradiciones y costumbres no solamente proporciona aprendizaje,
también fomenta un intercambio valioso entre docentes y alumnos. En este
entorno, la ensefianza no es unidireccional, los alumnos desempefian un papel
importante al compartir sus experiencias y conocimientos.

El hecho de que los estudiantes se sienten valorados por su identidad,
creencias, pensamientos y acciones, permite contribuir a su desacrollo integral.
En el caso especifico de la Escuela Primaria 15 de Mayo, donde la mayoria de
los alumnos provienen de regiones del sur de México, el proceso de adaptacién
ha tenido un impacto palpable en las emociones de cada individuo.

Las condiciones de las escuelas son diversas, estin ligadas al contexto y
la realidad que experimentan, por lo tanto, estas camcteristicas constituyen la ¢
esencia tinica de cada institucion educativa. De ahi la necesidad de contar con
docentes comprometidos y reflexivos respecto a su propia prictica, es decir,
profesionales que busquen alternativas para facilitar el aprendizaje en el aula.
Desde esta perspectiva, se enfatiza la importancia de reconocer cue todos los
docentes desempeiian un papel crucial para alcanzar el éxito.

L0s cambios son favorables o contraproducentes?

En numerosas ocasiones los cambios suelen tener repercusiones negativas,
sin embargo, en este caso han resultado ser beneficiosos para todas las partes
involucradas. Las variaciones que experimentan los alumnos incluyen la com-
prension de las diversas festividades de Estados Unidos de América, asi como
las adaptaciones necesarias al vivic en Ciudad Juirez, lo que implica experimentar
un cambio climitico de cilido a extremo. Abandonar el entorno familiar para
ampliar el circulo social, sumado a la aspiracion de pasar un breve periodo de
tiempo en I ciudad fronteriza con la intencién de cruzar de manera ilegal hacia
el pms vegino, son elementos que definen esta situacion, que representan una
experiencia enriquecedora.

La diversidad en las aulas, aunque es beneficiosa, puede plantear desafios
para los docentes, sobre todo cuando los estudiantes enfrentan cambios signi-
ficativos en su entomo. La adaptacion de alumnos que provienen de diferentes
regiones del pais, con sus propias experiencias y perspectivas, puede generar
tensiones emocionales y dificulrades en el proceso educativo. Un aspecto re-
levante a subrayar es la razdn por la cual los estudiantes abandonan la escuela,
asi como Ia llegada de muchos de ellos a mitad del ciclo escolar.

Conocer las condiciones enlas que vive cada familia es crucial para entender
sus aspiraciones. Para los docentes resulta complicado alcanzar el miximo nivel
de logros educativos debido al tiempo Limitado de interaccién con los estudiantes.
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La manera en que los alumnos se integran en la sociedad ha dejado una huella
significativa en sus vidas. Sin embargo, desde el punto de vista académico, este
proceso puede resultar contraproducente.

La breve estancia en las escuelas, por lo general, comienza en sus lugares
de origen durante los primeros aiios de educacion, luego continia en Ciudad
Juirez por un periodo determinado, seguido de Ia transicion a Estados Unidos
de América, y en algunos casos el eventual retorno a su ciudad de origen, si la
suerte no les sonrie, crea un proceso educativo fragmentado. Esta discontinuidad
en su educacién contribuye a que muchos de estos estudiantes no consoliden
el proceso de la lectoescritura; no obstante, han desarrollado habilidades ma-
tematicas, de tal manera que en sus hogares se les enseiia que la economia es
el pilar fundamental de la familia.

Al abordar la diversidad desde una perspectiva positiva y proactiva los
docentes pueden convertir estos desafios en oportunidades para promover
un ambiente educativo inclusivo y enriquecedor para todos, por medio de la
implementacién de actividades que promuevan la valoracién de las diferentes
culturas. Se debe brindar a los maestros la capacitacion para poder abordar las
necesidades de una poblacién diversa, ajustar el plan sintético para comprender
las distintas realidades e involucrar a las familias en el proceso educativo, hacedos
conscientes de la importancia de su apoyo para facilitar una transicion més eficaz.

El rezago educativo que atin experimentan los alumnos debidoala pandemia
mundial por la COVID-19 todavia es un reto para los docentes. En este caso, la
mayoria de los alumnos que residen en el sur de México no tenian acceso a las
plataformas digitales ni a una educacién a distancia. Muchos de ellos se vieron
obligados a salir a trabajar para contribuir a la economia familiac. Durante los
casi dos afios que se vivieron de pandemia no todos los educandos obtuvie-
ron acceso a educacién de calidad, por lo cual no alcanzaron a desarrollar los
aprendizajes de cada grado; en muchos casos no lograron adquirir habilidades
fundamentales, como el proceso de la lectoescritura.

En la Escuela Primaria 15 de Mayo se puede observar que todos los gru-
pos enfrentan la misma problematica: al llegar los nifios, nifias y adolescentes a
Ciudad Jurez no han logrado consolidar las habilidades de escritura y lectura.
Esto representa un desafio para los docentes, debido a que son mas los alumnos
que no logran consolidar este proceso que aquellos que silo hacen en cualquier
fase en educacion primana.

La educacién no solamente proporciona conocimientos, ademds provee
cultura, valores y principios éticos y morales que la sociedad necesita para que
exista armonia entre quienes la conforman. Sin embargo, la desigualdad social

que existe en nuestro pais es un factor que se debe tomar en cuenta al momento
de elegir nuevas herramientas para que los estudiantes accedan a la educacion.
Ruiz (2020) enfatiza “la desigualdad social y educativa que puede profundizarse
en las circunstancias actuales y que se materializa en la brecha de acceso a las
tecnologias segin el nivel socioecondmico de las familias™ (p. 235).
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Una conclencia sobre 1a educacion en migrantes

Se busca que los alumnos adquieran la habilidad de leer y escribir, ademas que
los docentes utilicen dichas destrezas para generar conciencia en los nidios so-
bre la necesidad de un cambio en su educacién. Es fundamental motivar a los
estudiantes para que otorguen un significado prictico a estas habilidades en su
vida cotidiana, en especial al considerar que la comunicacién predominante en
la sociedad actual se lleva a cabo a través de plataformas digitales. Esta realidad
ha transformado la manera en que las personas se expresan y se ha convertido
en un aspecto central de la interaccion social.

Es cierto que no todos reconocen la importancia de la alfabetizacion. Mas
alla de conocer y aplicar conocimientos, es crucial que encuentren utilidad en
la escatura y comprensién de textos. En el contexto escolar es comin que los
estudiantes migrantes perciban a la escuela como un lugar de teansito temporal,
sin otorgarle la verdadera importancia que tiene. Es fundamental cambiar esta
percepcion para los alumnos, la manera en que nos comunicamos juega un papel
fundamental al atender las necesidades de comprension, interccambio, expresion
e integracion, para satisfacer la necesidad esencial de comprender e integrarse
de manera efectiva en el entorno.

Los nifios, nifias y adolescentes refugiados, también migrantes en la region,
se enfrentan a importantes obstaculos para acceder a los servicios esenciales en
los lugares de transito. Al mismo tiempo, muchas comunidades de acogida tratan
de satisfacer las necesidades de servicios y proteccion para la poblacion migrante.
En Ciudad Juirez, donde se encuentra un considerable nimero de migrantes,
el gobierno proporciona servicios de apoyo para abordar diversas situaciones
de vulnerabilidad, se desempeiia un papel crucial en Ia reintegracion humana.
Sin embargo, es importante sefialar que la educacién no recibe la atencion ne-
cesada como uno de los aspectos fundamentales a garantizar en este contexto.

Concluslones

Se busca abordar los desafios que plantea la migracién en México, centrindose
en la prevencion de conflictos, la promocién de una educacidn de calidad, erra-
dicar la discriminacion y la segregacion. Ademis de garantizar el acceso a una
educacion conforme el articulo tercero constitucional, se busca transformar los
sistemas educativos para abordar la inclusién y los desafios relacionados con
la calidad. Es crucial proporcionar educacién para el desarrollo personal de los
alumnos, pero también para facilitar su adaptacién al contexto, atender a sus
necesidades, intereses e integrar a los migrantes y a toda la comunidad escolar.
Las instituciones educativas deben ser espacios de integracion para todos

los migrantes. En ocasiones se observan reacciones tanto favorables como de
rechazo, algunos alumnos logran adaptarse a su nuevo entorno, mientras que
otros enfrentan dificultades en este proceso. A las personas que se desplazan,
ya sea de forma voluntaria o por necesidad, no se les debe negar su derecho a la
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educacién. Cabe destacar que el nimero de personas que buscan educacion yun
progreso profesional esti en constante aumento entre este grupo de individuos.
Los docentes desempeiian un papel fundamental, esta comunidad en especifico
necesita sentirse en confianza, incluida y tranquila. Los educadores deben de
buscar soluciones en la priictica para evitar Ia desigualdad.

La migracién conlleva una gran carga politica, el Estado debe implementar
programas que aborden la educacién migrante, la proteccién social y la tran-
sicién. Se considera crucial que el gobierno proporcione calendarios flexibles,
sistemnas de seguimiento y planes de estudios que se adapten al ritmo de vida
de los niiios:que cambian de lugar de residencia. En el pasado, los planes y pro-
gramas anteriores solicitaban que los docentes contextualizaran las actividades
a desarrollar, sin embargo, en Ia actualidad 1a NEM promueve la autonomia
curricular, otorga al docente Ia libertad de elegir los contenidos de acuerdo a
las necesidades especificas de su grupo. Asimismo replantea el enfoque de los
libros de textos gratuitos, con los nuevos campos formativos se busca lograr
que toda la comunidad sea incluida. '

Bl derecho a la educacién de los migrantes se debe de proteger y procurar
que no se vea interrumpida, en la medida de'lo posible. Es crucial reconocer
que no se debe considerar a las personas que se desplazan como una poblacién
temporal o transitoria, dado que este enfoque podria obstaculizar su avance aca-
démico, su proceso de socializacién y sus oportunidades a futuro. Las escuelas
se convierten en un espacio enriquecedor cuando fomentan la inclusién y con-
tribuyen al desarrollo para Ia cohesion social; esto fortalece a las comunidades,
de igual forma que al acceso a oportunidades de desarrollo.

En las escuelas primarias, los docentes se deben cuestionar los prejuicios
que pudieran existir, fomentar el desarrollo de una reflexién cdtica y aprove-
char las experiencias positivas de la interculturalidad. Se necesita apoyo en los
entornos escolares, sobre todo en ciudades fronterizas, para generar un cambio
favorable, crear una conciencia de toda la comunidad acerca de la migracién
para minimizar la discriminacion, la exclusion, la desigualdad, los estereotipos
y losprejuicios. Se busca incrementar el sentido de pertenencia.

La alfabetizacion es un tema que genera tanto interés como incertidumbre
entre los docentes. Es fundamental encontrar programas que permitan ponerse
al dia a los nifios, nifias y adolescentes que se muden a nuevos lugares, ya sea
para integrarse en un nivel acorde a sus habilidades o adquirir esa destreza al
técmino de su educacién. Garantizar que los estudiantes consoliden la lectoes-
critura presenta un gran reto. En ocasiones es poco el iempo que permanecen
en la institucién educativa, por lo que se vuelve necesario realizar ajustes razo-

nables para no dejar a un lado aquellos alumnos que tienen otras necesidades
particulares, lo cual representa un gran desafio constante para los docentes.

Los educadores deben cultivar un pensamiento critico y reflexivo para
mejorar su prictica. Es esencial reconocer las fallas que pueden existir, hacer
cambios e incluir mejoras de manera continua. En laNEM se enfatiza la impor-
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tancia de tener en cuenta la opinién de los alumnos; se plantean interrogantes
como *“4Qué te gustaria aprender?™, “¢Qué calificacion le ponesa tu maestro?”,
“sCémo te gustaria que fueran las clases?”. Esto se realiza con el objetivo de
u'npuls'\r alos alumnos a aprender y asegurar que se sientan escuchados, ademis
de priorizar el logro académico en lugar de centrarse en el fracaso.

Enfrenta la tarea docente ayuda a atribuir sentido y dar significado a lo que
se ve y se escucha, ademis de lo que se enseiia en la accion. Se pretende valorar
los comentarios, abandonar las pricticas tradicionales e identificac elementos
que fortalezcan la toma de decisiones; promover la reflexion en este proceso
pam descubrir formas de abordarlo. Profundizar e it mis alla de lo establecido
en el plan y programas de éstudio, contribuye a comprender la formacién de la
vida de los estudiantes. Se impulsa el pensamiento critico, la transformacién, la
promocién de valores, asi como el combate a la discriminacién.
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educacion basica en México

Rocio Itzel Bustillos Garcia

Las reformas educativas en arios recientes.
Portadus de los planes y prograntas de estudios de las diferentes
reformas que se ban trabajado en educacion basica en Mextco.
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Resumen

El presente capitulo tiene como propésito analizar los cambios que ha sufrido la
educacion en México y por ende los planes y programas propuestos por el gobier-
no federal. Asi mismo se indaga sobre los aspectos que constituyen cada reforma
educativy, los cuales forman parte de sus planes y programas respectivamente. Se
pretende también plasmar la idea de que la educacién es un proceso en constante
transformacion. Por ello se analizan las tres Gltimas reformas dentro del ambito
educativo que han transformado significativamente todo el ambiente escolar y
docente, dicho periodo comprendido entre los aiios del 2011 al 2022. Ademis se
plantean dertos juicios sobre los modelos educativos, sus implicaciones y conse-
cuencias en el quehacer docente, asi como la comparacion entre una reforma y otra.
Se toman en cuenta las ventajas o beneficios, asi como los efectos negativos que
trajeron consigo dichas reformas. Los docentes en muchas ocasiones se apropian
tanto de una reforma educativa y de sus caracteristicas e implicaciones que es muy
difidl apropiarse de una nueva, asi como reconocer, comprender e identificar las
propuestas nuevas que se plantean, de tal manera, también se pretende dar una
breve explicacion del papel del docente en las reformas educativas y sus principales
aportaciones al ambito educativo. Por ltimo, se juzgan los objetivos y métodos
para que una reforma se cree y se implemente.

Palabras dlave: REFORMA EDUCATIVA, PLANES Y PROGRAMAS, SISTEMA EDUCATIVO,
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Introduccién

Hablar de reformas educativas no es lo mismo que hablac de innovaciones u
otros procesos de renovacién pedagégica. Las reformas educativas son intentos
de transformacion o cambio educativo generados e impulsados desde los po-
deres publicos, ya se trate de los gobiernos centrales o estatales, autonémicos,
regionales o municipales (Vifiao, 2006).

Desde Ia creacién de la Secretaria de Educacién Piblica ~-SEP— en 1921,
se ha establecido un sinfin de reformas o cambios que pretenden mejorar la
educacién en México. Fue hasta principios de los afios noventa, en el gobierno
de Carlos Salinas, que se inicié un cambio enla administracidn, siendo el Estado
al que se le transfirié de manera més amplia la educacion isica y la educacién
Normal (Zorrilla y Barba, 2008).

Las reformas educativas no siempre se centran en la modificacién de todos
los aspectos del sistema educativo, sino que se clasifican dependiendo del objeti-
vo de 1a reforma, las reformas van desde la estructural, curricular y organizativa
hasta la politico-administrativa (Vifiao, 2006). Es decir, cada reforma tiene un
origen y un propdsito, dependiendo de las necesidades que el sistema demande.
Cada reforma debe centrarse en los aspectos especificos 10s cuales hay que
mejorar y en muy pocas ocasiones se comprenden todas las globalizaciones.
Hay que reflexionar acerca de si es prudente el cambio de todos los aspectos o
si solo hay que modificar uno a la vez.

Las necesidades de la educacion son las que promueven las iniciativas de
cambio con el fin de crear mejoras y resolver problemas educativos del pais. Es
necesario siempre tomar en cuenta las necesidades del sistema por medio de
evaluaciones formativas que ayuden a comprender el resultado de la educacién
y poder tomar decisiones sobre los cambios que son indispensables.

El proposito del presente capitulo es hacer una critica de las reformas edu-
cativas que se han implementado en el pais a lo largo de los afios. Se analizan
tres reformas educativas, 1a del afio 2011, 1a del 2016 y la implementada en el ado
2022; se observan sus principales cambios y sus implicaciones en los imbitos
educativos. Ademis se pretende consolidar el argumento de que la educacién es
un proceso en constante transformacién y es también un proceso inacabado, y
que los docentes también enfrentan cambios en el proceso de transformacion.

Reformas educativas

Las reformas educativas como acto de gobiemno, es decir, como acciones &
través de las cuales el Estado establece elementos para orientar las politicas de
1a educacién, son el resultado de un proceso complejo en el que intervienen
componentes internos y externos a I realidad social y educativa en el pais (Diaz
e Inclin, 2001).

Las reformas educativas tienen un triple componente utdpico, retérico y
prictico (Sacristin, 1992, citado en Vidiao, 2006). El componente retdrico se
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refiere a la manera en que se present una reforma y los componentes que Ia
identifican de otra reforma anterior, todo esto condiciona y es condicionado
por los componentes utdpico y prictico (Bolivar y Rodriguez, 2002, citaclos
en Viiiao, 2006).

Con esto podemos analizar el hecho de que los cambios propuestos a la
educacién buscan transformar el sistema educativo a fin de lograr mejoras en el
aprendizaje de los estudiantes y en el proceso que este conlleva. Sin embacgo no
todas las reformas tienen el éxito que se espera. Se maneja siempre un escenario
utdpico, el cual representa una visién de lo que se pretende lograr, sin tomac
en cuenta las realidades a las que se enfrentan todos los agentes involucrados,
es decir, se idealizan muchos aspectos que se quieren implementar pero se
topan con una cruda realidad que dista de las expectativas y que se cruza con
grandes desafios.

El concepto de reforma educativa s Ia transformacion del modelo educativo
con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion, es decir, gracantizar el
méximo aprendizaje de todos los alumnos (SEP, 2016a). En muchas ocasiones
las reformas educativas se consideran, mis que para un cambio en beneficio
de la educacién, como un cambio con objetivos politicos que suponen la trans-
formacion de Ambitos més bien conceptuales o simplemente para el beneficio
propio de algiin partido politico o de sus integrantes.

Las reformas educativas siempre cuentan con conceptos ¢ ideas diferentes,
que se manejan dentro de la aplicacién del curriculo. Dichos términos deben
ser aprendidos y manejados por los agentes educativos: docentes, directores,
supervisores, padres y madres de familia y alumnos (Vifiao, 2006). Tal es el caso
de los conceptos competencias, conpetencias para la vida, dreas o asignaturas, aprendizajes
esperados, aprendizajes dave, por mencionar algunos, de los que se encuentran en
las reformas analizadas. Algunos de estos conceptos solo cambian de nombre
pero su objetivo o significado sigue siendo el mismo.

En Ja implementacién de cualquier reforma educativa, tanto en docentes
y directivos como en padres de familia se crea la incertidumbre de lo que

implicarin los cambios que se aproximan. Siempre se tiene miedo al cambio
y por ello es dificil que las personas implicadas se apropien de los nuevos re-
quesimientos que se plantean. Los cambios siempre generan miedos sobre lo
que se trabajard o el modo en que se realizard. Por ello es importante no dar a
conocer una reforma educativa cuando aun estd en proceso, sino hasta la fase

en que ya se tengan establecidos los objetivos, los recursos y las metodologias
a utilizar, con el fin de que al momento de su presentacion ante los docentes y
las personas involucradas en su aplicacién se les proporcionen de manera clara
los requerimientos necesarios, ya que de ese modo los docentes comprenden
facilmente lo que se tiene que hacer, el proposito de los cambios y sobre todo
la forma en que se aplicari dicha reforma.

En la reforma que se planted en el afio 2022 (SEP, 2022) se han generado
muchos cambios durante su presentacién, los docentes tienen demasiadas dudas
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sobre cémo implementar los nuevos componentes del curriculo porque se les
da informacién cambiante, y por ello no queda del todo claro aquello que se
pretende lograr ni la manera en que se debe aplicac.

Reforma educativa 2011

El Plan'y los Programas 2011 son un par de documentos que definen y contienen
los aspectos fundamentales que guian la educacién. El plan es un documento
enr el que se definen las competencias, el perfil e egreso, los estindares curri-
culares, los aprendizajes esperados. Estos elementos son considerados como
fundamentales en el proceso de educacién. La educacién debe estar regida
por una serie de requerimientos que guien el proceso, pero a su vez deben dar
libertad y autonomia al docente para adecuar los contenidos a las necesidades
de aprendizaje que presenten los alumnos.

La reforma educativa que entrd en vigor en el 2011, segin Canni et al
(2018), esta compuesta por las siguientes caracteristicas: principios pedaggi-
cos, competencias para la vida, perfil de egreso de la educacién basica, mapa
curricular de la educacién basica, diversidad y contextualizacién curdcular:
educacién indigena, parimetros curriculaces parala educacién indigena, gestion
para el desarrollo de habilidades digitales, la gestion educativa y los aprendizajes
y estindares curriculares y aprendizajes esperados.

Es importante que dentro del plan de estudios se establezcan los aspectos
mais relevantes de la educacién porque de esa manera los docentes tienen un
objetivo y punto de llegada, pero esto no debe definir el tiempo ni las estrate-
gias que se implementan para lograr dichos objetivos. Si bien se plasman los
estandares curriculares, estos no siempre son alcanzados por los estudiantes, ya
que todos tienen estilos de aprendizaje difecentes, ienen intereses y necesidades
distintas. Tampoco el contexto de los alumnos es el mismo, es por ello que los
estandares curriculares, por poner un ejemplo, son solo un elemento que guia
1a educacién y no traza el camino a seguir. Dicho en otras palabras, los estin-
dares son alcanzados seg\'m el contexto de los alumnos, porque no aprende lo
mismo un alumno que vive en una comunidad de la Sierra de Chihuahua que
una alumna que vive en la Ciudad de México. Es por ello que la educacién debe
estar contextualizada segin las necesidades de aprendizaje y no dchn'utada a
alcanzar un estindar.

Las competenoas para la vida movilizan y dmge.n todos los componentes
hacia la consecucién de objetos concretos; son més que el sabe, el saber hacer
o el saber ser, porque se manifiestan en la accién de manera integrada. Poseer
solo conocimientos o habilidades no significa ser competente, porque se puede
conocer las reglas gramaticales pero ser incapaz de redactar una carta; es posible
enumerar los derechos humanos y, sin embargo, discriminar a las personas con
alguna discapacidad (SEP, 2011).

En este plan se menciona el trabajo por competendiss, que es el desarrollo
de habilidades, actitudes, conocimientos y valores. Fue hasta laimplementacién
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de este plan que se manej6 dicho concepto, pero todos los docentes coinciden
en que el trabajo por competencias se ha trbajado desde hace muchos afios,
porque se busca siempre que los alumnos logren una educacién o preparacion
que los ayude a relacionarse y desarrollarse en el contexto que los rodea.

La reforma educativa del 2011 se centrd en un enfoque por competencias,
lo que implica que los estudiantes no solo deben memorizar informacion sino

también ser capaces de utlizarla en diferentes situaciones. Este enfoque exige

a los docentes replantear su prictica pedagdgica y utilizar estrategias que fo-
menten el desarrollo de competencias en los estudiantes. Algunas estrategias
que se pueden utilizar son el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje
por proyectos, el aprendizaje colaborativo y el uso de las tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion.

Por wltimo, los programas de estudio contienen los propésitos, enfoques,
estindares curriculares y aprendizajes esperados. Estos ultimos se organizan
de manera gradual, por asignaturas; dan al docente un panorama de lo que los
alumnos deben aprender y también proponen los temas que se deben abordar
para alcanzar los aprendizajes esperados y en consecuencia desarrollar las com-
petendias establecidas por grado escolar.

Reforma educativa 2016 .
* A partir del afio 2012 se comenzd la reforma de la educacién, nuevamente,
con la puesta en marcha de un proceso de transformacién educativa. Apenas
- se habia iniciado con la implementacién del plan y programas 2011 cuando ya
se estaba trabajando con la.renovacion de Ia educacién, una vez mis.

La reforma educativa llamada Reforma 2016 entr6 en vigor en el afio 2018
y tiene los siguientes elementos: la escuela al centro; el planteamiento curricular;
formacién y desarrollo profesional docente; inclusion y equidad; la gobernanza
del sistema educativo (Cantd et al, 2018).

Eldocumento denominado Modelo educativo 2016 también hace referencina
la necesidad de una educacion integral de calidad que se destaque por la equidad
y la inclusién y el fomento del desarrollo personal, social y emocional de los
estudiantes. Ademis demanda un esfuerzo conjunto de todos los actores en este
proceso, por ejemplo, los padres incentivando su participacién en la formacién
de sus hijos e hijas, como también el personal docente en la actualizacion y
perfeccionamiento de sus conocimientos y sus estrategias, ente Otros aspectos.
Referente a esta afirmaci6n, Vonta (2000, citado en Garcia, 2012) sefiala que

“se requiere de toda la aldea para criar a un nifio”.

Este modelo exige alos docentes replantear su prictica pedagdgica y utilizar
estrategias que fomenten Ja participacion activa de los estudiantes en el aula. La
reforma educativa 2016 establecid aprendizajes clave para cada grado y materia,
los cuales son los conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes
deben desacrollar al finalizar cada ciclo escolar. Estos aspectos se asemejan
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mucho 2 los elementos que proponia la reforma 2011: se debe trabajar con
aprendizajes clave, que ayuden a los alumnos a ser competentes para la vida.

Es importante que los docentes revisen los aprendizajes clave para que
puecdan planificar sus clases de manera efectiva. De esta manera, se llevaba
un registro y un trabajo mis controlado, se llevaban a cabo aprendizajes de
manera secuencial y no se tomaban aprendizajes conforme se pensaran, sino
que se trataba de que los alumnos aprendieran aquello que les serviria para los
proximos aprendizajes.

Las reformas nos hacen reflexionar sobre si “los documentos curriculares
van mis alli de la simple adopcion de novedades o si solo son un reajuste sobre
la forma en que se piensan las necesidades educativas” (Abellan, 2016, p. 46).
Al momento de crear reformas educativas, como la del 2016 en este caso, se
crean muchos conflictos en la forma en que se plantea y se desarrolla. Siempre
se plantea a las reformas como algo novedoso y como un agente importante
que impulsa los cambios futuros en la educacién, pero esto no siempre es una
afirmacidén cierta porque las propuestas curriculares son elementos que se es-
tablecen y se llevan a la prictica tal cual aparecen en los documentos, pero son
los docentes quienes buscan las estrategias y los recursos necesarios para que
se logren los objetivos educativos.

Los docentes deben estar preparados ante los cambios y las necesidades
de la comunidad escolar, con ayuda de formacion en cuaato a la implementa-
cién del nuevo curriculo, con los recursos y las condiciones que les permitan
desarrollar su prictica docente, a la vez que deben ser conscientes del entorno
en el que estin inmersos para asi poder implementar el curriculo de manera
pertinente y:situada.

Como objeto del desarrollo de la reforma 2016 se llevo a cabo un estudio
de consulta entre autoridades educativas, doceates y padres de familia, que con-
tribuyeron al establecimiento de los ejes y p:incipios pedagdgicos del modelo
educativo. La estructura del modelo se o:gamm en cinco ejes, que se detallan
en la Tabla 1.

Este modelo pretendia la transformacién de las pricticas pedagogicas al
poner al centro al alumno y enfocarse en su desarrollo mediante un papel mis
activo en su propia educacion. Para ello fue necesacio que los doceantes recibieran
mis y mejor capacitacién en cuanto a los nuevos planteamientos, también eca
necesada la participacién de los principales actores en la educacién como los
padres de familia, sindicatos, gobienos estatales, el Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacién, la sociedad civil y el poder Legislativo (SEP, 2016b).

No fue suficiente la capacitacion sobre el modelo educativo, ya que entre
los docentes surgieron muchas dudas sobre la forma en que se debia aplicar,
ademis hiubo demasiadas confusiones acerca de cudl programa debia utilizarse
en cada grado, debido a que se planteaban diferentes planes y programas a

usarse en un mismo ciclo escolar.
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Tabla 1 _
-Pilares y/o eje modelo educativo
Planteamiento Desarrollo integral, desarrolio profesional y social con énm
cumcular * llo de habilidad p Je enfocado
: 4, *gprendér a aprender”. Autonomla a escuelas para desarrollar gufag
% yadaptar contenidos en funcién a necesidades de sus estudianles !
La escuelaal " Pasar del sistema educativo vertical a uno horizontal, escuelas
centro del con mayor autonomfa de gestion. Acceso a las TIC, presupuesto
sistema educativo  propio, jas técnico-pedagdgica y participacion de los
padres de famllia
Fomaciény < - .. Basado en el mérito, anciado en la formacién Iniclal,
‘desarrolio con procesos de evaluacién que permiten una formacién . - :
profesional docente  continua pertinente y de calidad 7 H
Inclusién y equidad  lgualdad de oportunidades para el desarrollo de sus

y conlexto social y cullural eliminando todo tipo de di
.Gobernanzadel” ~ Que estén involucrados, Gobierno Federal, autoridades educalivas .;
_sistema educativo  locales, INEE (Instituto Naclonal para la Evaluacién de la
: " Educacién), sindicato, escuelas, docentes, padres de familia,
. socledad civil y poder legislativo " Ry 2!

Fuente: Elaboracin propia.

Reforma educativa 2022

La reforma 2022 llegd en un momento de muchas dificultades, después de una
pandemia que provocé que las escuelas permanccieran cerradas y las clases
fueran impartidas por medio de television o clases virtuales, lo que provoco
la desercion de muchos alumnos. “Un afio y medio de aprendizajes perdidos,
1 698 000 estudiantes menos [...] y el impacto emocional entre docentes y
estudiantes” (Fernindez et al., 2022, pirr. 1).

Dicha reforma llegé en un momento que implicaba enfrentarse a muchos
desafios y dificultades, se experiment6 un gran retroceso en el desarrollo educa-
tivo de los estudiantes, ademas de que muchos alumnos abandonaron Ias aulas
e incrementaron la problemitica de la exclusién educativa. Esta pandemia por
la que se atraveso dial afect6 emocional tanto a al como
a docentes debido a la interrupcion del proceso y las condiciones atipicas de
ensefianza, ya que fue necesario apropiarse de herramientas innovadoras para
alcanzar en medida de lo posible los objetivos establecidos.

La elementos que estructuran este plan se clasifican como se muestra en
la Figura 1.

Los conceptos que aparecen en esta reforma se manejan y se aplican e
menor o mayor medida en Jas aulas desde hace mucho tiempo, si bien no s¢
r{rcnciona el concepto tal cual, si se aplica, por ejemplo, la inclusion ha sido
siempre un referente de la educacion, no puede haber educacion sin inclusion,
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Figura 1
Estructura de reforma 2022
Ejes curriculares
. « Inclusén
Campos formativos » Pensamiento critico
+ Lenguajes + Artes y experiencias estéticas
+ Saberes y pensamlento « Vida saludable
clentifico + Interculturalidad critica
Etica, naturaleza y socledad + Igualdad de género

.

Apropiacién de las culturas
através de la lectura
y la escritura

De lo humano y lo comunitario

Fuente: Anexo del Acuerdo 18/08/22 del marco curricutar comin (DOF, 2022).

porque los docentes aplican estrategias de ensefianza que incluyena Ia totalidad .
de los alumnos y consideran las necesidades que estos presentan. Siempre se
intenta cubrir las deficiencias educativas por medio de estrategias diversificadas
con la finalidad de que los alumnos aprendan y usen esos conocimientos en
su vida diaria.

Esta reforma esti compuesta por muchos conceptos que se han establecido
en reformas antedores, pero también existen nuevos conceptos muy diversos y
sumado con la falta de odentaciones didicticas resultan en una gran duda acerca
de cémo se llevara a cabo la nueva reforma y cémo se implemeantara en las aulas.
La incertidumbre que se ha creado en torno a la Nueva Escuela Mexicana se
deriva también de los cambios tan constantes de informacién, debido a que
esta no ha sido clara desde un inicio 0 a que la informacién que se brinda a los
docentes no es la que las autoridades realmente quieren transmitir.

Para los docentes, en cierta medida, esta reforma favorece la autonomia
en muchos aspectos, porque se puede contextualizar el aprendizaje, porque
se pueden atender las necesidades no solo de los alumnos sino también de la
escuela y de la comunidad, pero rambién se deja a los maestros a expensas de
criticas y de dificultades en el proceso de disefio y aplicacion y en el andlisis de
los resultados.

El principio de integracién curricular apuesta por dejar de inirar planes de estudio,
estructurados tradicionalinente por asignatura, para articular saberes mediante di-
logos entre cuatro campos formativos, siete ejes articuladores que son transversales
atodoel curriculo y seis fases de aprendizaje que agrupan saberes que se comparten
entre grados o niveles escolares. Las fases de aprendizaje aluden una forma valiosa
de abordar el proceso de enseiianza-aprendizaje, en la que el trabajo docente debe
ser flexible para ir y venir entre los contenidos o saberes de dos o tres grados esco-
lares que se agrupan en cada fase, con el fin de adaptarse a las necesidades de sus
alumnas.y alunmwnos [Ferndndez et al,, 2022).
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En este sentido, 1a reforma que plantea la Nueva Escuela Mexicana tiene
aéin muchos aspectos que definic de manera clar, tienen que establecer log
elementos que se necesitan para su aplicacién y tenerlos claros para darlos o
conocer a las autoridades educativas y por consiguiente a las y los docentes que
son quienes se encargan de aplicar y buscar Ins estrategias para qué los planes

y progmmas y los cambios en ellos se apliquen adecuadamente.

papel del docente en 1as reformas

Duraate la impl i6n de las reformas los maestros adoptan actitudes y
comportamientos que favorecen o impiden su cabal cumplimiento: enseiiac a
partir de las orientaciones programaticas, convencidos de que es la mejor manera
de propiciar aprendizajes; negarse sin mas a obedecer y colaborar, aprovechan-
do I rolerancia e indolencia del sistema; no introducir modificaciones y seguir
como siempre para evitar dificultades, o bien utilizac Ia libertad de citedra y el
didlogo democritico con los alumnos, los compaiieros y la sociedad (Rozada,
1997, citado en Abellin, 2016, p. 77). .

Las y los docentes juegan un papel trascendental en la ejecucion del nuevo
curriculo o en la modernizacién de sus pricticas. Como lo mencionan Diaz
e Inclin (2001), “las reformas son pensadas desde arriba y descienden a los
docentes” (p. 17), esto se refiere a que los cambios se piensan en diferentes
ambitos ajenos al aula escolar, los cambios se realizan en el punto mis alto de
la jerarquia educativa y después se da informacién a los docentes para que estos
articulen los elementos necesarios para la ejecucion del plan.

Los maestros son el punto mis bajo de 1a jeracquia educativa, a pesat deque
son ellas y ellos los responsables de la educacién, de atender la educacién de los
alumnos, de cubrir las necesidades y aprovechar los intereses de nifios y nifas
para llevar a cabo un proceso en el que adquieran los aprendizajes, habilidades,
valores y capacidades que los ayuden a desarrollarse en el ambiente que los rodea.

La RIEB y, en particular-el Plan de estudios 2011, representa un avance signifi-
cativo en el propésito de contar con escuelas mejor preparadas par atender las

idades especificas de aprendizaje de cada di Eu este sentido, se trata
de una propuesta que busca de todos un comprormiso mayor, que transpacenta las
responsabilidades y los niveles de d peiio en el sisteina educativo y reconoce
la amplia dimensién social del proceso educativo [SED, 2011, p. 9].

Se requiere del compromiso de docentes, directivos, familias'y sociedad
en general para que esta reforma tenga éxito. Cada uno tiene un papel crucial
que desempeiar: los docentes como guias y facilitadores del aprendizaje, los
directivos como lideres que crean Jas condiciones necesarias para el cambio,
las familias como apoyo fundamental en el proceso cducativo y la sociedad en
su conjunto como garante del derecho a una educacién de calidad para todos.

Cada reforma educativa significa un gran reto para todos Jos docentes, Y3
que es importante que asuman como propia la transformacién que da Jugar alos
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cambios, por ello es necesario que se tome en cuenta las opiniones, expectativas
o ideas de los docentes, y también que se les oriente sobre su propia perspectiva
profesional, esto es, que se le dé valor a su labor como docentes y no solo se les
vea como aplicadores de la reforma, sino como las piezas clave en su disefio,
creacién, difusién, implementacion y evaluacion para la toma de decisiones.

Otro punto a destacar en cuanto a los docentes dentro de las reformas
educativas es la negacién o rechazo ante el cambio, esto se debe a que no asu-
men la reforma como propia y, por el contrario, la ignoran, o surgen preguntas
como “sPor qué no se toma en cuenta al docente como agente de cambio en
las reformas?”’. Y esto puede responderse de la siguiente manera: se asume al
docente como un ejecutor de proyectos, un empleado que debe seguir un curri-
culo establecido, que use estrategias propias y recursos que tenga a su alcance,
que contextualice algo que muchas veces no se conoce del todo.

Las reformas educativas tienen siempre como objetivo elevar la calidad de la
educacién mediante la resolucion de conflictos que se presentan en el ambito
formativo. Dichos cambios que se presentan en las reformas son conforme a
las necesidades de los alumnos o del entorno pedagogico, esto se refiere a que
las “‘pricticas no cumplen con las necesidades de formacién de los nifios y
jévenes que exige la sociedad actual” (SEP, 2016c, p. 16), pero las condiciones
para que los alumnos logren cubrir esas necesidades no siempre soa suficientes
y no siempre estan al alcance de todos. Con ello se hace referencia a que los
alumnos deben cumplir con ciertos estindares educativos, pero esos estindares
dejan de lado las carencias de ciertas regiones del pais, no prestan atencibén a las
necesidades que tienen las escuelas marginadas y su imposibilidad para alcanzar
los estandares propuestos.

Los cambios entre las reformas han sido muy poco visibles, por ejemplo,
Ia autonomia de gestidn escolar y curtcular, las escuelas de tiempo completo y
1a gobernanza educativa. El primer cambio visible hace referencia a la libectad
que tienen las escuelas para gestionar los recursos que brinda la SEP y también
para definir los contenidos a trabajar de acuerdo con sus necesidades. El segun-
do cambio se refiere a la escucla y la ensefianza de calidad, el fortalecimiento
de los aprendizajes y apoyo a las familias uniparentales, y el dltimo cambio es
que los maestros deben acreditar un examen para podec ejercer su profesion..

Casi todas las reformas se han planteado de maneras muy similares, sus
objetivos son muy parecidos también: ofrecer una educacion de calidad. Las
reformas son consideradas como disfraces de otras reformas, porque se hacen
cambios, muchas veces solo en la tecminologia y los conceptos que se manejan,
mas los propdsitos o usos no cambian. '

Por ejemplo, en el modelo 2016 y 2022 se maneja el término “autonomin
curricular”, que se refiece a la libertnd que tiene la escuela y los docentes pam
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elegir los contenidos que se trabajan con Ia finalidad de mender}lds necesida-
des que tienen sus alumnos o la comunidad dc_csms: Es un objetivo que tal
vez solo cambia la manera de plantearlo, pero sigue siendo el mismo: ofrecer
una educacién de calidad y en funcidn de las necesidades de las y los alumnos,
ademis de formar alumnos que sean capaces de vivir en el mundo actual, que
tengan empatia y busquen el bien comun. )

Es importante mencionar que las reformas educativas, en muchas ocasiones,
se realizan con base en los intereses que s¢ tienen en el dmbito politico. Esto es

porque en los ultimos doce afios se han establecido e impuesto tres reformas
1ife o no dif en sus pl s sino en sus definiciones
y nombres. No es verdad que lo que buscan es la mejora de la educacién y el
fortalecimiento del sistema educativo, porque lo dinico que se persigue es el
bienestar de la politica y sus integrantes.

Si de verdad se buscara la mejora de la educacién se daria seguimiento
a las refc anteri se harian mejoras con base en las experiencias de
los docentes y las consecuencias de la ensefianza, no se harian cambios que
de ninguna forma favorecen a la comunidad pedagogica y mucho menos ala
comunidad estudiantil. .

Atender las necesidades de la educacion €s una‘tarea dificil, pero es posi-
ble. Las reformas deben estar encaminadas al beneficio de los alumnos, buscar
las estrategias necesarias para que los docentes en conjunto con los padres de
familia logren que los estudiantes alcancen los objetivos primordiales que la
escuela les ofrece.

El papel de los docentes ante cada reforma siempre es el de innovar, infor-
marse y formarse nuevamente ante los nuevos conocimientos o herrami
que deben tener para la implementacion del curriculo, siempre y cuando se les
oriente ea cuanto 2 lo que debe impartir y se dé un rumbo que deben tomar. Es
necesario puntualizar que una reforma es imposible de aplicar o ejecutar silos
encargados para llevaraa cabo no estin informados o formados, o simplemente
tomados en cuenta e integrados para su creacion. .

Las reformas son cambios constantes que deben dar lugar a la mejora de
la educacién, pero es contradictorio buscar estrategias educativas que ayuden
a reducir el gasto educativo siendo que se busca la mejora de la calidad educa-
tiva, y con el recorte de presupuesto esto serd mas complicado. Las reformas
constituyen proyectos que deben considerarse a mediano o largo plazo pard
que suimplementacion sea la adecuada, si se hacen cambios tan constantes, con
cada gobierno, es imposible que se vea un cambio verdadero y significativo ¢n
la educacién, ya que se considera mis que un cambio en pro de la educacién
como un cambio que beneficie a los politicos y sus propuestas.

Para finalizar, las reformas consideran elementos que en muy pocas oca-
siones cambian, como se menciona, en cada reforma educativa analizada, 10s
cambios son muy poco visibles, se hace un cambio solamente de conceptos
y no de objetivos, las estrategias siempre las crean los docentes y las aplican
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conforme al contexto en el que trabajan, ya que las autoridades educativas no
siempre capacitan de manera adecuada a los agentes encargados de aplicac dichas
reformas. Atn falta mucho por aprender en materia de reformas, y considerar
lo que verdaderamente es importante para su creacién y las pactes que hay que
tomar en cuenta para su elaboracién.
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Resumen

Este tema considera la demanda dedivada del tema de la Nueva Escuela Mexicana
para 1a elaboracién de prog; analiticos g con el context pess
viviendo una realidad curricular que no aporta bases de estudio concretas a las
drcunstandias sociales, culturales, ec: Smicas e histori gionales en donde se

Iven los alumnos para ka realizacion de la i prendizaje congruen-
te como fuente curricular. Se realiza un andlisis y reflexion del tema tomando en
cuenta el aprendizaje como hecho histérico, la i Iraralidad, 12 decolonialidad
y e modelo basado en comp ias que pudi ponder a las idades de

estudio de 1a comunidad a la que se pertenece. El objetivo general es aportar una
propuesta tedrica curricular para agregarse un eje articulador al plan de estudios 2022
nombrado como “regionalizacion curricular”, que permita sustentar la cocreacién de
los programas analiticos. El presente estudio se justifica porque existe un sustento
en la ley de educacion del estado de Chihuahua que prevé la impl ion de
prog; educativos comp ios con ad i6 icul i dos para
el alcance de la equidad. La regionalizacién curricular de Ia historia como eje arti-
culador emergente favorece la formacién de valores éticos para la construcciéon de
los programas analiticos con sentido de identidad y p i lizand

sodial y culwral la realidad y siguificativa de los
mis condiendia de su entorno para poder asi democratizar la educacion.

1 d

Palabras clave: APRENDIZAJE COMO HECHO HISTORICO, INTERCULTURALIDAD,
DECOLONIALIDAD, COMPETENCIAS, VALORES ETICOS.
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Introducclon

Al hablar del tema de la regionalizacién curricular con miras para traducirse
como eje articulador emergente para la elaboracién de los programas analtticos
—PA— segiin el plan de estudios de la SEP 2022, debemos primero entender a
estos como las lineas de trabajo curricular con sentido transversal que respon-
den a una formacién humanista de los alumnos focalizando como niicleo de
trabajo educativo a la comunidad contextualizada con su entorno inmediato,
superando paradigmas de ensefianza que van mis alli de lo meramente indivi-
dualista y fragmentadamente. Los docentes al tomar en cuenta asi a estos ejes

-articuladores para llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje tendrian

que partir de contenidos a su libre albedrio, toda vez que con los alumnos se
pueda reflexionar con sus saberes y experiencias pedagégicas, sociales, culturales
y comunitarias. Los PA como estrategia para la contextualizacion dela educacién
deben de llevarse a cabo tomando como base los programas sintéticos —PS—, que
vendrian a considerarse como programas ordenados oficialmente por la SEP,
es decir, como un curriculo prescrito.

Conlo anteriormente planteado, sin embargo, existe la problemitica deque
el discurso del modelo educativo de la Nueva Escuela Mexicana -NEM- que
cobija al plan de estudios aludido exige la elaboracién de PA que atenderian
situaciones de ensefianza inmediatas acordes al contexto, pero ya ealos hechos
como realidad no se cuenta con claros insumos curriculaces prescritos por parte
de PS claros que aporten bases de estudio apegadas a las circunstancias sociales,
culturales, econémicas e histéricas regionales en donde se desenvuelven los
alumnos y los propios docentes para la realizacién de sus pricticas pedagogicas,
lo cual demerita en buena medida la elaboracién de los PA demandados para dar
cuenta de modo coherente y congruente como fueate curricular regionalizada
requerida para Ia pretension anterior. ) '

En este sentido, el presente capitulo centra su atencion de analisis en en-
contrar respuestas a la problematica derivada para la construccién delos PA que
como Sptica propia, es necesario darles mis pertinencia y relevancia de andlisis y
ceflexion teniendo en consideracién cuatro perspectivas: como hecho historico,
intercultural; decolonial y de las competencias. Asi particularizando, sabido de
contenidos regionalizadores oficiales prescdtos insuficientes ea PS de la his-
toia de Chihuahua del nivel primaria que pudieran responder de manera mis
auténtica para la contextualizacién y atencién de las necesidades de estudio del
lugar en el cual se desarrolla el proceso de ensefanza-aprendizaje que requiere
la NEM, se pretende realizar aqui un esbozo propositivo que dé cuenta de ello
como alternativa de gestién e intervencion para 1a mejora educativa.

Para cumplir con nuestra consigna de trabajo en este tema se partiri en
su desarrollo considerando las siguientes preguntas centrales: ¢De qué manera
ayudaria la regionalizacién curricular de la histoda para Ia elaboracién de los
programas analiticos del plan de estudio 2022? ¢Cuil es la relacion entre inter-
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Jcacalidad, decolonialidad y comperencias educativas respecto a 1a propuesty
culturalidad, ‘

i i ente?
L e ?le““,mdc:l::::) :::::gmsponde al planteamiento de una propuesta
‘E . CIAOb{C“‘ om agregar a‘los siete ejes articuladores del plan 2022 exis.
tedrica cutncur:\ ;,,K:Z,,,'j,,g iento critico, interculturalidad, ignaldad de género, vida
;:2:2;}:.“ /;i:;i;ridn ”f Iatr‘.’n[mm: a lmrirltle la I:fml\rlx_ ;' (a e{mlm, a{fcx o ?z,i;,’::ﬂﬂ;
s e ?::EZ:JR tmrD:\ de promover la c'ducacién con enfoque hu-
Desf_lc oy o q\::s;emo para la elaboracién de PA como formacién curriculae
:::;::n;inll:s .ncccsidndes y exigencias pedngl')_gi&ms y :;lidécncns gam superar
' foques tradicionalistas cargados de acndemlflsmo o. e p_mgma §m°4
e rte, cabe precisar que el abordaje de la identidad regional como
e alr:::::o[:ﬂse ilxstiﬁc:\ cuando se sabe que el es‘mdo de Ch:xhunhuiq, ttucsrm
lln'ﬂ chica, presenta tres grandes regiones geogmﬁca§ 4_:1ue :o})resn er'\. ‘mesﬂ
‘i:ntr.xl o altiplano, Sierra Madre Occidental y zona deserpcn, ;n as c';‘ue a 21 vez
destacan las localidades mds importantes, que son Chihuahua, Juirez, Cuau-
Sefe Delicias, Hidalgo del Pacral y Nuevo Casas Grandes (INEC‘"I, 2003),
::sne:cn‘mdo p;oblemﬁu'cas especificas que debie'mn atenderse educnrn;:nm:::‘el
en su contexto inmediato para form_ltfccr el s:nudo' de pu(e?enql.: :‘ :" e
regional de los alumnos para conexion con su Fe'ahdad y asi gos:i e,e;mimdos
ciones pam pretender su mnsff)f:nacnt:n.'rcq:xxnendo 1pam ello leecminndos
proyectos creativos y de formacion p ad boc ala preg
i EM.
edwc‘;: ::grn:mo de justificacién es que es necesario sentac las (I.inslesh;‘):::;:
cocreacién de los PA a partir de un sustento real de conoc@c;to : a el
regional chihuahuense pot medio de proyectos contexn:\alfzn :s. < ::: o
atrs y de lado su enajenacién por tefxc.lencm de una pmcr{:m oc' f(,mp\:dvo,
ensefianza que incide mids en el instructivismo que en lo esencialmente i
considerando el enfoque humanista del nuevo m9dclo cduc:mv;: pre e
por la politica educativa vigente del Estado mexicano, y. co:l el “22:, o
correspondiente contenido en el articulo tercero consutucional, ast
i s General de Educacion. L )
pmpg:::d();o, justificando atin mas, al referimo.s ala regionalizacién Cur:,c:\l?;
enfocada al estudio de nuestra entidad federativa se cuenra colnGurI) ;se‘:no -
legal contenido en laley estatal de educacién (Poder Ejecutivo del Gol

i varin
Estado de Chihuahua, 1998), la cual menciona en este sentido que se :C\c b
cabo actividades relacionadas con la implementacién de programas & lus ‘c et
compensatorios orientados al alcance de la equidad entce grupos SOCIA e -

inos, indi| j entre otros; de este modo, diriamos qu

apod e e mej isi lasmadas legalmente
aportan las bases en aras de mejorac la toma de decisiones plas ; e
para la adecuacién curricular regional, lo cual se podria traducic cflmo 2cxi(os
lidad de aplicarse por derecho en los planes y programas de estudio pre:

por la Secretaria de Educacién Piblica (SEP) incorporando a ellos contenidos
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de estudio regional necesarios para el mayor conocimiento y la comprensién

de las problemdticas que pudiera presentar para intentar su resolucion por la
via educativa.

La reglonalizacion curricular corresponde
a in aprendizaje como hecho histérice

Coincidiendo con Ia lectura del plan de estudio 2022, se inspira en entender el
aprendizaje desde una perspectiva histérica para que su relacién con el entorno
Y contexto sea un espacio concreto de los alumnos y docentes para que se rea-
licen sus procesos de desarrollo cognitivo pero al mismo tiempo que posibilite
tener una visién comprometida con los desafios y retos educativos propios en
Ia realidad en Ia que se desenvuelven en su aqui y ahora, asi como en su devenir
histérico. De este modo, el proceso de enseiianza-aprendizaje se realiza dentro
de “un contexto social, histérico v territorial concreto que vincula a nifias, nifios
y adolescentes con su realidad en el plano no solo cognitivo, simbélico sino
también el de las emociones, los afectos y la voluntad, ademas de que permité
transformarla” (Zemelman, 2006, p. 72).

De lo anterior se desprende la necesidad de que la regionalizacién curri-
cular aqui aludida sea orientada justamente por los docentes en el ambito de
Ia historia para obtener el mayor conocimiento posible de ella como disciplina
de estudio que permita ubicar a los alumnos, de manera més directa, segun el
espacio-comunidad en que viven, para la construccion de los saberes indispen-
sables que Ia mejoren al compenetrarse mis en la comprensién y reflexién de
su entorno, sustentando asi disciplinariamente Ia elaboracién de los PA. De
esta manera, “el aprendizaje como hecho histérico crea un 4rea de desarrollo
potencial de los sujetos en su contexto y condicién particular; también estimula
y activa procesos internos a través de diversas interrelaciones histdricas, sociales,
culturales, econdmicas y educativas* (Pérez, 2002, p. 43).

Si se tomara la regionalizacién curricular como eje articulador emergente
en los términos anteriores con especial atencién en el fortalecimiento de las
regiones geogrificas de Chihuahua, se identificarian con mis detalle y exhaus-
tivamente las principales camcteristicas socioculturales de las localidades que
las conforman, se fortaleceria de paso la identidad de los alumnos con wulores
propios de su contexto a partir del conocimiento histérico de la diversidiad que
implica asi como del anilisis de sus principales problemas, tomando concicncia
de sus raices dentro de un marco de tolerancia y sentido de pertenencia.

La reglonalizacion curricular con enfogque intercuitural
como eje articulador paralelo a Ia Inclusion

Atendiendo el reto de regionalizacién curricular con enfoque interculrural, es
preciso de entrada tener en claro la definicion de este concepto tomando como
referencia lo que propone la Coordinacién General de Educncién Intercultural
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v Bilingiie que depende dc Ila Secretaria de Educ:\ciénAl’t.'\blicn (CGEIR, s£),
-:lsevemndo que esta es una idea que parte del reconocimiento de que exisren
diversas identidades culturales y muiltiples formas de construccion del conac;.
miento en el mundo. Lo que pretende lograr es Ia convivencia pacifica a partir
de una defensa de saberes, valores y normas quc se ven enriquecidos con e
aportaciones de todos quicnes conforman una socicdad.

La interculturalidad se puede cntendler, de igual manery, siguicndo lo que
sugiere la misma CGEIB de que es una alternarivat que promuey 7
dinamicas inclusivas en todos los procesos de sacializacion y aprendizaje dentre
del entorno educativo (regionalizado) v que ayuda a desacrollar comperencias
y actitudes para participacion ciudadana activa en la construccion de ung
sociedad pluricultural, justa y equitativa. La educacion con caracteristicas de
intercultural, en este sentido, esti dirigida para toda la poblacién porque supo-
ne convivencia respetuosa entre personas y comunidacles que reconocen sus
diferencias en un didlogo sin prejuicios ni exclusiones de algiin tipo, es decir,
inclusivamente.

De esta manera, considerar a la regionalizacién curricular con enfoque
intercultural como cje articulador paralelo a la inclusién se cumpliria con lo que
dice el principio filoséfico del articulo 3°: “seri intercultural, al promover Ia
convivencia arménica entre personas y comunidades para el respeto y recono-
cimiento de sus diferencias y derechos, en un marco de inclusién social* (Cons-
titucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 3o., parr. 9, fracc.
11, inciso g, en DOT;, 2019), porque se ocupa de it precisamente al rescate de la
diversidad entre las culturas sin apostarle a diniamicas excluyentes que tiendena
minimizarlas y, por ende, a la pérdida de su identidad. Con este sustento, se trata
de integrar las culturas de las regiones chihuahuense anteriormente planteadas
no como multiculturalidad desagregada sino justamente por conocimiento de
lo que supone cada una de ellas, pero al mismo tiempo por reconocimiento de
una unidad histérica con interrelacién entre las culturas que la componen al
respetar su pluralidad estando a favor de valores y perspectivas, respetando las
diferencias posibles detectadas, pero creando una conciencia equilibrada entre Ia
idenridad regional propia con la otredad implicada. Asi la interculturalidad, por
regionalizacién curricular, seria contraria a la multiculturalidad (Hirmas, 2018),
porque resaltaria de manera inclusiva lo caracteristico de la comunidad regional
en la que se vive, valorando su diversidad contextualizada como riqueza culturale
histérica, rescatando, de hecho, lo significativo para su preservacion permanentc
en pro de su transformacidn sin menoscabo de una identidad estatal y nacional.

Un PA elaborado con base en un eje articulador regionalizador curricular
con interculturalidad e inclusién daria pauta al cumplimiento del enfoque
humanista al responder con modos de vida requeridos sustentables entre el
discurso y la prictica para dar cuenta del equilibrio entre ambos conceptos,
transitando hacia la conviccién de que la multiculruralidad debe avanzar haciala
interculturalidad para cimentar la inclusién por justicia y equidad social conform¢

vorece
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al cumplimiento de la dignidad humana, asi como el respeto de los derechos
humanos, por lo cual se asume que al incorporar la historia regional con mis
énfasis y suficiente sustento curricular disciplinado responderia mas cabalmente,
propiciando el fomento y apropiacion de valores de responsabilidad y justicia
necesarios para aspirar a la anhelada transformacién, completando el rompe-
cabezas pedagogico que conlleva para aspirar a una educacién de excelencia.

La gecolonialidad y el pensamiento critico
para [a gestién de Ia reglonalizacion curricular

En lo que respecta a la decolonialidad, de acuerdo con Walsh (2005), textual-
mente tenemos que

encuentra su rzén en los esluerzos de confrontar desde “lo propio” y desde
légicas-otras y pensamientos-otros [...] a la deshumanizacion [...] Por eso, su meta
no es la incorporacion o la superacion (tampoco simplemente la resistencia), sino
la reconstruccion radical de seres [...], del poder y saber, es decir, la creacion de
condiciones radicalinente diferentes de existencia, conocimiento y del poder que
poddan contribuir a la fabricacion de sociedades distintas [p. 24].

Lo antedor se puede interpretar para nuestro caso de andlisis en que al
asumir la decolonialidad en la regionalizacién curricular seria 0til en su gestién
en la medida en que se tendria que dar atencién como condicién primaria para
el rteconocimiento de la diversidad cultural a través de la histoda de la cual en
Chihuahua, reconocido como el Estado Grande, somos testigos y coparticipes
de ella con las regiones que presenta, pero al mismo tiempo buscar alternativas
para su promocién como superacion de la multiculturalidad en los términos
antes expuestos, que incurre en la falta de interés e integracidn de lo que so-
mos cultural e histéricamente, aspirando, por el contrario, al fortalecimiento y
transformacion de la sociedad.

En este sentido, la autora nos hace ver que la decolonialidad es visibilizar las
luchas en contra de lo establecido arraigada y anquilosadamente en la educacion
(como los programas sintéticos curriculares actuales que no responden del todo
como situaciones de aprendizaje en el conocimiento histédco pleno y autén-
tico de las realidades regiona'es del estado de Chihuahua) y que se impone sin
consideracién pensando criticamente que es necesario revertir esas inercias con
renovados paradigmas epistemoldgicos (como el sociocritico) que den apertura
alas conciencias de los docentes y alumnos en sus pricticas para el codisefio
de PA con miras a generar saberes revolucionadores y hasta nuevas formas de
intervencién pedagégicas que se puedan traducic en mejores opciones para el
cambio educativo. La decolonialidad en si jugaria un papel importante en esta
intencién de regionalizacion curricular, apelando a que al fundamentarse en el
pensamiento critico permitiria entrar en una dinimica de cuestionamiento pro-
positivo y constructivo en relacion a las inercias existentes a favor de la realidad
intercultural pam tratar de redireccionarlas aspirando al equilibrio.
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El modelo educativo basado en competenclas
no debe pasar ae moda

A pesar de que en Ja NEM no se hace mucha promocién al des;\rrf)llo de las
competencias —cOmMO parte de su postura de que esun mode!o ?‘lantl\'o propio
del neoliberalismo econdmico contrario al humanismo, segiin indica su politicy
educativa—, en nuestra postura, tales conceptos de las competencias no deben
de desaparecer del escenario educativo para su d.csafrollo, porque al apropiarse
de ellas como contenidos de aprendizaje se daria pie al hecho de fortalecer Iy
formacién de los alumnos para la participacién ciudadana activa, siendo este
principio clave en las aspiraciones del plan de estudio 2022 a través de los PA.

Para ser mis explicitos, con lo anterior habria que repasar el entendimiento
de las competencias, teniendo que apoyarnos en los presupuestos tedricos de
Philippe Perrenoud (2006) cuando al interpretarlo sefiala que las competencias
tendrian que verse cOmMo capacidades para actuar de manem‘cf?cnz en un tipo
definido de situacion, capacidades que se apoyan en conocimientos pero no
reducidas a ellos para enfrentar una situacion sino que se tiene que hacer uso
de recursos variados cognitivos —saberes— complementarios como habilidades,
valores v actitudes, asi mismo de recursos movilizables en general asociados
pam )ogﬁr una accién eficaz en una situacién compleja.

Con ello, la intervencion docente para el desarrollo de competencias, como
herramienta tedrica para nuestro tema en cuestion y vista como irea de oportu-
nidad pedagogica gestora para la generacion de PA, consideraria reflexionarse
que su finalidad debe de coincidir con el logro del saber conocer, del saber
hacer y saber ser para propiciar el sentido de pertenencia e identidad social y
cultural, asi como tomar en cuenta las distintas expresiones de la diversidad que
caracterizan a todas las regiones de nuestro estado. En esta linea de anilisis en
las competencias se debe de tener presente el pensamiento del propio Perrenoud
(2006), quien nos hace ver que las situaciones que plantea la vida son unicas,
por lo cual se pide creatividad en los procedimientos y herrami para la
resolucién de problemas, evitando esquemas de accién inamovibles.

Asi, para lograr ello, se requiere repensa el modelo educativo basado en compe-
tencias—MEBC~ como condicién sine gua non para el fortalecimiento pedagogico
de la enseiianza de la historia regional. De esta aseveracién surge la necesi@ad
de fortalecer en la educacién basica, como premisa, un modelo pedagogico
humanista que le apueste a la interculturalidad y decolonialidad sugeridos con
anterioridad, pensando en hacer mis mella e impacto para constituirse COmO
baluarte de ese sustento requerido, ya que este modelo garantizaria el desarrollo
formativo de los saberes integrados resaltando los valores con sentido ético y' sU
vinculo con la ensefianza de la historia regional, pretendiendo, de esta manera,
que los alumnos no solamente adquieran conocimientos de historia per s cOmoO
parte de un saber conocer primordialmente sino mis bien como cap;lcid:\dcs
movilizadas y entrecruzadas con otros saberes igual de importantes, desarro-
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llando, sincronizadamente, el saber hacer referido a las habilidades para poder
manejar informacioén histérica de eventos y hechos relevantes que les permita
analizacla, reflexionarla y expresar juicios criticos en pro del cambio social y
cultural; también como parte de un saber ser, desarrollando y promoviendo
valores y actitudes éticas que les permitan a su vez organizar y disefiar proyectos
de vida considerando aspectos histéricos, sociales que sean aplicables a su vida
cotidiana regional.

Las respuestas obtenidas en conjunto a las preguntas planteadas inicialmente
tendrian que ver con el hecho de que la regionalizacién curricular de la historia
como eje emergente, al integrarlo en su complejidad con la interculturalidad,
decolonialidad y competencias, favoreceria la formacién de valores éticos para
la construccion de los PA con sentido de identidad y pertenencia.

Desde esta perspectiva, se ha vinculado a forziori 12 ensefianza curricular
regional de la historia partiendo del supuesto de que esta procura sentidos de
formacion valoral ética comprendidos en un entramado equilibrado de cono-
cimientos, valores y actitudes. La regionalizacién curricular de la historia debe
enfatizar sustentarse como eje articulador emergente porque permitiria, de
hecho, contextualizar social y culturalmente la realidad concreta significativa
del lugar donde viven y se desenvuelven los sujetos protagonistas del hecho
educativo, que al conocer mejor su entorno, aparte de pretender democratizar
la educacién como demanda legitima de la regionalizacion, se tomaria mas
conciencia para poder aportar elementos para la solucién de nroblematicas en
las regiones del estado de Chihuahua que cada vez mas reclaman y demandan
procesos pedagogicos a través de la formacion curricular pama la comprensiéon
de su realidad, posibilitando condiciones para su cambio y mejora.

Esta intencionalidad no deberia perder de vista ln necesidad de entrelazarla
interculturalidad, decolonialidad y competencias traducidos como condiciones y
al mismo tiempo como una férmula o ecuacion de gestion educativa para pro-
piciar 6ptimamente la formacion de estos valores éticos que son indispensables
para la toma de conciencia en los docentes y alumnos para ventilar y resolver
los problemas de la realidad. Teresa Yurén Camarena (1995) explica mas al
respecto diciendo que los valores éticos serian cualidades humanas que forman
parte de la entidad consciente que hacen referencia a ciertas propiedades reales
con necesidades e intereses para elevar el nivel de conciencia y autoconciencia
como ser social; a autora remarca que un sujeto realizador de estos valores se
opondria a las tendencias que amenazan 1a dignidad humana provocando la
racionalizacidn social para poder darle con claridad sentido a la historia.

A juicio propio, no obstante, la formacion valoral ética de los alumnos se
ha encontrado distorsionada por recibir pricticas de ensefianza de la histoda
regional desconectadas y enajenadas como realidad sociocultural a su contexto
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por esta mal encaminada formacion pedagdgica que 10 les permite del todg
promover el sentido de pertenencia, arraigo, APrecio y respeto por su entorng
social y cultural, poniendo obsticulos pa_m‘e! desarrollo responsable de s,
conciencia y autoconciencia COMO Seres histéricos y sociales en aras de sens;.
bilizacién para comprender y transformar su mundo concreto.

Sea dicho de manera categdrica que para tratar de compensar y equilibear
esta situacion es necesario institucionalizar en los PA la inclusién de un eje
articulador regionalizador como propuesta innovadora pudiendo posibilitar
pricticas y procesos formativos humanizadores que incidan como integracién de
la cultura; esta intencionalidad tendria que apostarle, de hecho, a una accién que
gradualmente daria resultados en contra de PS con ordenamiento de contenidos
curriculares divorciados de la simbolizacién sociocultural e historica auténticas,
pan la solucién de algunos de los problemas que se padecen actualmente en
las regiones de Chihuahua.

Con todo, habria de darse un compromiso formal y profesional colectivo
sélidamente como deber ser por parte de todos los actores protagonistas del
proyecto educativo chihuahuense, solidaria y democriticamente, para el for-
talecimiento de procesos histédcos identitarios de aprecio y respeto. Se daria
paso d ate al | ismo procediendo a favor de la libertad, la
paz, la dignidad humana, el respeto a la legalidad y a los derechos humanos;
participacion, gestion y desarrollo de actividades que promuevan el desarrollo
de las regiones por conciencia de pertenencia a su cultura.

De igual modo, para completar el anterior discurso propositivo con mas
consistencia tendriymos que seguir con la reflexién coincidiendo con otros
presupuestos tedricos que orientan su desempeiio enfocado en promover las
capacidades que permiten la asimilacion critica del saber conocer, pero con
flexibilidad y autonomia, para traducirlo en aprendizajes estratégicos valoran-
do el desempeiio de las competencias aqui planteadas en una complejidad y
complementariedad tal cual Edgar Morin (2003) sostiene, como paradigma,
aseverando que la realidad se da bajo estos rasgos que permiten aprendizajes
integrados con sustento en las ciencias, incluso en las técnicas, pero también
en las habilidades, con sentido responsable, para optimizar la calidad educativa
con valores y actitudes soportados necesariamente en un enfoque humanizador.

Con esta interpelacion tedrica se da a entender que la intervencion docente
conllevaria crear diferentes opciones de trabajo complejo para solucionar las
problemiticas por la falta de formacién de valores éticos en la ensefianza-
aprendizaje de la historia, implicando intervenir en los alumnos una propuesta
pedagogica mis alld de encapsularse en las practicas tradicionalistas vistas como
receras monétonas, desvinculadoras, para llevarlas al ambito sociocultural de
1a sociedad pero con el peso que supone un proyecto integral de intervencion
no solo micro en el aula sino escolar, cc itario y social de comple-
mentaria, multidimensionalmente.

Necesidades y adversidades en el pertil de
egreso en la educacion superior de Mexico

Juana Berenice Montes Frausto

A la izquierda: Universidad Auténoma de Baja California, campus Sauzal,
Ensenada, B.C., y al en_formacion presentando el proyecto de catapultas

a sus profesores. A la derecha: Centro de Nanodiencias_y Nanotecnologia
(UNAM,), Ensenada, B.C., y generacion de alunnios egresados en el 2024.
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Luis David Gonzalez y Francisco Nufez (pagina oficial L en gia UNAM).
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Resumen

Ante el panorama creciente y cada vez mis cor.n\'u.'t de las refcrmaf educativas
derivadas de politicas ejecutoras, resulta impresm\d:bls pana l?s prol(‘sor‘cs estar
preparados en ¢l zmbito educativo mediante una edfjcauon conm?\‘)a ¥y :fmphamemc
sustentada. El pertil de egreso en un nivel superior de educacion viene a ser Iy
culminacién de las competencias que adquieren los alumnos a-|‘o largo de su for-
macion profesional, que obviamente comienza dcs‘d.e su formacion en etapa bisica,
Un sintin de elementos puede modificar la adquisicion adecuada de ese perfil para
el nuevo cgresado. En el presente capitulo se resumen a-lg\mos de los elementos
encontrados para el pertil de egreso desde la labor cducautm,.se comparan algunos
aspectos de la experencia docente en dos universidades piblicas y se da indicio de
Jas caracteristicas de los egresados de ambas instituciones, lo cual se sustenta con
datos proporcionados por los coordinadores de ambas carreras. La finalidad del
presente estudio radica en describir algunas caracteristicas basicas que se desean
para las siguientes generaciones que surjan de reformas recientes y los retos que
presentan al egresar de una carrera.

Palabras clave: FORMACION PROFESIONAL, MERCADO DE TRABAJO, COMPETENCIAS,

OPORTUNIDADES EDUCATIVAS, EVALUACION EXTERNA.
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reformada por la UNESCO en afios posteriores (UNESCO, 2009). )

Las competencias que adquieren los estudiantes suelen diferenciarse por
niveles de complejidad, por ser genéricas (en la mayoria de las profesiones) o es-
pecificas (difieren entre cada disciplina). El conjunto de competencias adquiridas
garantiza un desempeiio efectivo que activa de manera conjunta conocimientos,
l{abihfindes, capacidades, destrezas, actitudes y valores en diversos contextos v
siuaciones (Tejeda, 2016). En este aspecto, un faccor importante que promuev;e
el perfil de egreso seri el curriculo por si mismo.
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des vislumbrando lo que sucede cuando egeesan los estudiantes, para concly;;
con una sere de puntos clave que deben prevalecer en el perfil de egreso e
Jas carreras analizadas. Para comprender lo que surge cuando se egresa de ung
carrera, debemos reconocer algunas situaciones inherentes en el mismo contexto,

Factores que Influyen en el pertii e egraso

Competencias y evaluaciones

Parala educacion supedor ha prevalecido la estructura curricular por asignaturas
mucho mas alla de un planteamiento basado en competencias, flexible y cen-
trado en el alumno (Diaz, 2020). Dicho de otro modo, los planes y programas
de estudios respetan esa segmentacion disciplinar que pretende secuenciar los
conocimientos v lograr en conjunto un conocimiento gradual. Esto lo pode-
mos observar ficilmente en la estructura preservada de la organizacion del
aula escolir: un escritorio o espacio para el docente y un conjunto de pupitres
ordenados que pueden seguir la clase en el pizarron (Beane, 2010). Las con-
secuencias de dicha situacion son muchas, De acuerdo con Diaz (2020), esta
secuenciacion dificulta modificar la estructura de trabajo en el aula (exposicion
frente al grupo); las materias o contenidos suelen verse modificados ante cada
reforma o de un semestre 2 otro, dos materias secuenciadas pueden dar lugar
a una tercera, o simplemente desaparecer, por lo que, bajo este esquema, al
estudiante le corresponde integrar todos los contenidos escolares al finalizar
su formacion profesional.

El mundo actual necesita personal ultra-calificado que venga con prepa-
racion en miltiples facetas: profesionista, multicultural y multdisciplinario; de
modo que un ingeniero no puede solamente dominar el cilculo, las matemiticas
o la simbologia que se requieren en su irea, debe ser capaz e gestionar y sometec
proyectos, mantener un alto nivel en un segundo idioma, tener capacitaciones
de tipo laboral ofertadas por la Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS)
v mantener un trabajo altamente colaborativo (en equipo) con sus compaiieros
para solucionar cualquier conflicto que se presente (Baltodano-Garcia y Leyva,
2020).

Actualmente los alumnos que recién egresan requieren dominio permanente
de las competencias que desarrollan a lo largo de su carrera. Estas competen-
cias pueden surgir desde el aula, pero se ven reforzadas mediante proyectos
educativos en los cursos formativos, con la finalidad de acercar al estudiante 2
su entorno fisico de forma consciente y prepararlo para situaciones futuras. En
fechas recientes se han visto de manera frecuente las propuestas curriculares
que incluyen en sus dltimos semestres una vinculacién directa entre el sector
educativo y el sector laboral, mediante la insercién de servicios sociales 0 set-
vicios sociales profesionales en alguna empresa que ademis, mediante politicas

piblicas (Programas de Estimulos a la Innovacion del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias), puede otorgar un incentivo econémico
adicional a la participacion estudiantil (Sandoval, 2018). Las competencias At
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Rezago educativo y estilo de vida .
Desde la pate educativa se proveen muchas herramientas para ser explotadas «

posteriori por los alumnos, desafortunadamente, la falta de capacidades o rezago
educativo de los mismos (desde un perfil de ingreso) en ocasiones lo evita, pues
el rezago se ve incrementado conforme se avanza en el curriculo educatvo.
Ante esto, para COmpensar necesidades basicas, o simplemente para facilitar su
existencia, los alumnos se acostumbran a trabajar bajo 1a sombra de un grupo
de u-aba;.o que, en lugar de beneficiar al alumno, limita su desempefio personal
yprof&;xonal. Es decir, los alumnos abusan de la situacién de dejar todo en
manos de alguien mas y evitan hacerse res
ponsables de lo que les corr
creando imi Sipoats;
Cm:: :;llc(;iz g:sue::ndmm::nto a su alrededor.
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ofesores, la educacion fue muy deficiente en comparacién a upy
educacion presencial. Lamentablemente eﬁos dos afios d¢ rcznglo educativy
siguen ofeeciéndonos consecuencias en diversos srndos clduc:‘\tllvos, ¥ peor
atn, no solo en el imbito educativo sino con cuestiones psicologicas latentes

(Zuin et al., 2021).

gicas de sus pr

Infraestructura y gestién de recursos

La infraestructura debe cubsir muchos de los requerimientos necesarios: I parte
administrativa gestiona convocatorias requisitos de ingteso, la orientacion o
tutoria Aporta guias a los estudiantes en su medio escolar, asi como los coor-
dinadores de carrera, cuya funcion es vital para organizar el funcionamiento
adecuado mediante la designacion de espacios ¥ horarios por curso, por mate-
fia v semestre lectivo. No podemos dejar de lado Ia parte educativa mediante
pro.fesores v técaicos académicos, que conforman el personal capacitado (0 en
capacitacion constante) que apoya y conduce al estudiante cada semestre. Dichos
elementos actiin como un conjunto de engranajes que funcionan con miixima
precision para lograr objetivos previstos en los planes de estudio. Por ejemplo,
sin los recursos econémicos no existird materia prima para los laboratorios,
no se podri acceder a fondos para becas o no se tendrin fondos econdémicos
que cubran ¢l sueldo de profesores de asignatura, y qué pensar de actividades
artisticas o culturales, simplemente no se consideran; con ello, el estudiante
carece de la posibilidad de adquirir las competencias necesarias.

Entorno familiar y social

La familia representa una gran fuerza vital paca todas las personas, es ese apoyo
que ocupamos en tiempos dificiles o esa motivacion que surge cuando vislum-
bramos nuestro futuro. Es dificil precisar cuénto intervienen las relaciones
familiares en cl desarrollo adecuado de los perfiles de egreso, pero simplemente
0 se puede estudiar 2 un individuo como un ser independiente de su familia,
o incluso de la sociedad. Recordemos que la educacién de una persona inicia
en el hogar, v de ahi se puede obrener la madurez para afrontar adversidades
(Pinto et al, 2017). Ante esta situacion tengamos en mente que algunas con-
ducras esrudiantiles vienen forjadas por condiciones familiares muy especificas:
situacion econdmica, familias numerosas, personas cabeza de familia, pérdida
de algin familiar, emancipacion personal, etc.

Bajo estas circunstancias es facil entender que muchos estudiantes buscan
Ia forma de sobrevivir afrontando situaciones socio-familiares mientras cursan
su carrera profesional y luchan por conseguir un futuro mejor.

Para realizar un andlisis més puntual y tangible de lo que ocurre en el perfil
de egreso de los estudiantes con quienes comparto aula y cursos realicé una
entrevista informal con los coordinadores de los programas con los que participo
como profesor de asignatura: la doctora Laura Viana Castrillén, coordinadora
de la Licenciatura en Nanotecnologia de la Universidad Nacional Auténoma
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La Licencia

Perfil de egreso
El perfil de egreso de la Licenciatura en Nanotecnologia es muy claro en espe-

dificar todas las caracteristicas que el estudiante de nanotecnologia debe poseer
pari cumplir con las caracteristicas que la misma licenciatura requiere. En la
Tabla 1 se muestran la mision, la vision y el perfil de egreso de la Licenciatura
en li\la]anotemol%xa..Se observan algunas caracteristicas como la responsabilidad
so;0 yla conue'ncm ecologica, términos que han venido a incorporars las
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Tabla 1 o i
Mision, vision y perfil de egreso de la Licenciatura en Nanofecnologla, !
en el Centro de Nanociencias ¥ Nanotecnologla (CNyN) de fa UNAM

Mision _La Licenciatura pretende preparar profesionales de muy alto nivel, con una for-
macion integral para que puedan contribuir eficientemente al desarmollo del pas,
buscando sustentabiidad con responsabiidad y compelitividad. Es nuestra
mision fomentar valores como responsabilidad soclal, conciencia ecoldgica,
efiviencia y liderazgo

Visign  La Licenciatura se imparte en un centro de investigacion de alto nivel que tiene
personal calificado en todas las 4reas que imparte. Se cuenta con instalaciones
y equipamiento de primef nivel en el pals, por lo que ofrece a los estudiantes Ia
posibilidad de aprender de forma tedrico-préctica las disciplinas de la

nanotecnologfa
Perfilde Competencias generales:
egreso  * Conlar con una amplia base de conocimientos cientlficos y habilidades
que les permita aplicar estos conocimientos en ¢l andlisis de problemas
d: ingenierfa .
+ Contar con conocimientos de técnicas de sntesis y caracterizacién de
maleriales nanoestructurados utilizando andlisis e interpretacion de datos
+ Contar con bases de disefio en ingeniera: dibujo técnico, uso de pac;: :terla
de disefio, elaboracion e interpretacion de planos, simulaciony conocimientos
sobre resistencia de materiales, para el desarrollo de proyectos que cumplan
necesidades especificas
+ Conocer y aplicar el método cientifico en un proyecto de investigacion
+ Desarrollar hébitos comectos de trabajo en los laboratorios y talleres
« Knalizar, interpretar resultados de experimentos y generar reportes escritos
+ Utiizar software como herramientas para resolver problemas (Matiab, C,
Java, etc.)
+ Realizar andlisis de viabilidad y gestion de proyectos de inversién tomando en
cansideracion los contextos global, econémico, ambiental y social
« Comunicarselexpresarse efectivamente: oral, escita, en espafiol e inglés,
con diferentes audiencias
« Trabajar en equipo de forma eficiente, cumpliendo metas y fechas limite,
buscando la innovacién, tomando decisiones basandose en la discusion
creativa y el consenso
« Tener conciencia social y ética para el uso responsable de fa nanotecnologla
+ Desarrollar capacidad critica, independencia y capacidad para el
autoaprendizaje
« Tender flexibilidad, versatiidad y capacidad de adaptacion

Fuents: Elaboracion propia, basada en pagina web oficial del CNyN.
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Fuente: Laura Viana Castrilon, entrevista personal.

Enla Figura 1 se muestra un resumen del seguimiento de egresados de las
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Figura 1
Seguimiento de egresados para las generaciones G1 & G7
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Fuente: Laura Viana Castrildn, entrevista personal.

Evaluaciones externas

Con el proposito de identificar el nivel que logean los estudiantes durante su
formacion, cada afio se realiza el Examen Intermedio de Licenciatura en Ciencias
Basicas (EXIL-CBI). En la Figura 2 se muestran los resultados obtenidos para
la disciplina de Matemticas de las generaciones G5 a G9 (Figura 2).

Figura2
Porcentajes de la prueba EXIL-CBI para Matematicas en las generaciones G5-G9
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Fuente: Laura Viana Caslilon, entrevista personal.
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Tabla3

Misién, visién v perfil de egreso para la camera de Bioingenierla

Misién

Visién

Perfi de
egreso

EI PE de Bioingenierfa es un programa acreditado, dindmico y comprometido
con la sociedad en la generacién de profesionales, formados en un ambiente
de alta calidad cientifica y tecnolégica, con un elevado nivel clvico y ético, en
el que se prepara a los estudiantes para responder aserlivamente ante situa-
ciones de su vida personal y social, formados mediante la participacién activa
enlos procesos docentes y de investigacién innovadora en el 4rea bioingenie-
fil. que los profesores disefian, realizan y faciitan, y en los que se gula al edu-
cando para formar profesionales de excelencia, ampliamente requeridos por la
saciedad y altamente cotizados en el mercado profesional

Fermar ciudadanos Integros, competentes como profesionales del rea de
bioingenieria, preparados para aplicar los conocimientos cientificos, tecnolégi-
ces humanisticos y de gestion propios de su disciplina, con el fin de dar res-
puesta a probleméticas de la biologia y la medicina desde el ambito de la
ingenierfa, con una actitud analitica, critica e integradora y capaces de elabo-
rar planteamientos asertivos para dar soluciones a:
* La generacién de equipos e instrumentos de uso biomédico, biotecnolégico y
medio-ambiental
« El acondicionamiento de espacios fisicos, incorporacién e integracién de
sistemas tecnologicos y de informacion para uso biomédico y bioindustrial
* El disefio e implementacion de estrategias de produccion de biocatalizado-
res, biomateriales y bioprocesos, asi como de tratamiento de Ia contamina-
cién y prevencion del deterioro ambiental
« La gestion, administracién y generacion de empresas en el drea de la
bioingenieria
El egresado en Bioingenieria es un profesionista capaz de aplicar los conoci-
mizntos cientificos, tecnolégicos, humanisticos y de gestion para dar solucién
a las probleméticas de su propia disciplina, as! como:
* Generar equipos e instrumentos de uso biomédico, biotecnolégico y medio-
ambiental aplicando los fundamentos tericos y practicos de la bioingenieria
* Disefiar e implementar estrategias de produccién de biocatalizadores, bioma-
teriales y bioprocesos, asl como de tratamiento de la contaminacion y pre-
“encion del deterioro ambiental. Participar en la gestion, administracién y
generacion de empresas en el 4rea de la bicingenierfa
* Acondicionar espacios fisicos, incorporar e integrar sistemas tecnolégicos
y de informacién para uso biomédico y bioindustrial

Fuente: Elaboracion propia basada en pagina web oficial de la FIAD, Ensenada.

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE: REFLEXIONES EN EL MARCO DE LA REFORMA CURRICUUAR EN MEXICO

Figura3
Eficiencia de egreso desde las generaciones 2012 a 2019
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Fuente: David Cervantes Vsquez, entrevista personal.

Figura 4 .
Retencién de alumnos por cada semestre de la camera
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Para toda institucién resulta indispensable monitorear al menos los primeif"s

anos de sus egresados, para identificar en dénde se encuentran laborand
(viviendo) y comenzar a ubicar las expectativas de los mismos cuando :1\3‘;
son estudiantes. En una encuesta de egresados del aiio 2019 se entrevisté a 4
egreszdos de bioingenieria que lograron atender y responder la encuesta. I ,
acuerdo con el sexo de los encuestados, se encontré que el 56% fueron hor”
bres y el 44% muijeres. En Ia Figura 5 se observa la distribucién por lugar
residencia al momento de dicha encuesta, observindose que Ia mayorda de l{’ﬁ
egresados se mantienen cerca de la ciudad de Ensenada, y un bajo porcents/
ha emigrado a diversos paises. ,

Aun cuando los porcentajes de egresados que emigran del pais son bﬂiﬂ;;
es importante conocer los motivos prncipales por los cuales algunos de ellY
emigran y otros prefieren mantenerse cerca de su lugar de residencia, para !
cual resulta pertinente indagar con mayor rigor al respecto.
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Figura 5
Distribucién de los egresados por lugar de residencia
en Bioingenieria encusstados en ef 2019
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Fuente: Pégina web de la FIAD, UABC.

conclusiones b
.

Puede considerarse que un egresado que logré aprovechar el conocimiento y
la aplicacién de las competencias en tiempo y forma tiene mayor posibilidad
de conseguir un puesto laboral en su especialidad; sin embargo, eso no es ni
serd garantia de saber incorporar conocimientos, competencias, habilidades y
destrezas dentro de su entorno.

De otra forma, cuando un egresado no presenta las capacidades fisicas,
profesional’s o emocionales, podemos asumir que no consigue mantener el
perfil requerido para cubrir ciertas plazas, que la realidad supera su parte tedrica
formativa y que no se ha consolidado como persona capaz de desempeiiarse
adecuadamcente, con lo que no mantendri su posicién por mucho tiempo.

Al desarrollar el presente andlisis se han revisado las situaciones mas apre-
miantes que influyen en el perfil de egreso de los estudiantes de Ia Licenciatura en
Nanotecnolngia, asi como de 1a carrera de Bioingenieria. Hay mucha informacién
aun por reunir, pues, como bien sabemos, cada generacion de estudiantes nos
otorga retos y proyecciones distintas, lo que si sabemos es que a nivel univer-
sitario mantener un perfil de egreso actualizado al mundo globalizado que nos
rodea es imprescindible dentro de todo el concepto de formacién profesional.

En ambas licenciaturas se puede observar que en el perfil de egreso se da
seguimiento a algunas caracteristicas de los perfiles de egreso en educacién
basica del nuevo modelo educativo del afio 2011 y de la reforma educativa
del 2017, como son habilidades digitales, cuidado del medio ambiente, trabajo
colaborativo y pensamiento critico.

lmmmmwm‘mmmnmxummmm

Cada programa educativo tiene sus requerimientos especificos, sus necesi-
dades bisicas y sus retos parm los egresados, en las grificas mostradas se puede
observar la diferencia que existe entre los egresados de dichas instituciones y
su proyeccion a futuro; quienes logran salir al extranjero y adquirir competen-
cias internacionales a modo de experiencia poseerin una mayor probabilidad
de lograr un puesto laboral bien remunerado. Desconocemos si esto ocurriri
en la misma linea de formacién académica, pero definitivamente se conseguiri
mediante competencias internacionales como el idioma y la adquisicién de
cultura global.

En este sentido, como menciona la doctora Laura Viana Castrillon, es im-
portante presionar a las politicas educativas, porque lo que observamos es que
los estudiantes buscan la forma de salir del pais y probar suerte en el extranjero,
quizd motivados por un posgrado, quizi buscando oportunidades pana disfrutar
de lo que saben hacer y no solo trabajar para mal vivir.

Es por ello que las competencias que adquieren los estudiantes 2 lo largo -
de su formacién académica, ademis de otorgar habilidades, destrezas 'y co-
nocimientos, deben fortalecerse con apoyo gubernamental y oportunidades
especificamente para los recién egresados. Desafortunadamente, al egresar no
existe una guia que oriente a los nuevos profesionistas a realizar determinadas
actividades o evitar algunas otras, y es un hecho que en realidad desconocemos
si un egresado lograri utilizar todo el potencial que logré perfeccionar alo largo
de sus estudios de licenciatura.
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