©),
Gimnasia

Cerebral

Marilyn vos Savan
y Leonore Fleischer @

Improv@e




MARYLIN VOS SAVANT
y LEONORE FLEISCHER

GIMNASIA CEREBRAL

La persona con el cociente
intelectual mas alto del mundo
le ensena a desarrollar

la capacidad de su cerebro
en 12 SEMANAS



Titulo del original inglés:
BRAIN BUILDING

© De la traduccién: Josefa Linares

© 1990. By Marilyn vos Savant y Leonore Fleischer

© 1992, De esta edicién, Editorial EDAF, S. A, por acuerdo con Bantan Book-.
a Division of Bantam Doubleday dell Publishing, Group, Inc.

Editorial EDAF, S. A.

Jorge Juan, 30. 28001 Madrid
http://www.edaf.net
edaf@edaf.net

Edaf y Morales, S. A.

Oriente, 180, n.” 279. Colonia Moctezuma, 2da. Sec.
C.P. 15530 México, D.F.
http://www.edaf-y-morales.com.mx
edafmorales@edaf.net

Edaf del Plata, S. A.

Chile, 2222

1227 Buenos Aires (Argentina)
edafdelplata@edaf.net

Edaf Antillas, Inc.

Av. J. T. Pifiero, 1594 - Caparra Terrace (00921-1413)
San Juan, Puerto Rico

edafantillas@edaf.net

Edaf Chile, S. A.
Huérfanos, 1178 - Of. 506
Santiago - Chile
edafchile@edaf.net

Queda prohibida, salvo excepcién prevista en la ley, cualquier forma de reproduccion.
distribucién, comunicacién piblica y transformacién de esta obra sin contar con la
autorizacioén de los titulares de propiedad intelectual. La infraccidn de los derechos
mencionados puede ser constitutiva de delito contra la propiedad intelectual (art. 270
y siguientes del Cédigo Penal). El Centro Espaiiol de Derechos Reprogrificos (CEDRQ)
vela por el respeto de los citados derechos.

2. edicion, marzo 2004

ISBN de la coleccién: 84-414-1143-3
ISBN.: 84-414-1147-6
Depésito Legal: M. 13.218-2004

PRINTED IN SPAIN IMPRESO EN ESPAN A
Anzos, S. L. - Fuenlabrada (Madrid)




Indice

Pdgs
PREFACIO del doctor Robert Jarvik ... 9
PROLOGO de Marilyn vos Savant ............c.......coeeen. 11
1. Programa para construir el cerebro:
Doce semanas hacia una inteligencia més solida ... 13
2. PRIMERA SEMANA: De lunes a miércoles:
El cerebro: un érgano de no poca importancia...... 19
3. PRIMERA SEMANA: De jueves a sdbado: Pienso,
TUCZO, [V Si.e.? oot 32
4. PRIMERA SEMANA: Sabado por la noche: Prepara-
CION CON JEOTZE wovvrrrreiiiieeierie e 52
5. SEGUNDA SEMANA: Construir un vocabulario....... 61
6. TERCERA SEMANA: Construir un cerebro calculador . 74
7. CUARTA SEMANA: Construir una mente légica.... 99
8. QUINTA SEMANA: Construir la intuicién y el ingenio.. 122
9. SEXTA SEMANA: Construir la orientacion ............ 152
10. SEPTIMA SEMANA: Construir la atencién y los

SENTIAOS ettt ee e e ee e eee s e e e e ee s erraraeees 168



11.
12.
13.
14.
15.

GIMNASIA CEREBRAL

Pdgs
OCTAVA SEMANA: Construir la comunicacién....... 189
NOVENA SEMANA: Construir la informacion ........ 219
DECIMA SEMANA: Construir la comprensién ........ 243

UNDECIMA SEMANA: Construir la perspectiva....... 262
DUODECIMA SEMANA: La mente bien construida .. 290



Prefacio

SU MENTE es el corazén y el espiritu de su vida. Es la
tinica cosa que nadie puede quitarle y la Gnica que no
puede usted regalar. Siempre serd suyo, siempre lo con-
trolara usted. Sea su arquitecto, constriyalo y estard
construyendo los cimientos de su futuro. Deje que se
estanque y vivird usted siempre en el pasado.

(Quién le ha dicho que no puede usted incrementar
su inteligencia? ;Quién le ha desaconsejado que lo inten-
te? Quienquiera que sea no sabia nada de nada.

Flexibilice su mente. Desarr6llela. Usela. Le enrique-
cerd y le brindar una vida en la que florezcan la verdad y
Ia comprensién.

Este libro le ayudard enormemente. Contiene los ela-
borados métodos de una de las pensadoras més eficaces
del mundo, Marily vos Savant. Métodos pricticos,
directos, que usted podra aplicar al desarrollo de su
potencia cerebral o que podr4 incorporar a su pensamien-
to y a sus percepciones diarias de la realidad para que su
mente progrese.

La esencia de Gimnasia cerebral reside en que usted
llega a ejercer un control efectivo sobre sus procesos
mentales desarrollando instrumentos intelectuales para
resolver problemas eficazmente, liberdndole de las atadu-
ras que suponen las falsas percepciones, la falta y el exce-
so autoritario de confianza en si mismo. Aprenderd a pen-



10 GIMNASIA CEREBRAL

sar con mayor claridad y precision. Aprenderd a creer en
usted. Y cuando adquiera esa confianza, su inteligencia
se ampliard y sus intereses serdn mas variados.

Marilyn vos Savant es mi esposa. Durante e] primer
afio de nuestro matrimonio, senti que habia contribuido a
abrirme los ojos, aumentar mi perspectiva y desarrollar
mi mente, aunque no s€ cémo ocurrid. No era simple-
mente amor. No me enseii6 el manuscrito de Gimnasia
cerebral hasta que lo hubo acabado, pero me hablaba a
menudo del proyecto. Cuando lo lef, reconoci una tras
otra las ideas que yo le he visto practicar y las que me ha
ensefiado; ideas que ahora compartimos, sobre la apertura
y fortalecimiento de la mente y la honestidad intelectual.
Las vi juntas, organizadas, elaboradas en el formato de un
manual de educacién practica. Gimnasia cerebral es un
libro eficaz y a mi me ha encantado encontrar en sus
péginas todo lo que he aprendido de mi mujer.

Por eso le pedi escribir este prefacio. Aunque usted
dude de poder realmente aumentar su inteligencia, sabe
que puede desarrollar el funcionamiento de su mente.
Crea en usted mismo y podrd realizar las dos cosas. Pén-
gase a ello, esfuércese y verd lo mucho que gana. Esa fue
mi experiencia con el corazdn artificial. A veces me pare-
¢i6 imposible, pero no lo fue. Solo hay un camino que
conduce al éxito y estd hecho de esfuerzo y persistencia.
Pero los tinicos esfuerzos que pueden suscitar todas nues-
tras energias son aquellos que realmente valen la pena.
Su mente es uno de ellos.

Doctor ROBERT JARVIK



Prologo

si com0 PODEMOS fortalecer y tonificar el cuerpo

humano desarrollando sus musculos con el culturis-
mo, también el cerebro puede ser fortalecido y agudizado
con un programa constructor. En la gimnasia fisica, los
ejereicios se realizan de forma especifica para cada muscu-
lo, llevandolos en cada ocasién a traspasar mds fronteras,
mas y més limitaciones. Gimnasia cerebral quiere hacer lo
mismo con su inteligencia, reforzar y afinar, conduciéndola
a nuevas cimas de sutileza intelectual.

La clave para realizar estos ejercicios estd en adquirir
el habito, en la repeticion constante que los convierte en
una segunda naturaleza, tan automaticos como la respira-
cién. Durante las préximas doce semanas, le ayudaré a
construir sus musculos mentales y a desarrollar la cos-
tumbre de pensar. Expansién mental dura lo que un curso
trimestral. Empiece ahora mismo, y en esas doce semanas
habra aprendido a usar los instrumentos y técnicas del
pensamiento potente.

Como cualquier otro curso, Gimnasia cerebral
requiere una interaccion entre el estudiante y el instruc-
tor, de modo que encontrard muchas oportunidades de
comprobar su progreso a lo largo del curso. En algunas
partes del libro, los ejercicios son muy sencillos; en otras
puede que presenten una mayor dificultad. Pero la l6gica
que emplearemos serd igual para ambos tipos, la de ense-
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farle a construir sus percepciones, hacer mas agudo su
intelecto y abrir sus ojos a nuevas formas de pensamien-
to. Con este libro voy a sorprenderle y a requerirle que
piense de forma que jamds se habia planteado.

Recuerde que el cerebro es una de las mayores venta-
jas de que disfrutamos y, bajo las condiciones de presién
y agitacién de nuestra vida diaria, lo olvidamos a menu-
do. Con frecuencia consumimos tiempo, pero pocas veces
lo aprovechamos; construir su cerebro me parece una de
las mejores formas de no malgastarlo. Cuando posea los
principios de Gimnasia cerebral, serd duefio de las herra-
mientas mentales para que cada momento cuente, para
establecer sus prioridades y concederles la atencién que
merecen, para usar de nuestra energia mental en todo
aquello que nos resarce en productividad, satisfaccion,
sosiego y una vida mejor.

Creo que encontrard el programa de Gimnasia cere-
bral estimulante, desafiador y ameno. Ahora solo depen-
de de usted el que los ejercicios se conviertan en parte de
su vida diaria y, mds tarde, en un hdbito para toda una
vida de provecho. No necesita ningin equipo especial:
papel y ldpiz, algunos libros, un periédico y su mundo
cotidiano. Las tnicas dos piezas especializadas e irreem-
plazables ya las lleva usted consigo: su cerebro y el libro.
Si hace un buen uso de ambos, le puedo prometer con
toda confianza lo siguiente:

El programa de doce semanas de Gimnasia cerebral
le ayudara a desarrollar su inteligencia y liberar el poder
casi ilimitado de su intelecto, sus percepciones y su com-
prension. Podrd servirse en su vida cotidiana de estas
destrezas nuevas y recién desarrolladas y de las técnicas
para resolver problemas, decidir cuestiones de trabajo y
de relaciones personales. Una vez que se haya convertido
en un hdbito, la técnica de Gimnasia cerebral serd ya algo
smyo, su llave permanente para pensar mejor.

MARILYN VOS SAVANT



CANTULO

1

PROGRAMA PARA CONSTRUIR EL CEREBRO

Doce semanas para una inteligencia mas sélida

Yo no queria escribir este libro.

Fue mi mejor amigo quien me hablé de ello. «Escu-
cha, Marilyn», me dijo, «tu eres la tinica persona en plena
forma fisica y psiquica que yo conozco».

Bueno, protesté yo, de acuerdo. Es cierto que fre-
cuento el gimnasio cada dos o tres dias, pero no soy pre-
cisamente una culturista, y ni siquiera deseo serlo.

«Esa es la tipica respuesta de la gente para no hacer
nada», comento €l. :

Sus palabras me hicieron dudar. CONVERTIRSE EN
UNA RATA DE BIBLIOTECA NO ES UN PAPEL AGRA-
DABLE PARA NADIE, PERO ;NO SERA ESTO EN EL
FONDO UNA EXCUSA PARA DEJAR DE EXTRAER
PROVECHO DE NUESTRA MENTE? Una mente perezo-
§a Supone un cuerpo perezoso y poco atractivo: Incluso mis.

«Ti podrias convencer a los demés de que pueden
poseer ambas cosas si hacen un esfuerzo.»

Pero ;quién soy yo para dirigirme a los demds? Es
verdad que aparezco en las listas del Guinness Book of
Worid Records con el «indice de inteligencia més alto»,
pero la gente suele asumir que se trata de un hecho «natu-
ral» debido a que mi apellido significa «sabio».
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El apellido de mi abuela era «Savant» incluso antes
de que se casara con mi abuelo, cuyo apellido resultd ser
«vos Savant» .

«De acuerdo», dijo mi amigo, «pero puedes recordar-
les que también existen miles de personas llamadas Eins-
tein de las que nunca se ha sabido que hicieran algo
digno de mencion».

Pero yo carezco del tiempo necesario para dedicarme
a ello. Escribo la columna de consulta «Pregunte a
Marilyn» para la revista Parade, que tiene una tirada de
32.000.000 de ejemplares y 64.000.000 de lectores; la
mayor del mundo. Estoy trabajando sobre una fantasia
politica que describe lo que podria ser la vida en los Esta-
dos Unidos en los préximos 200 afios, y me dedico tam-
bién a reunir una coleccidén de historias cortas de humor.
Y cuando no estoy escribiendo, estoy dando conferencias
en universidades y centros de negocios.

«Me parece que estis mds ocupada de lo que yo
crefa.»

Puedes estar bien seguro de que es asf, porque, ade-
mads, estoy casada con el doctor Robert Jarvik, el inventor
del corazdn artificial que lleva su nombre, y €so me
ocupa el resto del tiempo.

Con todo, formé equipo con otra autora y escribf el
libro. Y aqui estd.

Cdmo ejercitar el camino hacia una plena forma mental

Gimnasia cerebral es un programa de ejercitacion: de
ejercitacién mental. Como cualquier otro programa, €s acumu-
lativo, es decir, para lograr el efecto maximo se requiere
desarrollarlo realizando los ejercicios y acumulando los
nuevos a aquellos que ya se dominan. Basta con pensar en
un programa tipico para aumentar el tono vital del cuerpo,
para entender lo que quiero decir. Se empieza con un desen-
tumecimiento de varios minutos para entrar en calor y rela-
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jar los misculos. Después se aprende una serie de ejercicios
para los antebrazos y los hombros y otros para las piernas;
mds tarde se trabajard la parte baja de la espalda para pasar
a otra serie distinta destinada a fortalecer la columna y el
torso alto. Los ejercicios se van afiadiendo gradualmente,
sin por ello descuidar los que ya se realizan con soltura. De
modo que cualquier programa de este tipo empezard con 10
minutos de ejercicios, para que al final de la segunda sema-
na se pueda llegar hasta 30 minutos. Cuando se cumple el
primer mes, ya es posible trabajar durante 60 minutos con
todos los ejercicios que se han aprendido.

Lo mismo vale para nuestro caso. Gimnasia cerebral
le ofrece medios necesarios para fortalecer gradualmente
todas las facetas de su pensamiento, hasta que al final del
libro se encuentre capacitado para desarrollar todo el pro-
grama de forma natural y con facilidad, obteniendo el
méximo de resultados.

Antes de zambullirse por completo en este libro, t6me-
se un breve tiempo de calentamiento. Recuerde que si es
posible construirse un magnifico cuerpo en unos cuantas
horas también lo es para el intelecto. No lea de corrido el
libro ni trate de captar todas sus ideas a la vez. Recuerde
que el secreto del éxito en todos los programas convertir
los ejercicios en una segunda naturaleza. Solo entonces
empezard a notar los efectos.

Cuanto mds tiempo dedique a cada uno de los capitu-
los, cuanto mds tiempo invierta en su lectura y con mayor
frecuencia vuelva sobre ellos, mds utiles le resultaran. Al
hacer los ejercicios, vera que unos le son mas gratificantes
que otros; su adecuacién a cada persona varia de un lector
a otro. Por ejemplo, de partida quizd tenga usted aptitudes
para la I6gica y la matemética; entonces, los ejercicios des-
tinados a incrementar la comunicacién le serdn los mds
provechosos. Puede que, por el contrario, posea ya un
vocabulario sutil y agudo, pero que le falle a 16gica a la
hora de afrontar la solucién de un problema; apliquese
entonces al capitulo que trata de la l6gica. Si los ejercicios
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de precalentamiento que aparecen en el capitulo tercero le
hacen ver que necesita una mayor perspectiva y una mayor
conciencia del mundo que le rodea, haga de esto una prio-
ridad absoluta.

Sea consciente de cudl es su forma actual de pensar,
de como llega usted a crear sus opiniones y tomar deci-
siones. Esta antoconciencia es el primer paso para cons-
truir el cerebro. El test que llamo «George, el piloto auto-
mdtico» le ayudard a darse cuenta de la forma especial,
individual, en que funciona su mente.

Los dos capitulos préximos tratardn de profundizar
en el cerebro humano y la inteligencia; a estas dos seccio-
nes sigue el test mas insélito que quizds haya encontrado.
Después comienzan los ejercicios para la expansién men-
tal. Algunos le sorprenderan por su facilidad, pero pue-
den ser mds complejos de lo que parecen. Cada capitulo
describe un aspecto distinto de la inteligencia y la forma
de aumentarla y fortalecerla.

Empezaremos lenta y sencillamente por construir un
vocabulario. Trabajara usted con una materia que le
resulta familiar: la lectura diaria de periédicos y revistas.
Este capitulo le ayudard (ademés de ofrecerle una nueva
destreza para el lenguaje) a tomar nota de las novedades,
a enfrentarse a algo que se desconoce con el fin de Hegar
a conocerlo y a utilizar los libros de consulta para buscar
en ellos lo que no sabe.

Tras el vocabulario, Gimnasia cerebral aborda los
desafiantes ejercicios de légica y matemdtica con el fin
de preparar el terreno mental para todo lo que ha de venir
después. Espero ser capaz de mostrarles la belleza y sen-
cillez que encierra la precision del pensamiento y la
importancia que tiene para usted y para el resto del pro-
grama. La légica es la base del pensamiento correcto, es
decir, desapasionado y liberado de 1as emociones. Provis-
to de las armas de la ldgica, ya puede usted adentrarse
audazmente en nuevas facetas del pensamiento y la solu-
cion de problemas.
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Mds adelante, Gimnasia cerebral pasa de lo general a
lo particular, a su interior: su perspicacia, intuicién,
orientacién, fortalecimiento de su capacidad de atencién
y de sus cinco sentidos. En estos aspectos se pretende
aumentar su confianza en sus aptitudes mentales y en su
proceder en aquellas facetas de la vida que usted toca a
diario: comunicacidn, informacién, comprensién y pers-
pectiva:

En general, cada seccion funciona como sigue: defi-
ne una faceta especifica de la inteligencia préctica o tedri-
ca, por ejemplo, la capacidad verbal o la matemdtica, y le
provee de ejercicios que llamaremos «Constructores de
cerebros», y que demuestran cudl es su utilizacién.
Muchos de estos ejercicios deben realizarse sin salir de
sus tareas cotidianas, otros requieren un momento y un
espacio especiales. Algunos se contestan con un simple
«si», otros con un simple «no». Cada ejercicio en cada
drea de inteligencia estd pensado para incrementar esa
drea, para trabajar en ella, y para ejercitar esa parte de su
inteligencia hasta darle una mayor solidez.

Insista en los ejercicios que le parezcan dificiles
hasta que los domine. Cuanto mds se le resistan, mayor
serd el provecho para ampliar su capacidad mental. Aun-
que el programa estd concebido para ser leido de un-tirén
en doce semanas, los lectores aprenderan cosas distintas
en diferente proporcién. El cerebro cambia y, con él,
afortunadamente, la inteligencia; de otro modo reproduci-
riamos siempre en forma mecanica y monétona los mis-
mos pensarmientos.

Usted mismo, por ejemplo, quizd encuentre mas facil
repetir el programa. Tales repeticiones pueden llevarle
dias, semanas, o incluso meses. Si no lo realiza por com-
pleto en doce semanas no se impaciente ni se preocupe.
Antes de pasar al siguiente, consiga que cada ejercicio
sea para usted tan natural como el acto de respirar. E}
libro puede esperar, estar4 siempre en su sitio cuando
usted se sienta dispuesto a leerlo.
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Léalo con tranquilidad y piense en los ejercicios
como puertas que abrirdn estancias antes nunca usadas de
su cerebro. Pédrese y reflexione; cuanto mds lo haga,
mayor provecho extraerd su mente.

Incremente la frecuencia de los ejercicios hasta que
lleguen a formar parte de su vida diaria. Tal como ocurre
con un programa de indole fisica, se hard mds facil con la
préctica. Vuelva sobre las paginas y 1éalas de nuevo si no
las ha comprendido enteramente.

Anote sus comentarios en los margenes del libro. Si
puede, charle con alguna otra persona que lo haya leido o
esté leyéndolo. Es como hacer «footing» con un amigo; los
dos se benefician y serdn mds llevaderas las dificultades.



CAPITULO

2

PRIMERA SEMANA: DE LUNES A MIERCOLES
2 2z

Ll Ll

El cerebro: un drgano de no poca importancia

HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA
LA PRIMERA SEMANA:

Una fotografia suya; un espejo de mano, grande;
papel y lapiz; un diccionario de bolsillo; tiempo y
tranquilidad para leer y realizar dos tests cortos

y uno largo.

«El alma y el control del movimiento voluntario —esto es,
las funciones nerviosas en general— tienen su asiento en el
corazoén. El cerebro es un érgano de menor importancia.»

Asi escribfa Aristdteles, el filésofo griego, zodlogo y
clasificador de las especies animales, en el siglo 1v a. de
C.; Aristételes, el tutor de Alejandro Magno; Aristételes,
el autor de algunos de los primeros tratados cientificos y
politicos de la historia; Aristételes, quien, mas de mil
afios después de su muerte, ain es conocido como «el
filésofo», porque no necesita otra introduccién. Ese
mismo Arisidteles que dio su griega espalda al cerebro.
Un «6rgano de menor importancia» fue su arrogante y
aristotélica opinidn.
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Visién panordmica del cerebro

Hace ya muchos siglos, hemos comprendido que la
opinién del «filésofo» carecia de fundamento; de hecho,
la realidad es todo lo contrario. El corazén no es mas que
una bomba biolégica que manda el oxigeno a nuestras
células para mantener vivos los tejidos, pero es el cerebro
quien controla el movimiento, tanto el voluntario como el
involuntario. La pasién empieza en el cerebro, como el
amor, ¢l odio, el dolor, el miedo, la esperanza la imagina-
cién, la inspiracidn, el entusiasmo, la apatia, la especula-
cién, la desesperanza, el honor, el sentido del humor, el
deseo vehemente de un helado, y todos los pensamientos
y deseos que restan. El cerebro administra todo el conjun-
to, desde la inspiracién y espiracién involuntaria del acto
de respirar hasta el voluntario abrazo a un amigo querido.

Aun asf, cada 14 de febrero enviamos nuestras felici-
taciones en conmemoracion de una festividad. A través
de los tiempos, la metifora del amor ha sido el corazédn; a
nadie se le ocurrié dar las «gracias» al cerebro; el propio
Shakespeare se aproximé a esta opinién cuando pregunta-
ba, en El mercader de Venecia:

Dime donde nace la pasion.
;En el cerebro o en el corazon?. ..

¢Herencia, ambiente, o ambas cosas?

El cerebro humano habia ejercido una gran fasci-
nacién para el estudio cientifico mucho antes de que Aris-
toteles lo desdefiara. Sin embargo, tras los ltimos adelan-
tos en la tecnologia del ldser y el milagro del microchip,
constituye atin un drgano en gran parte enigmatico para la
ciencia, y muchas de sus funciones permanecen en el mis-
terio. ;Inteligencia y cerebro son una misma cosa? ;Es el
cerebro un érgano puramente fisico, en tanto que la inteli-
gencia constituye algo intangible, algo que la ciencia
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nunca desentrafiard? ;Qué es mds importante para el desa-
rrollo de la inteligencia, la herencia o el medio ambiente?
;O existe algo mds, algo de mayor importancia que cada
una de estas cosas o que ambas juntas?

(Cudl es la razén de que algunos de nosotros poda-
mos visualizar largas series de futuros movimientos en un
tablero de ajedrez, mientras que otros encuentran dificul-
tad en prever las consecuencias de! movimiento inmedia-
tamente posterior? ;Por qué hay gente estratégica y gente
tactica?

Si el medio ejerce un importante papel en el desarrollo
del cerebro, tal como sostienen 105 cientificos, por qué la
actual configuracién fisica de los cerebros de un corredor
de Bolsa de Wall Street, de una pintora posimpresionista o
de un bosquimano del desierto de Kalahari es practicamen-
te la misma, jcudl es la naturaleza del talento?, y ;por qué
hay talentos artisticos, mientras otros lo son matematicos o
cientfficos? ¢ Es nuestra personalidad y nuestra naturaleza el
producto de las neurotransmisiones quimicas y conexiones
eléctricas que tienen lugar en una masa gris-rosdcea de
materia orgdnica? Tales secretos y otros muchos se escon-
den aiin en ese drgano que pesa aproximadamente kilo y
medio y se aloja dentro de su craneo: el cerebro.

(Qué es exactamente el cerebro? ;Qué es lo que
lo define? Tomemos un respiro observando el érgano
mismo, sus elementos y su composicion.

Un ejercicio de calentamiento para arrancar

He aqui una forma de calentamiento para «desentu-
mecer y adquirir tono» antes de su primer ejercicio para
constructor de cerebros, algo parecido a una relajacién de
los muisculos mentales.

Intente hacer esto: Mientras lee estas lineas sobre el
cerebro, parese de vez en cuando y «examinelo». Coja el
espejo y mirese la cabeza. Trate de imaginar con exactitud
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la fibra de ese 6rgano bajo la proteccion craneal. Cuando
vo me refiera a una zona del cerebro intente localizarla en
su propia cabeza, sirviéndose del espejo y recorriendo con
la mano la parte correspondiente del craneo. No importa
que la localizacién de la zona sea poco precisa, lo realmen-
te importante es que usted se dé cuenta de que esas partes
del cerebro no existen solo en este libro, sino también den-
tro de su propia cabeza. El propésito de este sencillo ejer-
cicio es que usted establezca la conexion entre las pala-
bras que estd leyendo y la inmediatez de la realidad.
¢(Preparado?, pues jadelante!

El sistema nervioso central

El sistema nervioso central estd dividido en dos par-
tes: un grupo de células nerviosas en el interior de la
cabeza y otro en la médula espinal.

Si pudiera levantar la tapa de su cabeza y mirar den-
tro, veria, debajo de tres membranas y una cierta cantidad
de fluido cerebroespinal, una masa grande, llena de cir-
cunvoluciones, que se asemeja a una nuez sin cscara,
aunque mucho mds suave.

Surce central

Ldbulo parietal Fisura fongitudinal

Lobulos
frontales

Lobulo
occipital

Hemisferios crebrales

{dbuio temporafl
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Asf es el cerebro, un 6rgano mucho mas complejo de
cuanto puede revelar un examen superficial. Se compone
de dos secciones principales, los hemisferios cerebrales
izquierdo y derecho, que son casi imdgenes especulares
uno de otro. Cada uno de estos hemisferios esta compues-
to a su vez de cuatro secciones, el I6bulo frontal, el I16bu-
lo parietal, el l6bulo occipital y el lobulo temporal. Sepa-
rando estos l6bulos y hemisferios hay tres fisuras que
parecen grietas entre cadenas de montanas: /a fisura lon-
gitudinal, la fisura de Silvio y el surco central. Esta es su
topologia.

; Coémo funciona el cerebro? El sistema nervioso cen-
tral se compone de la médula espinal, €l tronco cerebral
—que incluye la médula, el pons, €l cerebro medio y el
encéfalo—, el cerebelo, y lo que los neurocientificos lla-
man los hemisferios cerebrales. Empezaremos por la
parte posterior, con la médula espinal, que toma la infor-
macién de la piel y los misculos y envia las sefiales del
movimiento. La parte alta de la médula espinal recibe el
nombre de tronco cerebral. Este 6rgano recibe una infor-
macién similar del drea de la cabeza y el cuello y la pro-
cesa adecuadamente. Es el lugar bdsico de todos nuestros
sentidos, exceptuando el del olfato y la visién. La visién
viaja directamente hasta la corteza cerebral, y el olfato lo
hace directamente también hasta el sistema limbico.

En el interior del tronco cerebral encontramos que la
médula (llamada por algunos médula oblongada) conduce
al pons, estos al cerebro medio y este conecta con el encéfa-
lo, como en la antigua cancién: «Los huesos de la cabeza
conectan con los huesos del cuello...». El encéfalo controla
y coordina muchas funciones importantes del cuerpo como
son el ritmo cardiaco, la presién sanguinea y la respiracién.

Cubriendo el pons y el cerebro medio se encuentra el
cerebelo. Debajo de los hemisferios cerebrales esta la
intrincada y abrumadora masa de los ganglios basales.
Estos colaboran estrechamente con el cerebelo; juntos
controlan practicamente toda la coordinacién corporal.
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¢ Qué es exactamente la inteligencia?

(Qué ocurre con la inteligencia? ;Asciende por un
solo canal hasta el cerebro? ;Es posible encontrar sus
fuentes y localizar con toda precisién su sitio en esta
estructura tan eficiente como complicada de células, ele-
mentos quimicos y fluidos. Los dos hemisferios gemelos
del cerebro controlan las mas elevadas funciones de la
especie humana: cognitiva, ideativa ¢ imaginativa; la
inteligencia. Estos hemisferios son realmente el auténtico
espacio de nuestro universo interno: nuestras mentes.

(Coémo funciona este vasto y complejo sistema? Se
relaciona con nuestro cuerpo igual que nosotros lo hace-
mos con el mundo, por medio de la comunicacién, a tra-
vés de las sefiales que cada célula cerebral envia a su
vecina. Cada célula nerviosa del cerebro consiste en un
cuerpo celular, una fibra larga y una determinada varie-
dad de fibras ramificadas. El cuerpo de la célula envia las
sefiales nerviosas a través del camino de la fibra larga y
por las ramificaciones. Entre estas células existen unos
lazos que reciben el nombre de sinapsis.

El elemento constitutivo del cerebro: la neurona

La unidad fundamental del cerebro, su elemento
constructivo, es la neurona, nombre que reciben las célu-
las nerviosas. A través de la historia, los cientificos se
han dividido en dos grupos opuestos respecto a como se
comunican las neuronas entre si. Un grupo sostiene que
las sefiales se transmiten por impulsos eléctricos, mien-
tras que el otro afirma que la transmision se produce a
través de transmisores quimicos. Hoy, ambos grupos han
llegado al acuerdo de que ninguna de sus posiciones es
totalmente errénea y en que la comunicacién dentro del
cerebro es de indole electroquimica.

«Cada diez billones de neuronas del cerebro humano,
por lo menos, poseen miles de sinapsis o puntos de contacto
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entre las células nerviosas», escribe el doctor Richard Restak
en su libro The Brain (Bantam, 1984). «En el caso de ciertas
células de la corteza cerebral, el nimero se aproxima a
200.000 conexiones. El nimero de conexiones dentro de la
vasta estructura del sistema neuronal del cerebro es realmen-
te astronomico, mucho mayor que el niimero de particulas
existentes en el universo conocido.» La cursiva es mia, para
resaltar la inmensa complejidad de este 6rgano milagroso.

Pero, incluso hoy en dia, existe una minoria radical
que rechaza la teoria popular de la conexién eléctrica.
Richard Bergland, un prominente neurocirujano, escribe
en su libro The Fabric of Mind (Vicking Press, 1986):

Quedan ya pocas dudas de que el cerebro es una
glandula: produce hormonas, posee receptores hormona-
les, estd baflado en hormonas, las hormonas bajan y
suben por las fibras de los nervios individuales, y todas
las actividades en las que interviene el cerebro implican
la existencia de hormonas. Las consecuencias de esto son
inmensas, y no solo para quienes se ocupan del pensa-
miento —filésofos y cientificos— sino para cualquier
intelectual que venera el funcionamiento misterioso de la
mente. Lo mds inquietante a la hora de establecer este
dogma es darse cuenta de que las hormonas reguladoras
—1la nueva materia del pensamiento-— se encuentran
repartidas por todo el cuerpo. ;Se puede pensar fuera del
cerebro? Existen muchas evidencias cientificas que plan-
tean esta perturbadora posibilidad, antes impensable.

Pero, tanto si el cerebro es un transmisor o una glindu-
la, como si el pensamiento se produce solamente en su
interior o, como parece sugerir el doctor Bergland, en cual-
quier otra parte del cuerpo, llegamos a este mundo con
solo unas cuantas formas innatas de comportamiento. Préc-
ticamente todo lo que hacemos aprendemos a hacerlo. Pero
¢qué es exactamente aprender? Una definicién posible
seria que aprender es lo que nos permite extraer un sentido
de la confusa serie de estimulos que nos llegan desde el
medio circundante.
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Los ambientes

Volvamos un momento a los cerebros del corredor de
Bolsa, 1a pintora y el habitante del desierto de Kalahari,
aparentemente iguales en su anatomia y sus funciones;
cada uno de ellos posee una tnica mente que funciona en
un medio distinto. Imaginemos al corredor de Bolsa esta-
blecido en medio del desierto de los bosquimanos, a la
pintora instalada en el departamento de Moneda Extranje-
ra, y al bosquimano transportado como por encanto al
moderno museo Pompidou de Paris.

La capacidad para seleccionar acciones y obligacio-
nes de alto rendimiento no sirve para nada en el desierto;
alli, lo que importa es encontrar comida y agua. Pero la
comida y el agua no son necesarias en un museo de arte:
en €l los estimulos son completamente distintos, y nues-
tro hombre del desierto no ha aprendido la manera de
funcionar con ellos. Mientras tanto, la pintora se encon-
trarfa perdida en medio del universo agitado y frenético
de la puja y las llamadas telefénicas, incapaz de ganarse
la vida, hostigados sus sentidos por todos los lados. Tene-
mos, pues, a tres seres humanos igualmente inteligentes
enfrentados de repente con ambientes muy distintos.
Cémo se las arreglaran? Dejemos de momento a nuestro
trio en la cuerda floja, porque quiero que ahora realice
usted otro ejercicio de calentamiento y tono:

Un extraiio en su espejo

Tome el espejo y mire inicamente su rostro. Supon-
ga que no se reconoce y que la imagen reflejada no es la
suya. Concéntrese en el espejo. ;Hay algo que pueda
usted ver objetivamente reflejado en esa cara que le
haga pensar si pertenece a un corredor de Bolsa, a una
artista o (dejando aparte el color) a un bosquimano del
Kalahari?
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No, claro que no. La diferencia no estd fuera, sino
dentro, dentro del propio cerebro. La herencia nos lega
ciertas predisposiciones, pero nunca una profesion.

Volvamos ahora a nuestra hipotética cuerda floja: tres
personas atrapadas en ambientes ajenos. De hecho esta
situacion puede resolverse sin que tenga para ellos resulta-
dos catastroficos. Si les damos el tiempo suficiente, los
tres tendrdn la capacidad de aprender las técnicas necesa-
rias para su supervivencia, observando primero, compren-
diendo después las caracteristicas del nuevo ambiente, y,
por fin, aprendiendo a funcionar dentro de él.

El corredor de Bolsa encontrard agua, aunque es pro-
bable que jamas llegue a ser tan buen cazador como el
bosquimano. El hombre de Kalahari no aprendera nunca
a valorar la pintura moderna, pero aprenderd a moverse
con cierta soltura por el nuevo medio, a beber agua de las
fuentes y a comer en el bar del museo. La pintora descu-
brird de hecho la diferencia que existe entre el mercado
alcista y el bajista, pese a que nunca encontrard en el
mundo financiero el mas minimo valor estético. Es pro-
bable que ninguno de los tres alcance en su nuevo mundo
el éxito que tuvo en el anterior, pero con toda seguridad
sobreviviran.

Una reflexion ante (y sobre) el espejo

Otro ¢jercicio de precalentamiento mental:

Observe una fotografia suya como si fuera usted un
extrafio, pero imagine que ese extrafio es la artista, el
corredor o el hombre del desierto, solo que con sus fac-
ciones. Vuelva a mirar al espejo y trate de verse como si
tuera cada uno de ellos, por turnos, imaginando que cada
uno ¢s hijo de la misma madre que usted. ;Qué es lo que
ve en realidad? Reflexione sobre su meditacion. Vera que
usted es un ser humano desarrollado no solo por la heren-
cia, sino también por la circunstancia.
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El medio ambiente y el cerebro

El ser humano es la Unica criatura viviente que posee
el don de superar y alterar el mundo que le rodea. Sir-
viéndose de ese don desde el principio de los tiempos, la
especie humana ha descubierto y/o inventado el refugio,
el fuego, el vestido, la agricultura, la domesticacién de
los animales, y otros instrumentos complejos para superar
los problemas del medio.

Existe una reciprocidad: el medio juega un papel
importante en nuestra configuracién, y nosotros configu-
ramos el medio para cubrir nuestras necesidades. Y as{
hacemos con el cerebro.

El doctor Restak, en su magnifico libro, The Brain,
confirma lo que hemos dicho:

Mis llamativas incluso resultan las deferencias en la
organizacién cerebral que encontramos en los animales
en funcién de que habiten medios ricos o pobres. Basta
con proporcionarles unos sencillos juguetes o hacerles
recorrer espacios laberinticos para apreciar un incremento
del mimero de contactos sinapticos y en el espesor de la
corteza cerebral del animal... La dependencia de la
influencia del medio que presenta el desarrollo cerebral
no deberia sorprendernos, ya que incluso una observacion
casual de los animales y de los humanos revela que un
medio rico y estimulante produce agilidad mental. Cada
sinapsis debe ser considerada el componente de un
mundo interior en el que las neuronas se interaccionan
unas con otras dependiendo de la historia del desarrollo
del cerebro, de sus experiencias, de la riqueza del entor-
no, de la variedad y complejidad de las experiencias sen-
soriales. A lo largo de toda la vida —y no solo durante
los primeros meses— la organizacién sindptica del cere-
bro puede verse alterada por el medio exterior.

Y ese medio exterior le incluye a usted. De hecho, le
incluye a usted fundamentalmente. Lo qgue hacemos nosotros
es, sin duda, el factor mds importante de nuestro entorno.
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/Quién dirige el cerebro que usted posee?

Su cabeza puede ser la propietaria de su cerebro,
pero ;es usted quien lo dirige? ;Lo controla usted o se
encuentra a merced de los avatares de la vida? El secreto
para poseer una inteligencia més potente es doble. En pri-
mer lugar, es necesario dominar el material en s mismo,
es decir, esa sustancia gris-rosicea en el interior de su
crdneo de la que depende en gran parte su vida. En
segundo lugar, es imprescindible ampliar la perspectiva
para incluir todos los puntos de vista; en pocas palabras,
se trata de que deje usted de mirar dnicamente a través de
sus propios ojos y empiece a ver a través de unos ojos
universales. Lo primero le hard intelectualmente mas
fuerte, lo segundo intelectualmente mas potente.

Aumentar el dominio sobre su cerebro es el propdsito
de la primera parte de Gimnasia cerebral, mientras que la
segunda se ocupard de aumentar su perspectiva. Cuando
haya leido este libro cuidadosamente e integrado los ejer-
cicios en su vida, no solo habré incrementado su potencia
intelectual, sino que estard en disposicién de aplicar lo
que ha aprendido en cualquier situacidn, aunque se
encuentre usted en el caso del corredor de Bolsa traslada-
do de repente al desierto de Kalahari.

Construir su cerebro puede abrirle una nueva fronte-
ra, mas all4 de la cnal se encuentra un mundo incom-
prensible que parece casi incalculable. Piense en los
acontecimientos casi milagrosos, en los descubrimientos
y los inventos que han tenido lugar desde que usted
nacié. Los hombres y las mujeres que nacieron el afio en
que Wilbur y Orville Wright volaron en un avién de 3,60
metros con motor de gasolina y carcasa de lona, han
vivido lo suficiente para ver a los hombres caminar por
la Luna, en directo por la televisién, gracias a las sefiales
de los transmisores de audio y video que portaban los
astronautas y que retransmitian los satélites espaciales de
comunicacién.
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Vivimos en la era de los frasplantes de 6rganos, de la
fotografia tridimensional; una era en 1a que se ensefia a
las abejas a comunicarse en el lenguaje humano. ;Alcan-
zaremos a ver la curacién del cancer o la prolongacién
de la juventud? Es muy posible.

La masa de nuestro cerebro es tan intrincada que no
utilizamos atin mdas que una fraccién de su poder poten-
cial. El cerebro humano es como aquella tenaz hormiga
pequeidiita que, llena de ilusidn, transportaba una hoja de
ficus que pesaba varias veces lo que ella. Incluso los neuro-
cientificos, los que estudian profesionalmente el cerebro,
son incapaces de establecer los limites exactos de la capa-
cidad cerebral o de apuntar qué cerebros poseen un
mayor potencial.

Con todo, una cosa es cierta. Usted puede ser mas
inteligente mafiana que hoy. Podemos enriquecer la
mente: hacerla mas fuerte, tonificarla y prepararla para
que haga milagros para usted. Su mente puede introducir-
le en el siglo xx1 antes de que llegue de hecho el segundo
milenio.
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BREVE PRUEBA

UNA BREVE PRUEBA SOBRE EL PRIMER CAPITULO

PARA HACER EL MIERCOLES POR LA NOCHE

1. (Cual fue el sobrenombre respetuoso de Aristételes?

8]

N AW

10.

—_

SeoeNaLEWN—

. ¢{Qué drgano crefa Aristdteles que controla el cuerpo

y la mente?

. {Cudles son las dos partes del sistema nervioso central?
. ¢Cual es la célula nerviosa fundamental del cerebro?
. (Cuadl es el lazo que une las células nerviosas?

. Si pudiéramos observar mds de cerca nuestros cere-

bros, ;encontrariamos alguna diferencia entre los
cerebros normales y los ilustres?

. (Es posible que no exista una diferencia fisica real

entre el cerebro de un habitante del desierto de
Kalahari y el suyo?

. ¢Es posible que no exista ninguna diferencia fisica

real entre las posibilidades de su cerebro y las del
que poseia Aristételes?

. Si Aristételes llegé a pensar que el cerebro es un

organo de menor importancia, ;podria estar equivo-
cado también respecto a otras cosas importantes?
(Podria estarlo usted?

RESPUESTAS

. «El filésofo».
. El corazén.
. En el interior de la cabeza y de 1a médula espinal.

Neurona.

. Sinapsis.

Si.
Si.
Si.
Si.

. Es duro de aceptar, ya lo sé, pero la respuesta es «si».




CAPITULO

PRIMERA SEMANA: DE JUEVES A SABADO

Pienso, luego, ¢y si...?

No por mucho ensefiarle aprende el hombre a ser inteligente.

HERACLITO

En uno de los peldafios mds bajos de la escala evoluti-
va se encuentra situada una clasificacién de platelmintos
llamada planaria. Lo que sitia a estos gusanos un escalén
por encima de las formas de vida que les siguen es el
hecho de poseer un rudimentario sistema nervioso central.
Apenas puede llamarse sistema, se trata mds bien de una
médula espinal relativamente poco complicada con algu-
nas ramificaciones nerviosas a lo largo de toda su exten-
sion, pero es mucho més de lo que presenta una medusa o
un paramecio. Es, al menos, un principio, el primer inten-
to de evolucién en el camino hacia el cerebro humano

Eres lo que comes (si eres un gusano)

En los afios 60 de nuestro siglo, un grupo de bi6logos
que se dieron el nombre de «gusaneros» llevaron a cabo
varios experimentos con platelmintos y llegaron a una
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conclusién notable (y cientificamente discutible). Supon-
gamos que ensefiamos algo a un platelminto y este consi-
gue aprenderlo, si después lo pulverizamos y se lo damos
a un platelminto no educado, este dltimo aprende inme-
diatamente todo lo que sabia el gusano «inteligente» y,
por ejemplo, se halla en condiciones de encontrar la
comida al final de un laberinto, aunque nunca se le haya
ensefiado a buscar su comida allf o, incluso, aunque
nunca antes haya recorrido un laberinto. Nuestro amigo
planario parece aprender a través de su estémago, pro-
bando el refrin «Somos lo que comemos» y dando un
nuevo sentido a la frase «digerir una informacién».

Probablemente no es muy grande la cantidad de
informacién que se puede ensefiar a un platelminto, no
mas de una o dos cosas relacionadas con su alimentacién
como girar a derecha o izquierda dentro de un laberinto
con el sefiuelo de la comida. Desde luego es imposible
ensefiarle la tabla de multiplicar. Pero, como se dice que
observé el doctor Johnson en cierta ocasién mientras
veia como un perro amaestrado se paseaba majestuosa-
mente sobre sus patas traseras, lo importante no es que
lo hiciera bien, sino simplemente jque llegara a ser capaz
de hacerlo!

No todos los cientificos estan de acuerdo con los
datos de los planaria. Algunos han mostrado su desacuer-
do con los experimentos de los «gusaneros»; con todo,
tales experimentos siguen constituyendo una aproxima-
cién fascinante al fenémeno de la inteligencia mediante
el dltimo escalén de la biologia invertebrada, donde el
aprendizaje se asimila directamente a través de los tejidos
del sistema nervioso central.

;Seria maravilloso que en vez de nacer en blanco,
como una tabula rasa, pudiera instruirsenos, junto con
nuestra formula infantil, de todos y cada uno de los
materiales informativos que las generaciones pasadas
han obtenido con tanto esfuerzo! Que en lugar de
comenzar en nuestras agridulces lecciones de historia
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una y otra vez por el principio, partiéramos de un nivel
intermedio, no del punto cero, sino, por ejemplo, del
punto décimo. (No cabe duda de que con ello asimilaria-
mos también la mala informacién, la desinformacion, los
prejuicios, los falsos conceptos de las generaciones pre-
vias, pero dejemos a un lado el aspecto negativo. Al fin
y al cabo no es mas que una fantasia.)

Ahora bien, toda esta informacién previa introducida
en la pequefia y fragil sabiduria infantil ;elevaria la inteli-
gencia de los nifios?

Sabemos mds de lo que hemos aprendido

Al principio de este capitulo, apunté la diferencia
que existe entre aprender una informacidn y poseer inte-
ligencia. Las palabras son de Her4clito, el filésofo que
vivié entre los siglos v y 1v a. de C., y 2.500 afios des-
pués contindan siendo acertadas. Podemos pasar toda
nuestra vida estudiando, leyendo, observando hechos,
adquiriendo informacién y memorizdndola; todo ello nos
hard estar mejor informados, pero nunca ser mas inteli-
gentes. (Es inteligente una biblioteca de consulta? ;Lo
es un ordenador provisto de una gran cantidad de datos?
(Es inteligente el simple acto de asumir y devolver des-
pués una informacién? No.

(Sirve todo esto para los platelmintos en la misma
medida que para los seres humanos? ;O es el aprendizaje
una simple funcién del sistema nervioso central de los
gusanos, una mera respuesta bioldgica a la experimenta-
cion? ;Cual es la diferencia entre nuestro cerebro y nues-
tra inteligencia? ;Mente e intelecto son la misma cosa?
(La humanidad podria ser instruida mediante trozos des-
menuzados de informacién como el platelminto que se
come a otro de su especie?
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La inteligencia es lo que nos hace preguntar
«;por qué?»

Como vimos en el capitulo anterior, el cerebro es
pura y simplemente un 6rgano, del mismo tipo, ademds,
para todos los seres del planeta, para nuestro corredor
de Bolsa, nuestra artista y nuestro hombre del Kalahari.
La mente es un objeto misterioso que no solo contiene
la inteligencia y la capacidad de aprender, sino también
las percepciones y las emociones. Pero es nuestro inte-
lecto —nuestra inteligencia— lo que nos da la capaci-
dad de razonar, de plantear preguntas, de sumar dos y
tres, de juntar genes, de emitir informacion via satélite
y de enviar al «Voyager» mds alld de Saturno.

Para definir bien la inteligencia, remitdmonos al
mejor compendio de definiciones, el Webster's Third
New International Dictionary, publicado por Merriam-
Webster Co.

Inteligencia: «) Facultad de entender; capacidad
de saber o aprender. ) Habilidad y disposicién, mensu-
rable mediante pruebas de inteligencia u otros criterios
sociales, para usar del conocimiento ya existente o para
afrontar situaciones nuevas y resolver nuevos proble-
mas; para aprender y prever los problemas; para utilizar
simbolos o asociaciones; para crear asoctaciones nue-
vas; para pensar abstracciones. Habilidad para percibir
el entorno, para tratarlo simb6licamente y de forma efi-
caz; para adaptarse a él y trabajar por una meta. Grado
de viveza, conocimiento y agudeza. Habilidad para uti-
lizar con conocimiento los mecanismos del razona-
miento tanto si se trata de un solo factor intelectual uni-
tario como en el caso de un conjunto de factores inte-
lectuales o destrezas, intuitivas o analiticas, orgdnicas,
biologicas, fisioldgicas, psicoldgicas o sociales por su
origen o naturaleza.
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RCICIO

Busque la palabra «inteligencia» en su diccio-
nario de bolsillo y compdrela con la extensa defini-
cién que acabamos de ver. Fijese en las diferencias,
obvias o sutiles, que puede usted percibir entre
ambas.

Lo destacable de la definicién que aporta el Webster
es el concepto de «capacidad», que recoge el auténtico
significado de la palabra «inteligencia». Un potencial,
separado y distinto del aprendizaje, del cerebro y del
resto de la mente. Es el potencial 4til para aprender, para
aprovechar la experiencia, para afrontar los problemas y
resolverlos, para mejorar la propia vida y la de los demas,
para especular con lo desconocido, para explorar mundos
nuevos y nuevos horizontes.

Un nuevo ejercicio de calentamiento y tono para este

capitulo:
l EJERCICIO ]

Haga usted mismo una breve definicién de la
inteligencia (de unas 20 palabras), y escribala.
Guirdela donde pueda encontrarla facilmente.

Muchos antrop6logos creen que el Homo sapiens se
constituyé aparte (y con ello quieren decir que es supe-
rior) del resto de las especies, porque el hombre es el
tinico animal capaz de fabricar y utilizar herramientas: el
constructor de herramientas, lo lamaron con demasiado
apresuramiento. Sin embargo, durante los ultimos treinta
aflos, las investigaciones de cientificos como Jane Goo-
dall han probado que el chimpancé es capaz de utilizar
herramientas para buscar su comida e incluso para jugar.
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Se ha podido observar que también otros mamiferos y
algunos péjaros hacen uso de todo lo que pueden encon-
trar para aumentar su radio de accidn, su fuerza o sus
oportunidades de sobrevivir. No es el hombre, pues, el
unico ser que se sirve de ellas.

En efecto, lo que realmente separa al hombre del ani-
mal es el hecho de que la nuestra es la tnica especie que
se plantea preguntas. ;Por qué? ;Cémo? Y la que proba-
blemente tiene mayor importancia para el progreso cienti-
fico: «;Qué ocurriria si...?». Los humanos sienten curio-
sidad por todo, desde la elipse de la érbita planetaria
hasta el género de vida que practica la gente rica y famo-
sa. A esa curiosidad, a ese especulativo «;Qué ocurriria
si...?», debemos la rueda, el violin, la imprenta y la inteli-
gencia cibernética, por citar algunos inventos que han
cambiado el curso de la historia.

El indice de inteligencia, una puntuacién comparativa

La medicion de la inteligencia a través del test IQ
(Intelligence Quotient) nos proporciona el «cociente inte-
lectual». Volvamos al Webster’s Third.

Cociente intelectual: Cifra que expresa la inteli-
gencia relativa de una persona, que se determina divi-
diendo su edad mental por su edad cronolégica con un
margen de error de 14 y a veces 16 afios y multiplican-
dola después por 100 para eliminar los decimales.

Es decir, su IQ es una puntuacién, un numero que
nos dice cudl es su inteligencia relativa para su edad en
comparacion con otras personas de los mismos afios y
grupo social. Para averiguarlo se utiliza el test IQ, y en
ocasiones el Stanford-Binet o el Wechsler Scale. A veces,
pero no siempre, puesto que se han creado numerosos
tests para obtener una informacién similar Aunque los
tests IQ se desarrollaron en principio para evaluar la inte-
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ligencia infantil, hoy existen otros mas complejos ade-
cuados para personas de cualquier edad.

El desarrollo del test 10

El Stanford-Binet, probablemente el mds famoso de
todos los tests 1Q, y al que generalmente nos referimos al
aludir a este 1ltimo concepto, vio la [uz en Francia en el
afio 1905. El mismo afio en que un genio de 26 afios,
Albert Einstein, revisaba la teoria de la fisica newtoniana,
publicando una nueva desconcertante, con su misteriosa
ecuacioén, € = mc?, a la que llamé Teoria de la Relativi-
dad. Si la comprensién de esta dltima sirviera como prue-
ba de la inteligencia humana, 999 personas de cada 1.000
saldrian mal paradas.

En 1904, el ministro parisino de Instruccién Pidblica,
tratando de encontrar la diferencia entre los alumnos que
aprendian con rapidez y el resto, con la intencién de asig-
nar un presupuesto para escuelas especiales, encargé a
Theodore Simon y Alfred Binet, este ultimo jefe del
Laboratorio de Psicologia Experimental de la Sorbona,
realizar un test aplicable a la infancia que pudiera fijar el
nivel de aprendizaje considerado «normal» para esa edad
mental. El test original contenfa 54 4reas, la primera revi-
sion llegd a poseer 90 y la dltima 129, con un llamativo
aumento de las pruebas no verbales, en respuesta a las
criticas que habia recibido por el excesivo peso concedi-
do a la capacidad verbal en el modelo original.

El Simon-Binet pasé a ser el Stanford-Binet en 1916,
cuando Lewis Terman, de la Universidad de Stanford,
llevé a cabo la primera revisién (se volveria a revisar en
1937 y de nuevo en 1960) y lo popularizé. Contiene una
serie de patrones intelectuales, aplicables a nifios y adul-
tos, desde los 2 a los 23 afos. El Stanford-Binet incluye
categorias como comprensién de lectura, comparacién de
elementos similares y contraste de elementos opuestos,
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vocabulario, memoria, conclusién de figuras, etc. Mds
adelante, daremos en este capitulo una lista completa de
estas categorias.

A lo largo de sus muchas revisiones, que lo han
hecho mas amplio y preciso, el Stanford-Binet se ha con-
vertido en un método cldsico de evaluacion clinica de los
distintos grados de inteligencia humana: «normal», supe-
rior y retardada, desde la infancia hasta la edad adulta.

En 1949, la Wechsler Intelligence Scale para nifios se
dio a conocer realizando pruebas a un grupo muy concre-
to de 2.200 j6venes: todos ellos de raza blanca, hablantes
de inglés y pertenecientes a familias cuyos padres traba-
jaban en alguno de los nueve campos previamente especi-
ficados. Como es evidente, un espectro tan limitado sirve
para establecer una util comparacién entre los nifios del
citado grupo, pero no aporta conclusiones validas para
nifios entrevistados fuera de estos parametros. En los 40
afios siguientes, sin embargo, se han introducido innova-
ciones en las pruebas del Wechsler que han permitido
adecuarlo a una base mas amplia formada por gentes de
distintas edades y condiciones sociales.

Lo que aporta el Wechsler (a menudo llamado WAIS,
siglas de Wechsler Adult Intelligence Scale) es una serie
de pruebas en las que cada categoria examina un aspecto
diferente de la inteligencia, como los conocimientos de
cultura general, la habilidad para el razonamiento légico,
para el razonamiento préctico, para la comprensién
visual, el vocabulario y otras. El Wechsler tiene mayor
alcance que el Stanford-Binet, pero ambos han sido igual-
mente criticados por su tendencia a favorecer cultural-
mente a los nifios de clase media, por no ser suficiente-
mente objetivos y por estar mds basados en el aprendizaje
que en la habilidad innata.

Dos de estos criticos, el psicologo canadiense John
Ertl y el doctor Bernard Elliot, un ingeniero electrénico
de la misma nacionalidad, sefialan que las puntuaciones
del test IQ convencional varian en exceso para un mismo
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nifio, a veces en 20 6 30 puntos, es decir, se ajustan poco
a la realidad. Ellos han inventado una forma completa-
mente nueva de medir la inteligencia, una prueba que no
plantea ninguna pregunta, ni escrita ni oral, y que nada
tiene que ver con lo que el sujeto ha aprendido en su
etapa escolar. Todas las pruebas que debe realizar el suje-
to se miden con la misma vara.

El test se lleva a cabo aplicando electrodos al craneo
para captar las ondas cerebrales; mientras, el sujeto per-
manece conectado a un ordenador que amplifica las cita-
das ondas, las muestra en un osciloscopio y emite un des-
tello por segundo durante dos minutos. El ordenador
graba asi la velocidad a que la vista —y por consiguiente
el cerebro— responde a esa luz. En eso consiste basica-
mente el test que los doctores Elliot y Ertl consideran
absolutamente objetivo, a la vez que una lectura auténtica
de la capacidad de aprender.

Dejando aparte las criticas y los destellos, ¢(cémo tra-
baja en realidad un test IQ convencional y hasta qué
punto son validos sus resultados? ;Puede un test de inte-
ligencia medir algo mas que nuestra habilidad para reali-
zar ese test en concreto? En el caso de los mejores, pro-
bablemente si Las preguntas especificas corresponden al
grado mas comiin de inteligencia, de forma que ofrece al
profesional que realiza la prueba una idea bastante ade-
cuada de la capacidad de la persona sometida al test.

«Captarlo»: Cémo funciona un test 1Q

Para entender c6mo funciona un test de inteligencia,
viajaremos hacia atrds en el tiempo, a Tuscumbia (Alaba-
ma). Estamos en marzo de 1887, cerca de una bomba de
agua de uso comun, asistiendo a uno de los momentos
mas dramdticos del esfuerzo humano, un momento que se
nos ha narrado a menudo como un «milagro».
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Vemos una nifia de siete afios, ciega, sorda, muda,
que no tiene acceso a las luces de la educacién y la expe-
riencia y que, aun asi, posee una formidable y feroz inte-
ligencia. Helen Keller habia sido una nifia normal, feliz y
radiante, hasta que a los 19 meses le acometié una miste-
riosa dolencia, acompaiiada de una fiebre altisima que la
dej6 sin vista y sin oido.

Una maestra extraordinaria, Annie Sullivan, también
ciega, acaba de entrar en la vida de la pequefia, considera-
da hasta ese momento irrecuperable, para educarla.
Durante semanas, Sullivan estuvo escribiendo los nom-
bres familiares de los objetos comunes en las manos de
Helen, sirviéndose para ello del alfabeto para sordomudos.
Si la nifia llegaba a comprender que su muifieca favorita o
su pastel preferido tenfan un nombre y que ella podia
pedirlos deletreando esas palabras con los dedos, cada una
de esas palabras especificas se revestiria de un significado
cominmente aceptado y perdurable y llegaria a ser un ins-
trumento de comunicacion; solo entonces podria abrirse el
pequefio mundo cerrado y oscuro de Helen.

M-U-N-E-C-A, P-A-S-T-E-L. Annie los habia repe-
tido sin descanso, y hasta entonces Helen solo habfa cap-
tado que si hacia con los dedos los mismos movimientos
imitando a Annie Sullivan como un monito, obtenia su
mufieca o un pedazo de pastel. Lo que no captaba era
precisamente lo mas importante; no podia establecer la
conexion entre la escritura de los dedos y el nombre del
objeto.

Annie y Helen habian trabajado también con la pala-
bra «agua». Una y otra vez, Annie Sullivan habia repeti-
do A-G-U-A en la palma de 1a mano de Helen.

Observemos qué ocurre ahora, en ese milagroso
momento en que Annie Sullivan agarra la mano de Helen
Keller y la hunde bajo la bomba dejando que el agua fria
corta por ella, y oigamos la historia en las propias pala-
bras de Helen Keller, tomadas de su autobiografia, La
historia de mi vida:
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Mientras aquella corriente fria fluia a borbotones
por una de mis manos, ella marcaba sobre la otra la pala-
bra agua, lentamente primero, mds rdpido después. Yo
estaba parada, con toda mi atencién centrada en el movi-
miento de sus dedos. De pronto, senti una nebulosa
conciencia como de algo olvidado: la sensacién de un
pensamiento que vuelve; y algo del misterio del lenguaje
me fue revelado. Supe que A-G-U-A significaba aquella
cosa deliciosamente fria que tlufa por mi mano...

Asi fue el momento en que la inteligencia de Helen
Keller se impuso sobre sus instintos y fue capaz de «cap-
tar». Llevé a cabo la conexion crucial entre las sensacio-
nes que golpeaban su mano y una palabra que se escribia
«agua», la conexidn atin mas importante entre la palabra
y la sustancia en si misma, y estableci6 el mecanismo que
le hizo comprender que esta conexién podria repetirse
siempre.

Lo que tratan de hacer los tests de inteligencia es
recoger muestras representativas de los modelos conoci-
dos de comprension y darles forma de test. El test, que
contiene los métodos basicos conocidos de comprension,
consta de varias facetas: verbal, no verbal, matematica,
concreta o abstracta, aprendida o intuida, Como tendre-
mos ocasién de ver.

Medir la inteligencia especificamente

{Qué es medir especificamente la inteligencia? Utili-
cemos de nuevo a la pequefia Helen como ejemplo. Supon-
gamos que hubieran existido tres Annie Sullivan, cada una
con métodos distintos de ensefianza para tres Helen, ciegas
y sordas, pero que la Helen I solo hubiera «comprendido»
cuando Annie I hubiera bombeado el agua sobre su mano,
en tanto que Helen II hubiera llegado al mismo resultado
por dos métodos, a través del agua y de su pastel favorito,
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conectando el agua con la palabra correspondiente y el
aroma y el gusto con el deletreo simultdneo de P-A-S-T-E-L
en la palma de su mano. Helen III podria haber captado el
principio de que los objetos poseen un nombre a través de
tres formas de acercamiento por parte de Annie III: el agua
fria, el pastel y la sentida llamada a su muiieca més queri-
da, M-U-N-E-C-A.

Helen III seria en un test la mas receptiva», la mas
inteligente de las tres, mientras que Helen II seria mds
inteligente que Helen L. Probar y verificar todos los
medios representativos de la comprension es el aspecto
fundamental de todo test 1Q. Por otro lado, entre la no
comprensién y la comprension existe toda una escala que
recoge la rapidez con que esta tltima se cumple.

Pero hay atn otro factor: la edad. Supongamos que
Helen Keller hubiera tenido una gemela, Ellen, sorda y
ciega como ella. Helen llega a «comprender» a los 7 afios
al establecer la conexién crucial entre las palabras y los
objetos, pero Ellen no «comprende» hasta los 15. El test
presume, légicamente, que Helen es mads brillante que
Ellen. La comparacién de edades es otro aspecto de los
buenos test IQ. La edad mental de un sujeto se refiere a la
edad mental que demuestra en un test de inteligencia con-
creto. En realidad, todos tenemos mas de una edad men-
tal. Una persona cuyo test arrojara pésimos resultados
podria ser un genio para la musica (Mozart habria podido
realizar un test bien pobre en otros aspectos) o presentar
una pasmosa aptitud para la mecénica, por ejemplo. En
esas dreas, la edad mental del sujeto podria estar muy por
encima de sus iguales cronoldgicos, pese a que su cocien-
te se revelara inferior al comin para otras personas de su
edad.

Lo que Helen Keller adquiri6 a los 7 afios —el «mila-
gro»— fue intuitivo, obviamente ajeno a otros estimulos,
por la carencia de imagenes y sonidos. La intuicién es una
categoria recogida en el test Stanford-Binet. Establecer la
diferencia entre los distintos modos de «captar la reali-
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dad» es un asunto mucho més delicado en el caso de la
gente en plena posesién de sus cinco sentidos, y la inten-
cién del test 1Q es justamente esta: distinguir.

Helen es mas inteligente que su hipotética hermana
gemela, Ellen. Los tests 1Q no sirven solo para identificar
que lo es, sino también para medir cudnto méas, Hablando
por aproximacion, cada seccion particular del test estd pen-
sada para representar otras tantas formas de comprension,
estableciendo una conexidn crucial entre el problema y su
solucién.

Realizacién del Stanford-Binet

Las categorias que establece esta prueba de inteligen-
cia para adultos son:

Vocabulario Repetir niimeros contrarios

Cédigos Construir frases

Diferencias entre Similitudes esenciales
palabras abstractas Encontrar causas

Razonamiento aritmético  Conciliar oposiciones

Proverbios que acuden a Repetir pensamientos
la mente

Ingenio Orientacién
Memoria para las frases Analogias contrarias

Vamos a demostrar lo que queremos decir. En la
péagina de la izquierda aparecen algunas preguntas repre-
sentativas (si bien parafraseadas) de la prueba relativas
a distintas 4reas de un test convencional de inteligencia.
A la derecha, frente a las preguntas, estd el significado
real de la pregunta, es decir, la parte de su inteligencia a
la que corresponde.
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Dado que me interesa més que piense usted en la pre-
gunta que en la respuesta, presento aqui una gufa para
cada pregunta. Siga esa guia antes de contestar a la pre-
gunta. El propésito es demostrarle a usted, aunque de
forma aproximada, las variadas formas de pensar que
poseemos, los muchos caminos para «captar la realidad».
Mis adelante, los ejercicios de Gimnasia cerebral le
introducirdn en este tema expresamente y con mayor pro-
fundidad.

(Listos? Adelante.
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Forma

1) VOCABULARIQ: ;Qué es un monociclo?

(Guia: Busque la palabra «monociclo» en su
diccionario de bolsillo. Reproduzca un monociclo
en su mente y escriba todo lo que sepa o acabe
de averiguar sobre este objeto.)

2) ANALOGIAS CONTRARIAS: Un espejo es opaco;

UNA VEMTANE €S oo et e ?

Guia: Busque ¢l término «opaco». Piense en

las propiedades de la opacidad mientras responde
a la pregunta.)

3) RAZONAMIENTO ARITMETICO: Ha ahorrado
usted 2.000 pesetas este mes, de ellas gasta la
mitad en unas zapatillas de tenis y una camiseta
deportiva, si 10s zapatos cuestan tres veces lo que
la camisa, jcuanto ha costado esta ditima?

(Guia: En vez de dividir y multiplicar cifras,
represente esquematicamente el problema, dibu-
jando montones de dinero bajo los rétulos «aho-
rros», «camiseta», «zapatillas», cuyo tamano
corresponda a la cuantia de los precios que apa-
recen en el problema. La respuesta surgira facil-
mente, pero lo mas importante es que el concepto
aritmética se percibe con toda claridad.)

4) INGENIO: Si tenemos un recipiente de 3 litros y
otro de 2, ;como mediriamos un litro?

(Gufa: Dibuje de nuevo la respuesta como una
serie de recipientes que contengan las cantidades
dadas. En ofras palabras, visualice el problema que
plantea la respuesta mediante ia memoria aritmeética.)

5) DIFERENICAS ENTRE PALABRAS ABSTRAC-
TAS: ;Cudl es la diferencia entre «sdlo ti» y «tU solo»
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Funcién

1) ¢Hasta qué punto es usted capaz de asumir eficazmen-
te la informacion que le llega a través de las palabras?

2) Después de recibir esa informacion, ;esta en condicio-
nes de utilizarla?

3) ¢ Es capaz de utilizar la l6gica?

4) ;Puede usted crear sus propios caminos en la jungla
del intelecto?

5) ;Puede usted establecer distinciones entre los con-
ceptos?
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Forma

(Guia: Aunque crea usted que conoce los signi-
ficados de estas palabras, busque «sélo» y «solo».
Compare las diferencias entre ellas. ;Puede usted
ampliarias?)

6) PROVERBIOS: Si no esta roto, no lo arregles.
(Guia: Considere las consecuencias: ;qué
podria pasar si se toca algo que funciona bien?)

7) DIFERENCIAS ESENCIALES: ;Cudl es la
diferencia entre placer y dolor?

(Guia: Una vez més, y aunque crea usted
estar completamente familiarizado con este par de
«contrarios», busque «placer» y «dolor». ;Puede
haber algo del uno en el otro?

¢ 0 son mutuamente excluyentes? ;Son con-
trarios por definicion?

8) CONCILIACION DE CONTRARIOS: ;En qué
se parecen «bajo» y «alto»?

(Guia: Considere el ejemplo de dos personas,
una baja y otra alta? ;Son estos conceptos absolutos
o relativos? ¢ Una persona alta puede ser consideraba
baja en otra sociedad o en relacion con otra persona
como, por ejemplo, una estrella del baloncesto?)

9) SIMILITUDES ESENCIALES: ;Cudl es el principal
factor comun entre las frutas y los vegetales?
(Guia: Busque las definiciones de ambas palabras)

10) RAZONAMIENTO: Aporte tres razones por las
cuales debemos tener un Gobierno.
{(Guia: Piense con la mayor rapidez posible en
10 razones. Haga una lista con la palabra clave de
cada una, aunque no le parezcan totalmente con-
vincentes. Seleccione luego las tres mejores.)
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Funcién

6) ¢ Sabe usted ir de lo particular a lo general?

7) ¢Sabe usted qué es lo que hace que una cosa sea
contraria a otra?

8) Para entender por qué las cosas se situan a cada lado
de un polo, debe usted identificar el polo en si mismo.
¢ Podria hacerlo?

9) ;Y puede usted establecer cdmo se relacionan entre si
ambos polos?

10) Después de conocer como son las cosas, ¢puede
usted entender por qué son como son?
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A las categorias precedentes se asigna un valor
numérico que prueba nuestra inteligencia: es el cociente
intelectual. Puede usted proyectar las preguntas de la
péagina derecha en su propia vida, personal y profesional,
para ver hasta qué punto son vdlidas en lo que atafie a la
informacién, distincién de conceptos, generalizacion de
los concretos y relaciones entre dos polos opuestos; dreas
que resumen basicamente los aspectos de la vida.

También resumen los aspectos de este libro. A media
que vaya realizando nuestros ejercicios constructores de
cerebros, no solo aumentara la cantidad de formas de
pensar y razonar, sino las maneras de controlar y encau-
zar su propia vida.

Y, si esto no le inspira del todo, volvamos a las pala-
bras del eminente filésofo contemporaneo Alfred North
Whitehead:

Nuestras mentes son finitas, pero incluso en esas
condiciones de finitud estamos rodeados de infinitas
posibilidades, y la meta de la vida humana es captar todo
lo que podamos de la infinitud.
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BREVE PRUEBA

UNA PEQUENA PRUEBA MAS, NO ESCRITA, PARA REALIZAR EL
SABADO POR LA NOCHE

1. ;Qué platelmintos se utilizaron en un conocido estudio
sobre el aprendizaje?

. (Qué pasaria si a los platelmintos «educados» se les
hubieran ensefiado errores?

. (Puede usted asumir una informacién para empeorar?

Qué es un «cociente de inteligencia»?

(Cémo se llaman los dos tests de inteligencia mas famosos?

. (Quién era el primer fildsofo mencionado en este capitulo?

. Y ;quién el tltimo?

. ¢Cuando busca las definiciones en el diccionarto, nota que
se enriquece la que usted tenia en su mente?

9. (Cuando contestd la pregunta nimero 6, bajo la categoria
de «Forma», en la pagina 46 («S{ no estd roto, no lo arre-
gles»), se dio usted cuenta también de que cambiar algo que
funciona puede significar mejorario?

10. ¢Siente que necesita las respuestas de la autora para verifi-
car su puntuacion en el test que aparece en este capitulo?

N

NN W

LAS RESPUESTAS

. Planaria.

. El otro platelminto digerirfa una informacion errénea.

. iYalo creo!

Un mimero que expresa SU inteligencia en relacién con
otras personas.

. El Stanford-Binet y el Wechsler.

. Heraclito.

. Alfred North Whitehead.

Espero que sea asi.

. Esto lo espero atin con mayor intensidad

. (Contesté que «si»? Entonces debe usted adquirir mas
seguridad. Siga leyendo.

£W0 -
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PRIMERA SEMANA: SABADO POR LA NOCHE

T Lol

Preparacion con George

Nada resulta més agradable a la inmensa mayoria de
los seres humanos que eludir la necesidad de ejercitar la
mente... Nada es para la mayor parte de ellos tan molesto
como el esfuerzo de pensar.

JAMES BRYCE
Estudios sobre Historia y Jurisprudencia

Como cualquier otro programa de ejercicios, Gimna-
sia cerebral no es para perezosos. Si alguien piensa que
no necesita el ejercicio mental para su vida, quizé tenga
razén, quiza el tipo de vida que hace no lo requiera. Los
«pasotas» no tienen que pensar; para ser felices les basta
con sentarse y ver pasar la vida como si fuera un noticia-
rio que les informa de los acontecimientos que ocurren en
otro lugar.

Sin embargo, tampoco tiene por qué presentar una
gran dificultad. Siempre que comenzamos un programa de
ejercicios lo hacemos con lentitud, a través de un periodo
de calentamiento. Si vamos a someter a nuestros musculos
poco habituados a un esfuerzo desacostumbrado, empeza-
remos con un minimo de 10 a 20 minutos de ejercicios. Lo
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mismo vale para construir la potencia de nuestro cerebro.
No quiere esto decir que no lo haya utilizado usted antes,
sino que lo ha hecho de forma inconsciente, sin pedirie
esfuerzos y sin exigirle su maximo rendimiento. Hasta
ahora no se ha ocupado de saber que tenia una mente.

Ahora que ha completado la primera semana del pro-
grama de conocimiento de su cerebro, su inteligencia y la
forma de medirla, partiremos de un ejercicio de calenta-
miento especial.

No se trata de medir con él la capacidad de su inteligen-
cia, sino de revelar si su mente estd despierta o dormida.
(Piensa usted por si mismo o le ha puesto a su pensamiento
el «piloto automadtico» mientras los demds piensan por usted?
Puede encontrarse con alguna sorpresa; aun asi, intente con-
testar con la mayor sinceridad posibie. Calcule el tiempo que
emplea y trate todas las preguntas —incluso aquellas que no
le parezcan serias— con idéntidad seriedad. Sinceridad y
seriedad son esenciales para realizar esta prueba.

Aconsejo que la realice por la noche, ya que muchas
personas aumentan sus resistencias por la mafiana y las
relajan algo a ultima hora del dia. La mayoria de los
secretos se cuentan a esa hora y no por la maifiana (por no
mencionar que casi todo lo que deseamos mantener en
secreto se hace mas a medianoche que a mediodia).

He llamado a esta prueba George por que este suele ser
el nombre que se da al piloto automatico de los aviones:

Precalentamiento de George

1. Cuando ve una pelicula graciosa en casa, en la televi-
sién o en su video, ;rie usted en voz alta? ;Rie tanto
y tan fuerte como lo haria si estuviera en el cine?

2. ;Dejarfa de comprarse unos zapatos del nimero 40
aunque le sirvieran perfectamente, porque usted calza
un 42?7

3. (Cuando encendi su primer cigarrillo y tomé su prime-
ra copa, estaba usted acompaifiado de otras personas?
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¢ Se ha dirigido alguna vez a su doctor para un conse-
jo no médico?

5. ¢Le gusta la épera?

6. (Podria decir si es liberal o conservador su programa

favorito de radio o televisién?

. (Continda usted votando al mismo partido que vot6 a

los 18 afos?

. ¢Sufrirfa un ataque de nervios si su gobierno decidiera

9.

exigirle el 15 % de sus pertenencias personales?

(Tiene usted la misma religién que sus padres?

Ya dijimos que se llevaria algunas sorpresas ¢verdad?

mos ahora cémo hemos puntuado a George, asi que coja

lapiz:

1. Si se rie en casa tanto como en el cine, apiintese un 2.

Si no, apuntese un 0.

Este es un buen ejemplo de la tendencia humana a
dejar de lado el propio pensamiento y adherirse al de
los demds. La tendencia mds comuin en todos nosotros
es la de sumarnos al grupo, salvo excepciones. El
grupo nos hace sentirnos mas seguros, mas cémodos;
no somos responsables de nuestras opiniones y no
tenemos que molestarnos en sostenerlas. Esto explica
la introduccidn de risas de fondo en las comedias tele-
visivas; la gente suele reir mas a gusto en voz alta
cuando oye que otros lo hacen. Claro que las oleadas
de «jajas» de estas comedias suponen una manipula-
cién profesional de la respuesta del televidente. Lo
que no nos atrevemos a hacer o decir como individuos
nos parece posible si nos unimos a otros. Sin embar-
go, este comportamiento ejerce sobre el intelecto un
efecto adormecedor, ya que tiende a aceptar y mante-
ner cualquier cosa que el «comportamiento grupal» dé
por bueno, sea o no cierto o correcto y, lo que es peor,
aleja a la mente del habito de pensar. Quienes delegan
en otros su pensamiento es posible que dejen de pen-
sar para siempre.

Ejercicio: La proxima vez que vaya a ver una pe-
licula, fijese en como reaccionan los demads en el cine

Ve
un
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rodeados de gente. Y cuando vea cine en casa con un
amigo o amiga, no le dé indicios de su propia reaccién y
observe qué hace €l o ella.

2. Si se niega usted a comprar el mimero 40, aptintese 0.

En caso contrario, 2.

Este es un ejemplo de la extrema resistencia que
tienen algunos individuos a creer en su propias per-
cepciones. A veces tenemos tan escasa seguridad en
nosotros mismos que nos dejamos guiar, aunque los
hechos afirmen lo contrario. En cierta ocasion, me
decia el empleado de una zapateria: «Hay mucha
gente que estd tan convencida de cudl es “su” talla
que, si ve unos zapatos que le gustan y no los encuen-
tra de su nimero, es incapaz de probarse una talla
mayor o menor; se limitan a decir que no les valen y
se van. De hecho, incluso quienes “si” llegan a pro-
barse la talla siguiente no se animan a comprarla
como lo harfan si el zapato fuera de “su” niimero.
Cuanto mis se aleja de esa talla ideal, menor es la pro-
babilidad de que lo compren». Afiadia el empleado
que, salvo en el caso de los nifios que continuamente
cambian de nimero, jnunca vendia zapatos que enca-
jaran tan perfectamente como cuando se trataba de
una talla mayor que la requerida en principio!

. Si se encontraba usted solo cuando encendi6 el primer
cigarrillo o tomé la primera copa, aptntese 2, y 0 en el
caso de que estuviera acompafiado. Si no ha fumado o
bebido nunca por razones religiosas, apunte 0, y 2 si
las causas han sido otras.

Las presiones que usted recibe para hacerse adulto
son mayores que las recibidas para ser adolescente. Si
se habitué a ceder a estas presiones en aquella época,
es de prever que lo siga haciendo. Resulta muy dificil
cambiar las viejas costumbres, sobre todo cuando
ofrecen el camino mas cémodo. Las mujeres se empe-
fian en llevar ropa que no les favorece solo porque lo
dicta la moda. Los hombres adoptan actitudes de
macho que no estdn en su naturaleza para que otros,
incluso otros que no les merecen respeto, no les tomen
por débiles.
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4, Apintese 0 si ha solicitado un consejo no médico a
su doctor, y 2 si no lo ha hecho. Si tiene alguna rela-
cidén de tipo social con él y le ha pedido consejo
alguna vez fuera de la consulta, apunte 2.

La gente tiende a sentirse inferior a quienes tienen
un titulo, especialmente si estd enmarcado y cuelga de
la pared. En general, a menor preparacién, mayor ten-
dencia a dejarse impresionar por licenciaturas, diplo-
mas y certificados. Quien se siente profundamente
inferior a los demds, amplia este sentimiento incluso a
aspectos del conocimiento que no cubren esos diplo-
mas. Mds aiin, la gente no cuestiona los conocimientos
técnicos cuando estos vienen avalados por un montén
de titulos enmarcados. Ejemplo: Es posible que su fon-
tanero sepa tanto sobre tuberias y soldaduras como su
médico sabe sobre el cuerpo humano, pero convendra
conmigo en que usted no puede llamar al fontanero
para que haga en su casa algo que no le compete. Lo
que si puede hacer es observar su trabajo, y si no le
parece que lo hace correctamente, llamar a otro opera-
rio sin dudarlo un momento. Es exactamente o mismo
que puede hacer en el caso del médico, sin hacer otras
conjeturas. Estard de acuerdo con que los fontaneros
varian en su grado de competencia, ;por qué no podria
ser lo mismo con los médicos? Ademds, su cuerpo es
mucho mas importante para su bienestar que un fallo
en su cocina. Entonces, ;por qué confiar en el médico
muy por encima de sus conocimientos? ;Serd por el
titulo que aparece bajo su nombre?

Ejercicio: La préxima vez que vaya al médico,
coméntele algo que él no sepa. Cualquier cosa (por
supuesto no relacionada con la medicina). La finali-
dad es desechar la idea de que su doctor es una espe-
cie de gran intelectual solo porque haya frecuentado
una facultad de medicina.

5. ¢Le gusta la 6pera? Si ha contestado no: apunte 0, en
caso de que nunca haya visto alguna, 2 si lo ha hecho.
Si ha contestado si: anétese O puntos si no ha visto
ninguna, y 2 si lo ha hecho. No vale excusas como
«no existe teatro de dpera en mi ciudad». Todo el
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mundo tiene la oportunidad de ver alguna en la television
publica.

Esta pregunta plantea el desagrado casi automético
que sentimos ante lo que no nos es familiar y el recha-
zo hacia los ambitos intelectuales desconocidos. Es la
versién adulta del nifio que se niega sisteméaticamente
a comer cualquier cosa que tenga color verde, o a pro-
barlo. Si se ha anotado un 0, sus resistencias pueden
ser muy perniciosas para su mente; estd usted perjudi-
cando su intelecto. La dpera en si misma, dramdtica o
ligera, no tiene aqui importancia. Si le gusta a usted o
no, es algo complejo en lo que no entraremos. Lo
importante es lo que la «6pera» simboliza. Representa
aqui lo extraordinario, de modo que si a usted le dis-
gusta instintivamente lo que no le resulta familiar, le
llevara mucho tiempo realizar progresos de tipo inte-
lectual. Y no se diga a si mismo:

«No necesito que me pique una serpiente para saber
que no me gustaria», pues se trata de una falsa analogia.
Claro que la gente no guarda cola ni paga porque le
pique una serpiente; tampoco se pone sus mejores galas
el domingo para eso, ni exclama: «;Estupendo!» cuan-
do le ocurre. De hecho, nadie se arriesga a ello (excep-
to, quizd, Cleopatra). Por otro lado, si ha contestado
«si», pero nunca ha visto una Gpera, es que se apunta
usted ciegamente a una extendida opinién social segiin
la cual la 6pera es cultura y no quiere parecer inculto.

6. Si puede usted confirmar si sus programas favoritos
son conservadores o liberales, anote 2 puntos. En
caso contrario, 0.

Este es un ejemplo de tendencia a creer lo que con-
viene. Los medios audiovisuales, por lo comin, son
conservadores o liberales como lo es la prensa. Su
programa audiovisual favorito refleja, por analogia,
sus propios puntos de vista. Por eso es su preferido. Si
no puede usted decir con sinceridad cudles son sus
tendencias, €s que no estd siendo objetivo. Si no «ve»
hacia dénde se inclina el programa es porque no quie-
re verlo y prefiere usted seguir creyendo que el pro-
grama y usted son totalmente objetivos.
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7. (Vota usted igual que a los 18? Aptntese O si lo hace

y nunca ha pensado en hacerlo de otra manera. Anote
2 puntos si ha cambiado de ideas, tanto si ello ha
supuesto o no un cambio de su voto.

El planteamiento de esta pregunta es, ;aprovecha
usted la experiencia? Si se ha anotado 0, es que no la
aprovecha, causando asi un dafio grave al crecimiento
potencial de su inteligencia; ha podido dafiar incluso a
la inteligencia de su comportamiento. Si ninguno de
nosotros hubiera cambiado su voto desde los 18 afios,
jserfamos una nacién de adolescentes politicos! ;Le
gustarfa ver a su pafs gobernado por los deseos de
adolescentes. «La experiencia es la madre de la cien-
cia» constituye, sin duda, un tépico, pero un tépico
con mucha enjundia. Religién y politica son a menudo
los dos mayores ejemplos de rigidez mental. Nunca
vote un programa politico por comodidad o por ser el
del partido que més le suena, trate al menos de saber
quiénes son los candidatos, de esta forma serd més
consciente de lo que hace.

8. Si el hecho de recibir una notificacién del Estado

demandandole un porcentaje de sus bienes le saca de
quicio, apintese un 0. En caso contrario, anote 2 puntos.
Esta pregunta pretende ilustrar hasta qué punto se
encuentra usted condicionado intelectualmente. El
Estado ya estd descontdndole esa cuantia. Antes de
que usted gaste el dinero que gana en vestidos, mue-
bles, electrodomésticos, joyas, libros, una casa, un
coche, un barco, etc., ya le han descontado la parte
destinada a impuestos; es decir, ya se ha despedido
usted de ese porcentaje de sus bienes. Pero no siempre
su pais habrd tenido 1a misma ley de impuestos, puede
incluso que haya cambiado varias veces. Como usted
ha nacido en el siglo de los impuestos, se encuentra
tan acostumbrado a ello que los acepta sin mds. La
persona que realmente utiliza su intelecto continda
«viendo» las cosas en las que otros ya no se fijan, si es
que alguna vez lo hicieron.

9. (Tiene usted la misma religién que sus padres? Anote

0 puntos si es asi y nunca ha dudado o cuestionado sus
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ensefianzas. Apunte 2 en caso de que la respuesta haya
sido cualquier otra.

Esto es un ejemplo de dogmatismo; de ciega acep-
tacién de las ideas heredadas. El hecho religioso en si
mismo tiene aqui poca importancia; lo fundamental es
su aceptacién sin ningtn género de dudas. Adherirse
inflexiblemente a las creencias de la nifiez en cual-
quier asunto, cerrar la mente a ideas nuevas o a otro
tipo de ideas antiguas es mortal para el intelecto. Por
otra parte, las religiones no deberian tener nada que
esconder; mds bien deberfan estar interesadas en pro-
mover dudas y preguntas que ellas pudieran resolver,
para apoyar y reforzar la fe.

Ha llegado el momento de ver su puntuacién en este
ejercicio y comprobar si su cerebro tiene el piloto automé-
tico. Espero que haya captado lo esencial de este punto:
no debemos despreciar el mundo que nos rodea, pues estd
repleto de ideas nuevas, de maravillosas novedades que
debemos probar. Una mente abierta es el instrumento fun-
damental en la construccion de la inteligencia.

Si la puntuacién se sitia entre O y 6, su cerebro estd
profundamente dormido; ha pasado usted tanto tiempo
con George que este ha acabado por hacerse con su mente.
Necesita usted practicar, abriendo bien sus ojos y su
mente. Haga de este su primer ejercicio en serio. No
«pase» de nada; desde lo que come en el desayuno hasta
los periddicos que lee. Pregiintese una y otra vez hasta que
empiece a saber por qué hace lo que hace. Seguro que
recibird algunas sorpresas.

Si la puntuacion va de 6 a 12, necesita usted esforzar-
se, pero estd ya en el buen camino para construir su cere-
bro. Vuelva sobre las preguntas en las que obtuvo 0 puntos
y observe en qué dreas necesita usted mejorar; concéntrese
en ellas. Preste atencién a c6mo se comporta su mente.

Si ha obtenido entre 12 y 18 puntos, jfelicidades! Tiene
usted todo lo que se necesita para llegar a ser un auténtico
arquitecto de su cerebro; una mente capaz de abrirse, inves-
tigar preguntar y cuestionar, que funciona a la perfeccion.
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BREVE PRUEBA

UNA PRUEBA SOBRE LO QUE A HEMOS APRENDIDO

. ¢(Cudl es la clave del éxito en un programa de ejerci-

tacién?

. ({Cudl es el primer paso para construir el cerebro?
. ¢Bstan discretamente manipuladas sus reacciones en una

sala de cine?

. ¢(Fumaria la gente si no hubiera visto fumar nunca a

nadie mas?

. ¢Su médico es mas inteligente que su abogado?
. (Todas las noticias —en prensa, radio o televisién—

presentan algiin sesgo en particular?

. ¢Por qué no ha cambiado de ideas politicas desde sus

dias de estudiante?

. (Le quita sus bienes personales el Estado?
. ¢ Verdaderamente descansan sus principios religiosos

sobre la fe de sus antepasados mds que sobre la realidad?
¢Es mucha la gente que lleva puesto el piloto automatico?

RESPUESTAS

. La repeticion.
. El conocimiento de uno mismo.

Si.

. Probablemente, no.

No. ;Y verdad que usted no pide consejo a su abogado
sobre su vida intima? ;O lo hace también?
Si

. Si le parece que esta pregunta es un reproche, estd en lo

cierto

. Si.
. Si.
. Si. (Y pertenece el avién a sus padres? ;Y también ellos

llevaban el piloto automdtico?




CAPITULO

b

SEGUNDA SEMANA

LIM[XIJIVIS

Construir un vocabulario

N

HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA
LA SEGUNDA SEMANA:

Un lapiz afilado con una goma de borrar que debera
estar siempre cerca de su ejemplar de Gimnasia cerebral
hasta que termine usted el libro; un periddico del dia; el

diccionario que ya ha utilizado; dinero para comprar unos
cuantos libros y revistas.

Si no se conoce la fuerza de las palabras es imposible
conocer a los hombres.

CONFUCIO

Con este capitulo entramos en el primero de nuestros
ejercicios constructores de cerebros. Como todos los que
usted encontrard aqui, no solo vale para este capitulo o
este libro, sino que puede aplicarse a muchos aspectos de
la vida cotidiana.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 1

COMO VENCER LA TIMIDEZ INTELECTUAL

Ejercicio: Si el ejemplar de Gimnasia cerebral que
usted maneja es de su propiedad, comience inmedia-
tamente a escribir en sus mdrgenes.

(Le sorprende? ;Creci6 con la idea de que un libro
es un objeto sagrado? ;Siente con independencia de la
indole del libro una obligada reverencia por sus paginas?
Pienselo un momento. No estamos hablando de un pri-
moroso libro sobre arte o de alguna edicién rara de la
Biblia de Gutenberg, sino de un libro comiin de produc-
cién masiva.

La lectura de un libro que contiene informacién no
debe ser un acto pasivo en el que el autor se encarga de
instruir y el lector se limita a ser instruido. Sus ideas
también son dignas de respeto, recdjalas. Cuando usted
anota sus pensamientos, reacciones, comentarios, acuer-
dos o desacuerdos, directamente sobre el libro, ya estd
abriendo un didlogo interactivo con el autor. Claro que
puede comprarse un cuaderno y dejar limpias las paginas
del libro, pero en ese caso reproduce usted una relacién
propia de su €época escolar; el autor como maestro, el
lector como estudiante y el libro como objeto sacrosanto.
La independencia de su inteligencia saldrd beneficiada
de su participacion activa.

Escriba sobre este libro. Hemos previsto unos mér-
genes amplios para que haga sus comentarios; jiselos!
Comience ya, es mucho mas facil cuando se ha hecho ya
dos o tres veces. La idea de este constructor de cerebros
nim. 1 es liberarle de un antiguo complejo que ha repre-
sentado siempre una interferencia para su funcionamien-
to intelectual.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 2

TENGA UN «BOTIQUIN» INTELECTUAL DE PRIMEROS
AUXILIOS EN CASA

A medida que vaya avanzando a través de las pagi-
nas de Gimnasia cerebral, sacard mas y mds provecho
de ese equipo. El «botiquin» deberd contener: un buen
diccionario, lo mas completo que pueda usted permitirse;
un tesauro, un atlas y un conjunto de enciclopedias.
Excepto el atlas, lo demds podria ser de segunda mano.
Siempre es mejor comprar los libros puestos al dia, pero
si no puede permitirselo, forme su botiquin con edicio-
nes baratas que encontrard en las librerias de viejo de su
ciudad.

El diccionario debe ser grande, no una edicién de
bolsillo o para estudiantes, es conveniente que pueda
mantenerse abierto facilmente sobre una superficie lisa;
ino compre jamas un diccionario impreso con caracteres
tan pequefios que haya que mirarlo con lupa!

El tesauro debe ser también completo. No compre un
tesauro que tenga forma de diccionario o que incluya algin
material extra como, por ejemplo, una lista de anténimos.

Las enciclopedias no tendrdn mds de 5 afios y esta-
rdn dotadas de los correspondientes suplementos anuales
para estar al dfa. Puede incluso considerar la idea de tener
dos enciclopedias (sobre todo, si las compra muy baratas)
y, de este modo, cada vez que deba buscar algo puede
leer las dos versiones. Verd que entiende mejor las cosas.

El atlas estard completamente al dia, el mds reciente
que haya en el mercado, ademads debe usted cambiarlo en
cuanto quede obsoleto; lo mejor, quizd, serd comprar una
edicién rustica. Adquiera el que resulte més facil de usar
y posea un mayor indice. Si puede permitirselo, compre
el mejor. Nada que usted posea es tan importante como
su mente.
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Ejercicio: Utilice estos libros todos los dias. {No
los arrincone! Son herramientas de uso diario, de modo
que deben estar siempre a mano en un lugar adecuado.
De ser posible, conviene que el diccionario permanezca
abierto sobre una mesa; es mejor para el lomo y la
encuadernacién y, sobre todo, invita a curiosear o a
enfrascarse en él. Permita que sus libros de consulta
pasen a formar parte de su entorno, como la lampara que
usted enciende cuando cae la noche. Cada vez que los
maneje se encenderd una luz en su cerebro.

(Dice usted que no dispone de dinero en este
momento para comprar el «botiquin» de consulta? ;No
podria vender alguna de esas cosas que tiene en casa y
que no necesita para nada? ;Serfa una excelente ocasion
para librarse de su segundo aparato de television?

El poder de la palabra

Empezaremos a construir la arquitectura del cerebro
con palabras. ;Conoce usted la definicién de «funesto»
o «enormidad» o «atribulado»? ;Y las de «dichoso o
«desorbitado»? ;Qué tienen en comin los términos
«pagano» y «barbaro»? ;Qué quieren decir «livido»
y «mundano»?

Busque las nueve palabras que aparecen entre
interrogaciones en el parrafo anterior —aunque
piense que conoce los significados— en su estu-
pendo diccionario y anote un punto por cada pala-
bra que haya definido correctamente. ;No eran
tantas, verdad? Seis 0 mas puntos serfa una magni-
fica marca; 1o normal es obtener menos de 3. Si ha
sacado un 0, no se sorprenda, no esta solo en su
grupo, pero atn debe trabajar mucho.
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No puede decirse que la mayoria de las pala-
bras del ejercicio sean especialmente largas (predo-
minan las de 3 silabas). No presentan tampoco una
particular dificultad, se utilizan mds o menos en el
habla cotidiana; pues bien, la mayor parte de la
gente se equivoca al definirlas.

Un vocabulario de notable perfeccion es el signo
externo de una mente bien desarrollada. Las palabras
son las herramientas con que trabaja el cerebro, ni mds
ni menos que lo son las manos o los ojos. Tomemos
como ejemplo nuestro propio idioma, el espafiol, con su

srica herencia latina, realzada por términos griegos, semi-
tas (drabes o judios), germdnicos o incluso de la Améri-
ca precolombina. Ademas, los veloces cambios de la
sociedad actual estdn creando continuamente nuevos tér-
minos —«video», «audiovisual»—. Hemos tomado
miles de términos de todos y cada uno de los pueblos
con los que nos hemos relacionado a través de la Histo-
ria «carné» (del francés), «piano» (del italiano), «tomate»
(del azteca).

En espafiol escribieron Jorge Manrique, Fernando de
Rojas, Garcilaso de la Vega, Lope, Cervantes, Quevedo,
San Juan de la Cruz, Santa Teresa, Bécquer, «Clarin»,
Galdés, Rosalia de Castro, Larra, Valle-Incldn, Antonio
y Manuel Machado, Garcia Lorca, Juan Ramén Jiménez,
Ramén Menéndez Pidal, César Vallejo, Jorge Luis Bor-
ges, Garcia Marquez, Camilo José Cela y tantos otros.
No esforzarse por dominar el regalo que hemos recibido
con la lengua espafiola es como permanecer hambriento
cuando tenemos ante nosotros una mesa preparada para
un festin.

Las palabras son el medio que expresa su pensamiento.
Cuando el primero gana en precisi6n, el segundo gana en
claridad y aumenta su capacidad de expresién y de comu-
nicacién con los demds. No es una cuestion de palabras
sencillas o rebuscadas; lo importante son las ideas.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 3

1

APRENDA A ENTENDER SU LENGUA

Ejercicio: Busque una palabra de uso comin y
corriente. Mientras lee un periddico cotidiano, seleccione
una para buscar en el diccionario, aunque crea conocer ya
su significado. Tiene que ser un término usual; alguno de
los que utiliza usted normalmente, pero cuyo sentido
exacto le ha producido alguna vez curiosidad y ha pensa-
do en enterarse. Si no tiene a mano en ese preciso instan-
te un diccionario, guarde el fragmento del periddico en el
bolsillo y no olvide buscar la palabra en el transcurso del
mismo dia. No apunte la palabra en un cuaderno ni trate
de memorizarla. Lea la definicién que da el diccionario
con atencién, si hace falta mas de una vez; no lo haga de
forma rutinaria. Repita lo mismo a diario, sin falta. El
diccionario debe acabar por ser para usted algo tan cdmo-
do y automadtico como el cepillo de dientes.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 4

|

APRENDA A CONOCER SU LENGUA

Ejercicio: Elija una palabra diaria de cuyo significa-
do no esté muy seguro y biisquela en el diccionario. Pro-
ninciela varias veces en voz alta hasta que llegue a fami-
liarizarse con su sonido y cadencia. No se incline por las
mds rebuscadas; el lengnaje mds sencillo es siempre el
mas claro. No estudie palabras de significado oscuro, y no
las utilice, porque sus interlocutores no le comprenderén.
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Seleccione palabras utiles que describan objetos, accio-
nes, incluso ideas abstractas, siempre de forma muy precisa.
Aunque esta labor serd diaria, solo debe introducir en su
habla el nuevo término cuando usted lo quiera y lo considere
adecuado. No abuse de él ni lo utilice para «pillar» a los
demds. No debe dar importancia al ritmo de crecimiento de
su vocabulario ni usar palabras dificiles u oscuras para
impresionar a su auditorio. La necesidad de impresionar pro-
viene siempre de una gran inseguridad y eso le hard menos y
no mds inteligente a los ojos de los demés.

Cuando empiece a prestar atencién a las palabras y a
conocer su uso, comenzara también a notar los errores que
cometen los demds. Si continda fijandose, vera que incluso a
usted mismo le ocurre. Por lo general, la gente no utiliza bien
el lenguaje y suele desconfiar de quien lo usa con propiedad.
No crea que hacer un mal uso del lenguaje es un asunto
menor y que quienes hablan bien son solo unos pedantes que
pretende hacérselo notar. «Mejora tu habla si quieres mejorar
tu suerte», escribié William Shakespeare con mucha razén.

A MEDIDA QUE AVANZA SU INTERES,
ANADA MAS LIBROS A SU «BOTIQUIN»

Ejercicio: Compre un diccionario especializado en
la construccién del vocabulario a partir de las raices ori-
ginarias de las palabras, es decir, un diccionario etimolé-
gico. Apréndase la raiz de una palabra familiar una vez
por semana.

El conocimiento de las raices le abre la posibilidad de
conocer auténticas familias de palabras casi sin esfuerzo.
No solo aprenderd el «qué» de las palabras, sino el «por-
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qué» y el «cudndo». Experimentard una sensacién pareci-
da a la que se siente cuando después de haber frecuentado
el gimnasio dos o tres semanas vemos que se nos ensan-
cha el térax y reducimos cintura.

No es de extrafiar puesto que estos ejercicios aumen-
tardn su vigor y le dardn la base moral de sus nuevas
«dimensiones».

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 6

|

COMIENCE A INCREMENTAR SU LEXICO AGRADABLEMENTE

Ejercicio: Comience por buscar palabras relacionadas
con asuntos que le agraden, asi: flores, vino, queso o arte
moderno. De esta forma ampliara su capacidad de buscar-
las, encontrarlas, comerlo, beberlo y hablar sobre ello con
toda seguridad. Elija un movimiento pictdrico que le guste
(como «impresionismo», «fauvismo» o «cubismo». Bus-
quelo en el diccionario y vea si quiere decir exactamente lo
que usted pensaba. Continde asi, buscando otras palabras
que pertenezcan al mismo contexto.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 7

|

AMPLIE EL. ALCANCE DE SU VOCABULARIO ESPECIFICO

Ejercicio: Suscribase a una revista de informacién
general sobre un asunto en concreto. Un tema que le con-
cierna de veras y no algo sobre lo que usted cree que «debe-
ria» saber mas. Hay demasiados «deberiamos» en nuestras
vidas. Elija un asunto que le interese. Vaya a la hemeroteca
de su biblioteca local, seleccione una revista que lo trate
exhaustivamente y suscribase a ella. El detalle mas impor-
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tante en este caso es que deberé usted leer la nueva revista
inmediatamente después de que llegue a su buzén. Si su
destino es yacer olvidada en el montén que hay sobre la
mesita de café o al lado de su cama, ahérrese el dinero.
También tiene importancia que no sea demasiado técnica o
que no esté escrita en un lenguaje tan especializado que le
impida una buena comprensién. Pero habra palabras que no
le suenen. Deje, entonces, que su propia curiosidad le lleve
a incrementar su vocabulario con toda naturalidad.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 8

|

AMPLIE EL ALCANCE DE SU LEXICO GENERAL

Ejercicio: Lea sobre algiin asunto de interés gene-
ral. Suscribase a una revista de calidad sobre temas
general y léala nada maés recibirla.

Aqui es tan importante que no trate usted de impo-
nerse un duro aprendizaje como que no se desanime ante
lo que puede parecerle una tarea inabordable. Por el con-
trario, jserénese!, la clave es que lo pase bien. Seleccio-
ne las palabras menos conocidas, tal como aparecen en
el contexto, y bisquelas ocasionalmente.

Se le quedardn grabadas en la memoria aquellas que
posean mds sentido para usted; las otras son menos
importantes.

|

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 9

PONGA AL DA SU VOCABULARIO

Ejercicio: Comience a leer periédicos, revistas y
libros de mayor calado y dificultad que aquellos que acos-
tumbra hasta el momento. No trate de buscar cada palabra
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que no entienda; al contrario, esfuércese por no hacerlo.
Sea selectivo. Muchas de ellas las entenderd por el con-
texto, si no a la primera, si a la segunda, tercera o cuarta
vez. En cada nuevo encuentro con ellas ird afinando su
significado. Aprender no deberia ser aburrido; si deja que
se produzca con naturalidad, podra resultarle placentero.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 10

|

ABANDONE LAS JERGAS

Si el lenguaje es el gran acuilador de la inteligencia,
que nos sirve para extraer ideas, la jerga debe de ser la
calderilla. Abandénela; sobre todo las palabras que des-
criben negativamente a la gente: «chorra», «menda»,
«guiri», y otras como estas de escaso gusto. En realidad,
deberia abandonar toda costumbre de hacer juicios defi-
nitivos sobre los demds; juicios que no estd dispuesto a
revisar. Si acostumbra a utilizar estas palabras, al princi-
pio le resultard muy dificil prescindir de ellas, pero es
deseable para su vocabulario.

Ademds, los términos jergales reemplazan a palabras
mas precisas y descriptivas que si deja de emplearlas no le
vendran a la mente cuando necesite el término exacto para
expresar un significado. Apele a su vanidad; nada le dela-
ta tanto como la jerga que usa. Piense en ese conocido
suyo que dice cosas como «esa tfa es una chorra» ; Verdad
que sabe usted en qué década se ha quedado parado? Estar
completamente al dia en materia de jergas lleva tiempo y
dedicacién; si tiene usted suficiente cantidad de lo prime-
ro para lo segundo, no lo pierda en aprender jergas.

Ejercicio: Escuchese hablar, seriamente y con objeti-
vidad. Cuando se sorprenda utilizando alguna jerigonza,
pérese aunque ya haya pronunciado la palabra y repita la
frase con una apropiada expresion no jergal. ;Qué término
tendria que emplear en el lugar de la jerga? ;Digalo ahora!
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 11

|

ABANDONE LOS «LATIGUILLOS»

«Es enormemente importante», «el tema es que...», «... y
tal», «;vale?», y otros cientos de expresiones como estas
casan mal con un buen vocabulario, pues sustituyen a una
forma de hablar més inteligente, original e ingeniosa. Dado
que las palabras son los cimientos del pensamiento, evitar
los «tépicos» al hablar puede significar evitarlos al pensar.

Ejercicio: Como en el caso de la jerga, esctchese
para captar sus «latiguillos». Por cada uno que se descubra
trate de pensar en dos sustitutos de fuerte expresividad.
(Qué tendria que decir en ese caso? ;Digalo ahora mismo!

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 12

|

PONGA AL DiA SU VOCABULARIO «PERSONAL»

Ejercicio: No dude en preguntar a cualquiera el sig-
nificado de una palabra que acabe de pronunciar. Escuche
con cuidado las palabras que le dicen y su contenido. No
interrumpa al otro, pero tome nota mental del término y
pregunte en cuanto acabe de hablar su interlocutor.

Aungue no siempre se pueda preguntar —por ejem-
plo, no es conveniente interrumpir el flujo de una narra-
cién—, hay veces en que resulta ficil. A la gente le hala-
ga contestar a este tipo de preguntas; con ello, usted
demuestra haber escuchado atentamente. Es posible que
la definicién sea imperfecta, pero siempre serd mds de lo
que usted conocia. El principio de toda sabiduria es acep-
tar que «solo sé que no sé nada», como ya dijo el sabio.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 13

|

CONSIDERE EL ORIGEN LATINO DE LA LENGUA ESPANOLA

Ejercicio: Lea la seccién dedicada al latin en su enci-
clopedia para ampliar sus conocimientos. Aunque se trata
de una lengua muerta, continda viva, en cierto modo, a
través de todas las lenguas roménicas, de las que es ori-
gen. Tenga en cuenta, ademads, su enorme influjo en la cul-
tura occidental a través de la liturgia eclesidstica.

Busque después en una biblioteca piblica un buen
libro que le hable de los origenes del espaiiol a partir del
latin (La historia de la lengua espaiiola, de Rafael Lape-
sa, es, sin duda, el mas recomendable).

No permita que las palabras le sean extrarias

Recuerde que sus ideas poseen exactamente la clari-
dad que expresa su lenguaje. No mantenga a distancia las
palabras, no deje que le sean ajenas; haga de ellas sus
amigas, sus sirvientas. Piense en el caso de Helen Keller.
Fue una sola palabra «agua» la que consiguié conducirla
desde su universo oscuro y silencioso hasta la luminosi-
dad de una vida 4til, en un mundo que la aclamaba.

Si ha seguido intensamente esta serie de ejercicios,
tendria que haber incorporado a su léxico un minimo de 15
términos aprovechables ya en la primera semana. ;Sabe
dénde reside la verdadera importancia de esas palabras?

En que ha sido usted quien las ha elegido.

Ha seleccionado y constituido usted mismo un conjun-
to de palabras que dicen mucho sobre usted y sus intereses,
su estilo de vida y las cosas que le llaman la atencién. No le
han llegado en una lista en orden alfabético que «haya teni-
do» usted que aprenderse; han pasado a formar parte de
usted mismo de la forma mds natural para serle ttiles en la
mayor medida posible.
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BREVE PRUEBA

1

UNA PEQUENA PRUEBA PARA EL FINAL DE LA SEGUNDA SEMANA

. ¢ Por qué debe ser grande el diccionario?
. (Qué tipo de tesauro debe comprar?
. ¢Por qué no importa que las enciclopedias no sean

recientes?

. (Por qué debe ser nuevo el atlas?

. (Por qué no conviene que estudie usted términos oscuros?
. (Por qué conviene que estudie las raices de las palabras?
. ¢Por qué deberfa abandonar la jerga?

. (Por qué deberia abandonar los «latiguillos»?

. ¢ Por qué deberia estudiar todo lo que tiene que ver con

el latin?
(Por qué deberia aumentar su 1éxico?

RESPUESTAS

. jPara que contenga mas palabras!
. Uno que no tenga forma de diccionario y no incluya

material suplementario.

. Porque poco ha cambiado durante los tltimos tiempos

en la vieja Grecia o en la vieja Roma. En otras palabras,
la mayor parte de la informacién que proporciona una
enciclopedia es antigua en cualquier caso, aunque puede
mantenerse al dia con los apéndices anuales.

. Porque la informacién politica estd en constante cambio.
. Porque usted no las va a usar y los demds no las van a

entender.

. Es un instrumento que permite estudiar las palabras aho-

rrando tiempo y esfuerzo.

. Porque le obliga a mantener un pensamiento conformista.
. Porque le obligan a mantener un pensamiento confor-

mista.

. Porque le ayudard a conocer bien el espaiiol.
. jPor la misma razén que lo tiene que hacer un nifio de 3

anos!
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Construir un cerebro calculador

HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA
LA TERCERA SEMANA:

Una regla métrica; un termdémetro centigrado; una
maquina pequefia de caicular.

La matemadtica es la ciencia que extrae conclusiones
necesarias.

BENJAMIN PIERCE, en American
Journal of Mathematics, vol. IV (1881)

Ahora que ya estamos inmersos en la construccién de
nuestro cerebro, puedo confesar que este apartado se ocu-
pard —entre otras cosas— de matemdticas. He preferido
que no apareciera la palabra «matematicas» en la cabecera
del capitulo porque sinceramente estas cinco silabas infun-
den terror en los corazones de mucha gente inteligente.
Cuando tomé usted por primera vez este libro, quizd ojed
el indice de contenidos, y yo no querfa que al asaltarle esas
once letras echara usted a correr despavorido.
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iAnimo! Aqui trataremos las matematicas de una forma
completamente distinta, que usted encontrard muy facil.

Ejercicio: ;Ha escrito ya algo en los mérgenes de este
libro, por qué no? EI constructor de cerebros nim. 1 le
ayuda a perder el miedo poco a poco. El pensamiento obje-
tivo es la funcién mds importante de su intelecto ;Puede
afiadir algo al pensamiento? Escribalo en el libro. Si le inti-
mida hacerlo a tinta, escribalo a ldpiz, pero jhdgalo!

Abordémoslo de inmediato

EJERCICIO

Inténtelo rdpidamente, sin pararse a descifrarlo
y sin papel ni lapiz. ;Cudl es el resultado de dividir
12 por 1/2? Si ha respondido 6, si se enfrenta des-
corazonado y lleno de aprensiones a este capitulo
sobre matemadticas, si toda su vida ha estado
diciéndose «las matemdticas son mi punto débil»,
bienvenido al club y jadelante!, Aversién y miedo
a las matemadticas son tan corrientes que podemos
considerarlos mas una regla que una excepcidn.
(La respuesta correcta es 24.)

Incluso el gran filésofo y matemético inglés Alfred
North Whitehead conocia bien las dificultades de esta
materia:

El estudio de las matematicas es de los que empie-
zan defraudando... Sabemos que gracias a las mateméti-
cas podemos pesar las estrellas y contar los millones de
moléculas que hay en una gota de agua. Y sin embargo,
como el fantasma del padre de Hamlet, esta grandiosa
ciencia se muestra esquiva ante los esfuerzos de nuestros
recursos mentales para captarla.

ALFRED NORTH WHITEHEAD
An Introduction to Mathematics, 1911
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Consuélese pensando que la posibilidad de captar las
matemdticas tiene menos que ver con su inteligencia que
con su educacién. Si no entiende los principios bésicos de
las matemdticas, es muy probable que se las hayan ensefia-
do mal a lo largo de su vida. El problema de muchas perso-
nas reside en que una vez que ha pasado la edad en que
deberia haber aprendido algo, se sienten incémodas si no
lo hicieron y deben volver sobre algo que directa o indirec-
tamente tenga que ver con esa materia. Piensan que recu-
perar lo que se perdi6 en el pasado es una tarea demasiado
dificil.

No se crea un iniitil para las matemdticas

Créame, no es usted el desastre que imagina para las
matemdticas. Después de todo, usted sabe funcionar en la
vida. De un modo u otro realiza un trabajo, calcula el
saldo de su cuenta, usa tarjetas de crédito, paga los
impuestos. Si cree que no podria ir mds alld de las senci-
llas operaciones aritméticas que requieren estas operacio-
nes cotidianas, parese a pensarlo. Las matemdticas han
tenido dltimamente muy mala prensa, pero el pensamien-
to matemdtico es mds facil de lo que usted supone y
puede ser incluso entretenido.

«Si, pero» —oigo que replica usted—, «si soy capaz
de arreglarmelas en la vida como lo hago —pagando
impuestos, calculando el estado de mis cuentas y realizan-
do bien mi trabajo— sin conocer los principios de la mate-
matica, por qué tendria que hacerlo ahora? ;Por qué estru-
jarme el cerebro con estas cuestiones, cuando una calcula-
dora barata lo puede hacer por mi con mayor rapidez?»

La respuesta es sencilla: la familiaridad con las ma-
temadticas ampliard su potencia, reforzard su intelecto y
serd una inmensa ayuda para usar la l6gica, es decir, de
gran utilidad para la vida. Pero existen razones mds apre-
miantes. Las matemadticas son un sistema de control con-
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ceptual que nos permite operar con mayor eficacia. En
este sentido, son como la nocién de tiempo. Nos permi-
ten captar una idea, manipularia para nuestros propdsi-
tos, experimentar con ella, describiria dentro de unos
parametros dados, y utilizarla para funciones de mayor o
menor importancia.

En cuestion de matemdticas todos estamos
de acuerdo

Como en el caso del lenguaje, las matemadticas son algo
convencional, en lo que estamos de acuerdo a la hora de
comunicarnos. Todos sabemos lo que quieren decir las
palabras «tengo frio». Hay acuerdo en la definicién de
«frio», por esa razén podemos comunicdrnoslo unos a
otros. De la misma forma, existe acuerdo con los niimeros.
Si yo digo «hay tres manzanas sobre la mesa», todos
entienden lo que quiere decir exactamente «tres». Los
ndmeros son ain mas precisos que el lenguaje. El concepto
«frio» puede significar para usted y para mi 2 grados de
temperatura, mientras que para un esquimal serdn 30 bajo
cero y para el hombre de Kalahari frio es ya una suave tem-
peratura de 15 grados. Nos vemos forzados a matizar la
definicién de «frio» para comunicarnos mejor. No asi con
los nimeros. Tres son tres tanto en Estados Unidos como
en la China, en la Tierra o en Marte. Como afirma Lancelot
Hogben en su magnifico libro Mathematics for the Million.:
«El lenguaje matematico difiere del cotidiano porque es en
esencia un lenguaje racionalmente planteado». A esa cuali-
dad de lo racional esta dedicado este capitulo.

Las matemadticas son un instrumento util

Las matematicas nos permiten ampliar el intelecto;
desde este punto de vista, se parecen a la vara que usa el
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electricista para desatornillar las bombillas del techo que
estdn fuera de su alcance. Es una herramienta que podra
utilizar cuando haya aprendido a hacerlo.

Por una parte, los nimeros son absolutos y autorita-
rios. No hacen concesiones. Las respuestas son correctas
o incorrectas; no hay zonas grises (no existen los «puede
ser...») en matemdticas. Esto es lo que aterroriza a mucha
gente y la ahuyenta.

No obstante, si nos fijamos en el lado bueno, los
ndmeros resultan previsibles y cémodos. No se escabu-
llen, como a veces hacen las palabras. En cuestién de
matemaéticas, no tenemos que habérnoslas con trampas
como en las palabras «vaca» y «baca», que de hecho pro-
nunciamos igual, pero quieren decir cosas distintas; ni
problemas como el que presentan las famosas comas de
«Sefior, muerto estd, tarde llegamos» y «Sefior muerto
esta tarde llegamos».

Ejercicio: Busque en su diccionario el uso de la
coma en espaifiol y encontrard ejemplos en los que no
habfa pensado.

Con los niimeros podemos contar

Los nimeros no son como ¢l lenguaje. El significado
de 5 no varia nunca; no importa dénde aparezca situado
en una ecuacion, 5 es siempre 5. En cualquier situacién
matematica vale 5, no 4 6 6. Pocas cosas en el mundo son
tan invariables, constantes y dignas de crédito como los
nimeros.

Es esa una de las razones que hardn utiles a las mate-
madticas en la vida cotidiana, la casa, el lugar de trabajo y
en muchas de las facetas intelectuales que abordamos.
Podemos confiar en ellos. Los nimeros son amigos siem-
pre leales al intelecto. Veremos ahora una pequefia prueba
que consta de cuatro problemas a resolver en seis minutos
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para determinar si posee usted una mente matemaética.
Encontrard la respuesta al final de este capitulo.

PROBLEMA I (TIEMPO PARA LA SOLUCION: 1 MINUTO)

Dados: 2 estrellas + 1 luna = 10; 1 luna + 1 sol + 1
estrella = 9; 1 estrella + 2 lunas = 8; 1 estrella + 1 flor + 1
sol = 12, encontrar el valor numérico de cada uno de los
simbolos.

S AN
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PROBLEMA II (TIEMPO PARA LA SOLUCION: 2 MINUTOS)

Tres hombres deciden compartir una habitacién de
hotel por razones econdémicas. El conserje les dice que la
habitacién cuesta 3.000 pesetas, y cada uno de ellos aporta
1.000. Mis tarde, el empleado se da cuenta de que se ha
equivocado. El precio de la habitacién son 2.500 pesetas,
no 3.000. Le da al botones 500 pesetas para que se las
devuelva a los tres hombres. Pero el botones no sabe
cémo dividir las 500 pesetas entre 3, de modo que les da
100 a cada uno y se queda con 200 por el servicio. Cada
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hombre ha pagado 900 pesetas por la habitacién, 900 por
3 son 2.700; el botones tiene 200, lo que hace 2.900 pese-

tas ;qué ha pasado con las 100 pesetas restantes?

PROBLEMA HI (TIEMPO PARA LA SOLUCION: 3 MINUTOS)

Dos hombres venden corbatas; uno de ellos vende 2 a
1.000 pesetas, el otro 3 por 1.000 pesetas. Deciden cola-
borar en vez de competir, y cada uno contribuye con 30
corbatas hasta reunir unas existencias de 60 corbatas y
venden 5 a 2.000 pesetas.

(Por qué no, si «(3 por 1.000» mas «2 por 1.000» es
igual a «5 por 2.000»? Si el primer hombre hubiera ven-
dido por su cuenta 30 corbatas a 2 por 1.000 pesetas,
habria ganado 15.000 pesetas, y el segundo, al vender a
1.000 pesetas 3 corbatas, ganaria 10.000. Sumando los
beneficios, habrian obtenido 25.000 pesetas por el total
de 60 corbatas. Sin embargo, al venderlas juntos descu-
bren que solo han obtenido 24.000. ;Dénde han ido a
parar las 1.000 pesetas restantes?

Antes de volver la pagina para comprobar las res-
puestas, volvamos a nuestra sencilla calculadora un
minuto y veamos si la escena nos resuita familiar. Esta
usted en una tienda que ofrece rebajas. Ha encontrado un
vestido (o un traje) cuyo precio original era de 24.000
pesetas y que ahora, supuestamente, cuesta un 40 %
menos; la empleada hace la resta con una pequefia calcu-
ladora de mano. Adecuadamente, teclea 24.000 por 40, lo
que arroja un resultado de 9.600, es decir, la cantidad a
deducir. Sigue utilizando la calculadora para restas 9.600
de 24.000, y el precio correcto de venta sera de 14.400.

(Es correcta la cifra?

Si. En el caso de que la empleada poseyera un cono-
cimiento minimo de los porcentajes, tendra que saber
que el niimero base de todos los porcentajes es 100. De



TERCERA SEMANA: CONSTRUIR UN CEREBRO CALCULADOR 81

hecho, 1o conoce con toda seguridad, pero es reacia a
«experimentar» con ese concepto porque se trata de
«matemdticas». Si la reduccién es del 40 % de un precio
del 100 % (24.000 pesetas), el cliente deberfa pagar el 60 %
(si el precio rebajado fuera del 30 % menos, el compra-
dor pagaria el 70 %; en caso de ser un 50 % menos, ten-
dria que pagar el 50 %, etc.). Si la empleada multiplicara
24.000 pesetas por 60, el resuitado obtenido seria tam-
bién 14.400, con la diferencia de que habria llegado a
obtenerlo con una operacién y no con dos.

La empleada se complica la vida. No puede pedirle a
una calculadora lo que no le da, que es, en este caso, la
capacidad de aproximarse l6gicamente al problema, es
decir, obtener la respuesta correcta con el menor niimero
posible de gestos.

Hay aqui dos operaciones, y aunque lo mds impor-
tante no sea ahorrar tiempo, perder unos cuantos segun-
dos en una transaccién comercial por repetir puede afiadir
un significativo lapso de tiempo, especialmente en un dia
de mucho trabajo, cuando la tienda estd muy concurrida
0, por ejemplo, en época de liquidacién por fin de tempo-
rada. Ademads, puede también duplicar un error.

Cuando llegamos a entender la precisién matemadtica
del funcionamiento de los niimeros, no solo ahorramos
breves lapsos de tiempo, sino inmensas cantidades de él,
puesto que nos ayuda a tomar decisiones basadas en la
realidad y en la légica mds que en conjeturas. Por otra
parte, nuestra empleada no esta haciendo su trabajo con la
eficacia que podria hacerlo. El no saber manejar conve-
nientemente los pequefios conceptos puede conducirla a
no manejar los grandes conceptos adecuadamente, o a no
manejarlos en absoluto. La riqueza conceptual es lo que
marca las grandes diferencias en la vida de una emplea-
da... y en la de usted.

Por ejemplo, esto puede afectar a 1a manera en que
utiliza usted el tiempo a la hora de decidir un cambio de
empleo en otra ciudad (o a cémo aprovechar su tiempo
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de ocio y su capacidad de aprender). Un punto de vista
16gico-matemitico le ayuda a tener en cuenta todos los
aspectos posibles y a sopesarlos sin dejarse llevar por las
emociones, de acuerdo con su significacién relativa
antes de sumarle el factor emocional. El pensamiento
matemadtico le ayudard a separar la emocién del intelec-
to, pues confundir ambas cosas es algo absolutamente
prohibido para un potente funcionamiento intelectual.

No hay nada malo en los aspectos emocionales,
siempre que seamos capaces de reconocer lo que son:
sentimientos, no hechos. Una sélida mente matematica le
ayudard a reconocer cudles son los factores que realmente
importan en una situacién dada y cudles no.

EJERCICIO

Sirviéndose de su calculadora de mano, trate de
saber aproximadamente cudnto tiempo pierde a lo
largo de su vida si su pobreza matematica le obliga a
gastar cinco minutos diarios. Supongamos que puede
usted vivir hasta los 80 afios y que comienza su calcu-
lo a partir de los 10.

Tomemos otro cjemplo sencillo: Los bancos y las
instituciones crediticias ofrecen tarjetas de .crédito; los
«periodos de gracia» y el porcentaje de los intereses car-
gados a las cuentas impagadas varia, a veces en grandes
cantidades. Si utiliza usted como casi todo el mundo,
més de una clase de tarjeta de crédito, tendrd algunas
que le carguen un 14 % anual o incluso un 17, o que le
financien desde 5 hasta 25 dias sin cargo en su cuenta.

EJERCICIO

;Sabe usted cudl de sus tarjetas le carga el inte-
rés mds bajo? ;Y el mds alto? ;Cudl de ellas le da
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un periodo de gracia mds generoso para el pago de
sus facturas? En caso de que solo tenga una tarjeta,
(sabe si es la que ofrece un interés mds ventajoso de
cuantas existen en este momento en su pais? Si no
es asi, ;por qué? ;Tiene usted alguna razén de peso?

La ley obliga a que los porcentajes de interés y los
periodos de gracia aparezcan en los estadillos mensuales,
si bien suelen aparecer en letra menuda al principio o al
final de los mismos. La aversién a los ndimeros puede
hacer que pase usted por alto esta valiosa informacion.
(Por qué tiene usted que pagar un interés indebido? ;Le
parece légico?

O quiz4 utiliza usted el pensamiento matematico para
llegar a otra conclusién definitiva: lo que le importa a
usted es poder despreocuparse. Claro que no le gusta gas-
tar en operaciones financieras un dinero innecesario, pero
ha calculado la cantidad de tiempo que tendria que
emplear en ahorrarse esas pesetas y ha decidido que no le
importa. De modo que, tras pensarlo, ha concluido que le
saldria mds caro invertir el tiempo que ahora se ahorra en
tapar los agujeros por donde se escapa su dinero. Para
mucha gente, este razonamiento tiene sentido; es aplica-
ble a su circunstancia y es un uso de las matemdticas tan
vdlido como el que se aplica a calcular todas las formas
posibles de controlar su dinero.

Este es, en realidad, uno de los puntos mas importan-
tes a los que intento llegar en este capitulo. Es necesario
que deje usted de considerar la habilidad matematica
como algo exclusivamente aplicable a las cosas que le
ensefiaron en el colegio. Aquellos antiguos problemas
que hablaban de la cantidad de manzanas o naranjas que
puede comprar Pepito o del tiempo que necesita una rana
para subir una pared dando dos pasos atrds y uno adelan-
te, son los usos més elementales que se pueden dar a las
matemadticas. Las que se aplican a la ciencia son mucho
mds sofisticadas, como lo son las mds elevadas formas de
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razonamiento matemdtico utilizado en dreas de pensa-
miento que en absoluto se perciben por lo comin como
matemdticas.

Por ejemplo, el momento mds critico de un diagndsti-
co médico puede ser puramente matemadtico y no solo por
los factores susceptibles de cuantificacién, es decir, de ser
convertidos en ndmeros, sino también por aquellos facto-
res que pueden incluirse matemdticamente hablando, sean
estos o no cuantificables. A veces, el razonamiento mate-
matico se nos acaba porque nuestros conocimientos
actuales de un drea en concreto carecen de los elementos
claves. Aun asi, debemos utilizarlo siguiendo aquella teo-
ria que sostiene que siempre es mejor un invitado educa-
do que uno grosero.

R DE CEREBROS 14

APROXIMACION A LAS MATEMATICAS DESDE NUEVOS ANGULOS

Ejercicio: Escoja un problema matemitico sencillo
de tipo aritmético: suma, resta, multiplicacién y/o divi-
sidn, y trace una imagen de €l.

Cuando una estrella del rock coge su guitarra y toca
una cuerda, nunca piensa en que el sonido que produce es
el resultado directo de unos datos numéricos descritos por
Pitdgoras. Pero, como misico, sabe aunque no se lo hayan
ensefiado, que existen unas pautas l6gicas tras la cuerda E
o la cuerda G —sus transiciones e intervalos—, una légica
que no varia nunca. Comencemos a ver el razonamiento
matematico en términos de razonamiento logico, ya que,
al fin y al cabo, es eso exactamente: el razonamiento
matemdtico es un razonamiento iégico cuantificable, esto
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es, un tipo de razonamiento al que se pueden aplicar los
ndmeros. (Por qué no demostrar este principio trazando
una figura? Por ejemplo, supongamos que en Inglaterra
existe un pueblo llamado Smither en el condado de Splint.
Una sencilla representacién podria ser esta:

Observando el dibujo, puede usted ver con facilidad
que todos los smitherianos son splinterianos, pero no
todos los splinterianos son smitherianos. Pero si le hemos
dicho de antemano que este sencillo dibujo simbolizaria
un diagrama matemadtico: conjunto y subconjunto, puede
que haya salido de estampida.

Sin embargo, el dibujo es sencillisimo, totalmente
comprensible, y su solucidén no puede ser mas cémoda.

No permita que la tristeza con que le ensefiaron
matemadticas en el colegio le aparte de esta herramienta
de tremendo poder intelectual que puede aumentar su
capacidad mental en casi todos los aspectos de la vida.

Veamos otro ejemplo con otra serie de dibujos. Pero,
antes, permitame plantear el problema en términos arit-
méticos. Limitese a leerlo sin esforzarse por encontrar
una solucién:

El afio pasado gand usted 5.200.000 pesetas. Con una
cuarta parte pagé los impuestos. El resto creci6 un tercio,
gracias a una magnifica inversién. No obstante, al comen-
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tar con sus amigos la cantidad de dinero que tenia en ese
momento, uno de ellos le pidié que le prestara la mitad y
nunca se lo devolvié. Para evitar caer en una depresion, se
medicé a si mismo con la entrada para un Mercedes azul
oscuro, que le supuso la mitad del dinero que le habia
sobrado. ;Cudnto tiene usted ahora?

Si este problema le recuerda aquel viejo ejercicio de
matematicas de BUP sobre cudntas manzanas o naranjas
puede comprar Pepito, aunque adaptado a los afios 90, no
le extrafie porque es asi. Sin embargo, vamos a verlo de
una forma completamente nueva, sirviéndonos de un sen-
cillo dibujo.

Usted gand 5.200.000 pesetas el afio pasado, de las
cuales una cuarta parte fue a parar a los impuestos.

1.300.000 1.300.000 1.300.000

5.200.000

El resto aument6 un tercio, gracias a una magnifica
inversion.

1.300.000 1.300.000 1.300.000
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Al comentarselo a un amigo, este le pidié un présta-
mo por la mitad de su dinero que vol6 para siempre.

7

v 1.300.000 1.300.000

Para evitar una depresion, invierte usted la mitad del
dinero que le resta en la entrada del Mercedes de sus
suefios.

1.300.000

(Cuanto le queda?

1.300.000
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EJERCICIO

Resuelva los siguientes problemas utilizando
el mismo método del dibujo que hemos ejempli-
ficado en la dltima solucién.

PROBLEMA IV

El afio pasado gané usted 6.300.000 pesetas. Un ter-
cio fue a parar a manos de su ex esposa, de quien se divor-
ci6 al descubrir que se habia casado con usted por dinero.
El resto aumenta en la mitad cuando vende usted su Pors-
che para estirar su dinero. Después, presta a su nueva
novia dos tercios del total. De la cantidad restante, el Esta-
do se lleva dos tercios. ;Le quedan a usted todavia dinero
y sensatez? ;Cudnto? (Nos referimos al dinero desde
luego, ya que la sensatez le ha fallado desde el principio.)

No se obsesione por los puntos sobre las «ies»

No tenga miedo de utilizar la 16gica matematica. En
otros aspectos de la vida puede pensar subjetivamente y
temer menos los errores. ;Qué ocurre si no cumple
correctamente hasta el dltimo detalle? Lo que cuenta es la
correccién global, no los puntos de la «i» o la tilde de la
«t». La calidad de su vida no depende mas de las decisio-
nes perfectamente objetivas que de la perfeccién de sus
decisiones subjetivas. Trate de pensar en las matematicas
de la misma forma. Antes de volver a la calculadora o al
papel y lapiz, realice una conjetura bien elaborada.

Supongamos que estd usted cambiando las alfombras
de su casa. Ha telefoneado a varias casas de alfombras
para que le den un presupuesto. Nueve de cada diez
expertos en medir alfombras son capaces de decirle cuan-
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tos metros cuadrados necesita usted con un simple vista-
zo, antes incluso de aplicar sus criterios de medicion, y
nueve de cada diez veces, la conjetura se acercari bastan-
te a una medida exacta. La experiencia ha ensefiado a este
experto a «calcular» a simple vista los metros y a tener
confianza en esta habilidad adquirida.

También usted ganard en habilidad y confianza en
estas dreas con unos cuantos Constructores de cerebros
de sencilla ejecucion.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 15

DESARROLLE LA CONFIANZA EN SUS SENTIDOS

Ejercicio: No escuche el parte meteoroldgico
de la mafiana hasta que haya salido a la calle o se
haya asomado a la ventana; deje que su cuerpo le
indique la temperatura de la atmdsfera. En otras
palabras, haga una conjetura; si lo hace a diario, a
las dos semanas sera capaz de establecer la tem-
peratura como lo hace un hombre del campo.

Ejercicio: Cuando esté con sus amigos, inten-
te calcular su peso y altura comparandolos con los
suyos. Pregunteles y luego para verificar la correc-
cién de sus conjeturas, si se atreve; le recomiendo
que afiada algiin centimetro a la altura de los hom-
bres y que reste algin kilo al peso de las mujeres,
por si acaso.

Ejercicio: Trate de averiguar qué hora es antes
de mirar el reloj.
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Ejercicio: Cuando vaya en coche, trate de
averiguar (sin mirar el cuadro de mandos) cuénto
espacio ha recorrido desde su iiltimo célculo.

En otras palabras, tome conciencia en todo
momento de que los niimeros son las representa-
ciones simbdlicas del «cudnto»: temperatura, talla,
distancia, tiempo o cantidad.

Recuerde que Eratéstenes, nacido trescientos
afios antes de Cristo, supo calcular la circunferen-
cia de la Tierra y la magnitud de la distancia al
Sol y a la Luna sin ninguno de los sofisticados
instrumentos que se inventarian mds de mil qui-
nientos afios después. ;Y sus calculos fueron casi
exactos!

CONSTRU R DE CEREBROS 16

COMIENCE A PENSAR EN TERMINOS METRICOS

Por ejemplo, si la etiqueta del papel pintado
que acaba de adquirir marca 71,12 centimetros de
ancho, obsérvelo y trate de calcular con la vista
cudnto abarca esa medida en la pared. Es decir,
«dibuje» las cosas antes de medirlas.

Ejercicio: Busque en las enciclopedias de su
«botiquin» las medidas del sistema anglosajon y
haga ejercicios de conversion al sistema métrico
decimal.

Ejercicio: Haga lo mismo con la medicién de
la temperatura en grados centigrados y fahrenheit.
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Hagamos ahora una visita a nuestros antiguos amigos
el hombre de Kalahari, el corredor y la artista, y veamos
qué tal se les da la aritmética, base de las matematicas.

Como es obvio, el corredor de Bolsa vive en un
mundo dominado por los nimeros: 3.000 participaciones
a 220 y 7/8; suben 1/4, bajan un 1/2. Si le quitdramos la
calculadora de bolsillo, la calculadora-impresora de mesa
y el programa rdpido de cdlculo por ordenador podria
seguir funcionando. Después de todo, existian los merca-
dos de valores antes de que los microchips hicieran posi-
ble la existencia de un ordenador terminal en cada mesa
de trabajo. No existen calculos misteriosos, formulas alge-
braicas o ecuaciones que puedan desalentar a un corredor
de Bolsa; siempre puede recurrir al papel y lapiz para rea-
lizar una tradicional suma, resta, multiplicacién o divi-
sion. Pero el corredor estd acostumbrado a pensar en los
grandes nimeros: cuando el volumen del mercado alcanza
una venta en participaciones de 185.000.000 de pesetas, es
capaz de visualizar tan inmensa cantidad, porque parte de
su tarea es concebir el concepto millén.

No es asi para el bosquimano. En su mundo, los gran-
des mimeros carecen de sentido. No conoce el mercado; no
juega al Monopoly; no utiliza el dinero. Los hombres pri-
mitivos no suelen poseer un léxico para denominar los
grandes nimeros, ya que no los necesitan. La tribu del
Kalahari posee tres palabras que designan nimeros: «uno»,
«dos», «muchos». Otras tribus tienen «uno», «dos», «tres»,
«cinco» o «muchos» para enfrentarse a cualquier contin-
gencia. «Cinco» es un magnifico nimero para contar, ya
que cinco son los dedos de la mano y del pie (bueno, cua-
tro y el pulgar). Imaginemos que nuestro hombre ha visto
una manada de fius y quiere comunicar a sus compafieros
de tribu cuéntos son. Su mirada es rdpida y experta; lo sepa
é1 mismo o no, es capaz de sumar con un célculo fulminan-
te. Digamos que ha visto 18 animales. Tal cantidad repre-
senta para €l el nimero de los dedos de sus manos y pies
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(suponiendo que los tenga todos) menos dos. Si le quita-
mos 6 fius, su mirada captard este hecho sin parar su célcu-
lo. El hombre de Kalahari no necesita elaborar un segundo
pensamiento. Como el empleado de las alfombras puede
hacer una estimacién de los metros, nuestro hombre cono-
ce bien lo que esta viendo. Si la manada fuera demasiado
grande para contarla mentalmente o con la ayuda del
nimero de sus dedos, amontonara guijarros, uno por cada
animal, o realizard incisiones en un trozo de madera.
Ambas son técnicas reales de célculo entre los pueblos
antiguos y han sido muy ttiles para toda la humanidad.

El espiritu de nuestra artista «estd por encima de las
matemadticas», o al menos eso cree ella, porque, aun asf,
nunca venderia un cuadro por 20.000 pesetas si cree que
vale 200.000, o por 200.000 si piensa que pueden ofrecer-
le 2 millones. También ella ha captado que el concepto
«mds» y otros muchos son numéricamente identificables.
Su experto ojo de artista reconoce en menos de un segun-
do la relacién espacial entre los cuerpos, el encuentro de
las lineas de la perspectiva, el no encuentro de las parale-
las y otras muchas realidades de su oficio que, lo sepa ella
0 no, estdn basadas en hipétesis matemdticas comproba-
das. Nuestra artista conoce mucho mejor la geometria de
lo que ella misma puede imaginar.

Lo mismo podria aplicarse a su caso, lector. Aunque
no haya realizado una suma o una sustraccion, usted cono-
ce perfectamente el saldo de su cuenta y cuanto le queda
para acabar el mes. Sabe usted cudnto paga al Estado en
impuestos y cudnto le descuentan para la Seguridad
Social. Estd familiarizado con la cuantia de las letras de su
coche, con la amortizacién de su casa o el alquiler de su
apartamento, y con lo que le cuesta anualmente la educa-
cién de su hijo Joaguin. Le guste o no los resultados que
arrojan esos nimeros para cubrir sus obligaciones men-
suales, en realidad no le asustan porque usted no los ima-
gina como mimeros, sino que se los imagina como con-
ceptos que se miden en pesetas.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 17

|

ADOPTE UNA ACTITUD DISTINTA FRENTE A LOS NUMEROS

Fijese en lo que representan. Aproximese a
ellos no como a meros niimeros, sino como a los
conceptos reconocibles de «mucho» o «poco».

Ejercicio: Cocine algo que requiera muchos
ingredientes, pero no trate de medirlos con exacti-
tud. No utilice siquiera recipientes de medida. Uti-
lice un vaso normal, sin marcas, para mezclar los
ingredientes y calciilelos a ojo.

Ejercicio: Observe su casa y busque algtin pro-
blema que posea elementos matemadticos, resuélva-
lo con imdgenes, sin ayudarse con la calculadora.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 18

|

A MEDIDA QUE AUMENTA SU MOTIVACION,
ANADA LIBROS DE MATEMATICAS A SU BIBLIOTECA

. Ejercicio: Compre un buen libro de matema-
ticas para afiladir a su «botiquin» intelectual y uselo
como estd usando el diccionario y el resto de los
libros de consulta que hemos recomendado. Lea
cualquier cosa que le suscite interés en el libro
durante cinco minutos, una vez a la semana. Podria
leer mucho mds tiempo, pero de momento lo deja-
remos en esos Cinco minutos.
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Un buen libro de matemdticas que tenga ademds
la ventaja de ser un libro entretenido. Cuanto més se
familiarice usted con las palabras, mayor serd su
capacidad para utilizarlas, y esto vale también para
las matemadticas. De la misma forma, cuanto mds
comodo se sienta con los conceptos matematicos,
con tanta mayor facilidad podrd aplicar esta nueva
capacidad a los aspectos no matematicos.

(Por qué cree que le pido que lea no mds de
cinco minutos diarios ese libro de mateméticas? Muy
sencillo, porque seguramente le resulta tan intolera-
ble pensar en que tiene que leer una hora de matema-
ticas al dia o a la semana que no llegard a abrirlo.

En cambio, sentarse a leer durante solo cinco
minutos lo hard mds soportable. Es casi una tenta-
cion. Asi, podra «entrar» con facilidad. Aunque no
le apetezca continuar una vez pasados los cinco
minutos, no se sienta mal, pero inténtelo de nuevo
la semana proxima.

Yo utilizo este mismo truco para acudir al gim-
nasio dos o tres dias a la semana. Me hago a la idea
de ir 3 dias elegidos durante cinco minutos. Si me
apetece irme antes, lo hago sin remordimientos. He
descubierto que casi siempre, una vez que estoy
alli, me quedo un rato mds. Pero siempre sé que
podria irme antes, sin plantearme problemas.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 19

ELIJA PROBLEMAS TIPICAMENTE MATEMATICOS
Y RESUELVALOS DE UNA FORMA ATIPICA

Si el método mas obvio es una divisidn, vea si
puede responder a la pregunta «cudnto» a través de
una resta o de cualquier otra forma. Cuantos mds
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métodos use para llegar a la respuesta justa, mejor.
Cuantos mds métodos matematicos emplee, mejor
captard el razonamiento matemdtico. Intente la
suma, la resta, la multiplicacién, las divisiones lar-
gas y cortas, las fracciones y los decimales.

Ejercicio: ;Recuerda el problema de la prime-
ra pagina de este capitulo? ;Cudanto es 12 dividido
por 1/2?7 ;De cudntas formas puede usted llegar a la
solucién correcta, 247

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 20

|

COMIENCE A RESOLVER LOS PROBLEMAS A SU MANERA

Tome un sencillo problema de matematicas de
un libro de texto —un problema de 4lgebra ele-
mental irfa bien— y 1éalo desde la dltima frase del
planteamiento (inmediatamente antes de la solu-
cion) hasta la primera. A menudo, los problemas
vienen presentados en los libros de texto de forma
que le conducen paulatinamente hasta el resultado
a través de una informacién cada vez mas impor-
tante. No deberia usted pensar de esta forma.
Hégalo justo desde la perspectiva opuesta.

Ejercicio: Si no le parece iitil esta forma,
empiece por la propia solucién, conectdndola con
la dltima frase, y proceda después hacia atras 16gi-
camente. Tendrd asi una perspectiva que no podria
obtener afiadiendo la respuesta al método tradicio-
nal que consiste en ir progresando hacia delante.
En cualquier caso, cuanto mayor sea la cantidad de
formas que emplee en resolver el problema, mejor
lo entenderd.
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I T—
BREVE PRUEBA

PRUEBA PARA EL FINAL DE LA TERCERA SEMANA

. ¢St divide una tarta por 1/2, cudntos trozos tendra?

. (Sidivide 12 trozos por 1/2, cuantos trozos tendra?

. Entonces, ;cuanto es 12 dividido por 1/2?

. ¢Por qué puede aplicarse una mente matemadtica a

otras areas no matematicas?

. (Qué significados tiene la palabra «discreto»?
. (Y la palabra dispar?
. (Por qué es mejor «pensar» en términos métricos

que calcularlos?

. ¢(Para qué vale convertir los grados centigrados a

fahrenheit?

. (Qué tipo de libro de matematicas se ha recomenda-

do aqui?
(El uso de la calculadora puede impedirle la com-
prensién de las matemadticas?

RESPUESTAS

. 2. (Demasiado grandes para su dieta)

24,

24.

Porque aumenta la capacidad de razonamiento.
Moderado, dotado de tacto, reservado (entre otras).

. Diferente.
. Porque ayuda a tener una mente matematica.

Por la misma razén.

. Un libro a la vez riguroso, claro y ameno.
. No, de la misma forma que el uso del reloj no estro-

pea su capacidad para entender el tiempo.
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VEAMOS AHORA LAS SOLUCIONES DE LOS CUATRO
PROBLEMAS MATEMATICOS DE LAS PAGINAS 76-86

PROBLEMA

«Dos estrellas y una luna = 10», dice el problema;
«una estrella y dos lunas = 8». (Reconocié este sencillo
problema algebraico? 2x més y = 10; 2y mas x = 8. ;Cud-
les son los valores de x e y? Da menos miedo cuando se
dice Con flores, ;verdad? La solucién de tan facil cues-
tién aritmética es:

*=4; _b-.=3; ®=5: 2 =2

PROBLEMA II

(Tardé mds de 2 minutos en percibir la respuesta al
problema? Si fue asi, necesita usted mds instruccién no
solo en matematicas y en ldgica, sino en cémo aprender a
analizar un problema, dados unos datos. Naturalmente, la
respuesta es que no existen esas 100 pesetas. Su error ha
estado en recordar las 3.000 pesetas que costaba en prin-
cipio la habitacién, cuando esto no tiene nada que ver con
el problema. De hecho, la solucién es: la habitacién cues-
ta 2.500 pesetas, los tres hombres han pagado 2.700,
sobran 200 que estdn en el bote de las propinas.

Si percibi6 la solucién enseguida o en los primeros
dos minutos es que estd mas capacitado de lo que piensa
para resolver problemas matematicos.

PROBLEMA IIT

No hay ningun truco escondido en este caso, solo
16gica aritmética. Dos por 1.000 pesetas y 3 por 1.000
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suman lo que 5 por 2.000, pero solo hasta que las 30 cor-
batas aportadas por el hombre de las «3 a 1.000 pesetas»
se acaben, lo que ocurrird antes que en el caso de las 30
aportadas por el hombre de las «2 a 1.000 pesetas». A par-
tir de ese momento, tendran que plantearse qué hacer con
la parte aportada por el hombre de las «2 a 1.000 pesetas»,
vendiendo de hecho algunas de ellas a «3 por 1.000 pese-
tas», es decir, mds baratas que las «2 a 1.000 pesetas» que
habria vendido uno de los hombres por su cuenta.

Y LA RESPUESTA AL PROBLEMA IV:

700.000 pesetas.



CAPITULO

1

CUARTA SEMANA
2

NN

Construir una mente légica

HERRAMIENTAS QUE NECESITA PARA
LA CUARTA SEMANA:

Papel, ldpiz y una mente abierta

Razonar es un proceso tan familiar y natural como respirar,
pero es también la dnica habilidad que permite a quienes no son
genios progresar indefinidamente.

MaAx BLACK
Critical thinking

¢(Por qué la gente se aferra con desesperacion
a las ideas equivocadas?

(Por qué empiezo el capitulo dedicado a la 16gica con este
enigma? Porque trato de hacer hincapié en el pensamiento
ilégico y en por qué tantos se aferran a €l contra todos los
datos de la evidencia que les demuestran su error.
La persona 16gica, a quien se le presenta una respuesta
distinta a la suya, dice: «Veamos. Seguiré los pasos de esa
solucidn y veré si sirven. Pues si, tenia razén, ;funciona!».
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En la misma situacién, una persona ilégica diria:
«Tengo tanto y tantos afios, sé la respuesta desde que
cumpli los 19 y no he tenido que buscar la solucion por-
que jyo ya lo sabia!».

Acertijos y enigmas aparte, esta es una de las situa-
ciones mds comunes de la vida diaria: el aferrarse a lo
que uno «conoce» en vez de abrir la mente y dejar pasar
el aire fresco de la simple 16gica.

No se preocupe, este capitulo no se va a convertir en
un libro de texto sobre 16gica, pero le introducird a sus for-
mas de aproximacién a la verdad y le dard una idea de
cémo usar sus preceptos en la vida diaria y la solucién de
problemas.

La légica no es algo que haya quedado en las aulas de
su colegio. Al menos, espero que no haya sido asf, porque,
si lo es, le resultard dificil la vida normal, por no hablar del
cumplimiento de sus metas, incluso las mds modestas.
Vivir l6gicamente elimina un gran ndmero de errores.

En su libro How we think, el fil6sofo-educador John
Dewey estableci6 los siguientes pasos para una forma
16gica de llegar al fondo de los problemas y resolverlos.

El primer paso es tener conciencia del problema. El
segundo, definirlo y analizarlo, estableciendo sus para-
metros. El tercero, la aproximacion racional desde varios
dngulos, considerando un nimero de opciones y varias
hipétesis de trabajo para su solucién. Y el dltimo es
seleccionar una solucién y verificar su eficacia.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 4

PIENSE POR Sf MISMO

Ejercicio: No se limite a leer los problemas que
encuentra en los libros; resuélvalos por usted mismo. He
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aqui uno para empezar: Un hombre que estd mirando un
retrato que cuelga de la pared dice:

No tengo ninglin hermano o hermana, pero
el padre de este hombre es el hijo de mi padre.

(Qué retrato estd mirando?

Si ha aventurado: «Estd mirando un retrato de si
mismo», unase al club; tiene miles de miembros, todos
ellos equivocados, porque ese hombre estd mirando un
retrato de su hijo.

Cuando puse este ejemplo en mi columna de Para-
de, «Pregunte a Marilyn», di la respuesta correcta sin
explicarla, sin poder imaginarel aluvién de protestas que
iba a provocar. Llegaban cartas a cientos, algunas de ellas
muy apasionadas, defendiendo que aquel hombre estaba
mirando un retrato de s{ mismo, absoluta y totalmente.

Veamos algunas muestras inéditas:

;NO SENOR! Estudio en la Universidad. En estos
momentos recibo una clase titulada «<PENSAMIENTO».
El profesor nos puso esta adivinanza hace unas semanas.
Me resulté dificil pero la resolvi. Nuestro profesor confir-
mo el resultado en clase. La solucién es: j;EL HOMBRE
ESTA MIRANDO UN RETRATO DE SI MISMO!! Si
dibuja usted un diagrama, vera lo facil que resulta. Espero
ver pronto la correccién en su columna.»

B.K.

«La respuesta a este dificil problema no es el hijo
del hombre que mira el retrato, sino que se trata de un
cuadro del hombre mismo. Me hicieron esta pregunta en
1941 en el examen para un puesto de enfermera. Por
favor, corrijalo antes de que alguien se equivoque en un
test por culpa de su respuesta.»

V.N,R.N.

Ejercicio: Si su respuesta era incorrecta, intente resol-

ver de nuevo el acertijo. No se limite a leer la respuesta;

esa no es forma de aprender. Y cuando haya acabado, mire

la explicacién: Llamaré al hombre que habla «Juan» y al

hombre del retrato el «sefior X« y transformaré el parrafo
en un didlogo corriente sin cambiar el significado:
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Juan dice: «Soy hijo tnico, y el padre del sefior. X es
el padre de mi hijo».

Si Juan tuviera que resolver él solo el problema,
podria decir: «;Y quién es precisamente el hijo de mi
padre? ;Si no tengo hermanos, solo puedo ser yo mismo!
De modo que ¢l padre del sefior X soy yo, y el sefior X es
mi hijo».

Si tenemos que resolver el problema nosotros, dirfa-
mos que Juan es hijo dnico, y que el padre del sefior X es
el hijo del padre de Juan, y entonces el padre del sefior X
debe de ser Juan. Y si el padre del sefior X es Juan, el
sefior X es el hijo de Juan.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 22

|

SEPARE EL PROBLEMA DEL SINTOMA

Ejercicio: Eche una ojeada a estas situaciones
corrientes de la vida y decida cudl ilustra un sintoma y
cudl un problema:

1. Tiene usted 40 afios y necesita emplear mucho tiem-
po en un libro para entender}o con toda claridad.

2. Tiene usted 40 afios y se cansa con mds facilidad
que antes.

3. Tiene usted dos hijos, y su marido pasa con usted
menos tiempo que antes.

4. Tiene usted dos hijos y pesa 10 kilos mds que
antes del primer embarazo.

¢(Las respuestas?: 1 y 3 son problemas; 2 y 4 son sin-
tomas. Veamos por qué:

1. Un cambio en la capacidad de atencién es proble-
madtico, pero parte habitual del correr del tiempo.
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2. Cansarse con mayor facilidad a los 40 no es
normal, por el contrario, debe considerarse un
sintoma.

3. Si tiene usted ya dos hijos es casi imposible que
su marido pase con usted tanto tiempo como
antes, por la sencilla razén de que probablemente
usted misma le dedique menos tiempo. Incluso si
él pasa muchos ratos con los nifios, ya es un tiem-
po menos para ustedes dos. La situacién puede
constituir un problema, pero no es el sintoma de
nada inherente a la circunstancia.

4. Tener hijos no hace aumentar el peso. El sobre-
peso que tiene usted ahora puede ser un sintoma
de otro problema.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 23

DEFINA Y ANALICE EL PROBLEMA

Una gran parte reside en admitir que el problema
existe. Hay, sin embargo, un elemento clave a recordar,
una parte importante para un uso provechoso de la légica
en la vida. Podemos aprender a acercarnos a los proble-
mas de forma racional y no emocional, pues, en caso
contrario, no podremos resolverlos. Odiar un problema
no lo resuelve.

Ejercicio: Sirvase de los ejemplos que acabamos de
ver y defina brevemente el problema. Para los casos 1y
3, ya ha recibido ayuda; para 2 y 4, hdgalos usted
mismo.

1. Tiene usted 40 afios y necesita emplear mucho tiem-
po en un libro para entenderlo con toda claridad.
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2. Tiene usted 40 afios y se cansa con mayor facili-
dad que antes.

3. Tiene usted dos hijos, y su marido pasa con usted
menos tiempo que antes.

4. Tiene usted dos hijos, y pesa 10 kilos méas que
antes del primer embarazo.

Compare ahora sus respuestas con estas:

1. Estd usted envejeciendo, sencillamente.

2. A menos que esté usted enfermo, no hace el sufi-
ciente ejercicio. Decir aqui que el problema es que
«ya no es tan joven como antes» es eludir su recono-
cimiento. Si tuviera usted 100 afios, serfa otra cosa,
pero no los tiene.

3. Ahora tienen menos tiempo para pasarlo juntos.
Decir «ya no me quiere», no es una respuesta 16gi-
ca, sino emocional. El problema original no deta-
1la otras circunstancias que lo hagan verosimil.

4. A menos que esté enfermo, lo que ocurre es que
come demasiado. Decir en este caso que «la
maternidad cambia la figura femenina» es, de
nuevo, una forma de evitar el problema y su solu-
cién. La maternidad puede ocasionar cambios en
la figura de la mujer, pero no le afiade peso.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 24

|
H

APROXIMACION RACIONAL A LOS PROBLEMAS

Ejercicio: Estudie desde varios angulos y perspecti-
vas un problema, y considere el mimero de soluciones.
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Repase los cuatro ejemplos y busque varias soluciones
para cada uno, escribalos y ponga especial atencién en
aquellas que le parecen mds viables. Aqui estdn de
nuevo, con una mayor definicion:

1. Tiene usted 40 afios, y emplea mayor cantidad de
tiempo en entender un libro con toda claridad. Se
estd haciendo mayor.

2. Tiene usted 40 afios, y se cansa més facilmente
que antes. No hace usted el suficiente ejercicio.

3. Tiene usted dos hijos, y su marido pasa menos
tiempo con usted que antes. Ahora tienen menos
tiempo para pasarlo juntos.

4. Tiene usted dos hijos, y pesa 10 kilos mds que
antes del primer embarazo. A no ser que esté
enferma, come usted demasiado.

Compare sus soluciones con estas:

1. A) Leer menos.
B) Aprender a emplear mds tiempo en los libros
sin que eso le preocupe.
C) Comprarse unas gafas adecuadas.

2. A) Buscar actividades mds sedentarias.
B) Dejar las actividades vigorosas cuando se
sienta cansado.
C) Comenzar un programa de ejercicios.

3. A) Buscar compafifa en otro lugar.
B) Pasar mds tiempo con los hijos.
C) Dejar a los nifios al cuidado de alguien con
mds frecuencia.

4. A) No mirarse tanto al espejo.
B) Comprar una talla o dos més en la ropa.
C) Hacer dieta.
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SELECCIONE UNA SOLUCION Y VERIFIQUE SU EFECTIVIDAD

En el ejercicio que acaba de completar, las solucio-
nes aparecen ordenadas segin su grado de eficacia. El
grupo «A» —leer menos, buscar actividades mas seden-
tarias, buscar compaiiia en otro lugar y no usar tanto el
espejo— contiene soluciones muy relativas, que son mas
bien parches momentdneos y con el tiempo no haran
sino empeorar los problemas.

Las respuestas del grupo «B» —aprender a pasar més
tiempo con un libro, sin que eso le preocupe, dejar las acti-
vidades vigorosas cuando se sienta cansado, pasar mas
tiempo con los hijos, comprar tallas mas grandes— son
quiza las m4s elegidas por la mayoria de la gente, si no en
teoria, si en la vida real, porque son posturas erréneas, esto
es, soluciones que requieren un cambio minimo.

Las respuestas del tipo «C» —comprar unas gafas
adecuadas, comenzar un programa de ejercicios, dejar
mds a menudo a los nifios con una persona que los cuide,
comenzar una dieta— son las soluciones mads eficaces y
tendrédn efectos permanentes para un cambio a mejor.

Ejercicio: Tome las soluciones que ha escrito y
ordénelas por su eficacia, seglin los grupos anteriores.
(En qué fallan? Es menos importante la solidez de sus
soluciones que el hecho de que tiendan a agruparse en A,
B o C. ;Tiende usted a escoger soluciones que empeoren
las cosas con el tiempo? ;O a mantener las cosas como
estan? ;O a hacer que mejoren?

La solucion l6gica mejora las cosas.

El razonamiento 16gico deberia encontrar un puesto
en su vida diaria. Cuanto mds 16gico sea usted, mds faci-
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les serdn las cosas, y mds rdpida y cémoda su solucién.
Lo que hemos aprendido en materia de razonamiento
matemadtico vale también para el razonamiento 16gico.
Ambos funcionan de la misma manera; la diferencia es
que, en la l6gica, los nimeros intervienen menos, y
cuando aparecen no tienen una importancia central.

OR DE CEREBROS 26

CONSIDERE LAS ESTADISTICAS CON SENTIDO CRITICO

El campo de la estadistica constituye un dmbito de
transicién de los nimeros a los conceptos. Considere,
por ejemplo, un informe ficticio sobre cémo juzga la
media de los ciudadanos la gestion de los presupuestos
por parte del gobierno.

Ejercicio: ;Tiene usted otra manera de interpretar
A 6 P
la siguiente estadistica?

» El 15 % del electorado aprueba resueltamente la
gestidn.

+ E120 % aprueba la gestidn.

El 30 % muestra su indiferencia por el asunto.

« E120 % la desaprueba.

+ El 15 % la desaprueba intensamente.

Considerando estos datos matemdaticamente, vemos
que la opinién estd repartida de manera uniforme. Es
decir, no predominan ni las opiniones negativas ni las
positivas. Razonablemente, podria decirse que este
gobierno estd en una posicién neutral en su gestién de
10s presupuestos.

En cualquier caso, también podria usted extraer de
la estadistica el siguiente planteamiento:
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«El 65 % del electorado no estd de acuerdo con la
forma en que el Gobierno gestiona el presupuesto.»

En este caso, habria sumado usted el 15 % de quie-
nes lo desaprueban con vehemencia, el 20 % de quienes
lo desaprueban y el 30 % de los indiferentes que de
hecho no dijeron que les gustara la gestién gubernamen-
tal en esa materia.

Esto no solo seria un magnifico ejemplo de 16gica
errénea, es en realidad lo que se hace continuamente con
este tipo de consultas al electorado y con la estadistica
en general. Estd més que probado que se puede mentir a
base de estadisticas.

Todo depende de c6mo se sume, se reste, se multi-
pligue o se divida.

La préxima vez que vea usted unos resultados esta-
disticos, considere de cudntas formas puede interpretar-
los. A menudo, la mejor manera de aprender algo bien es
ver dénde nos equivocamos.

Una mente capaz de pensar en términos matemati-
cos dard mayor potencia a su capacidad intelectual en
todas las facetas del analisis. El analisis del problema y
la distincién entre los hechos y las falacias es la clave
para resolverlo. Y no es necesario saber matemdticas
para tener una mente matemdtica.

OR DE CEREBROS 27

TRATE LA LOGICA COMO LAS MATEMATICAS

Cuando se enfrente a un problema que tenga algo
que ver con la légica, tritelo de la misma forma que
traté el problema matemadtico en el constructor de cere-
bros nim. 19.

Intente organizarlo en orden cronolégico. Si no fun-
ciona, intente reajustarlo, yendo de lo general a lo par-
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ticular. Piense matematicamente. Es la clave para resol-
ver problemas 16gicos. En el constructor de cerebros
nimero 14, le deciamos que pensara en las matematicas
como si fueran 16gicas. Ahora le decimos que piense en
la 16gica de forma matematica. Ambos son conceptos
interrelacionados. La claridad de un razonamiento puede
nacer de la claridad de los nimeros. Piense en «una caja
de naranjas», en vez de pensar en «6 naranjas» y los con-
ceptos tomaran el lugar de las cantidades.

Cuando se encuentre con un problema matematico o
que contenga elementos matemdticos o 16gicos en la
vida diaria, ponga en una secuencia ordenada todos los
aspectos de forma parecida a cémo suelen plantearse los
problemas en un texto elemental de matemdticas.

Existen muchas formas de hacerlo, de modo que
debera usted encontrar la que funcione mejor en cada
caso. Conviene primero que intente el orden cronolégico.
Si el problema se resiste a entrar en esta estructura tempo-
ral, trate de reajustarlo desde lo general a lo particular. Es
un método que a menudo ofrece buenos resultados, ya que
los problemas se desarrollan cominmente de este modo.

Ejercicio: Utilice la 16gica para resolver este pro-
blema:

Una rana cae en un pozo de 32 metros de profundi-
dad. Cada dia asciende 2 metros por el muro y se desliza
1 durante la noche. ;Cudantos dfas tarda la rana en salir
del pozo?

A primera vista puede parecerle un problema mate-
midtico por la aparicién de nimeros. Sin embargo, no se
requieren conocimientos matemadticos para resolverlo,
sino légicos. La presencia de niimeros en un problema
no lo convierte en matematico, como la presencia de una
rana no hace de él un problema biolégico.

(Cudl es la respuesta? La rana tardard 30 dfas en
salir del pozo.

Explicacién: Volvamos al principio y quitemos los
nimeros, que solo sirven para distraernos. Después de
todo, la profundidad del pozo no es la clave del proble-
ma; la clave es la forma en que la rana lo resuelve.
Supongamos que el pozo solo mide 2 metros. ;Cudnto
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tiempo tardard en salir? Menos de un dia, ya que llegard
al borde y lo saltara. Si el pozo tuviera 3 metros, la rana
ascenderia 2 y bajarfa 1 en las primeras 24 horas, de modo
que saldria tan pronto como llegue el siguiente dia,
habiendo utilizado un dia solamente. Si el pozo midiera 4
metros, la rana invertiria 2 dias, y asi continuamente.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 28

|

PIENSE EN LA LOGICA COMO ALGO SENCILLO. LO ES

No piense en relacionarse con la 16gica de la misma
forma que lo ha hecho siempre con las matemdticas, es
decir, como si se enfrentara a una materia dificil que
debe aprender. Por el contrario, practiquela subjetiva-
mente al principio, como si fuera un modo de imaginar
las cosas y situaciones mds relevantes de su vida cotidia-
na, y verd que asi como ha cambiado su sentimiento
hacia las matematicas cambiard también hacia la 16gica.
Observemos lo que se llama «légica deductiva moder-
na», que aparece en muchos aspectos de su vida diaria.
La légica deductiva, llamada a veces «ldgica simbélica»
o (preparese) «logica matemadtica», se relaciona con el
intento de hacer evidente la base de una conclusién. Este
tipo de l6gica presenta los argumentos en forma de plan-
teamientos (también llamados «premisas») que deben
conducir, inevitablemente, a una conclusién correcta.

He aquf un ejemplo de la forma mds sencilla de
deduccién 16gica:

Premisa: Todos los seres humanos vivos, sanos y
normales respiran a través de la nariz.

Premisa: Elisa no respira a través de la nariz.
Conclusion: Elisa es un ser humano muerto, enfer-
mo, lesionado, anormal o no es en absoluto un ser
humano, sino algo distinto (una carpa, por ejemplo).
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Se trata de un ejemplo bastante primitivo porque atin
no sabemos qué o quién es Elisa. ;Le curamos su enfer-
medad, la enterramos o la alimentamos con huevos de
hormigas. Por otra parte, la premisa inicial que afirma que
todos los seres humanos respiran por la nariz puede ser
cierta o no; pero si es cierta y si lo es también la segunda
premisa, entonces la conclusién es verdadera (aunque
necesitemos més datos para determinar la naturaleza de
Elisa), y los 16gicos dicen que el argumento es valido.

Ejercicio: Imagine que estd usted en una fila, espe-
rando ver la reposicién de una pelicula muy popular. Son
las 10 de la noche y hace frio y viento. La proyeccién no
ha empezado aiin y estd usted esperando a la sesién de
las 10,30. Estd empezando a quedarse helado y a impa-
cientarse por momentos. La espera parece infinita. ;Qué
argumento 16gico podria utilizarse para salirse de la fila,
tomarse un café y volver a su casa, que le espera comoda
y caliente?

Veamos un buen ejemplo de aproximacién légica
para resolver el problema:

Premisa: Al contrario que en el teatro, las proyeccio-
nes cinematograficas son siempre idénticas entre si.

Premisa: Esta pelicula en concreto se proyectard
otras muchas veces y usted podra verla cémodamen-
te en algin momento. Cualquier proyeccion futura
de esta pelicula tendra tanta calidad como esta.

Premisa: La gente que aguanta el frio y la frustra-
cién sin una razén de peso recibird un cheque de
viaje alrededor de su cerebro de 50.000 kilémetros.

Conclusién: Cualquiera que espere impaciente-
mente en medio del frio para ver lo mismo que
podria ver en mejor circunstancia (cuando hiciera
mads calor o hubiera menos publico guardando la fila
porque la pelicula llevara ya un cierto tiempo de
exhibicion) recibiria un cheque de 50.000 kiléme-
tros alrededor de su cerebro.

El punto fundamental es, sin duda, que podemos
emplear la légica objetiva para todo tipo de cuestiones y
siempre da resultado. Si hay datos suficientes en las pre-
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misas, la conclusion debe ser valida. No solo lo hacen los
detectives para resolver enigmas, también los ordenado-
res trabajan con la l6gica deductiva: «si tal cosa y tal otra
son ciertas, entonces la conclusién debe ser esta.»

|

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 29

NO DESPRECIE NINGUNA PREMISA

Si la solucién de un problema légico le presenta
problemas, repdselo y observe si ha despreciado algiin
dato. Hacer suposiciones es una de las cosas que entrafia
mayor riesgo de error en la légica y en la vida. Si logra
usted evitarlo, ello reportard un gran beneficio a su vida
privada y profesional.

Ejercicio: Intente resolver lo siguiente: Si todos los
hombres llamados Ernesto salen solo con mujeres llama-
das Ernestina, y un hombre llamado José da una fiesta a
la que invita a tres hombres llamados José y cuatro
mujeres llamadas Josefa, a un hombre llamado Emesto y
dos Emestinas, y cada mujer llamada Ernestina conoce a
un hombre con el que ird a cenar después, cudles serdn
los nombres de los participantes en la cena, partiendo de
que uno de ellos se llama Ernesto?

¢(Le plantea problemas la solucién? Vuelva entonces
al problema y observe si ha despreciado alguno de los
supuestos.

La respuesta es como sigue: Los nombres de los
comensales son Ernesto, Emnestina, José y Emestina. No
hemos dicho aqui que las mujeres llamadas Ernestina
salgan solo con Ernestos, ni que los llamados José que-
den solo con las Josefas.

Y aducir que Ernesto fue a cenar en fechas distintas
con las dos mujeres llamadas Ernestina indica una ten-
dencia a la astucia que representa un problema real, espe-
cialmente entre la gente de gran inteligencia, que a menu-
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do se preocupa tanto de las interpretaciones estrictas que
olvida la esencia auténtica del problema. Es lo que
comuinmente se llama «buscarle tres pies al gato».

La l6gica se presenta con muchas facetas

A veces, los términos «légica deductiva» y «légica
inductiva» se sustituyen por las expresiones latinas a
priori y a posteriori, para referirse a estos dos tipos de
conocimiento.

A priori se traduce literalmente por «lo que viene
antes», y se refiere al conocimiento que ya hemos acumu-
lado, hechos que damos por descontado por conocerlos de
antemano. Ejemplos: el gato maiilla, el perro ladra. Dos y
dos no suman cinco, sino cuatro. Un razonamiento a priori
(conocido también como razonamiento «deductivo») se
basa en una serie de supuestos que ya hemos aceptado
como verdaderos.

A posteriori se traduce por «lo que viene después».
En este tipo de razonamiento («inductivo») debemos
empezar por acumular los datos observables que nos pue-
den llevar a una conclusién general. Por ejemplo: cada
vez que trato de traspasar esa puerta me doy un fuerte
golpe en la frente. Es obvio que soy demasiado alto para
pasar por ella sin agacharme.

W

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 3El

INTENTE OTRAS FORMAS DE APROXIMACION LOGICA

Si los problemas légicos le han dado dolores de
cabeza en el colegio, en el trabajo o en la vida, busque
otras formas de aproximacion. Trace dibujos.
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Ejercicio: Conteste a la siguiente pregunta sirvién-
dose de dibujos de sencilla ejecucién: (Es mayor la gra-
vedad de las lesiones que sufre el conductor en un cho-
que entre dos automdviles a 50 kilémetros por hora que
la de las lesiones producidas por un choque contra un
muro de piedra a la misma velocidad?

Si conoce el problema, le serd facil repetir la res-
puesta que ha oido, pero ;sabe usted por qué es asi? He
aqui dos figuras que pueden ayudarle a saberlo.

50 Km./hora 50 Km./hora

Si va usted en el automdvil azul «comparte» 100
kilémetros/hora en el choque con el automévil verde, lo
que supone 50 kilémetros/hora cada uno.

oidd

P

50 Km./hora

Si va usted en el automévil azul y se estrella contra
un muro rigido, los 50 kilémetros/hora serdn para «usted
solo».

En otras palabras, la gravedad sera aproximadamen-
te igual para cada conductor.

Si lo hubiéramos escrito, nos habria llevado algo
més de tiempo, pero siempre es mas facil trabajar con
conceptos vertidos en un papel frente a los ojos que
hacerlo con conceptos en la cabeza. Esto no debe aver-
gonzarle. Somos muchos los que necesitamos este tipo
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de ayuda cuando comenzados a ejercitar nuestros cere-
bros, la misma que necesitamos cuando estamos apren-
diendo a ejercitar los cuerpos. Mds tarde, lo podra hacer
con la cabeza si quiere, aunque raramente es necesario,
ya que captar la respuesta correcta para los problemas de
nuestra vida es mucho mas importante que impresionar a
los demds con nuestras habilidades sin necesidad de
papel y ldpiz. Por lo general, no esperamos que un abo-
gado redacte un perfecto contrato la primera vez que
coge la pluma, y nos parece normal que consulten sus
libros de leyes cuando estin empezando. Los médicos
tampoco llevan en la cabeza el Vademécum. Mas ain, si
un médico estableciera un diagnéstico dificil valiéndose
solo de su memoria, sin consultar otras fuentes, no nos
impresionarfa, més bien saldriamos huyendo.

Por la misma razén, no debemos esperar convertir-
nos en «expertos instantdneos» nosotros mismos. Muchas
veces a lo largo de este libro he subrayado la importancia
de no escribir las cosas: no escriba las definiciones de las
cosas; haga conjeturas, pero no escriba las deducciones
del sistema métrico decimal, etc. Se trataba en esos casos
de ejercicios para aumentar su capacidad, para desarrollar
el pensamiento objetivo e independiente. Pero, cuando se
trata de resolver problemas, una persona inteligente se
vale de todos los instrumentos que tiene a su alcance:
perspicacia, intuicién, razonamiento l6gico, experiencia...
y papel y lapiz.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 31

BUSQUE LA INFORMACION NECESARIA

Tenga en cuenta que es extremadamente dificil
saber cudndo poseemos toda la informacién posible, y
que incluso cuando somos conscientes de no poseerla y
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no tenemos los medios de hacernos con ella, el proble-
ma de tomar una decision sigue en pie. Si esperamos a
tener una informacién exhaustiva, cometeremos menos
errores, pero corremos el riesgo de no actuar nunca.
Esto ocurre con muchos de los errores cientificos. En la
microfisica, por ejemplo, las mejores conclusiones
requerirfan una informacién imposible de obtener con
los instrumentos actuales.

Con todo, podemos beneficiarnos de la mayor canti-
dad de informacién que razonablemente podamos obte-
ner antes de tomar decisiones; o, al menos, con reunir una
cantidad de informacién suficiente para la gravedad del
problema. Siempre que sea posible posponer una decisién
hasta tener mds hechos sobre los que basaria, hdgalo sin
vergiienza y sin dudas.

Ejercicio: Si todos los perros tienen el pelo azul, y
todos los gatos, amarillo, ;como llamariamos a una cria-
tura que lo tuviera verde?

Si, la mezcla del azul con el amarillo es verde, pero
no tenemos representados al gato y al perro sobre un
papel. De la informacién que da el ejercicio, seria mejor
que no diera usted ningtin nombre a la criatura, ni siquie-
ra «perrogato» o «gatoperro». No se deje intimidar por
un juicio tan insuficiente. Por desgracia, muchos de
nosotros desarrollamos este tipo de juicios a diario y lle-
gamos a estas conclusiones a causa de nuestro intenso
pénico a equivocarnos.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 32

|

SIGA LAS PREMISAS

Retenga en la mente que el dnico requisito impres-
cindible para la conclusidn es seguir las premisas. En si
mismas, las premisas pueden ser verdaderas o falsas.



CUARTA SEMANA: CONSTRUIR UNA MENTE LOGICA 117

(Para qué necesitamos una conclusioén que provenga
de premisas falsas? Quizd para obtener diversas perspec-
tivas, por ejemplo: «Soy un sargento del ejército y con-
duzco a mis hombres hasta lo alto de una colina, pero

si por el contrario yo fuera el jefe de las tropas enemigas, y

si tuviera algunos hombres escondidos tras aquel
grupo de arboles,

entonces jme veria forzado a atacar al ejército de la
cima?».

Seguir falsas premisas hasta su conclusién légica es
un buen ejercicio de aprendizaje de la l6gica.

Ejercicio: Si los diamantes no rompen el cristal, y
el cristal rompe el cristal, ;cudl de los siguientes supues-
tos es cierto si no puede romper un cristal con su anillo
de compromiso?

A) El anillo es de diamantes.

B) No es de diamantes.

C) Es de cristal.

D) No es de cristal.

E) No es ni de diamantes ni de cristal.
La respuesta es D) y aqui va la explicacién:

A) El hecho de que no puede romper un cristal con
su anillo de compromiso no quiere decir que
este sea de diamantes. Serd de alguna otra cosa
que no rompa el cristal.

B) Si su anillo no rompe el cristal, existe una posi-
bilidad de que sea de diamantes.

C) Pero su anillo no puede ser de cristal, ya que
sabemos que no rompe el cristal, y el cristal
rompe el cristal.
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D) De acuerdo con C), ESTO TENDRIA QUE
SER VERDADERO.

E) De acuerdo con B), no se puede descartar que
sea de diamantes, pero para concluir que es asi

necesitariamos mas informacién.

Suponiendo que el ejercicio anterior no le haya tras-

tornado, le propongo otro:

Ejercicio: Si los diamantes no rompen el cristal y el

cristal s{ rompe el cristal, ;cual de los siguientes supues-
tos podria ser verdadero si su nuevo anillo de compromi-
0 no rompe el cristal?

A) El anillo es de diamantes,
B) No es de diamantes.

C) Es de cristal.

D) No es de cristal.

E) No es ni de diamantes ni de cristal.
La respuesta es A), B), D) y E); veamos por que:

A) Si su anillo no rompe el cristal y tampoco lo
hace el diamante, el anillo puede ser de dia-
mantes.

B) Su anillo puede ser de cualquier otro material
distinto a} diamante que no rompa el cristal.

C) EL ANILLO NO PUEDE SER DE CRISTAL
PORQUE EL CRISTAL ROMPE EL CRIS-
TAL, y SU ANILLO NO LO HACE.

D) De acuerdo con C), esto tendria que ser verda-
dero.

E) De acuerdo con B) y C), esto tendria que ser
verdadero.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 33

|

COMIENCE A USAR LA LOGICA EN SU VIDA DIARIA

Al principio progresard con lentitud, pero cuanto
mads lo haga, mds fécil le resultard. Pregtintese a si
mismo: «Si esto es verdad y si aquello es verdad, enron-
ces lo que sigue es una conclusion légica.»

Ejercicio: Suponiendo que no esté por debajo de su
peso, la préxima vez que acuda a un restaurante deje de
comer cualquier cosa que no le guste a los dos o tres
bocados y coloque el tenedor y el cuchillo sobre el plato
para que el camarero sepa que ha terminado. Si ya se ha
gastado el dinero en la comida y si su sabor no le gusta,
¢es una conclusién l6gica consumir esas preciosas calo-
rias en algo que no le satisface? Puede usted ahorrar sus
calorfas o gastarlas luego con su plato favorito en casa.
Si e] camarero le pregunta si ocurre algo malo, digale
tranquilamente y sin emocién: «Si, no me gusta». Le
sorprenderd ver cémo répidamente le ofrece alguna otra
cosa, mds a su gusto y sin cobrarle nada.

Ejercicio: La préxima vez que vaya a ver una pe-
licula que en realidad no le guste, levantese de la butaca
una vez que lo ha comprobado en los quince primeros
minutos. Ya ha gastado el dinero, ¢tiene sentido légico
que malgaste su tiempo? Y si la pelicula le ha resultado
ofensiva, parese en la taquilla y reclame el dinero. Puede
que hasta se lo devuelvan.
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|_sreveprvesa |
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PRUEBA PARA DETERMINAR SI PIENSA USTED LOGICAMENTE

1.

2.

-~ O\

10.

¥ R R

(Cuadles son los dos métodos de «razonamiento»
que hemos mencionado?

¢(Cudles son los dos tipos de «conocimiento» men-
cionados?

. (Cudl es la parte fundamental a la hora de definir y

analizar un problema cotidiano?

. ¢Por qué la solucién 16gica hace que las cosas resul-

ten mejor?

. (Cudl es la diferencia entre el razonamiento matema-

tico y el razonamiento 16gico?

. (Podemos mentir sirviéndonos de las estadisticas?
. (Cudles son los otros dos nombres de la «ldgica

deductiva»?

. Una viajera que se dirige a Delhi encuentra un cruce

de caminos. Se pregunta cudl seguir, cuando apare-
cen dos hombres. Uno puede decir la verdad, el otro
puede mentir. ;Qué pregunta unica puede hacer ella
para averiguar la carretera que conduce a Delhi?

. Un clésico: Un granjero tiene 17 caballos que quiere

dividir entre tres personas. ;Cémo deberd hacerlo si
quiere dar a un amigo 1/2 de los caballos, a otro amigo
1/3 de los caballos y a otro amigo 1/9 de los caballos?
(Qué presidente de los EE.UU. no ha sido enterrado
en suelo estadounidense?

RESPUESTAS

. Deduccién e induccién.

. A prioriy a posteriori.

. Admitir que existe.

. Sino es asi, es que no se trata de una solucién légica.
. El primero se sirve normalmente de nimeros; el

segundo no suele hacerlo.
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6. Si.

7. Légica simbolica y l16gica matematica.

8. La viajera se dirigird a cada hombre, sefialando al otro
y preguntard al primero: «;Segun €1, cudl es la carretera
que conduce a Delhi?» Si el hombre a quien pregunta
es el sincero, le dird la carretera equivocada, pues sabrd
que el mentiroso mentird. Si el hombre a quien pregun-
ta es el mentiroso, le indicar la carretera equivocada
también, ya que mentird sobre lo que habria dicho el
sincero. En cualquier caso, pregunte a quien pregunte,
nuestra viajera sabra cudl es la carretera equivocada y,
por tanto, tomar4 la otra carretera hacia Delhi.

9. El granjero pide un caballo a su vecino, lo que le da un
total de 18 caballos para hacer el reparto. El primer
amigo recibe 1/2, 0 9 caballos. El segundo recibe 1/3,
o0 6 caballos. El tercero, 1/9, o 2 caballos. Entonces el
granjero devuelve el caballo prestado a su vecino.

iHorror! ;Ha captado usted algo raro en la pregunta
y en la respuesta? Le felicito. Pregunta y respuesta han
estado dando vueltas durante afios, pero la pregunta no
tiene sentido, ya que no se puede dar ningtin niimero de
algo cuando se da 1/2, 1/3 y 1/9 de dicha cara. Estas
fracciones solo pueden sumar un 17/18 del total.

Y la respuesta es igualmente mala. El cilculo da a los
amigos mads de lo que el granjero queria que recibieran en
principio. De los 17 caballos, el primer amigo (1/2)
obtendria 8 caballos y 1/2; el segundo (1/3), recibiria 5
caballos y 2/3. El tercero (1/9), tendria 1 caballo y 8/9.
Y el propio granjero se quedaria con 17/18 de caballo.
Si se contesta al acertijo por el método de pedir un caba-
llo prestado, se da a los amigos mds de lo asignado en
principio y el granjero se queda sin nada. Aun asi, creo
que todos salen ganando. . .especialmente los caballos.

10. Los cinco presidentes que atin viven, es decir: George

Bush, Ronald Reagan, Jimmy Carter, Gerald Ford y
Richard Nixon.
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QUINTA SEMANA
<

Construir fa intuicion y el ingenio

HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA
LA QUINTA SEMANA:

Su diccionario; un par de libros pequefios de Cruci-
gramas y pasatiempos que contenga c6digos y series de
nimeros simples, y una flamante novela policiaca que no
haya leido, cuyo titulo dejo a su gusto. No se deje llevar

por la palabra simple; no estd dicha en sentido despecti-

vo. Los ejercicios y series de niimeros que suelen resul-

tar muy faciles a quienes los practican con asiduidad

pueden ser muy dificiles para un principiante. Asi que

escoja el libro de crucigramas mas sencillo que encuen-
tre. Si ha tenido la oportunidad de adquirir ya su

«tesauro», téngalo a mano también.
«;Eurekal»
ARQUIMEDES
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Es sdbado y estamos viendo por la televisién los
dibujos animados del «Correcaminos». El inalcanzable
péjaro viene zumbando por el cafién mientras es observa-
do por Wiley el Coyote que lo espera en un alto presa de
un hambre desesperada y sofiando con algin tipo de
alpiste capaz de frenar al Correcaminos.

De repente, surge un «bocadillo» de la desalifiada
cabeza del patético animal, y los televidentes sabemos
que va a encargar la acostumbrada caja de gran tamafio
de la Acme Company que contiene el medio infalible
para llevar a cabo la imposible caza del Correcaminos.
Esta vez, Wiley el Coyote ha comprado un alpiste hecho
de limaduras de hierro y un imén gigante. El hecho nos
hace reir porque sabemos que no hay ninguna posibilidad
y que solo se trata de un nuevo intento vano de alcanzar
lo inalcanzable.

Aunque no sabe a ciencia cierta que ha sido Wiley el
Coyote quien lo ha esparcido en medio de la carretera
con un cartel que dice: «Alpiste gratuito», el Correcami-
nos, que se ha parado a olerlo, no comer4 el alpiste de la
Acme Company. Algo le dice que seria una idea equivo-
cada. Sin necesidad de ver el imén o de probar el alpiste,
comprende que la sombra del coyote planea sobre tanta
generosidad.

Ese algo es la «intuicién». El Correcaminos no ha
tenido que emplear la légica o el razonamiento para llegar
a la conclusién de que un Coyote famélico y desesperado
esta detras de la oferta; la intuicién se lo dice. Podemos 1la-
marlo «instinto animal», pero probablemente nos pasaria-
mos de listos. Es ficil cometer esta equivocacion porque
en realidad ambas cosas provienen de la misma fisiologfa.
Pero la diferencia entre instinto e intuici6n es la misma que
existe entre el sistema nervioso auténomo y el sistema ner-
vioso central. El instinto opera casi con total independen-
cia de los deseos o de la capacidad de razonar, mientras
que la intuicién es mas «voluntaria». Tanto usted como el
Correcaminos o el coyote han nacido con instintos, pero
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solo usted puede desarrollar la intuicién. Y puede desarro-
llarla y construirla como una importantisima herramienta
con la que penetrar en los mds profundos problemas de la
vida.

LY el «bocadillo» que surge de la cabeza de Wiley?
Eso es el «ingenio», un ingenio que comunica a la intui-
cién de los televidentes que por enésima vez el astroso
mamifero va a fracasar y caer de cabeza en una situacién
de frustracién y hambre.

Ingenio e intuicion, ;jcudl es la diferencia?

Aunque —como en el caso del instinto y la intui-
cidn—existe un lazo comin entre intuicién e ingenio, hay
también diferencias entre ellos. El «ingenio» es la percep-
cién clara de la estructura de una situacién, que contiene
en si un conjunto de cosas. Y aunque también es innato
—es decir, lo traemos al nacer—, se va nutriendo de fac-
tores exteriores: la 16gica, la razon, la experiencia de
situaciones similares o paralelas. La «intuicién» es abso-
lutamente innata. No requiere razdn, ni 16gica, ni pensa-
miento racional de ningin tipo. Es el reconocimiento
inmediato en el interior de uno mismo del cémo, del por-
qué y de la forma en que las cosas van a ocurrir.

Con el ingenio percibimos sefiales evidentes y las
organizamos de una manera que no es evidente. Veamos
un ejemplo sencillo: un mono quiere jugar con su osito de
peluche, pero al limpiar la habitacién lo han dejado fuera
de su alcance. Si la persona que ha limpiado se hubiera
dejado una escoba apoyada, el mono la cogeria y la utili-
zaria para tirar con ella al osito al suelo de su jaula. La
conexién que ha establecido el mono entre el problema y
la solucidn es ingenio. Puede ser tan sencillo como el del
mono y el osito o tan complicado como el descubrimien-
to que hizo Arquimedes del principio de la gravedad
especifica mientras tomaba un bafio.
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Lo que hizo gritar a Arquimedes «jEurekal» (j«Lo
encontré!») fue la aplicacidn del ingenio al desplazamiento
de una cantidad mensurable de liquido por un cuerpo soli-
do: la ingeniosa relacién del cuerpo del matemético con el
agua de la bafiera. Cuando varios millones de personas se
gastan el dinero en comprar el cubo de Rubik y se aplican
a dar vueltas a este rompecabezas pequefio y exasperante
en sus desorientadas manos es porque estdn buscando el
ingenio, la conexion que situard a los colores exactamente
en su lugar.

El ingenio, ese conocimiento sibito

Algunos podrian llamarlo genio, otros «conocimiento
Sibito». Yo lo considero una mezcla de motivacion, tra-
bajo duro y perseverancia. Si la necesidad es la madre de
la inventiva, el ingenio debe de ser la comadrona.

Desde luego, cabe la posibilidad de poseer una serie
de pequefios ingenios y aun asi errar en el mds importante.
El mejor ejemplo de esto es de nuevo Wiley el Coyote. En
todas las historias desarrolla un nuevo ingenio (asi lo cree
¢l) para cazar al Correcaminos y encarga a la Acme Com-
pany un nuevo equipo tan imitil y engorroso como el ante-
rior. Pero continda sin desarrollar el ingenio fundamental a
pesar de tantas y tantas amargas frustraciones. Si el pobre
Wiley hiciera mds caso a su intuicién y dependiera menos
de la Acme, entrarfa en una pizzeria y por lo menos come-
ria algo.

La dnica forma de ingenio en este caso es comprender
que el Correcaminos es demasiado listo para él y que, por
tanto, nunca le servird de comida. Ademas, el propio Wiley
se vera atrapado por el mecanismo de su complicada tram-
pa, precipitdndose violentamente por una pendiente, esta-
Hando en pedazos a partir de una terrible explosion o estre-
pitosamente aplastado por 1as ruedas de un veloz tren. Ese
es precisamente el ingenio que posee la audiencia y lo que
nos hace refr.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 34

|

COMIENCE A RESOLVER LOS PROBLEMAS A SU MANERA

Por «a su manera» quiero decir la que le sea mas
comoda y la que suele usted utilizar para manejar sus
asuntos.

Ejercicio: ;Es verbal su estilo? Si se aproxima usted
a los problemas a través de la palabra, tome su dicciona-
Ti0 y Su tesauro y apoye sus argumentos con las palabras
més apropiadas y convincentes que pueda encontrar.
¢ Tiene usted la tendencia a remitirse a una autoridad para
reforzar sus opiniones? Consulte su enciclopedia y bus-
que los articulos pertinentes para respaldar con hechos su
argumentacion. ;Es de los que hacen listas y escriben las
cosas? Entonces escriba los argumentos mads netos y con-
cisos a favor de sus opiniones, y aseglirese de que lo hace
en orden decreciente de importancia.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 35

|

COMIENCE A RESOLVER LOS PROBLEMAS DE FORMA INUSUAL

Ejercicio: Cuando se enfrente a un problema, trate
de resolverlo de forma inusual o poco caracteristica en
usted. En ofras palabras, no lo haga «a su manera». Este
ejercicio es idéntico al anterior, pero su contrario. Si se
siente cdmodo apuntando sus argumentos, intente {a via
del planteamiento verbal. Si es de los que citan siempre
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la auctoritas, confeccione una lista escrita sin consultar a
nadie mds, ni en libros ni en ningtin otro medio.

El propésito de estos ejercicios no es solo fortalecer
el ingenio que usted ya posee, sino ofrecerle aspectos de
otros mecanismos utiles que le serviran.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 36

|

ABORDE TODOS LOS PROBLEMAS Y PRUEBAS DE INGENIOSIDAD
SEGUN SU PROPIA MANERA

Ejercicio: Tenga cuidado con la forma en que lo
resuelve, con qué tipo de ingenio es el suyo y qué grado
de €éxito alcanza. Cualquier dificultad en la solucién de
un crucigrama puede darle un indicio de su ingenio.
(Suele arriesgar una respuesta? ;Lo consulta con una
opinién autorizada? ;Lo pasa por alto, esperando relle-
nar con oftras respuestas las casillas que lo vayan condu-
ciendo a la respuesta correcta? ;Practica las tres formas?
(Otras distintas a estas?

Ejercicio: En una prueba de inteligencia existe una
categorfa para el ingenio y la ingeniosidad. Veamos una
de las preguntas pertenecientes a esta categoria. ;Podria
usted contestarla, sin utilizar papel y ldpiz?

Una madre manda a su hijo al rfo para que le traiga
exactamente 3 litros de agua. Para ello le da un bote de 7
litros y otro de 4. ;Cémo puede medir el nifio con exacti-
tud los 3 litros, sirviéndose solo de los dos botes?

Ejercicio: Ciertamente, es un ejercicio muy facil.
Pero ahora que se las ha ingeniado para hallar la solu-
cion, ¢podria resolverlo utilizando un bote de 8 litros y
otro de 3 para medir 11 litros? Si es asi, inténtelo ahora
con botes de 4 y 9 litros para medir 3. (Las soluciones
aparecen al final de este capitulo).
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Veamos una situacion de la vida real que requiere
cierta dosis de ingenio.

Ejercicio: Su tio Julidn, que es muy rico, llegard a
cenar puntualmente. Usted es su tnico heredero, pero se
da cuenta con espanto de que no ha colgado ¢l retrato de
su tio que este le regalé por Navidad. Se lanza a buscar
clavos y martillo, y se da cuenta de que carece en abso-
luto de todo ello. El timbre de la puerta puede sonar
durante los préximos diez minutos y el tio Julidn espera-
rd ver su retrato en un Jugar destacado.

(Qué hace usted?

Obviamente, existe mas de una solucidén en este
caso. Por ejemplo, podria quitar otras cosas de la repisa
de la chimenea o de una mesa pequefia y situarlo en el
centro, pensando que en ese lugar hace mds honor a su
tio que en Ja pared. Podria descolgar cualquiera de sus
cuadros y colgar el del tio Julidn en su lugar. Podria utili-
zar unos alfileres duros en vez de clavos y el tac6n de su
zapato como rnartillo. ;Se le ocurren otras ideas?

Lo importante aqui no es que su tio esté en la pared,
la mesita o cualquier otro lugar que se le ocurra. Lo fun-
damental es la manera de abordar e} problema y la rapi-
dez y el éxito de la solucién. (Cuéntas soluciones viables
se le han ocurrido? Este es el papel que el ingenio puede
jugar en su vida; es un ejemplo sencillo, pero elocuente.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 37

|

OBSERVE DE CERCA LAS COSAS «INCONEXAS»

Présteles mayor atencién de la que suele y trate de
encontrar en ellas lo que es similar, lo que se parece. Se
trata de un ejercicio que pretende animarie a descubrir
aspectos de las cosas que no ha notado antes, y forma
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parte importante del proceso de fortalecimiento y cons-
truccién del ingenio. Es una pregunta tipica de las prue-
bas de inteligencia, por ejemplo:

Ejercicio: ;En qué se parecen un mono y un pléta-
no? He aqui tres respuestas posibles:

1. Ambas son cosas vivas.

2. Ambos se encuentran en grandes cantidades en
el centro y el sur de América.

3. Ambos son considerados alimento por los nativos.

(Se le ocurre alguna otra?

Cuando haga este ejercicio por su cuenta, escriba una
lista lo mds larga posible de todas las respuestas que pien-
se, sin ser demasiado prolijo como en el ejemplo: «Ambos
pueden encontrarse en el suelo de una jaula del zoo».

Resuelva también estos:

Ejercicio: ;En qué se parecen un cuchillo y una
cuchara?

Ejercicio: ;En qué se parecen una sauna y un bafio
de espuma?

Ejercicio: ;En qué se parecen ¢l blanco y el negro?

En todos los casos anteriores, establezca lo evidente
y después vaya mds lejos, usando el ingenio para cons-
truir la lista de similitudes mas larga de la que sea capaz.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 38

|

OBSERVE MEJOR LA «CONEXION» DE LAS COSAS

Ponga atencién a las cosas de su entorno que estdn
estrechamente relacionadas y verd c6mo encuentra tam-
bién en ellas aspectos significativos que nada tienen que
ver entre si. Esto le acostumbrara a captar que esas cosas
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tienen propiedades muy diferentes que, probablemente, le
han pasado siempre desapercibidas. Esta facultad es
importantisima en el proceso que produce el ingenio.
Veamos una sencilla pregunta:

(En qué se distinguen «luz» y «brillo»? Tres respuestas:

{. «Luz» tiene dos opuestos («oscuridad, tinie-
blas»), «brillo» solamente tiene uno «mate».

2. «Luz» es una palabra mds denotativa; «brilio»
mds connotativa.

3. Se puede coger una «luz» con la mano, pero no
un «brillo».

. Qué otras respuestas se le ocurren?
Haga una lista de todas las que se le ocurran con
los siguientes:

Ejercicio: (En que se diferencian un bogavante y
un cangrejo?

Ejercicio: ;En qué se diferencian los gatos y los
gatitos?

Ejercicio: ;En qué se diferencian la cebolla y el ajo?

Haga dos ejercicios diarios de este tipo, asegurdndose
de que las similitudes y las diferencias son distintas unas de
otras. No escriba més de una propiedad del mismo aspecto.

Por ejemplo, si dice que un pastor escocés y un peti-
rrojo tienen en comun el ser animales, no affada que otra
de sus coincidencias es la de ser criaturas vivientes, ya
que esta dltima es inherente al hecho de ser animal.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 39

OBSERVE COMO SE DESPIERTA SU INGENIO

Siga la pista de su forma de «explorar» la informa-
cién en sa vida cotidiana y de cémo esa exploracién des-
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pierta su ingenio. El proceso mental de explorar lo que
tenemos cerca es una parte significativa del ingenio. En
la vida diaria, usted realiza procesos exploratorios cuan-
do trata de recordar el nombre de un familiar o rescatar
una palabra de su memoria. Usted comienza a explorar:
«Estoy completamente seguro de que empieza por B o
por P», se dice a si mismo, para después afinar mds:
(Beatriz?, ;Pilar?, ;Béarbara?, ;Pura?, hasta que surge el
nombre exacto. Es un ejemplo de exploracién sencilla,
de menor complejidad que los maltiples pasos que sigue
el proceso exploratorio en el ingenio; aun asf, es un ejer-
cicio muy util porque tiene lugar a memudo y se produce
naturalmente. El secreto estd en ser consciente de ello
cuando se estd haciendo y saber la frecuencia, rapidez y
método de sus €xitos para repetirlos siempre.

Ejercicio: La préxima vez que trate de explorar su
memoria en busca de un nombre que conoce pero no
puede recordar en ese momento, recorra mentalmente el
alfabeto. En otras palabras, hdgase una imagen memtal de
cada letra y vea si extrae el nombre de su memoria. Seria
algo asi: (A?, ;B?, ;C?, (D?, (E?, (F?, (G?,
{GABRIEL! Si no resulta a la primera, vuelva a empezar
otra vez. Si tampoco resulta después de dos intentos,
vuelva a las letras que le parezcan mds préximas, pero
detallando mas: ¢J?, ;Juan?, ;Jorge?, ;Joaquin?, ;C?,
(Carlos?, ;César?, ;M?, ;Mariano?, ;Manuel?,
iMIGUEL!

R DE CEREBROS 40

N

RESUELVA PROBLEMAS CON SERIES DE NUMEROS

Las series de niimeros que aparecen en las pruebas de
inteligencia y en los buenos libros de crucigramas y pasa-
tiempos constituyen una magnifica practica béasica ya que
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centran estrictamente la exploracion, facilitando la biisque-
da y ayuddndole a definir el proceso y hacerlo més agudo.
En general, la diferencia entre las series de ntimeros y
el ingenio reside en que con los nimeros tendrd usted una
dificultad afiadida en tanto en cuanto est obligado a encon-
trar el nimero exacto y después verificar esa exactitud. Si la
respuesta es incorrecta se encontrard usted «atrapado» en
una serie errdnea, y deberd verificarlo una y otra vez hasta
ballar el niimero exacto, el que satisface la serie. Pero repe-
tir este ejercicio le ayudard a explorar su mente con mayor
eficacia. Veamos un ejemplo de una serie de niimeros:

Ejercicio: 4 9 25 49 81 (@)

La respuesta correcta es 121, es decir, 11 x 11. Y el
camino para encontrar la solucién es como sigue:

El primer paso adecuado en el proceso de explora-
cién —su primer golpe de ingenio para resolver el pro-
blema— es percibir que todos los nidmeros dados son
cuadrados: 4es 2x2;9es3x3;25es5x5;49es7x 7;
81 s 9 x 9. De ese modo, la lectura de la raiz de los cua-
drados de esta serie seria:

2 3 5 7 9 )

Explore esta serie y verd que todos ellos son niime-
ros primos, esto es, nimeros que solo pueden dividirse
por sf mismos o por 1. Légicamente, el siguiente nimero
de Ia serie ha de ser el sexto niimero primo: 11. Volvien-
do a la primera serie, la respuesta serd 11 al cuadrado, es
decir, 121.

A continuacién ofrecemos varias series de ndmeros
que le hardn adquirir una cierta practica. Ahora conoce
usted el primer paso, que no es otro que establecer lo que
de comin poseen los nimeros dados, de modo que
pueda usted extrapolar esa similitud para descubrir asi el
nimero desconocido.

Las respuestas figuran al final de este capitulo, pero
intente no consultarlas ahora o en ningin caso. Si no ha
podido resolver el problema, expldrelo de nuevo hoy o el
préximo dfa, y vaya aproximandose poco a poco en cada
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exploracion. La idea es formar o fortalecer el ingenio y
no simplemente aprender a resolver series de mimeros.

Ejercicio: 2 9 28 65 126 (M
Ejercicio: 5 25 61 113 181 (?)
Ejercicio: 7 22 52 102 178 (M
El ejemplo que hemos resuelto arriba incluye nime-

ros primos y no primos. Estos incluyen (sin respetar el
orden) primos, cuadrados, impares, cibicos y constantes.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 41

|

APRENDA A PERCIBIR LAS CLAVES

Practique resolviendo crucigramas cripticos y cédi-
gos cifrados de palabras. Tales ejercicios resultan muy
entretenidos para quienes prefieren las palabras a los
nimeros, por no mencionar la satisfaccién intelectual
que se extrae de su resolucién. Estos criptogramas, cru-
cigramas, etc., se encuentran en cualquier periédico o
revista. Existen también librillos enteramente dedicados
a ejercicios de este tipo que podrd usted encontrar en su
quiosco y que tienen la particularidad de ofrecerle las
soluciones y, en algunos casos, el razonamiento ingenio-
so que conduce a ellas. Como cualquier clase de ejerci-
cio, mental o fisico, le ofrecera alguna dificultad al prin-
cipio, para resultar cada vez mds fdcil con la practica.

Los cédigos de palabras son ejercicios que fortalecen
la mente a través de claves

Las claves de los c6digos de palabras son la respuesta
a problemas que proceden de una oscuridad intencionada
del mensaje. Han jugado un importante papel a través de la
historia, especialmente de la historia militar. Algunos,
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como los tres ejemplos que ofrecemos, han cambiado el
curso de ciertos acontecimiento histdricos, asi el telegrama
codificado que envio el secretario alemdn de Asuntos Exte-
riores al embajador de Alemania en los EE.UU., en 1917,
sugiriendo una alianza con México en la vispera de la
entrada de Estados Unidos en la Primera Guerra Mundial al
lado de Gran Bretafia y Francia; los cddigos cifrados japo-
neses interceptados por la Marina yanqui que pusieron a los
norteamericanos sobre la pista de un posible ataque a sus
bases navales en diciembre de 1941, y el famoso cddigo-
enigma que los ingleses interceptaron a los alemanes
durante la Segunda Guerra Mundial.

El método utilizado para cifrar un mensaje es siem-
pre una pauta: puede parecer un mensaje fabricado con
un criterio cualquiera, sin embargo, posee siempre una
clave cuidadosamente seleccionada, aunque descifrable.
Decodificar estas claves con un trabajo paciente es una
excelente forma de ejercitar el poder de su ingenio.

Veamos un ejemplo de codigo muy simplificado.
Cuando comience a resolverlo preste atencién a c6mo su
ingenio ha producido el planteamiento:

Ejercicio: O LBATSE USNEAZ A RDELLO
ABACNU OMOC SEASAC USN EO INEGNU

. Capté la respuesta? ;Cémo? ;Percibid la clave inme-
diatamente o trabajé en todo momento con la frase entera?
;Cudl fue la palabra o la frase que le llevo a la solucion?
(Esta respuesta, como las que siguen, figuran al final del
capftulo.)

El siguiente ¢cédigo funciona por una sencilla sustitu-
cién, en la que los niimeros toman el puesto de las letras.
Un mismo niimero sustituye siempre a la misma letra.
. Qué es lo que le da la primera clave?

Ejercicio: ;21-28 24-8-26-9-20-7-12 2-28 24-14
24-17 15-28-9-22-24-147
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En los dos c4digos siguientes funciona la misma sus-
titucidn, pero esta vez cada letra con el mismo cédigo se
repite por otra letra a lo largo de la frase. Se han utilizado
dos cédigos distintos.

Lo fundamental aqui es que capte usted cudl ha sido
la clave en cada uno de ellos.

Ejercicio: GU AC TN GUPC NGU, ;DCF EIQ?

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 42

CUANDO HAYA RESUELTO ALGO CON EXITO,
VUELVA SOBRE ELLO Y REFLEXIONE

Ejercicio: Haga un esfuerzo diario por recordar
algin problema peliagudo que haya sido capaz de resol-
ver; un acuerdo que haya dejado satisfechas a las dos
partes o cualquier interaccién con otra persona que le
haya salido bien. Trate de recordar tanto el problema
planteado como la solucién que usted le ha dado de la
forma mas detallada posible. ;Qué tipo de percepcion
ingeniosa le condujo a resolver bien la situacion?
(Podria repetirlo en otras ocasiones?

Ejercicio: Preste atencidn a las vias en que se mani-
fiesta su ingenio, por ejemplo: (Es usted capaz de pene-
trar en la psicologia de otra persona? ;Es usted agudo a
la hora de interpretar las ventajas de un contrato o en
captar el sentido que se esconde entre lineas? ;Conoce
usted alguna circunstancia externa a la situacién que
haya podido influirle o que tenga alguna relacién con el
caso? Cualquiera que sea el cardcter de su ingenio,
esfuéreese por identificarlo de forma que cuando lo vuel-
va a necesitar recurra con facilidad a é1.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 43

l
1

COMIENCE A PENSAR SOBRE LO QUE NO QUIERE USTED

Si en el momento de plantedrsele un problema en la
vida no sabe usted bien lo que quiere, haga una lista de
lo que no quiere. A veces lo negativo puede resultar tan
util como lo positivo en cuestiones de ingenio. Los
escultores suelen decir que al enfrentarse con el bloque
de piedra pueden percibir Ja estatua que subyace en su
interior, y para rescatarla afrontan el problema desbro-
zando la materia y liberando as{ la obra de arte de la pie-
dra excedente. Si comienza usted por desbrozar el
sobrante no deseado, tendra la posibilidad de percibir la
«estatua» que subyace en el corazén de la piedra, es
decir, la solucidn de su problema.

Ejercicio: ;Ha escrito ya en los mérgenes de este
libro? Bien, utilice este margen en concreto para confec-
cionar una lista de las cosas que no quiere hacer cuando,
por ejemplo, venga a visitarle su tia. Cuando tenga la
lista ante sus ojos, verd con mayor claridad lo que real-
mente quiere hacer.

La intuicion: agrupacion de los signos

La intuicion tiene lugar cuando percibimos los signos
que no resultan evidentes para otras personas y somos
capaces de agruparlos. A veces la percepcién de los sig-
nos es inconsciente y puede parecer casi tnstintiva.

Veamos un ejemplo. Un ama de casa pone a secar la
ropa recién lavada sobre la hierba de su jardin y se va al
mercado; cuando vuelve, encuentra toda la ropa esparci-
da. «jYa sabia yo que hoy iba a pasarme algo malo!»,
dice. Y efectivamente, es asi.
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Inconscientemente habia notado que el vecino de al
lado tenia un perrito nuevo, y su instinto le habia avisado
de que iba a ser objeto de una travesura, pero su mente
consciente no establecié la relacién entre el pequefio per-
turbador en potencia y la ropa recién lavada. Con todo, su
intuicién seguia turbandola vagamente, envidndole sefia-
les que decian: «Algo malo va a ocurrir hoy».

Intuicién es la percepcién que nos hace tirar de un
nifio hacia la acera en el momento mismo en que un
coche a toda velocidad vuelve la esquina. Intuicidn es lo
que lleva a una persona muy buena en ortografia, por
ejemplo, a escribir correctamente una palabra dificil con
la que nunca antes se habia encontrado. Intuicién es lo
que hizo que Calpurnia, la mujer de Julio César, desacon-
sejara a su marido la asistencia al Senado aquel funesto
dia de marzo del afio 44 a. de C. en que fue asesinado. La
intuicién era un instrumento crucial para la supervivencia
en el neolitico, un instrumento que nosotros, los civiliza-
dos, parece que hemos abandonado. Para construir su
inteligencia, sin embargo, deberd usted recuperar la intui-
cidén y afinaria.

(Es posible construir un camino propio para aumentar
la intuicién? Si. Con la préctica, puede usted afinar su intui-
cién y aumentar su sensibilidad. E!l desarrollo de la intuicién
le dard una conciencia mds intensa de su vida y, combinada
con el ingenio, le ensefiard a leer correctamente esos «men-
sajes llenos de promesas» que encuentra usted a diario.

Los tres componentes principales de la intuicion

Recuerde los componentes de la intuicién: el sentido
comun, la sensibilidad y el azar. De ellos, el mds importan-
te es la sensibilidad y se necesita en mayor proporcién que
108 0tros. En el caso del nuevo perrito y la ropa mojada, el
sentido comiin nos dice que los cachorros son juguetones y
pueden cometer travesuras. El azar llevd al animal de la
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finca contigua al jardin, pero sin la sensibilidad del ama de
casa no habria tenido lugar el fenémeno intuitivo.

(Coémo habria podido «construir» su intuicién nues-
tra joven ama de casa?: confiando en sus sensaciones,
aplicando su ingenio a su mundo, tomando nota en su
mente consciente de la existencia del nuevo cachorro
como la habia tomado inconscientemente y llegando a
alguna solucion viable para la cesta de ropa lavada. Es,
pues, necesario cultivar la sensibilidad, por eso veremos
ahora varios ejercicios que nos ayudardn a construirla.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 44

|

COMIENCE A SINTONIZAR CON EL TIEMPO

Ejercicio: Deje de llevar reloj de pulsera y de mirar
cualquier reloj durante una semana.

Ya dijimos en el capitulo dedicado a las matemadticas
que convenfa empezar a tener conciencia del «paso del
tiempo» calculdndolo antes de mirar el reloj. Ahora, le
pedimos que prescinda casi por completo de cualquier
medida de tiempo durante una semana. Confecciénese un
horario particular con sus citas y asuntos urgentes para esa
semana: citas inaplazables o planes que no deba perderse.
Compruebe hasta qué punto cumple el horario de las citas
sin valerse de mecanismos para medir el tiempo, sirviéndo-
se solamente de su nueva conciencia aumentada del tiem-
po. Como no queremos que pierda usted esas citas, le
aconsejo lo siguiente: el primer dia, debe comprobar la
hora actual por 6 veces, pero ni una mas. (Aun asi, intente
averiguaria al principio.) El segundo dfa, hagalo no més de
S veces. El tercero, 4 veces, y asi hasta llegar a no hacerlo
ninguna vez. Los animales tienen un reloj en el cuerpo;
también lo tenemos los humanos, pero a fuerza de no usar-
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lo se nos ha atrofiado y dependemos de los aparatos medi-
dores de tiempo. Vuelva a usar su reloj corporal.

Las herramientas mentales amplian su capacidad
mental

(Recuerda que hemos dicho aqui que el uso de una
calculadora no disminuye su capacidad matemadtica?
Entonces, (cémo afirmamos ahora que la consulta al reloj
disminuye su sensibilidad para el paso del tiempo? ;No
es una confradiccidn?

No. Las matematicas son una funcién l6gica, del cere-
bro razonador, que a menudo se sirve de herramientas
para aumentar su potencia. Su reloj corporal, por el con-
trario, es parte de su funcionamiento intuitivo, de modo
que conviene que aparte todos los mecanismos exteriores
y permita a su intuicion desarrollarse sin cortapisas. La
matematica es un absoluto: solo puede ser blanco o negro,
cierto o falso. Su intuicion es flexible, es un instrumento
sensible que requiere un afinamiento de distinta clase.

A medida que se incrementa su sentido del tiempo,
sentird una «sensacion» de sensibilidad, un sentimiento
triunfante que le impulsard a continuar su desarrollo en
otras esferas. Existen dos niveles de sensibilidad; el prime-
10, el «externo», o sensibilidad hacia el entorno, se adquie-
re con mayor rapidez y facilidad. Veamos un ejemplo de
aproximacidn externa.

COMIENCE A SINTONIZAR CON EL CLIMA

Ejercicio: Deje de escuchar al hombre del tiempo.
En su momento, insertamos este ejercicio a propdsito de
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las matematicas en una versién sencilla relacionada con
la temperatura como parte del desarrollo de su entendi-
miento instintivo del «cudnto». Ahora, este ejercicio
externo va mds alld para incrementar su sensibilidad
hacia el entorno. En vez de escuchar el estado del tiempo
en su emisora de radio habitual, esté atento al cielo, a las
nubes y a los vientos. En poco tiempo, descubrird que ha
venido percibiendo indicios pertinentes de su medio
ambiental que los demas desconocen por completo.
Puede aprender lo mismo acerca de otros aspectos de su
entorno, desde la apreciacién del arte y la misica hasta
la comprensién del comportamiento humano. La clave
estd en «acallar» las supuestamente autorizadas voces
del reloj, del hombre del tiempo, de la critica, y prestar
atencion, por el contrario, a la voz interior que surge de
su intuicion.

Ejercicio: Apunte al margen qué tiempo hace hoy y
no se limite a decir si llueve o no, describa cémo son las
nubes, de qué lado sopla el viento, etc. Repita esto una
vez al dia mientras dure la lectura de este libro. Se sor-
prenderd de ver cudnto ha podido aprender sobre el tiem-
po meteorolégico durante estos meses.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 46

|

LEA LAS MEJORES NOVELAS DE MISTERIO

Ejercicio: Al final de cada capitulo escriba de quién
sospecha y por qué. Cuando haya acabado la novela,
vuelva sobre ella y relea sus pensamientos para ver
dénde y por qué acert6 o se equivocd.

Este ejercicio no solo es ameno, sino provechoso
para usted. No me estoy refiriendo a novelas violentas o
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de procedimiento policial, sino a esas novelas elegantes,
llenas de indicios, en las que se resuelven misterios inte-
ligentes utilizando hipétesis, no revélveres. Si intenta
usted adelantarse al detective en una obra de misterio de
Agatha Christie o de Simenon, aguzara su intuicién. En
cuanto a las historias de Sherlock Holmes, escritas por
Arthur Conan Doyle, se recomiendan de forma especial.
Los métodos de Holmes son auténticos constructores de
cerebros aplicados a la vida misma.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 47

|

SINTONICE USTED CONSIGO MISMO

Ejercicio: Acostimbrese a escribir sus conjeturas y
corazonadas. Durante el préximo mes, tome a diario bre-
ves notas sobre como cree usted que se va a desarrollar
una situacién que le afecta o en la que esta interesado.
(Aparecerd el fontanero por la mafiana tal como prome-
ti6? ;Serd su nueva secretaria o asistente eficaz con el
teléfono? Escribir todas sus predicciones produce un
doble efecto. En primer lugar, sus predicciones serin
cada vez mds ajustadas gracias a la practica diaria. Y en
segundo lugar, serd usted mds honesto consigo mismo ya
que se verd obligado a reconocer sus fallos tanto como
sus aciertos. El hecho de percatarse de sus conjeturas
erroneas puede convertirse en una excelente via para
lograr una floreciente intuicion.

Los acontecimientos mundiales, los finales de las
novelas de misterio, las subidas y bajadas de la Bolsa...
confeccione un fichero de todo lo que piensa usted que
puede ocurrir en estos 4mbitos. ;Cudntas veces acierta?
(Cudnto se aleja de los hechos reales cuando se equivoca?
(Qué le falta para tener intuiciones mds certeras? ;Es
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capaz de precisar qué le distrae o le influye? Este ejercicio
pone el corolario al constructor de cerebros niimero 42, en
el que usted debia repasar en detalle sus golpes de ingenio,
y es igualmente importante para construir su intuicién.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 48

|

SEA SU PROPIO INSTRUMENTO DE MEDIDA

Antes de utilizar cualquier instrumento de medida,
intente reproducir con los ojos de la mente el «cudnto»,
sirviéndose solo de sus sentidos. Cuando se enfrente a
una medida, de espacio o peso, por ejemplo, haga prime-
ro una conjetura y luego vaya al instrumento adecuado y
averigiie la respuesta exacta. Preste mucha atencién a las
diferencias entre sus conjeturas y las respuestas correc-
tas. ;Suele errar por poco? ;Por mucho? ;Unas veces lo
primero y otras lo segundo? Imaginese la medida correc-
ta como el blanco y su ojo como la flecha y afine cada
vez mds sus intuiciones hasta acercarse a la meta. Le
sorprenderd comprobar que sus aciertos, algunos auténti-
cas dianas, son cada vez més frecuentes y mds rapidos.
Pronto comenzara usted a disfrutar los beneficios de una
conciencia mds intensa y de una mente mds aguda.

Ejercicio: Cuando vaya en coche, trate de averiguar
(sin mirar el cuadro de mandos) cudnto han avanzado
desde su ultima conjetura.

La sensibilidad «interior», como opuesta a la exte-
rior, es mas dificil de lograr, pero le proporcionard una
mente licida. Le dard sensibilidad intelectual a sus pro-
cesos de pensamiento. Lo que hacemos al trabajar con
este segundo y mds hondo nivel es prestar atencién a
nuestras mentes, como antes lo hemos hecho con el
cielo, las nubes, el estado del tiempo y el «cudnto».
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EREBROS 49

ESTUDIE ORTOGRAFIA Y ACENTUACION

(Recuerda nuestro ejemplo de la pagina 137, aquel
campedn de ortografia que cuando se encuentra con una
palabra desconocida y compleja la deletrea perfecta-
mente gracias a su intuicién? Desde luego la ortografia
posee sus reglas, pero es verdad que solo los profesores
las conocen y, ademds, estdn plagadas de excepciones.
Nuestro campeén poseia un «oido» muy desarrollado
para las palabras; ese «ofdo» es parte de su intuicién.
Estudiar ortografia es la mejor manera que yo conozco
de aprender los rudimentos del proceso «interno».
Puede usted estudiar métodos de aprendizaje ortografi-
co, memorizar listas de palabras, hacer un cursillo sobre
este asunto o, incluso, las tres cosas. Cuantas més for-
mas de aproximacion ejercite, mejor. Con todo, el méto-
do mds sencillo y menos costoso es tener siempre a
mano papel y ldpiz y escribir las palabras dificiles que
«oiga». Trate de acertar la correcta escritura de la pala-
bra y sus acentos y vaya después al diccionario para
comprobar si sus suposiciones fueron correctas. La orto-
grafia es un tipo de intuicién que podemos verificar con
facilidad, algo que no siempre es posible con intuicio-
nes de otra clase. No pierda de vista, sobre todo, que la
meta ahora es mejorar en ortografia y no aumentar su
vocabulario.

Ejercicio: Busque las conversaciones que incluyan
palabras nuevas para usted. Por ejemplo, haga visitas
organizadas a las galerias de arte y los museos de cien-
cias. Asista a juicios publicos. Hable con especialistas
Que conozca y que suelan utilizar tecnicismos y palabras
poco familiares. Si escucha una misma palabra mds de
una vez, escribala y consiltela al llegar a casa.
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Cuando haya hecho estas cosas durante un tiempo,
sentird que es capaz de conocer perfectamente las pala-
bras sin saber por qué le ocurre, y sabré enseguida cuan-
do se ha pronunciado o escrito mal una palabra antes
incluso de que localice conscientemente en qué radica el
error. Tendrd entonces una mayor habilidad para sentir lo
que necesita en una situacién dada y para comenzar a
transferir esta intuicion a otras 4reas de su vida.

La letra pequefia de la vida

Cuando haya progresado en intuicién e ingenio
encontrard ocasiones en que necesite combinarlos para
hacer una lectura correcta de lo que he llamado «la letra
pequeiia de la vida». A diario nos sentimos bombardea-
dos por las maravillas que nos prometen los publicistas,
los politicos, los curas, etc. Continuamente nos exigen
tomar decisiones basadas en lo que otros nos han dicho.
Sin embargo, practicamente en todos los casos lo que
ellos omiten es tan importante como lo que expresan.
Deje que su intuicién y su ingenio le lleven a descubrir lo
que no le dicen estos mensajeros.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 50

i

1

NoO SE DEJE ENGANAR POR LAS APARIENCIAS

Si su intuicién le dice que no debe aceptar algo
completamente, esclchela. Utilice el ingenio para leer
entre lineas y la letra pequefia de la vida.

Ejercicio: Una noche concéntrese en los anuncios
de la television mds que en los programas. Intente preci-
sar lo que realmente dicen los anuncios y si lo hacen
mediante un mensaje limpio o groseramente engafioso.
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Manténgase un buen rato ante el televisor, puede estar
haciendo otra cosa mientras aparecen los programas y
prestar atencién solo cuando aparezca la publicidad.
Esto cambiard su actitud anterior frente a los mensajes
publicitarios.

Una la intuicién al ingenio

Veamos un ejemplo de anuncio publicitario reciente-
mente aparecido en la televisién para comprobar cémo se
relaciona con su intuicién y su ingenio. No hace falta
decir que hemos cambiado el nombre de los productos.

El supuesto: Se pregunta a un grupo de 10 médicos
qué «analgésico» se llevarian a una isla desierta. Les
ofrecen Aspirina Amalgamada, una acetamina llamada
Extra-Cura-Todo y un producto llamado Sindolor.

El reclamo: Nueve de esos 10 profesores escogen la
Aspirina Amalgamada que, naturalmente, es quien ha
pagado el anuncio.

Su intuicién le dice que aqui falta algo. Sabemos que
existen normas que penalizan la mentira en este tipo de
publicidad, de modo que se nos ocurre que la empresa
productora de Aspirina Amalgamada se estd basando en
estadisticas verificables. Pero usted sospecha que el test
ha sido de alguna manera forzado para conseguir esos
resultados. Ahora es cuando entra en escena su intuicidn.

Usted sabe que la aspirina es un farmaco extremada-
mente til, pues, ademds de aliviar el dolor, reduce la
inflamacién y la fiebre. Recientes investigaciones han
indicado que la aspirina puede reducir también el riesgo
de infarto de miocardio, y algunos médicos las prescriben
con fines preventivos. Pero la intuicién le dice también
que todas las aspirinas son iguales, ya sean Amalgama-
das, de cualquier otra versién especial o de su versién
genérica. En definitiva, dcido acetilsalicilico. Claro estd
que la pueden revestir de otras cosas o meterla en cdpsu-
las, pero la aspirina es aspirina; por esa razén hemos oido
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mds de una vez a las asociaciones de consumidores que
en materia de aspirinas se puede adquirir siempre la mas
barata porque no existe ninguna diferencia.

De este modo, una lectura de la letra pequefia del
anuncio nos podria dar algo asi:

Ciertamente es posible que de diez médicos nueve
estén dispuestos a elegir la aspirina para llevirsela a una
isla desierta, pero ;jpor qué iban a elegir precisamente la
Aspirina Amalgamada? Podrian elegir un tipo distinto de
aspirina o bien el tipo genérico que, ademas de cumplir
las normas vigentes, es mas barata que la Amalgamada.
jAh!, pero resulta que a nuestros médicos no se les ofrece
ninguna de estas clases de aspirina para su isla. Si quieren
llevar aspirina tendrd que ser la Amalgamada, puesto que
es la unica. En otras palabras, la empresa que fabrica el
producto, sabiendo que los médicos también usan las
aspirinas con otros fines que el puramente analgésico, la
han incluido en un test con diferentes farmacos contra el
dolor que apenas tienen otras aplicaciones médicas. Los
resultados habrian sido muy diferentes si se les hubiera
dado a elegir entre distintas clases de aspirina.

La «letra pequefia» de la politica estd por todas partes

Otra situacién comun en materia de «letra pequefia»
son las acusaciones que los politicos se lanzan mutua-
mente, sobre todo en €poca electoral. La derecha (o la
izquierda) nos dird que con la izquierda (o la derecha) los
presupuestos del Estado se han disparado como nunca
antes en nuestra historia. Y lo calculardn en una cifra
billonaria que le pondra los pelos de punta; sobre todo si
tiene usted una especial sensibilidad hacia el déficit
publico. Pero usted conoce intuitivamente que quien eso
le dice tiene un interés personal en utilizar esos datos
para volver la situacién a su favor. «Cui bono», pregunta-



QUINTA SEMANA: CONSTRUIR LA INTUICION ... 147

ba Cicer6n, esto es, «;A quién beneficia?» Utilicemos
entonces nuestra intuicién recién construida para obser-
var el asunto con mayor detenimiento. Los nimeros son
tan manipulables como las palabras, omitiendo toda la
informacién que se desee. Cuando examinamos los
niimeros en su contexto total, descubrimos que si bien la
cantidad en moneda corriente representa, en efecto, el
mayor déficit de nuestra historia, el presupuesto en si es
también el mds alto que jamds haya aprobado el Congre-
so. Es decir, el porcentaje del déficit gastado es, en reali-
dad, el mds bajo de todos. Los politicos ponen demasiada
confianza en la aceptacion que el ciudadano medio tiene
de las estadisticas, pero cualquier persona que tome al pie
de la letra los mensajes de los partidos sobre algiin asunto
fundamental dejandose llevar por las apariencias, si tiene
un mal gobierno, tiene el que se merece. Uno de los més
importantes aspectos de la construccién de nuestra mente,
en especial del ingenio, es llegar con toda facilidad a
plantearse exactamente las preguntas acertadas.

Cuando trabaje con los constructores de cerebros de
este capitulo comenzard a experimentar una especie de
visién intelectual periférica, una gran confianza en su
habilidad y sus capacidades, y la sensacion de que puede
usted manejar con éxito todo lo que estd a su alcance...
e incluso ampliarlo.
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10.

GIMNASIJA CEREBRAL

PRUEBA PARA LA QUINTA SEMANA

. {Qué tipo de conducta manifiesta por lo general

Wiley el Coyote?

. {Qué tipo de conducta manifiesta por lo general el

Correcaminos?

. (Es mistico el ingenio?
. (Es mistica la intuicién?
. {Qué descubrié6 Arquimedes mientras estaba en la

bafiera?

. ¢Su descubrimiento fue un caso de intuicién o de

ingenio?

. (Cudl es el componente mas importante del ingenio,

segun lo que hemos dicho en este libro?

. (Cual es el componente mds importante de la intui-

cién, segin lo que hemos dicho en este libro?

. (Cuales son los dos niveles de la sensibilidad que

hemos mencionado?

(Cual era la frase de Cicer6n? (Un inciso: También
quienes se encargan de aplicar a diario la ley se
hacen esta pregunta, aunque no lo digan en latin.)

RESPUESTAS

. Ingeniosa.
. Intuitiva.

No.
No.

. El principio de la gravedad especifica.

El ingenio.

. Motivacién, esfuerzo y perseverancia.
. Sensibilidad.

. Interna y externa.

10.

{A quién beneficia?
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SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS DE ESTE CAPITULO

Pag. 127: Para coger 3 litros de agua con un bote de
7 litros y otro de 4, hay que llenar primero el de 7 y des-
pués verter ese agua en el de 4. Lo que quede en el bote
de 7 serdn exactamente 3 litros.

Para coger 11 litros utilizando un bote de 8 y otro de
5, llenar primero el de 8 y con ese agua llenar el de 5.
Vaciar entonces el de 5 y quedaran 3 litros en el de 8. Se
vierten esos 3 litros en el bote de 5 y el de 8 queda libre
para poder llenarlo otra vez.

Para coger 3 litros con un bote de 4 y otro de 9, llenar
primero el de 4 tres veces y vaciarlo después en el bote de
9 litros. Las primeras dos veces nos dan ya 8§ litros. La ter-
cera vez, solo podremos echar ya un litro en el bote de 9,
de modo que restardn 3 litros en €] bote de 4.

Péag. 133: Series de nimeros.

2 9 28 65 126 @

La respuesta correcta es 271, y se obtiene elevando
cada nimero en la secuencia 1 2 3 4 5 6 a la tercera
potencia y afiadiendo 1.

5 25 61 113 181 M

La respuesta correcta es 265, y se obtiene elevando al
cuadrado los nimeros impares en secuencia de 1 a 11
(1,3,5,7,9,11) y sumando los cuadrados de los siguientes
ndmeros pares en secuenciade 2 a 12 (2, 4, 6, 8, 10, 12).

7 22 52 102 178 €]

Esta serie es mucho mas complicada; con una buena
dosis de ingenio podemos llegar a encontrar una clave
regular. La respuesta correcta es 286 y se halla asi:
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2 3 5 7 9 11 (los6 primeros cuadrados).

més

1 2 3 4 5 6 (los6 primeros cuadrados).
mas

1 2 3 4 5 6 (los6primeros cuadrados).
mas

1 35 7 9 11 (los6 primeros cuadrados).
mads

2 4 6 8 10 12 (los6 primeros cuadrados).

7 22 52 102 178 286

Pag. 135: Cédigos, crucigramas y criptogramas.

O LBATSE USNEAZ A RDELLO ABACNU
OMOC SEASAC USN EO INEGNU

Respuesta: UN GENIO EN SU CASA ES COMO
UN CABALLO DE RAZA EN SU ESTABLO.

Aqui podemos descifrar la clave leyendo las letras al
revés en toda la frase, teniendo en cuenta que las palabras
no ocupan su espacio real, sino que van separadas o uni-
das para camuflarias mejor. ;Cudl es la clave que llama la
atencién del ingenio? Es OMOC, es decir, la tnica pala-
bra que, aunque al revés, mantiene su espacio, de modo
que si empezamos a leer de derecha a izquierda vemos
que dice COMO ;no es asi?

(21-28  24-8-26-9-20-7-12 2-28 24-14 24-17
15-28-9-22-24-147

La respuesta es: (HA ESCRITO YA EN EL
MARGEN?

Veamos varios toques de ingenio para resolver este
«puzzle» de palabras. Sabemos que el alfabeto tiene 28
letras y nos damos cuenta de que ninguno de los nimeros
supera al 28, luego es bastante probable que las letras
aqui representadas mantengan alguna forma de orden
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alfabético. ;Pero empezando por dénde? Su primera con-
jetura es A=1, B=2, etc., pero eso no le da resultado.
Quizd haya seguido usted asi: A=28, B-27... hasta Z=1 y
por ahi va bien. Otra posibilidad es: Imaginar que esta
presente una palabra tan comun como «el», 2-28 no cua-
dra, pero 24-17 si. Si asigna E a 24 y L a 17, ya tiene
usted E-8-26-9-20-7-12, E-14, 15-28-9-22-e-14, lo que
quiere decir que en el caso de E-14, 14 solo puede ser N
o S, pues ya sabemos que L (la otra posibilidad) es 17.
Siguiendo estos pasos puede usted llegar a resolverlo.
También los signos de interrogacién habrian podido ser
una buena ayuda para hallar la primera palabra (que suele
ser un verbo).

GU AC TN GUPC NGU, (DCF EI1Q?

Respuesta: SINO HA SIDO ASI, ;POR QUE?

Este c6digo es mas dificil que el anterior, y no ya por-
que la clave esté en que el alfabeto criptico empiece en la
segunda mitad del alfabeto real (A = N, B = N, C = 0,
etcétera) sino porque la frase tiene pocas letras para esta-
blecer combinaciones.

Pero una mirada ingeniosa descubrird pronto la pauta
a partir de la cual se nos ofrece el desarrollo.
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SEXTA SEMANA

Construir la orientacion

HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA
LA SEXTA SEMANA:

Un mapa de pared de la zona en que usted vive;
su agenda: una brijula de bolsillo; un electrodoméstico
antiguo que no le importe desechar.

iLa tierra sélida! ;El mundo real! ;El sentido comiin {Contac-
to! jContacto! ;Qué somos nosotros? ;Dénde estamos nosotros?

HENRY DAVID THOREAU, The Maine Woods, Klaadn

o Usted estd aqui
X
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(Cudntos de ustedes, en aquellos tiempos anteriores
al invento del codigo postal, escribieron sus nombres y
direcciones en su cuaderno escolar segin este modelo?

Enrique Rodriguez
Calle Hernani, 32
Madrid

Espafia

Europa
Hemisferio Occidental
Planeta Tierra
Sistema Solar

Via Lactea

La Galaxia

El Universo

Yo lo hice, y apuesto a que muchos de ustedes tam-
bién. Los nifios experimentan una gran curiosidad por su
situacién exacta dentro del esquema que contiene las
cosas. Parece que tienen un instinto para colocarse a si
mismos con exactitud en relacién con el entorno, que
luego quizd pierden al crecer. Es una verdadera pena, por-
que el sentido de la orientacién en todo aquello que hace-
mos construye un intelecto realmente fino y seguro de si
Es como la orientacién que poseemos en una ciudad cono-
cida. Puede usted no conocer dénde estd todo lo demas,
pero sabe dénde se encuentra usted mismo y hacia dénde
mirar y sabe que no puede perderse o que, de ser asi, vol-
verd a orientarse enseguida. Lo mds importante es que
posee usted una panoramica del conjunto y se ve a simis-
mo dentro de €1, ocupando un lugar fisico; exactamente el
sentimiento opuesto al desamparo que nos produce un
estado de extrema confusién.

No se limite a ir de pasajero por la vida

(Conoce usted la sensacién que se experimenta cuan-
do se visita un lugar en el coche que conduce otra perso-
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na? Nunca sabemos con exactitud dénde estamos. Cuan-

do se va de pasajero, uno se siente perdido. Se aprende
mds cuando se estd sentado en el asiento del conductor
junto a un copiloto culto que cuando se va de copiloto al
lado de un conductor igualmente cultivado.

Esta es otra de las razones por las que deberia usted
escribir en los mdrgenes de este libro: para aproximarse
poco a poco al asiento del conductor hasta hacerse con el
volante.

No sea en la vida el pasajero de otro. No se limite a
seguir un camino trazado por otras personas. Esos
caminos pueden ser excelentes, pero no son el suyo. En
algiin momento, tendrd usted que construir su propio
camino, andar por si mismo con sus propios motores.
(Aunque eso le cueste dar muchas vueltas equivocadas.)

Para los fines del programa de nuestro libro, existen
tres niveles de orientacion, en orden de dificultad crecien-
te: orientacion fisica, orientacion mental y orientacién
intelectual

Los pasos hacia la orientacion intelectual

Hemos dicho que la orientacion fisica consiste en
verse a sf mismo en el entorno. Ello supone que hemos
aprendido lo suficiente sobre ese entorno para saber qué
lugar ocupamos en €l.

La orientacién mental es algo mds dificil. Requiere
atender a ciertas cosas que no percibimos con la vista,
como es el orientarnos en materia de dfas y fechas. Si no
estd usted seguro de qué dia es hoy es que estd a punto de
adentrarse en un bosque; y si no sabe en qué mes esta-
mos, es que ya ha tomado el camino equivocado y todos
los 4rboles empiezan a parecerle iguales. Y si escribe
usted en sus cheques el afio que ya ha pasado hasta el
mes de febrero, es que usted mismo estd empezando a
echar hojas.
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La orientacién intelectual combina la mental y la fisi-
ca, produciendo lo que podriamos llamar una orientacion
situacional. Este tipo de orientacién le permite tener
conciencia tanto del entorno visible como del invisible y
con ello amplia su capacidad de actuar en funcién de las
necesidades del caso.

Los pasos hacia una completa orientacion

Observe estos ejemplos:

Los perros suelen tener una muy buena orientacioén
fisica. Al no poseer la capacidad de orientarse a si mis-
mos mentalmente, centran su abundante energia en su
medio fisico. Estdn atentos a los movimientos mds insig-
nificantes, por eso pueden encontrar su casa mucho mejor
de lo que lo harfamos nosotros, aunque tengan una orien-
taciéon mental mds débil. Si trac usted a casa un nuevo
juguete para su perro, este lo recibird moviendo el rabo y
dando impacientes zarpazos, pero si prueba usted a
esconderlo donde el perro no pueda verlo, no sabrd por
dénde empezar a buscar. Una vez perdida la referencia de
su medio fisico, no puede tener en la mente lo que no
tiene ante los ojos.

Todos conocemos a alguien que se orienta bien men-
talmente, que es capaz de memorizar las fechas de cual-
quier acontecimiento del pasado reciente, que no necesita
llevar siempre la agenda porque sabe de memoria direccio-
nes y teléfonos, que se remueve inquieto en su asiento hasta
que el profesor le pide que salga a la pizarra y resuelva un
problema de matemdticas ante sus doscientos compafieros.
Pues, con todo, y a pesar de su supuesta valfa intelectual,
hay algo estrambético en él que se refleja en su ropa mal
ajustada y elegida con descuido, falta de armonia en los
colores o en las formas; en que se cansa con solo mirar
cémo se esfuerzan sus amigos en el gimnasio; en que rara-
mente tiene compromisos o citas. Despistado, desorientado.



156 GIMNASIA CEREBRAL

No se deje impresionar por sus alardes de memoria,
pues cuando ocurren pocas cosas en la vida de una per-
sona es facilisimo recordar todas esas fechas e incluso
afiadir las de datos histéricos. Usted sabe lo facil que
resulta recordar las direcciones y los teléfonos cuando
alrededor de su vida se mueve apenas una media docena
de personas. En cuanto a su brillante solucién de los
problemas matematicos, todos sabemos lo mucho que se
puede practicar a lo largo de muchas y solitarias noches
de sdbado. La orientacién mental en si misma, como la
orientaci6n fisica por si sola, no son més que los prime-
ros pasos. La meta es combinarlas para nuestro prove-
cho y para el desarrollo de una gran capacidad cerebral.

Pero quien es capaz de desarrollar ambas orientacio-
nes, fisica y mental, tiene una genuina orientacién inte-
lectual. Es el tipo de persona que sabe cudl es su lugar en
el universo, que estd preparado para afrontar lo que la
vida le ofrezca y que maneja con calma y soltura la
mayoria de las situaciones y encuentros que experimen-
ta. Es el tipo de hombre o de mujer que puede participar
en una importante discusion financiera en su empresa
durante el viernes por la mafiana y disfrutar ese mismo
dia por la noche de una compaiiia completamente distin-
ta. Es el tipo de hombre o de mujer que sabe cerrar un
negocio de millones de pesetas y comprar en un mercado
callejero.

(En qué direccién esta usted mirando en el momento
de leer este libro? Si se encuentra en un terreno conoci-
do, pero no lo sabe ni es capaz de imaginarlo rapidamen-
te, no deberiamos perder mds tiempo. Empecemos en
seguida a construir su orientacion fisica:
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 51

|

APRENDA A ORIENTARSE EN SU CIUDAD

Ejercicio: Coja un mapa grande de su ciudad que
pueda colgar en la pared. Si se trata de una proyeccién
axiométrica la misma, que represente en perspectiva los
edificios para dar una impresién tridimensional, mucho
mejor. Coloque el mapa cerca de su mesa de trabajo, del
teléfono o de cualquier otro lugar donde usted estudie a
diario. Busque su casa en el mapa y sefidlela. jEstd
orientada al norte o al sur? ;Cual es su situacién respecto
al Ayuntamiento, a su cine o restaurante favorito? ;Cudl
de sus ventanas se orienta hacia el este? ;En qué direc-
cién estd la puerta?

Ejercicio: Tome su agenda y determine dénde estd
cada persona en relacion con usted. ;Su dentista estd
hacia el nordeste o el noroeste? ;Su academia de yoga se
encuentra en el suroeste o en el sureste? Y sus clases de
guitarra ;estan al este o al oeste?

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 52

|

ORIENTESE EN SU MUNDO

Ejercicio: Cémprese una brijula de bolsillo muy
pequeiia y liévela con usted una temporada larga. Orién-
tese como hacen los marineros, buscando el norte. Debe-
rd prestar siempre atencién a dénde se encuentra el norte
y hacia dénde estd usted orientado, especialmente cuan-
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do se dirija hacia un lugar nuevo o esté ya en él. Consul-
te la brdjula hasta que las direcciones se conviertan en su
segunda naturaleza y no necesite ya verificarlas. Recuer-
de que la finalidad de este ejercicio no es saber donde se
encuentra el norte, sino dénde se encuentra usted. El
resultado que se pretende es que se oriente en su medio,
ya sea familiar o no.

Ejercicio: Desde ahora, y por lo menos una vez a la
semana, utilice los puntos cardinales en vez de la gasoli-
nera de la esquina como referencia cuando vaya a indi-
car una direccidn. No diga: «Gire a la izquierda en el pri-
mer semaforo», sino: «Gire hacia el sur en el primer
semaforo. «Circular con estas direcciones reforzard su
sentido de la orientacidn. Si la gente no le pregunta Jas
direcciones, digaselas de igual modo! Puede decirles a
los nifios cosas de este tipo: «Vete a la puerta en direc-
cién norte, coge la regadera que estd situada en direccién
sur y riega los geranios».
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SUBA A LAS ALTURAS

Me imagino que se ha echado a reir, pero no impor-
ta, lo que yo quiero decir es que la orientacién tridimen-
sional es mejor para su inteligencia que la bidimensio-
nal; por eso le aconsejo que se suba a los iiltimos pisos
de los edificios altos siempre que pueda y se asome a las
ventanas para comprobar los lugares que reconoce y su
orientacién. Alli donde tenga una oportunidad, stibase a
las alturas. Cuando esté de vacaciones, cambie el suelo
por el aire durante la mitad de su jornada. Le aconsejo
también subir y bajar en los ascensores transparentes de
ciertos edificios, sobre todo de aquellos que estdn orien-
tados en varias direcciones.
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Ejercicio: Una vez al mes, por lo menos, suba a una
altura que le parezca razonable. ;Tiene usted cerca un
edificio alto con un restaurante en el ultimo piso? Vaya a
comer y cerciérese de que pasa el mayor tiempo posible
mirando por la ventana. ;Hay en su ciudad alguna atrac-
cién sitnada a gran altura que siempre ha querido ver,
pero lo ha ido dejando por aquello de que vive usted alli?
Visitelo. Si no lo hay, al menos coja usted el ascensor del
edificio mas elevado y pase un buen rato mirando por las
ventanas de esta manera: Suponga que mientras estd
abajo anda usted de lado a lado y no hacia delante, perde-
ria usted una dimensién y entraria en un mundo bidimen-
sional distinto al mundo real, ya que en este tltimo nues-
tros movimientos no estdn delimitados como si fuéramos
piezas de un tablero de ajedrez; nosotros podemos
movernos en todas las direcciones. Mirando nuestra
vecindad, nuestra ciudad y nuestro mundo desde arriba
ampliamos la profundidad de nuestra orientacién y la
acotamos.
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SALGA AL AIRE

Ejercicio: Tome parte en cualquier actividad fisica o
deportiva que implique ir a un parque. Una bicicleta fija
podré ser buena para la salud, pero un paseo en bicicleta
por el parque, el campo o los alrededores de la ciudad es
mucho mejor para el intelecto y el juicio. De la misma
forma, correr al aire libre es mucho mejor para la Capaci-
dad de su cerebro que practicar el aerobic en un gimnasio,
y nadar en el mar resulta mucho mds estimulante para la
mente que hacerlo en una piscina. Las actividades al aire
libre requieren una mayor orientacién del cuerpo dentro
del medio fisico que los deportes de saldn.
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Ejercicio: Al menos dos veces al mes haga
ejercicio al aire libre.
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ENFRENTESE CON SITUACIONES EXTRAORDINARIAS

Un buen amigo mio que tiene una casa en el campo
toma constantemente caminos desconocidos de esos que
después desembocan en carreteras comarcales o autopis-
tas. El resultado es que mi amigo no solo conoce todos los
atajos y todos los rincones del escenario local, sino que
nunca pierde la orientacién en un coche, aunque no con-
duzca €l. En todo momento es capaz de decir si la carrete-
ra se dirige al nordeste, al oeste o al sur. Supongamos que
se encuentra usted en una pequefia lancha a motor, pes-
cando por primera vez en ese sitio. Al final del dfa, cuan-
do aiin queda luz, deje la caiia y el sedal, ponga en marcha
el motor y explore durante media hora la zona.

Ejercicio: Pi€rdase varias veces a lo largo del afio.
Una buena manera de hacerlo sin correr grandes riesgos
es ir acompaiiado de un amigo que conozca bien el terri-
torio. Lo ideal es poder dar una vuelta por un campo o
bosque cercano a la casa de un amigo, sin que este le
proporcione ningin tipo de ayuda. Compruebe si es
capaz de volver a la casa sin recibir apoyo, usando solo
sus sentidos y sus observaciones de las marcas y los alre-
dedores. De esa forma se hard mds sensible a su entorno
y ain podraé llegar a tiempo a la cena.

Ejercicio: La pr6xima vez que se vea perdido, pare-
se y serénese antes de pedir ayuda. (Claro estd, siempre
que no corra peligro.)

Perderse puede ser tan espantoso como despertarse
a media noche en un lugar que no reconocemos. Es
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desorientador. Pero cuanto més cémodo se encuentre en
escenarios no familiares, méds confianza sentird en usted
mismo. La préxima vez que crea haberse perdido, respi-
re hondo y atienda a sus sentimientos. Acostimbrese a
ellos. ;Verd como llega a disfrutar del «descubrimiento»
de su entorno!

APRENDA A PRESCINDIR DE LOS MAPAS

Ejercicio: Aproveche para hacer este ejercicio un
dia que esté fuera de casa. Decida ad6nde quiere ir, mire
una sola vez en el mapa y jsalga!

En vez del mapa utilice los ojos, la memoria y su sen-
tido de la orientacion. Cuando alguien le dé la direccién de
un sitio nuevo, escribala, 1éala y llévela con usted, pero no
la use a no ser que se pierda o llegue muy tarde a una cita.
Lo mismo vale para los mapas. Examine el mapa antes de
salir, imagine el sitio mientras se dirige hacia alli, guarde el
mapa entonces y concéntrese tranquilamente en su camino.
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El miedo a perderse inhibe fisica y mentalmente.
A menos que se sienta usted en una situacién extrafia
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que comportara algin tipo de riesgo para su salud,
muévase libremente y explore el entorno. Si no se
encuentra en una zona peligrosa y no la traspasa, ;qué
podria ocurrirle? Conviene incluso que considere la
posibilidad de perderse a sabiendas —en situaciones
controladas— para enfrentarse a su miedo y acostum-
brarse a superarlo.

Ejercicio: Vaya al conjunto mas vasto y complejo
de edificios que conozca y trate de perderse dentro. Uti-
lice su talento para encontrar la salida sin preguntar a
nadie.

Esta construccién de la orientacion fisica como
parte de los ejercicios que estamos realizando en nuestro
programa constructor de cerebros, que incluye la sinto-
nfa con el tiempo, la identificacién del tiempo meteoro-
16gico sin la ayuda de ui profesional, etc., tiene una
finalidad, ;ya se ha dado cuenta usted de cudl es? Se
trata de afinar sus cinco sentidos y la sensacién que
usted tiene de si mismo, de rechazar la «autoridad» ofi-
cial y manufacturada: relojes, mapas v termémetros; de
desarrollar y realzar su pensamiento independicnte y de
aprender a confiar en sus instintos. Mientras desarrolla el
sentimiento de su entorno fisico y de su situacion con-
creta en ese entorno, volvamos a la orientacion, en este
caso mental.
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ORIENTESE EN EL TIEMPO

Algunos bancos y empresas utilizan calendarios de
pared que tienen a un lado una reproduccién a pequefio
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tamafio del afio entero. Dado que el afio es un periodo de
tiempo comunmente utilizado en nuestra sociedad, debe-
ria usted aprender a orientarse en él. Saber qué dia de la
semana es resulta atin muy pobre, conviene que sepa en
qué semana del mes estd, lo que le obliga a conocer
siempre la fecha del dia —que establece con exactitud la
semana— o al menos saber si estd usted en la primera,
segunda, tercera o cuarta semana de ese mes. Tenga a
mano un calendario de los que tienen un mes completo a
la vista y anote los acontecimicntos y actividades signifi-
cativos en la hoja.

Ejercicio: Hdgase con un calendario que muestre
todo el ailo a la vista y apunte los grandes acontecimientos
en €l: la caducidad de los plazos importantes, sus proyec-
tos, la visita de su suegra, las vacaciones. incluso el
comienzo de la temporada de fiitbol, si es usted aficionado.
En otras palabras, amplie su actual orientacién limitada a
una o dos semanas y trate de orientarse en periodos mucho
mads largos.

JUEGUE

Ejercicio: Vaya a una buena tienda de juegos y
compre uno que le parezca divertido. No me refiero al
Trivial Pursuit ni a ningtn juego popular de cartas en los
que tenga usted que recordar datos o llevar la cuenta de
las cartas del adversario; tampoco a los juegos de azar,
en los que todo depende del lado que caigan los dados.
Lo que necesitamos aqui son juegos que obliguen a utili-
zar el intelecto, a pensar intensamente antes de realizar
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cada jugada. Le recomiendo el ajedrez, pero, si no sabe
jugar, pueden servir las damas. También los juegos basa-
dos en la construccién de frases o palabras son excelen-
tes para construir el cerebro. Cualquier juego que le exija
elaborar una estrategia, proyectarse a si mismo en un
tiempo futuro, adelantar mentalmente las jugadas y tratar
de averiguar los pensamientos de su adversario es ade-
cuado para este ejercicio.

Lo que debe centrar su atencién ahora es el proceso,
no el resultado, aunque un proceso bien conducido le lle-
vard frecuentemente a la victoria. ;Cudntos movimientos
futuros puede usted prever? ;Estd usted atento a la estra-
tegia de su adversario continuamente o solo de vez en
cuando? Trate de abarcar con la mente un nimero cada
vez mayor de futuras jugadas en cada nueva partida.

Tome cualquier test de inteligencia que encuentre,
no importa que sea uno de los mds bésicos. Ignore las
respuestas y las instrucciones, especialmente las que se
refieren a los limites de tiempo. Dele a cada pregunta el
tratamiento de un juego o ejercicio mentalmente separa-
do y no lo deje hasta que lo resuelva. No se sirva de las
preguntas para superar a otros o lograr usted solo una
puntuacién numérica. Lo que busca usted aqui no es dar
el méximo de sus posibilidades, sino sobre todo e-n-s-a-
n-c-h-a-r su mente para lograr ese maximo. Sus logros
en este sentido deberdn exceder en todo momento a los
resultados, pero si mira usted hacia atrds percibira cudn-
to camino ha andado hasta ahora en relacién con la
potencia de su pensamiento.

Orientacion intelectual: un paso hacia la tercera
dimension

Ahora posee usted un nuevo sentido de si mismo en
materia de tiempo y espacio; en cada momento concreto sabe
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usted mejor que antes dénde estd y qué puede pasar después.
Es mucho mas de lo que sabe la mayoria de la gente.

Juntemos ahora su orientaciéon mental y fisica para
lograr una orientacién intelectual. Ampliaremos ahora
nuestro trabajo a las tres dimensiones:
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DESMENUCE LAS COSAS

Ejercicio: Nunca deseche algo antes de haberlo des-
menuzado y de saber a ciencia cierta cémo funciona.
Guarde un reloj viejo o algiin artilugio de ese estilo hasta
que tenga un rato libre 0 —y esto puede darle una gran
satisfaccion— hasta que se sienta molesto o enfadado por
alguna razoén, y entonces desmenticelo disfrutando de
ello. Después de todo no pasaria nada si fo rompe.
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CONSTRUYA ALGO

Construya algo real que no sea una maqueta o una
miniatura, sino algo que tenga una funcién y una finali-
dad y uselo; no hace falta que sea nada complicado,
puede ser una jaula para su pdjaro o una casa para su
perro. Antes de tomar las herramientas, siéntese con
papel y lapiz y haga un dibujo. Disefie un proyecto si se
siente capaz, no importa que sea muy elemental con tal
de que las proporciones queden claramente reflejadas en
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el papel. Piense en todos los elementos del trabajo: ;cui-
les serian los clavos mds adecuados?, ;serfa mejor utilizar
clavos o tornillos?, ;deberd quedar herméticamente cerra-
do?, ;tendsfa que caber en un determinado espacio?,
Jtiene aire suficiente? Si es que necesita tenerlo, serfa
conveniente recubrirlo de poliuretano? Trate de imaginar-
lo acabado y en uso. Preste atencién a todos los estadios
del proyecto y sea consciente de cémo se va convirtiendo
en algo vivo y tridimensional entre sus manos.

La préxima vez que contrate los servicios de algin ope-
rario para construir o renovar su casa o apartamento, impli-
quese en el proceso, desde el proyecto inicial hasta la colo-
cacidn de los dltimos clavos. La idea es aprender a entender
ese entorno que ha desatendido usted durante afios.

Ejercicio: Escriba ~——por supuesto, en el margen
una pequefia lista de cosas que podria usted construir
razonablemente en un breve espacio de tiempo.

HAGASE MAS ACTIVO

Haga deporte, en un equipo grande o con otra perso-
na. La gente es una parte muy importante del paisaje
fisico, y 1a interaccidn entre las personas es esencial para
desarrollar una buena capacidad orientativa. Para este
constructor de cerebros se recomiendan el tenis o el
baloncesto, ya que ambos juegos requieren una atencién
muy concentrada tanto en los avatares del juego como en
la actitud de los jugadores.

Ejercicio: Inférmese de las actividades que ofrece
su ayuntamiento o comunidad, seguro que encuentra
alguna que le estimule y le sirva para comenzar una vida
activa sin grandes desembolsos.
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E PRUEBA

___|

PRUEBA ORIENTATIVA PARA EL FINAL DE LA SEXTA SEMANA

1. (Qué representa el dibujo de la primera pdgina de
este capitulo?

2. ;/Qué hay més alla de los limites de la Via Lactea?

3. (Cudles son los dos pasos que conducen a la orien-
tacién intelectual?

4. ;De qué otra forma hemos llamado a Ia «orientacién
intelectual»?

5. ¢Qué clase de mapa es el que trae indicadas en un
angulo las tres dimensiones?

6. (En qué sitio de la Tierra es imposible moverse en
direccion este u oeste?

7. ¢(En qué direccidn se encuentra usted ahora mismo?

8. (En qué direccidn estd situada la cabecera de su
cama?

9. (Cudl es el mejor juego para afinar su intelecto?

10. ;Quién dijo: «jContacto!, Contacto!»?

RESPUESTAS

—_

. La Via Lactea.

2. Sus extravagantes seflas son las que llegan mads
lejos.

3. Orientacion tfsica y orientacidn mental.

4. Orientacion situacional.

5. Las proyecciones axiométricas.

6. jEn el Polo Norte y en el Polo Sur, por supuesto!

7. Usted sabrd.

8. No responda «Hacia arriba» o cosas por el estilo.
Trate de dar una respuesta mas elaborada.

0. El ajedrez.

10. Henry David Thoreau.
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SEPTIMA SEMANA

DA CNERTR N ERE

Construir la atencion y los sentidos

HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA
LA SEPTIMA SEMANA

Una guia de los programas de televisidn; un reloj
despertador; algo apetitoso para comer; unas cuantas
flores olorosas.

«La atencidn es, en realidad, un proceso muy directo.
Cuando la concentramos, enfocando un punto, o fijamos el drea
de nuestro interés, aparece un mundo de datos completamente
nuevo, Esta atencién depende de ciertos elementos como la
viveza el grado de concentracion y el interés que nos suscita un
determinado aspecto».

Doctor RICHARD RESTAK, The Brain

‘Antes de proceder a ampliar sus horizontes intelec-
tuales en aspectos como elaboracién de datos, compren-
sidn y perspectiva, es imprescindible que ampiie usted su
capacidad de atender y de percibir sensorialmente. Imagi-
ne que el cerebro es un gran centro ferroviario, desde el
que parte un elevado mimero de vias en todas direcciones
al mismo tiempo, y que tiene usted que estar muy atento
a la palanca del cambio de vias.
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La imposibilidad de permanecer mucho tiempo aten-
to a algo es una caracteristica de los nifios pequefios, cuya
tremenda curiosidad les lleva a interrumpir cualquier cosa
que estén haciendo en un momento determinado si captan
algo que les llama la atencién. Asi se comportan también
los chimpancés. Sin embargo, los adultos humanos ten-
drian que haber desarrollado ya las suficientes «posade-
ras» como para estar atento a una tarea hasta el final,
sobre todo en ¢l caso de las personas de gran inteligencia.
esta es la razén de que no se pueda construir una inteli-
gencia sin poseer una fuerte capacidad de atencidn.

Los tests de inteligencia suelen requerir la repeticién
correcta de una frase que se acaba de oir, de un pdrrafo
largo o de una serie de nimeros. La memorizacién de la
frase, del parrafo y de las cifras se basa en su capacidad
de atender, a la vez que la miden y determinan sus posibi-
lidades de centrar la atencidn.

Midamos su capacidad de atencion

Veamos unos ejemplos tipicos de memorizacién de
frases, textos y ntimeros, extraidos de una prueba comin
de inteligencia. Puede solicitar la ayuda de otra persona
que lea en voz alta para usted, ni muy alto ni muy bajo,
pero con claridad y a un ritmo natural. Concéntrese en lo
que oye; conviene cerrar los ojos para no sufrir distrac-
ciones visuales.

Trate de imaginar las palabras que lee su amigo
escritas en una pizarra Segn las va oyendo. En el pdrra-
fo largo, memorice las palabras-clave. Las otras vendrdn
solas.

La puntuacién de una prueba de este tipo suele ser
absoluta, es decir, se le puntia por la frase o los digitos
solo s1 es capaz de repetir todas y cada una de las pala-
bras y de los ntimeros en su orden. Si falla en una palabra
o en un digito, no recibe puntos. En cuanto a la puntua-
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cién del parrafo, también es muy radical, pero en este
caso no se le pide que reproduzca las palabras exactas,
basta con que pueda recordar los puntos mds sobresalien-
tes. Esta clase de pruebas suele constar de varios niveles
en los que se va incrementando su complejidad y dificul-
tad, de modo que quien se somete a ellas l6gicamente se
equivoca cada vez mas. Al final se puntda solo y tnica-
mente por los niveles que se han contestado correctamen-
te. Es como si le graduaran la vista, con la diferencia de
que no sale usted de alli con unas gafas nuevas.

¢Listo? Entonces, cubra el resto de la pagina con la
mano, antes de que le asalte la tentacién de mirar; dele el
libro a su amigo, cierre los ojos, y concéntrese en la escu-
cha de las frases, los parrafos y las series de nimeros.

MEMORIZAR FRASES

Repita las siguientes frases, palabra por palabra:

Ejercicio: El hombre superior no pone su mente al
servicio de algo o contra algo; se limita a seguir la ver-
dad. (Confucio.)

Ejercicio: Esto me ha ensefiado la filosofia: que yo
hago sin que me lo mande nadie las cosas que los demds
hacen por miedo a la ley. (Aristételes.)

Ejercicio: Solo el hombre bueno puede amar 1a liber-
tad con todo su corazén; el resto no ama la libertad, sino
la licencia. (Milton.)

Ejercicio: Los hombres suelen confundir los limites
de su propia visién con los limites del mundo. (Schopen-
hauer.)

Ejercicio: Un hombre absorto en su pensamiento no
estd nunca ocioso. Hay trabajos visibles y trabajos invisi-
bles. (Victor Hugo.)

Ejercicio: Pocas cosas hay tan dificiles como aguan-
tar el aburrimiento del buen ejemplo. (Mark Twain.)
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MEMORIZAR PARRAFOS

Repita todo lo que pueda recordar de este pasaje,
manteniendo los puntos sobresalientes en el orden que los
ha oido.

Ejercicio: La gente se pasa la vida quejandose de su
circunstancia, cualquiera que esta sea. Yo no creo en la
circunstancia. Los que llegan a algo en este mundo son
aquellos que buscan la circunstancia que desean y, si no
la encuentran, la crean. (George Bernard Shaw.)

Ejercicio: El resultado final no se vera en los prime-
ros cien dias. Quizd tampoco en los primeros mil dias, en
todo el tiempo que dure esta administracion o en el que
aiin debamos permanecer en el planeta. Es igual, hay que
empezar. (John Fitzgerald Kennedy.)

Ejercicio: Un fil6sofo auténticamente grande no pien-
sa jamds vaciedades. Aunque sus ideas parezcan abstrac-
tas, siempre estardn basadas de un modo u otro en lo que
su época sabe o en lo que su época ignora. (Alfred North
Whitehead.)

Ejercicio: No solo se nos escapa la excepcionalidad
de las obras maestras a simple vista, sino que sus partes
menos preciosas es lo primero que solemos percibir.
Menos decepcionantes que la vida después, las auténticas
obras de arte nos niegan su mejor parte al principio. (Mar-
cel Proust.)

Ejercicio: Tendemos a confundir la libertad con la
democracia porque confundimos ciertos principios morales
con la forma en que estos se practican en América: capita-
lismo, federalismo, sistema bipartidista, etc., que no son
principios morales, sino sencillamente la forma que tienen
los americanos de practicarlos (James William Fulbright.)

Ejercicio: Cuando al oponernos a una idea nos enfa-
damos o perdemos los nervios es que no estamos comple-
tamente seguros de nuestra postura y en nuestro fuero
interno nos sentimos tentados por el otro bando. (Thomas
Mann.)
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MEMORIZAR NUMEROS

Repita los siguientes nimeros en la misma secuencia
que los oiga. La dificultad de las secuencias ird aumen-
tando; continlie hasta que comience a equivocarse.

Ejercicio: 0385047
Ejercicio: 16495683
Ejercicio: 623849324
Ejercicio: 3964917582

Intente ahora repetir estas series, empezando por
detras.

Ejercicio: 1349
Ejercicio: 9683 5§
Ejercicio: 118207
Ejercicio: 7553906

Las series de niimeros como medio para incrementar
su capacidad de atender a conceptos breves

(Le resultd dificil recordar las series de siete nime-
ros? Si fue asi, practique con unas doce series diarias
durante una semana, hasta que al ver u oir una sola vez la
serie de siete mimeros pueda reproducirla una o dos veces
con comodidad. Cuando haga esto facilmente, verd cémo
puede retener a la primera y sin problemas un nimero de
teléfono y almacenarlo en su memoria hasta que necesite
hacer uso de él.

Aunqgue utilizamos el concepto «atencién» en singu-
lar, existen en realidad varias clases de atenciones, todas
ellas necesarias, pero utilizadas cada una de manera dis-
tinta. Asi, estd la tenacidad necesaria en grandes dosis
para llevar a cabo la ardua lectura de un informe de tra-
bajo aburrido, pero necesario, y ademds digerirlo, y estd
esa otra clase de perseverancia creativa que requiere
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mantener un proyecto original de nuestra invencién. Hay
en los cajones de nuestros muebles demasiados jerseys a
medio tejer y demasiadas cartas sin terminar por falta de
perseverancia.

Axin hay otros esfuerzos que demandan grados inten-
s0s, aunque sea en tiempos breves, de atencién para ejer-
citar los miisculos de la mente y abarcar nuevas dreas de
pensamiento; cosas que le servirdn al final para saber
hasta dénde llega usted y cudnto retiene.
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HAGA UN ESFUERZO POR NO VER LA TELEVISION

Ejercicio: No encienda el televisor un dia a la sema-
na, ni siquiera por curiosidad, si estrenan programas.
Puede usted escoger la noche que le parezca mds adecua-
da, consultando la programacién, pero, una vez escogida,
no encienda el aparato, ni siquiera durante cinco minutos.

La television es el gran enemigo de su capacidad
de atencion

Por desgracia, el tipo de vida rdpido y compulsivo de
nuestro tiempo es el mayor enemigo de una buena capaci-
dad de atencidn, y, en esta guerra entre ambos, ningin
arma tan temible como el deporte favorito dentro de casa:
ver la television.

Muchos de nosotros hemos crecido ya acostumbra-
dos al tempo rapido de la television. Incluso los mejores
programas infantiles, los documentales mds serios, y los
programas mads profesionales, abarcan demasiado en muy
poco tiempo.
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Algunas de las cuestiones sociales de mayor comple-
jidad de nuestro tiempo, como el trato a los enfermos de
SIDA o el derecho de los pacientes en fase terminal a ele-
gir la forma de morir, suelen ser analizados en un seg-
mento de cuatro minutos dentro del noticiario. Muchos
programas de gran difusion que tratan de asuntos de rele-
vancia ética o moral se interrumpen continuamente para
ofrecer publicidad.

Uno de los peores ejemplos de esta «informacion-
reldmpago» que he tenido oportunidad de ver nunca, se
dio en la television americana, con ocasién de un progra-
ma que condensé no una sino dos guerras mundiales en
60 minutos (48 mas los anuncios) de entretenimiento al
vuelo. A este paso, liegaremos a ver toda la historia
moderna que ha quedado grabada en el tiempo que dura
Lo que el viento se llevo.

No debe extrafiarnos que haya quien, como el psico-
terapeuta y asesor familiar doctor Ross McCabe, asegure
en una entrevista que sacé de su casa el televisor antes de
que nacieran sus hijos.

«Aproximadamente el 90 % de los programas son
una atroz pérdida de tiempo», decia el doctor McCabe.
«La gente se hace adicta al televisor, pero la informacién
ofrecida de esa manera a nadie le sirve para nada.»

El doctor McCabe afiadia que la televisién expone a
los nifios a las mds crudas y absurdas realidades de la
vida, «para que después —afirmaba— todo acabe feliz-
mente en treinta minutos. Es ridiculo».

Estoy de acuerdo con él, pero como sé que es un
habito muy extendido y dificilmente va a tirar usted su
televisor como hizo el doctor McCabe, le recomiendo al
menos lo siguiente si estd seriamente dispuesto a pensar
mejor y a incrementar el poder de su atencién.

Haga esto en su casa:
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ESCOJA LOS PROGRAMAS QUE ABARCAN LOS PROBLEMAS CON

MAYOR PROFUNDIDAD

En vez de ver ese tipo de programas que presentan
seis invitados con cuatro minutos de intervencidn cada
uno, dediquese a los que entrevistan a un invitado duran-
te una hora. Elija los programas que a lo largo de ese
tiempo tratan solo de un asunto, y no de ocho o doce.
Elija una buena pelicula de tres horas antes que tres
seriales de una hora cada uno.

Ejercicio: Si piensa seguir viendo la television, haga-
lo al menos con un poco de control. Consulte la progra-
macion, escoja lo que de verdad le interesa en esa semana
y encienda el televisor para ver eso y nada mds que eso.
Picotear malos programas es tan perjudicial para su salud
mental como picotear patatas fritas lo es para su cuerpo.
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VEA SOBRE TODO LA TELEVISION PUBLICA

Dedique la mayor parte del tiempo que pase frente al
televisor a los programas de la televisién publica, que sue-
len tener menos cortes publicitarios y, ademas, emplean
mds tiempo para plantear los asuntos con mayor pro-
fundidad.

Ejercicio: Esté siempre al dia en cuanto a la progra-
macidn de las televisiones ptiblicas, ya sean autonémicas
o estatales, y familiaricese con ella.
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Ejercicio: Vea al menos un programa de la televi-
sién piiblica cada dos semanas, no importa cudl.
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APAGUE LA TELEVISION

A menos que se encuentre totalmente absorto en lo
que esta viendo, apague el televisor y pongase a proyectar
algo suyo. No malgaste ni un minuto mas de su preciosa
vida en entretenerse tontamente, porque si; si no lo estd
disfrutando, utilice ese tiempo para si mismo.

Ejercicio: No vea la television a medias. Mantener el
televisor encendido mientras hace otra cosa y levantar la
cabeza cada vez que repara en lo que estdn diciendo y se
despierta su interés es una excelente manera de perder el
tiempo. Salga a dar un paseo con alguno de sus amigos que
tenga también esa costumbre. ;Serd bueno para los dos!

Haga esto en el trabajo:

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 67
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NO COMA NI BEBA EN SU MESA DE TRABAJO

Una inocente taza de café, con galletas o sin ellas,
es a menudo una forma inconsciente de romper la ten-
sién que producen la concentracién y la atencién que
demanda el trabajo que esta usted realizando. Deberd
aprender a aceptar un minimo de tension en el trabajo si
quiere fortalecer su capacidad de atender.
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Ejercicio: Establezca un periodo de dos horas diarias
durante las dos préximas semanas, en las cuales no coma
ni beba absolutamente nada mientras trabaja. Para las tres
semanas posteriores, establezca periodos de tres horas.
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NO VINCULE LAS PAUSAS AL RELOJ

Gratifiquese con una pausa solo cuando haya llega-
do a un punto y aparte en el trabajo o al acabarlo com-
pletamente.

No permita que los sonidos de sus tripas gobiernen
su habilidad para organizarse. ;Quién es su jefe, su estd-
mago o su cerebro? (Si lo es su estémago, es que estd
usted realmente necesitado de este capitulo.)

Ejercicio: Tome la decisién deliberada de no tomar
una taza de café ni hacer ningiin tipo de pausa hasta que
haya terminado una buena parte del trabajo. De esta
forma, le serd cada vez mds dificil romper el ritmo de
trabajo antes de llegar a un punto adecuado.
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NO HAGA DOS COSAS A LA VEZ

Antes de empezar la siguiente tarea, acabe usted lo
que tiene entre manos. Si es de los que afirman trabajar
mejor cuando hacen tres o cuatro cosas a la vez, es que
tiene usted una escasa capacidad de mantener la atencién y
se siente mejor saltando de una cosa a otra. Estd usted per-
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diendo tiempo y eficacia. Cada vez que deja algo a medias
para tomar otra tarea tiene que hacer un esfuerzo por recu-
perar los datos que habfa dejado atrds. Esto requiere de
innecesarios lapsos de tiempo y se presta a confusién. No
es usted ni un niflo ni un chimpancé, asi que deberia
aprender a ignorar las tentaciones. Sea lo que sea, no lo
haga hasta que acabe esto. Pongase unas buenas orejeras
mentales y enfrasquese en lo que tiene entre manos.

Ejercicio: Si es posible, pida a la gente que trabaja
con usted que no le interrumpan con otras tareas hasta
que haya acabado la que esta realizando en cada momen-
to (siempre que se pueda esperar). Cualquier labor es
mas facil de empezar que de acabar.
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DELEGUE RESPONSABILIDADES

Asigne a los demas la mayor cantidad de tareas que
pueda. Ello le hard ganar grandes lapsos de tiempo libre
para hacer proyectos de envergadura. Con frecuencia, la
gente se hace cargo de tareas triviales, salpicadas a lo
largo de la jornada de trabajo, con el fin de negarse —sin
duda, inconscientemente— ese gran espacio de tiempo
que necesita y de cuya falta se queja continuamente. Este
tipo de actitud es una auténtica luz roja que esté indican-
do problemas de concentracién.

Ejercicio: Cuando esté en el trabajo, confeccione
una lista de todas las llamadas de teléfono que no necesi-
ta hacer usted mismo y de todas las cartas que no necesi-
ta escribir en persona. Cuando se encuentre en su casa,
haga lo mismo con todas las cosas que hace usted para
sus hijos y que deberfan hacer ellos mismos. Estudie
estas listas. ;De veras le apetece seguir haciéndolo?
(Tiene usted todo ese tiempo?
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HAGA DE UNA SOLA VEZ TODAS LAS COSAS PEQUENAS

Si no hay nadie en quien pueda usted delegar las
pequefias tareas, péngalas juntas y hdgalas de corrido en
vez de ir haciendo pausas a lo largo de toda la jornada.

Ejercicio: En vez de ir y venir para hacer esas
pequefias cosas hoy, escriba una lista de ellas, y siga con
las cosas realmente importantes. Cuando haya acumula-
do diez tareas breves, considérelas como si fueran una
grande y hagalas todas a la vez.

CONSTRUCTOR DE CEREB

APRENDA A PREPARAR LAS COSAS

Puede hacerlo en casa o en el trabajo. Agrupe todo
lo que necesita para llevar a cabo cada tarea. La incapa-
cidad para mantener la atencidn le empujard a interrum-
pir el trabajo para consultar un libro o coger unas tijeras.
No lo haga. Piense en todo lo necesario antes de ponerse
a trabajar para no dispersarse.

Ejercicio: Establezca una cantidad de tiempo en
casa o en el trabajo para hacer algo que puede dejar
razonablemente acabado y que haya tenido entre manos
durante algiin tiempo sin conseguir completarlo. Escriba
todo lo que necesita para acabar y céjalo todo a la vez.
Por ejemplo, si esta escribiendo un informe, tome todo el
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papel y las fuentes de consulta que vaya a emplear. Es
decir, tenga todo a mano. Con el tiempo, esto llegard a
ser para usted una segunda naturaleza, y cuando se siente
a trabajar serd porque estd dispuesto a hacerlo.
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ACABE UN PROYECTO ANTIGUO

Ejercicio: Mire por su casa o en el trabajo, tome el
proyecto mds facil de cuantos tenga pendientes y acdbelo.
No hace falta que sea muy importante; solo que esté
incompleto. Supongamos que quiere cambiarle los boto-
nes a un viejo abrigo, pero no acaba de decidirse nunca.
O que ha comprado un fichero para poner de una vez al
dia sus direcciones. Hagalo ahora mismo. No se preocupe
ahora de otros asuntos pendientes; seleccione uno y solo
uno para practicar y acébelo.

Ejercicio: Vaya ahora mismo a la cocina y tire la
comida pasada de la nevera y los trastos que no usa de los
armarios. Es facil y divertido, y es una buena forma de
empezar a hacer algo constructivo.
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CONSIGA QUE LE RESULTE IMPOSIBLE DEJAR ALGO INACABADO

Ejercicio: ;Recuerda los botones que tenia que
comprar para su abrigo? Cdjalo, tome las tijeras y quite
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todos los botones antiguos; as{ no podrd ponérselo hasta
que haya cosido los nuevos. Y si no es el abrigo, busque
en el armario hasta que encuentre cualquier prenda que
necesite que le cosa un botdn, un dobladillo o un roto, y
hédgalo en el acto.

Ahora que ha practicado sus posibilidades de per-
manecer atento a las cosas, vera que el resultado mds lla-
mativo es que se siente capaz de acabar sus proyectos y
empieza a ser facil completarlos, pues al perder las resis-
tencias a ponerse manos a la obra se hace mucho mds
facil realizarlo y acabarlo.
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ACABE LO QUE HA EMPEZADO

Prométase que acabard cualquier cosa que haya
empezado. Y no se trata de uno de esos propdsitos de
Nochevieja, que se hacen el 1 de enero y se rompen el 2.
Si de verdad quiere acabar las tareas que empieza y se lo
promete seriamente, se dard cuenta de que disfruta de
mads tiempo del que en principio habria creido. Terminar
un solo proyecto es mas importante para su desarrollo
intelectual que tener cincuenta empezados.

Lo que acabamos de decir tiene, sin embargo, un
aspecto paraddjico, por un lado, conviene que acabe usted
lo que ha empezado sin preocuparse de si le sale mal, y,
por otro, no deberfa desarrollar ansiedad por acabarlo.

La paradoja se resuelve como sigue. Cuando haya
completado un cierto niimero de trabajos inacabados y
de creciente dificultad, empleando cada vez mds tiempo
para aumentar asi la confianza en su capacidad de con-
centracién (quizd una docena), deberd aplicarse a pro-
yectos que verdaderamente merezcan la pena, pero debe-
rd sentirse absolutamente libre de interrumpirlos si
dejan de ser iitiles o en el momento mismo en que descu-
bra usted que ya no le merecen la pena.
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En otras palabras, debe usted abandonar un proyec-
to solo cuando este deje realmente de tener interés y no
cuando usted lo pierda. De esta manera, abandonar una
tarea serd una decisién consciente y no una forma
inconsciente de perder el tiempo. {No establezca racio-
nalizaciones! Sea honrado con usted mismo y sopese los
pros y los contras objetivamente. Si lo negativo supera a
lo positivo, no malgaste tiempo bueno en cosas malas.

Ejercicio: Busque por la casa, y cuando encuentre un
proyecto a medias tome una de estas dos alternativas: aca-
barlo o abandonarlo definitivamente. En cualquiera de los
dos casos se sentird mejor después de haberlo hecho.
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DUERMA MENOS

A menos que se sienta tan cansado que esté seguro
de dormirse a los cinco minutos de apoyar la cabeza en la
almohada, no se vaya a la cama. ;Qué se le ha perdido
alli? Si no se duerme enseguida, levdntese. Para mucha
gente, dormir no es una manera de descansar, sino una
buena excusa para interrumpir la actividad. Dormir es un
escape perfecto, mejor que el de la televisidén; es una
forma efectiva de abandonar un trabajo, una discusién o,
incluso, de abandonar el mundo real durante unas horas.

Supongamos que comienza usted un proyecto por la
noche; puede que tenga que arreglar una mesa, hacer el
balance de sus cuentas bancarias, mirar unos papeles ofi-
ciales o leer un libro. Si se va a la cama antes de tener
realmente suefio, es que no siente cansancio fisico, lo
que le cansa es el proyecto. A menos que no haya decidi-
do abandonarlo por considerar que no vale la pena, con-
tintie en ello. El abandono es malo para su capacidad de
mantener la atencién, malo para su poder de concentra-
cion, y esto, a su vez, afecta a su memoria.
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Ejercicio: Si duerme usted demasiado de noche, guarde
todos los relojes que tenga o, por lo menos, deles la vuelta para
que no pueda verlos durante dos semanas. Asombra comprobar
que el conocimiento de la hora puede provocar realmente suefio.
Ponga el despertador a la hora que le gustaria irse a dormir y no
se acueste hasta que haya sonado. Cuando se haya acostumbrado
a dormir menos, puede darles la vuelta a sus relojes.

CONSTRUCTOR DE CEREBR
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NO COMA CUANDO NO TENGA HAMBRE

Como en el caso del sueno, la comida es otra forma
de interrumpir el dia o la concentracién en lo que estd
haciendo. Muchos ejecutivos de empresas importantes
dejan pasar la hora de la comida, cuando no es estricta-
mente necesario para su negocio. Y también les basta
con dormir pocas horas durante la noche. No le estamos
diciendo que deje de comer por completo, sino que no
sea esclavo de «la hora de la comida», y que coma solo
lo suficiente para estar bien alimentado. La hora de la
comida puede significar tres cosas para una persona:
nutricion, relajacién y disfrute de la familia o los ami-
gos, o bien una ocasién de establecer contactos de nego-
cios. Si no es asi, haria bien en permanecer en su mesa
de trabajo todo el tiempo que tiene para comer y hacerlo
después, a horas en que los locales estdn menos conges-
tionados, o ahorrar su apetito para la cena.

En cuanto a esta, también sirve a un propdsito.
Quizd, el més importante es el reencuentro con la familia
alrededor de la mesa para intercambiar impresiones sobre
la jornada: también es muy beneficioso quedar con ami-
gos dentro o fuera de casa para enriquecer nuestra vida
social. Pero si no necesita alimentarse en ese momento,
no hay nada que deba impedirle saltarse la cena y utilizar
ese tiempo para algo que requiera su atencion. Al contra-
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rio de lo que solemos decir a los nifios, las horas de la

comida no tienen nada de sagrado ni de obligatorio. Son
solo habitos, y por eso mismo se pueden saltar.

Ejercicio: Durante la préxima semana, varie los
horarios de comida y cena para romper la costumbre de
esperar la comida en un momento dado, tenga o no nece-
sidad de comer.
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NO SE DEJE VENCER POR EL SUENO

Si tiene que afrontar un problema espinoso, témese
todo el tiempo que necesite y concéntrese en su solucion.
Piense en ello hasta que su cuerpo y su cerebro le pidan
la cama a gritos; es maravilloso sentir que el problema
cede antes que usted.

Aumentar la capacidad de permanecer atento es
limpiar las telarafias del cerebro y sentir una intensa
energia y confianza en uno mismo. jSolo con saber que
es usted capaz de hacer una cosa, ya estd medio hecha!

Ejercicio: Durante las dos pr6ximas semanas, varie
su horario de acostarse para romper la costumbre de
estar en la cama a una determinada hora y para ser capaz
de seguir funcionando mientras estd levantado fuera de
su horario. Si permanece despierto pensando en el pro-
blema en vez de «dejarse vencer» por el suefio, su cuer-
po estard despierto.

Desarrolle sus sentidos y aprenda a confiar en ellos

¢(Recuerda a nuestro hombre del Kalahari? El puede
confiar en sus desarrolladisimos sentidos que lo mantie-
nen a salvo en su medio. Todos los dias, y durante toda la
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jornada, ejercita la vista, el olfato, el oido, el tacto y el
sabor, que le ofrecen informacidn sobre su entorno; una
informacién esencial para su supervivencia. Ha desarro-
llado sus sentidos durante muchos afios, a fuerza de ins-
tinto, intuicidn, ingenio y experiencia. Nuestra artista ha
desarrollado su sentido estético —fundamentalmente a
través de la vista— de la misma forma, a partir de su ins-
tinto interno y de la experiencia externa.

Desarrollar los sentidos y aprender a fiarse de ellos
es parte esencial de nuestra construccién del cerebro.
Individualizar cada uno de los sentidos, desarrollar su
potencial maximo, y analizar la informacién que nos da,
es una experiencia que ampliard y hard més profunda
nuestra percepcion y nos animard a experimentar las
cosas con mayor hondura.
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DISFRUTE TODO LO QUE PUEDA DE SUS SENTIDOS

Ya dijimos que Expansién mental pretende ser
ameno, y este es, probablemente, uno de los ejercicios
mds gozosos porque tiene que ver con los sentidos tanto
como con el intelecto. Cuanto més lo haga y mejor lo
complete, més se afinardn sus sentidos. Pero no tenga
prisa, con una vez a la semana bastara.

Ejercicio: Ante todo, elija para este ejercicio una
tarde tranquila, un momento de sosiego en el que no se
sienta presionado por algo pendiente, desagradable o
urgente. Podria elegir la noche de un dia ajetreado por-
que este ejercicio le ayudard a relajarse. El segundo
paso consiste en dirigirse a su establecimiento favorito y
comprar para la cena un conjunto de alimentos de esos
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que entran por los ojos y que, ademds, sean olorosos,
debe ser un tipo de comida que no necesite mucha pre-
paracidn, de consumo inmediato. Fruta fresca, verdura y
pan, siempre que no sea de molde, lo mejor seria una
hogaza crujiente; puede afiadir también queso, a condi-
cién de que sea aromdtico y de calidad, nunca un pro-
ducto a base de colorantes artificiales. Lo importante es
que todos los elementos posean frescor, textura, color y
fragancia, aunque contrasten entre si en otros muchos
detalles.

Incluya también en su compra un ramillete de flores
frescas, una mezcla de flores distintas, si es posible.
Todas las estaciones del afio tienen sus flores, no hace
falta que se gaste usted el dinero en rosas. Incluso en
pleno inviemno podra encontrar claveles en muchos mer-
cados.

Liévese todo a casa y pongalo sobre la mesa. Tome
asiento y sosiéguese.

Viene ahora la parte mds importante y agradable del
ejercicio: desarrollar uno tras otro todos los sentidos.

1) La vista: Tome las cosas y obsérvelas una a una.
Emplee todo el tiempo que necesite; sorpréndase con su
textura, tamafio y color, como si acabara de llegar de
Marte y las viera por primera vez. Permita que cada una
de ellas entre por sus ojos imponiendo su individuali-
dad, su caricter tdnico.

2) El tacto: Veamos la textura. Centre ahora toda su
atencion en sus dedos, en su sentido del tacto. Si puede,
apague la luz o cierre los ojos. Sienta el crujido del pan;
tome un trozo y explore con los dedos su interior. Permi-
ta que estos le expliquen la diferencia que existe entre la
tersura de la piel de una manzana, la sensacién cosquille-
ante de las flores y el caracter oleaginoso de la mante-
quilia. Tome una naranja o un limén y examine [a textu-
ra rugosa de la cascara. (En qué se distinguen el tacto de
una naranja y el de un aguacate maduro? Tome una f{lor
y roce con ella su mejilla primero, luego sus labios.
Repitalo con otro tipo de flor. Extraiga toda la informa-
cién que pueda de su sentido del tacto.
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3) El olfato: Ahora huela las cosas, una a una,
empezando por los aromas m4s sutiles para pasar des-
pués a las flores y al queso. Una vez mds, emplee todo el
tiempo que necesite; afiade gozo al aprendizaje. Extraiga
todo el provecho de esta experiencia a la vez sensual e
intelectual. Cuando olfatee flores o hierbas, no se limite
a oler la flor y las hojas, huela también los tallos. Demo-
rese en cada perfume hasta que lo haya interiorizado y
crea que estd en condiciones de reconocerlo de ahora en
adelante.

4) E! oido: Permanezca con los ojos cerrados mien-
tras escucha el crujido del pan entre sus dedos cuando
«pellizca» usted un trozo. Corte una hoja de apio y sien-
ta el sonido que produce al separase del tronco. Pele con
las manos una parte de la naranja y escuche cémo brota
el jugo y gotea en el plato. Cuando muerda cada produc-
to escuche el ruido que emiten sus dientes al contacto
con él, el crujido de los vegetales frescos y el desgarrar-
se de las hierbas.

5) El sabor: Mime su paladar y afinelo concentran-
dose en cada sabor. No mezcle, saboree cada cosa por
separado, no muerda dos cosas a la vez. Primero el pan,
luego la verdura, después la fruta y, si acaso, el pan de
nuevo. Piense en los componentes de cada sabor; intente
separarlos e identificarlos: la levadura del pan, ;es
dulce?, ;puede usted apreciar la sal que contiene?; la
fruta, ;es mds bien dulce o dcida? Saboree antes de tra-
gar; coma despacio. Tome un sorbo de agua entre un
mordisco y otro para refrescar el paladar. Toque una flor
con la lengua y pédsela después por la cremosa superficie
de la mantequilla.
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| BREVE PRUEBA

PRUEBA PARA EL FINAL DE LA SEPTIMA SEMANA

. (Es posible crecer intelectualmente sin ampliar la

capacidad de atencién?

. {Qué canales de televisién son mds aconsejables?
. (Qué tipo de emisoras de radio son mds aconseja-

bles?

. ¢(Cudndo se debe abandonar un proyecto?
. (Serfa malo para su salud que durmiera usted un

poco menos?

. ¢Seria malo que comiera también algo menos?

(Cuantos sentidos hemos sugerido que deberian
intervenir en el acto de la comida?

(Recuerda alguna de las frases que ha leido en la
parte dedicada a la memoria?

(Recuerda alguno de los puntos sobresalientes de
los parrafos que ha leido?

(Recuerda el nombre de alguno de los autores
citados?

RESPUESTAS

. Lo siento, pero no.

. La televisidn publica.

. Laradio publica.

. Cuando deje de ser interesante y no cuando ya no

sea usted capaz de mantener su interés.

. Si esta usted sano, no.
. Si esta usted sano, no.

Los cinco.

. Si no recuerda ninguna, vuelva a leerlas.
. Sino recuerda ninguno, vuelva a leerlos.
. Si no recuerda ninguno, vuelva a leerlos.




CAPITULO
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OCTAVA SEMANA
Ve

INAEEENS

Construir la comunicacion

HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA
LA OCTAVA SEMANA:

Una grabadora pequefia y un poco de humildad. No
se desespere si no logra ser un poco humilde al primer
intento; la mayoria de nosotros lleva de tal forma
escondida esta virtud que cuando la necesitamos
nos cuesta encontrarla.

El habla es el espejo del alma: un hombre es lo que son sus
palabras.

PUBLILIUS SIRUS

Ya sea a través de la palabra, de la imagen, de la
escritura, de la musica; mediante un silencio expresivo,
una pausa embarazosa, el movimiento de una ceja, una
sonrisa comprensiva o la tecnologia de los satélites, la
comunicacion es la ciencia o, mejor aun, el arte de trans-
mitir e impartir informacién de una mente a otra.

Con la musica se crean atmésferas, se evocan emo-
ciones, se suscitan sentimientos, tristeza, intriga, temor y
euforia. A través de un mudo pero elocuente apretén de
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manos comunicamos calidez y simpatia. Nuestra artista
comunica sus pensamientos con la brocha, y a nuestro
corredor de Bolsa los nimeros que aparecen en la panta-
1la de su ordenador le dicen todo lo que €l necesita saber.
Incluso un hombre primitivo como nuestro nativo del
Kalahari se comunica con el resto de su tribu, si no a tra-
vés de la lectura y la escritura, si dibujando en la tierra
con un palito «una cebra, dos cebras, muchas cebras en el
lugar donde estdn las dos rocas grandes».

Pero, para el comiin de los mortales, la comunicacion
se efectia mediante las palabras, lo que George Bernard
Shaw llamé «el divino regalo del lenguaje articulado».
Hasta que la ciencia descubra el método por el cual los
humanos podamos leer los pensamientos de otra mente,
tendremos que usar nuestra inteligencia —y nuestras
palabras— para hacernos una idea clara en la forma mds
breve, segura y efectiva.

La clave estd en la claridad

Una idea clara. El elemento clave de cualquier
forma de comunicacién es la claridad. Pensamiento con-
fuso y confusa expresion son signos inequivocos de un
cerebro perezoso que funciona bajo minimos. Por el con-
trario, el pensamiento licido y la expresidn clara consti-
tuyen las dos caras de una moneda de gran valor, y su
desarrollo es condicién primordial para construir una
inteligencia.

La necesidad de convencer a otros le obliga a empe-
zar por dar un orden a sus pensamientos. Ya sea en el
trato con un amigo, con los empleados o en la manera de
manejar un desafio profesional, su eficacia depende en
gran parte del grado de claridad con el que logre usted
comunicar sus instrucciones y necesidades a los demds,
de una manera completa y sencilia. Para liegar a esto, pri-
mero deberd dotar a su pensamiento de una estructura
16gica y facilmente comunicable.
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En épocas menos frenéticas, antes de que la palabra
«comunicacion» se convirtiera en un tépico de los media,
en las escuelas, institutos y universidades se premiaban
los ejercicios concebidos para desarrollar el arte de orde-
nar los pensamientos. Nos referimos a las llamadas redac-
ciones o composiciones que solfan titularse: «Mis vaca-
ciones de verano». ;Recuerda usted qué puntuacién obte-
nia por su claridad de expresién: alta o baja? No importa,
todavia estd a tiempo de aprender,

Aprenda a comunicarse primero con usted mismo

OR DE CEREBROS

N

PIENSE ANTES DE HABLAR

No se lance a hablar sin mds. Emplee algin tiempo
para dar a sus pensamientos un minimo orden. ;Qué es
lo que quiere comunicar?, juna impresién?, ;un hecho o
una serie de hechos?, ;una emocién?, ;una idea moral?,
juna anécdota? ;Qué es lo que quiere provocar en su
interlocutor?, ;sorpresa?, ;indignacién?, ;risa?, juna
buena discusion?, japoyo para su posicién?. ;Qué pala-
bras tendrd que poner en su boca para asegurarse el efec-
to? ;Qué tipo de planteamiento puede alentar y dar peso
a su postura?

Ejercicio: La préxima vez que sostenga una con-
versacién sobre un asunto de cierto peso —politica, reli-
gion, defensa nacional, economia— tomese unos cuantos
minutos para pensar lo que va a decir.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 81

1

ESCUCHESE A ST MISMO

Solicite el punto de vista de otra persona sobre su
forma de expresarse. Sirvase del lenguaje para organizar
su pensamiento, y viceversa. ;Qué pasaria si sus interlo-
cutores en una conversacion, discusién o debate, sostu-
vieran las mismas ideas de la misma forma y con las
mismas palabras? ;Se sentirfa usted vacilar?, ;se afirma-
ria en sus convicciones?

Ejercicio: La préxima vez que se sienta indignado
por algo, coja la grabadora y eche fuera todo lo que hay
en su mente. No lo escuche en tres dias. Si lo practica
durante un mes, por ejemplo, y oye a los tres dias la
cinta, ampliard la perspectiva que tiene de si mismo.

Tenga en cuenta esto: cuando escuche su enfado, ya
en frio, y se oiga a si mismo pronunciando palabras
inconvenientes con voz airada sentird horror y vergiienza
y se preguntard ;Ese soy yo? Imagine entonces que otra
persona estd escuchando la cinta y juzgue qué opinién
tendria de usted.

DE CEREBROS 82

DIGA LO QUE QUIERE DECIR

Si se ve inmerso en una discusidn acalorada, selec-
cione después los seis puntos, seglin usted, mas impor-
tantes de su discurso retérico y escribalos. Haga dos
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columnas, en una lo que dijo y en otra lo que realmente
quiso decir, ;jcoinciden?, ;cudntas veces casaron sus
palabras con sus auténticos pensamientos?, jtodas?
jenhorabuena!; ;no todas?, entonces pongase a practicar
la forma de plantear lo que quiere usted decir y no la de
probar que los demds no le han entendido. La claridad en
la comunicacion consiste en decir la verdad, no es un
combate de boxeo.

Ejercicio: Si durante el préximo mes toma parte en
alguna discusion, no diga nada de lo que no esté conven-
cido o que en realidad no sienta. No trate de persuadir a
su interlocutor de su punto de vista. Lo importante para
nuestro propdsito es remitirse estrictamente a los hechos.
Si ello le cuesta perder es que seguramente el otro tenia
razén.

Si dice solo lo que quiere decir cuando discute,
ganard la estima de sus amigos. La gente que habla por
hablar se suele considerar manipuladora, con mucha
razén.

)

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 83

APRENDA A RECONOCER LO QUE SUS INTERLOCUTORES
REALMENTE QUIEREN DECIR

Tiene que tomar conciencia de que a los demds les
ocurre lo mismo, es decir, que hablan para persuadir al
otro. Si se deja llevar simplemente por lo que dicen, se
perderd con frecuencia. Lo que nos dicen los otros puede
diferir radicalmente de lo que quieren decir, en funcién
de lo que quieran que creamos o de c6mo quieran que
nos comportemos.

El ejemplo mas evidente es una campaiia electoral
en la que se piden nuestros votos y se nos ofrece cual-
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quier cosa con tal de ganarlos. Es quizd el gran punto
débil de la democracia, que el bienestar piiblico a corto o
largo plazo pasa a un plano secundario o se olvida del
todo. Pero hay mds, su jefe le dird solo aquello que
seglin él beneficia un plan de actuacién; un compaiiero
que esté¢ pensando en su propio ascenso en la empresa
tenderd a decirle cosas que contribuyan a equivocarle a
usted; su mujer, que tiene miedo a perderle, le hablara de
las cosas que, segiin ella, le atan mds a los hijos y, por
tanto, al matrimonio; sus padres, en su negativa a perder
el control sobre usted, dirdn ciertas cosas que disminui-
rdn su confianza en si mismo; sus hijos, acostumbrados
como estdn a vivir a sus expensas, utilizardn todos los
argumentos a su favor para crearle remordimientos si no
les da todo lo que ellos quieren.

Todos intentardn tocar sus puntos débiles. Todos
intentardn proyectar sus propias ideas en usted. Es usted
como un rompecabezas gigante formado por piezas que
otros manejan, ;qué es lo que debe usted creer en medio
de este maremagnum?

En usted mismo. Pero ;es as{? Veamos los siguien-
tes ejercicios, pensados para ayudarle a encontrarse:

Ejercicio: (Es usted de los que al comunicar una
idea propia, original, comienzan diciendo «He leido
que...» para que le tomen en serio?, ;0 de los que estdn
siempre preguntando a los demds, o de los que guardan
silencio con frecuencia porque piensan que no tienen
nada que aportar? ;Duda en realizar un comentario hasta
que lo ha «verificado» ante alguna forma de autoridad?
Los mds grandes pensadores de la historia no se basaron
en «una autoridad superior». Si ha respondido atirmati-
vamente a dos o mds de estas preguntas, necesita esfor-
zarse tanto en aumentar la confianza en si mismo como
en construirse una inteligencia.
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APRENDA A IR DIRECTAMENTE AL FONDO DE LA CUESTION

Habra oido decir siempre que la regla de oro de una
buena historia periodistica es que contenga «el quién, el
dénde, el cuando, el como y el porqué». Es cierto; mds
aun, cualquier cosa escrita para un peridédico debe ir
directamente al fondo del asunto a lo largo de toda su
extensién. El primer pdrrafo debe ser el mas importante,
el segundo le sigue en trascendencia, y asi sucesivamen-
te. En el mundo del periodismo, el editor no dudard en
cortar por lo sano e ir al fondo para que la historia fun-
cione. Antes lo hacfa con las tijeras, ahora basta con
apretar la tecla «borradora» de un programa de trata-
miento de textos.

Editarse a si mismo es un magnifico método para
aprender a comunicar directamente, yendo al fondo. Si
tuviéramos siempre una hora a nuestra disposicién para
exponer nuestras ideas, probablemente conseguiriamos
hacerlo bien, pero un conferenciante sabe que una hora
es una eternidad ;Qué pasaria si solo le dan a usted
treinta minutos?, ;o treinta segundos?

Ejercicio: Suponga que tiene tinicamente treinta
segundos para dar su opinién sobre una cuestién peliagu-
da que ha ocurrido ese dia. ;Qué dirfa en primer lugar?,
Jy en segundo y tercero? jTiempo! ;Consiguié exponer
la idea?, ;pudo comunicarse? Si no fue asi, practique
este gjercicio.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 85

|

PRACTIQUE LA COMUNICACION CONCISA

Ejercicio: Intente describir el siguiente texto en
menos de 50 palabras.

Se trata de un auténtico desafio. ;Cémo exponer
con unas cuantas palabras o frases y en el menor tiempo
posible su opinién? Conozco a ciertos nifios que se
comunican maravillosamente con solo decir: «;MIO!» o
«jNO!» Veamos ahora cémo afiade usted precisién a su
lenguaje con un pequefio esfuerzo. En todo caso, no se
deje llevar, como le ocurrié al simple de Simén, que,
segun cuenta una vieja historia, colgé a la puerta de su
tienda un letrero que decia: «Aqui se vende pescado
fresco.»

Su amigo Samuel le objetd: «;Por qué “Aqui”? No
necesitas poner esa palabra, ya se sabe que es en tu tien-
da donde lo vendes». Simén tomé entonces la brocha y
taché «Aqui».

«;Por qué “se vende”?», refunfufié Samuel, «no
ibas a regalar el pescado. No necesitas explicar que se
vende», y Simén taché «Se vende».

«;Por qué “fresco”. No pensards que iba a entrar
alguien si creyera que vendias pescado en malas condi-
ciones». Simoén se vio obligado y dejd solo la palabras
«Pescado» en el letrero.

«;Te parece bien ahora?», pregunté el simple de
Simén. Samuel denegé con la cabeza: «;Por qué “Pesca-
do”. Con olerlo tengo bastante». '

En cierta forma, Samuel tenfa razén, el letrero era
completamente innecesario, sobre todo cuando el viento
soplaba en la direccién adecuada. El penetrante olor a
pescado es una forma de comunicacién en si mismo.

¢cVe usted ahora las limitaciones de una excesiva
concision comunicativa?
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Nosotros no somos unos simples ni estamos vendien-
do pescado en un dia de mucho viento; para nosotros, las
palabras son instrumentos para transportar ideas de un cere-
bro a otro. Si afina usted bien estos instrumentos y los man-
tiene, los podra usar con eficacia en un instante de tiempo.

Como ha quedado de manifiesto, no soy una entu-
siasta de las formas «instantdneas» que adopta Gltima-
mente la informacién televisiva, ni en general de cual-
quier método que impida considerar en detalle y profun-
didad las cuestiones importantes. La idea de este ejercicio
no es que intente usted comunicarse en menos de 25 pala-
bras, sino que aprenda a seleccionar lo que es significati-
vo y lo exponga en un periodo limitado de tiempo. Estd
usted aprendiendo a poner en orden sus ideas y a expre-
sarlas de la forma mds eficaz, pero recuerde que esto es
solo un ejercicio y que la comunicacion real es otra cosa.

La comunicacion con los demds a través
del lenguaje

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 86

|

COMUNICARSE POSITIVAMENTE

La comunicacién resulta mucho mds fécil cuando
no nos preocupa lo que nuestros interlocutores piensan
de nosotros. La gente estima a los buenos comunicado-
res. Mds de una vez habré oido hablar usted de alguien
que ha conquistado el éxito refiriéndose a él como un
gran comunicador. El ex presidente de los Estados Uni-
dos Ronald Reagan, ha sido uno de los dltimos ejemplos
de ello; hasta que su estrella comenzé a eclipsarse, a raiz
de los problemas del llamado «Irangate», mantuvo el
mds alto nivel de popularidad de todos los presidentes de
ese pais. Su estilo le ayudé en gran medida: frases cortas
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y directas, expresadas con sentimiento, acompafiadas de
una mirada seria y frontal a la cidmara y al piblico. No
hay duda de que en su larga carrera habia aprendido un
buen nimero de habilidades comunicativas bésicas,
incluida [a costumbre de ofrecer siempre el lado positivo
de los asuntos.

Ejercicio: Las préximas doce veces que necesite
hablar con alguien, diga primero algo agradable y obser-
ve como reacciona su interlocutor.

Ejercicio: Empiece a comunicarse en sentido posi-
tivo siempre que le sea posible, sin por ello exagerar la
verdad o distorsionarla con mentiras. ;Diga la verdad,
pero una verdad agradable! Por ejemplo, siéntese en un
rincén intimo de su casa en compaiifa de un buen amigo
o amiga y expliquele por qué cree usted que €l o ella es
una buena (o incluso una excelente) persona. La comuni-
cacion positiva hace que los demds se sientan mejor; la
negativa los hace sentirse mal.

A medida que aprenda a comunicar cosas positivas,
sera usted mas apreciado por los demds y, de esta forma,
cuando deba comunicar una verdad negativa le resultara
mas facil, serd mejor aceptada por quien la reciba ¢
incluso puede que esa persona haga un esfuerzo especial
por corregirse.

ToDOs LOS ACTOS COMUNICATIVOS IMPORTANTES
DEBE REALIZARLOS USTED MISMO

No delegue en los demds las cosas importantes que
debe comunicar a otro. Cuanto mas practique, mejor
comunicador serd y menos sufrird las consecuencias de
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una comunicacién pobre. Para desarrollar su cerebro, es
preferible cometer unos cuantos errores de comunicacién
al principio que depender siempre de mediadores. Por
muy buenos que estos sean, nunca podran expresar con
tanta claridad como usted pensamientos, ideas e instruc-
ciones que son suyas. Acepte las consecuencias de sus
primeros errores como parte inevitable del aprendizaje.
Es como aprender a montar en bicicleta, hay que caerse
varias veces primero

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 88

|

SITUE LAS PALABRAS EN SU CONTEXTO

Asegiirese de que sus palabras tienen el contexto
adecuado y de que usted se lo ha comunicado a sus
oyentes. Una de las causas mas frecuentes de los malen-
tendidos es que una parte o la totalidad de lo que hemos
dicho se ha sacado del contexto adecuado. Para una
mejor comunicacién asegiirese primero de que sus pala-
bras quedan bien situadas en un contexto neto y conciso.
Una pregunta como «;Por qué no le has consultado eso a
un médico?», puede ser tomada tanto por una sugerencia
como por un reproche.

Ejercicio: Durante todo el préximo mes, tenga
papel y lapiz cerca del teléfono y tome nota de todas las
veces que al otro lado del hilo no le han entendido bien.
Si es posible, escriba la palabra o la frase malentendidas
y déjelas alli hasta el final de esa semana. En ese
momento, vuelva a leerlas y piense si usted mismo las
habria entendido si otra personas se las hubiera dicho
asi. En otras palabras, no se deje la informacion dentro
de su cabeza; recuerde que el otro no tiene por qué saber
lo que guarda usted, y si no se lo expone usted bien
puede que no le entienda.
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R DE CEREBROS 89

SEPA QUIENES SON SUS OYENTES

Sepa cudntos y quiénes son. Dése cuenta de que no
es lo mismo hablar para tres personas que para una, aun-
que sea sobre el mismo asunto. Algunas personas habi-
tuadas a dirigirse a grandes audiencias no saben comuni-
carse cuando estd con una sola persona cara a cara; mas
que mantener una conversacion, «discursean». Si tiene
usted un problema de este tipo, es decir, que debe usted
dirigirse a personas diferentes, de forma diferente y en
diferentes situaciones, practique para lograr esa diferen-
cia, excepto en los casos en que deliberadamente quiera
usted mantener otro estilo. Pero aprenda a distinguirlo.

Ejercicio: La préxima vez que visite a su madre,
intente hablar con ella como lo haria con un buen amigo.
Si lo encuentra demasiado dificil —imposible, incluso—
se dard cuenta de hasta qué punto altera usted lo que dice
y complica el camino hacia una comunicacién real.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 90

]
4U

PONGASE EN EL LUGAR DE LA OTRA PERSONA

Intente ponerse en el lugar de su interlocutor mien-
tras este estd hablando. Si lo hace correctamente, serd
muy esclarecedor. No dude en saltarse las «barreras» de
la edad, de la raza y del género. Imagine que usted es el
otro: negro, si es usted blanco; blanco, si es negro; viejo,
joven, hombre, mujer, padre, abuelo, jefe, empleado,
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amigo. Comprender por qué los demds piensan como lo
hacen es acercarse a la objetividad. Se sorprendera a si
mismo de encontrarse de acuerdo con alguien que inclu-
so puede que nunca antes lo haya tenido cara a cara, es
decir, comunicado con él.

Si estd comunicdndose con alguien que no tiene ten-
dencias intelectuales, no hable a su mente, por el contra-
rio, dirfjase a su personalidad. Es la personalidad —siste-
ma de valores, pasado, educacién, sexo, raza y otros facto-
res— lo que crea las barreras; por eso hay que aprender a
controlarlas. Si lo logra, conseguird comunicarse con el
intelecto que subyace detrds de esa personalidad.

Ejercicio: Mantenga con un amigo una discusién en
la que cada uno de ustedes juegue el papel de dos perso-
nas distintas a ambos. Si son ustedes hombres, pénganse
en la piel de dos mujeres, por ejemplo.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 91
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NO TRATE NUNCA DE HABLAR DE ALGO QUE NO CONOCE BIEN

Ensefiar es la mejor manera de aprender algo, pero
no malgaste ni su tiempo ni el del otro en tratar de ense-
flar algo que no conoce usted en profundidad. Cuando un
amigo le pida informacién o ayuda, inférmese bien pri-
mero, no sea que vaya a comunicar desinformacién.
Después, proceda a desenmarafiar sus pensamientos y
darles un orden; entonces estard en condiciones de
comunicar algo que beneficie a su amigo y le beneficie a
usted.

Ejercicio: Si estd realizando aiin algin tipo de estu-
dios, ofrezca a un compaiiero su ayuda sobre algin tema
que usted conozca mejor que €l.
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Ejercicio: Si estd a punto de ascender en su trabajo,
haga un esfuerzo por imaginar c6mo ensefiard a su susti-
tuto lo que debe hacer en su puesto. (Trate de no imagi-
nar cémo lo harfa si en vez de promocionarle le despi-
dieran.)

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 92
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TRATE DE NO UTILIZAR EL TELEFONO COMO MEDIO
DE COMUNICARSE CON LOS DEMAS

El teléfono, que es un aparato muy itil cuando se
usa correctamente, se ha convertido por desgracia en la
principal forma de comunicacidn, sustituyendo a los
encuentros cara a cara y a las cartas. Es una pena, por-
que establecer un contacto real resulta casi imposible
por teléfono. Cuando tiene usted a su interlocutor delan-
te, puede calibrar si le estd entendiendo por cientos (jie
matices como la expresién facial y el lenguaje del cuer-
po. Cuando escribe una carta, puede releerla y corregirla
para cerciorarse de que ha escrito lo que queria. Por
teléfono, pierde usted estas ventajas, ni puede ver la
cara de la otra persona ni revisar nada. En el contacto
personal, el énfasis recae sobre el otro; en la comunica-
cién escrita, sobre usted. En una conversacion teleféni-
ca el énfasis no se sitda en ningin lugar. Abrevie, por
tanto, estas conversaciones y limitelas al plano mera-
mente informativo.

Ejereicio: Si hay alguien en su propia ciudad con
quien mantenga usted una conversacion telefénica
superior a una hora a la semana, deje de llamarla. Por
el contrario, vaya a verla esa misma cantidad de tiem-
po. Por ejemplo, si suele hablar una hora con ella, pue-
den desayunar juntos el sdbado durante el mismo tiem-

. po. Si suelen hablar dos horas, vayan a comer juntos.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 93

|

CESE DE UTILIZAR LA PALABRA OPINION

Las opiniones son sagradas. De hecho, la palabra
«opinién» se emplea a menudo para enmascarar o magni-
ficar una estupidez. Y no todas las opiniones son iguales.
Muchas de ellas son simplemente errores. «Tengo dere-
cho a mantener mi opinién» significa a menudo «No sé
cémo justificar con hechos lo que acabo de decir». En
otras palabras, una opinién inflexible es la marca de
fabrica de una mente igualmente inflexible. Abra la
mente y expulse esas opiniones rancias.

No nos referimos, claro estd, al desacuerdo sincero
y honesto. Pero no pierda de vista que cuando maneja
usted opiniones, siempre que no sean intrascendentes
como «Me gusta o no me gusta el chocolate», no esta
tratando de verdades o de hechos.

La verdad es absoluta; la opinién, relativa. Verdad
solo hay una, aunque pueda ser descrita de varifas formas
distintas, como en aquella historia de los seis ciegos que
sentfan a través del tacto la figura de un elefante y lo
describian alternativamente como un muro, una serpien-
te, una soga, etc. Piense en una montafia, se puede des-
cribir desde arriba, desde abajo, desde cualquier angulo,
desde la perspectiva histérica de las gentes que la han
habitado, desde la perspectiva boténica de su flora o la
zooldgica de su fauna, desde el punto de vista topogrifi-
co, meteorolégico o geolégico, pero la verdad de la
montafia en si es innegablemente absoluta.

Ejercicio: Durante las dos préximas semanas no
deje de emplear la palabra «opinién». Haga una sefial en
un papel cada vez que la pronuncie o crea que se hubie-
ra sentido inclinado a hacerlo de no haber leido antes
este libro. Asi sabra si siente un problema de «opinién»
como casi todo el mundo y percibird su profundidad.
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Ejercicio: Cuando pasen las dos semanas, deje de
emplear la palabra por completo y compruebe que esto
le fuerza a defender sus posiciones con informacién. Y si
se encuentra hablando con alguien que emplea su «opi-
nién» como un arma arrojadiza, diga algo de este tipo:
(Es interesante su opinidn, ;en qué la basa usted?)

Palabras que conllevan un sentido oculto

Antes de pasar a otro ejercicio constructor de cerebros,
detengdmonos un minuto para pensar en la diferencia que
existe entre las palabras «denotativas» y las «connotativas».
Basicamente, una palabra denotativa es la que describe algo
en la forma mas evidente, mas apegada a los hechos reales,
sin otro sentido adicional. Una palabra connotativa implica
una sugerencia que va mds all de la mera descripcion, una
palabra que, por decirlo asi, esconde otros sentidos. Dicho
mds sencillamente, una palabra denotativa es objetiva,
mientras que la connotativa es subjetiva.

Veamos unos ejemplos: «Llevaba las uflas pintadas de
rojo». «Llevaba las ufias pintadas de rojo-sangre.» En estas
dos frases, la palabra rojo es denotativa; rojo-sangre es
connotativa. «Rojo-sangre» parece implicar que la duefia
de las ufias es una mujer llamativa, atrevida, quizd un poco
«generosa» con sus encantos. «Rural» y «campo» son
denotativas, por el contrario, «llanote» o «paleto» son con-
notativas; una sugiere sencillez, la otra atraso.
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TRATE DE NO ABUSAR DE LAS PALABRAS CONNOTATIVAS

Las palabras denotativas expresan ideas; las conno-
tativas, opiniones. Estas tltimas implican a menudo una
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carga de sentido; las encontrard en la informacién sesga-
da que aparece en ciertos periédicos y en el habla de
cualquiera que intente persuadir o apelar a las emocio-
nes. Por ejemplo, es mejor decir: «La politica econémica
de Reagan» que «la reaganomia.» La primera le obliga a
explicar lo que usted piensa al respecto. La segunda es
simplemente un mote, y los motes no le dejan a usted en
muy buen lugar.

Ejercicio: De ahora en adelante, cuando se sorpren-
da utilizando palabras connotativas para sostener una
opinién, examine sus ideas en relacién con ese asunto.
Emplear un exceso de connotacién esta indicando que en
realidad no tiene usted argumentos denotativos en con-
tra. Si es asf, quiza no deberia usted discutir de esa cues-
tién en absoluto.

Siempre he pensado que si conociéramos de verdad
los hechos, muchas de nuestras discusiones no tendrian
lugar.

Ejercicio: Tome varios periddicos distintos —no el
mismo en diferentes fechas— y lea el editorial de cada
uno de ellos, separe los editoriales que abundan en pala-
bras denotativas de los que usan més las connotativas.
Compdrelos. Cuando se dé cuenta de que el lenguaje
fundamentalmente connotativo es mucho menos convin-
cente que el otro, tome nota de que usted mismo apare-
cerd ante los demds mas o menos convincente segiin el
lenguaje que utilice.

Ejercicio: La siguiente es una lista de palabras conno-
tativas que oimos a diario. ;Conoce usted los equivalentes
denotativos? Las respuestas aparecen a continuacion.

1) Guerra de las Galaxias. 8) Angel de la Muerte.
2) «Madero». 9) «Fiambre».

3) El principe Carlos. 10) Riqueza petrolifera.
4) «Una liberada». 11) Sefiora.

§) «Chorizo». 12) Caballero.

6) Madre Naturaleza. 13) «Yuppy»-

7) Padre Tiempo. 14) «Cuentos».
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RESPUESTAS
1) Proyecto defensivo. 8) Muerte.
2) Policia. 9) Cadaver.
3) Carlos Windsor. 10) Produccién petrolifera.
4} Feminista. 11) Mujer.
5) Ladrén. 12) Hombre.
6) Naturaleza. 13) Profesional con
7) Tiempo. cargo ejecutivo.
8) Muerte. 14) Mentiras.
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APRENDA A ADMITIR SUS ERRORES

No tenga miedo a cometer errores o retrasarad su
desarrollo intelectual. Es casi imposible ver los propios
defectos en los actos comunicativos a no ser que esté
hablando a un auditorio que plantee preguntas o puntua-
lizaciones a su discurso. Responda abiertamente a los
desafios, no se sitie a la defensiva. Es sin duda una
magnifica oportunidad de descubrir sus errores para
corregirlos. Si no sabe admitir sus fallos, nunca podrd
superarlos. Admita que se ha equivocado y rindase con
buen dnimo ante la verdad; verd cémo se enriquece.
Crecer intelectualmente supone poder cambiar las
creencias equivocadas, mientras que apegarse a los vie-
jos errores le hard perder un tiempo y una energia pre-
ciosos y no por ello tendrd usted razén.

Ejercicio: Al menos una vez durante la préxima
semana diga en voz alta: «Estaba equivocado», cuando
se sorprenda en un error. Si esta solo, digalo en el
momento mismo de descubrirlo. Si estd con otros,
espere a estar solo y digalo en voz alta. A la siguiente
semana, higalo dos veces al dia. Cuando haya pasado
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un mes, se habra acostumbrado a aceptar que sus erro-
res rutinarios sobre las cosas son algo perfectamente
normal. En las dos semanas posteriores, gritelo una vez
al dia aunque no esté solo (siempre que sea posibie).
Durante dos semanas mas, deberd alcanzar el limite.
Cada vez que se equivoque en presencia de alguien que
tenfa razén, aunque sea en un tema menor, admita ante
ella que usted estaba equivocado. (No olvide que pro-
bablemente la otra persona ya lo sabia).

NO DEFIENDA SU PUNTO DE VISTA PORQUE Sf ANTE
CUALQUIER CRITICA

Los puntos de vista poseen aspectos negativos y
positivos. Pero esto no justifica que se empecine usted
en los aspectos peores. Si se empefia en defender ante un
interlocutor critico todos y cada uno de los puntos en
discordia y después resulta que no tenfa usted razén, el
resto de su argumentacién tenderd a perder credibilidad,
sobre todo en aquellas facetas que su oyente no haya
entendido bien. Si la otra persona comprende, a menudo
inconscientemente, que los argumentos que usted ofrece
en determinadas areas son débiles o exagerados, se senti-
rd legitimado para exagerar o frivolizar etla misma. Por
la misma razén, deberd comprender que la exageracion
no refuerza un argumento, sino que lo debilita porque
reduce la credibilidad de quien lo sostiene.

Ejercicio: Al menos una vez durante esta semana,
siempre que alguien le demuestre la debilidad de un
argumento y usted sepa que es asi, reconézcalo. Diga:
«Si, parece que no es muy sélido». Su discurso ganara
fuerza porque usted habrd ganado crédito ante los oyen-
tes, quienes, al ver que sabe captar los fallos y admitir-
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los, pensaran que siendo asi jcuando usted no los capte,
es que no existen!
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NO ELEVE EL TONO DE VOZ

No grite, discuta o amenace durante un mes. Deje la
intimidacién a los matones; su comunicacién serd mucho
mads eficaz si no existe una relacién de ataque y defensa
con su interlocutor. Si lo que sostiene usted tiene valor,
hara mayor efecto comunicado con calma que elevando
la voz. Si no lo tiene, por mucho que grite no se volverd
un argumento sélido y no conseguira otra cosa que comu-
nicar su debilidad y su mal humor con una excesiva can-
tidad de decibelios. No haga como esas personas que al
dirigirse a un extranjero suben el tono de voz creyendo
ingenuamente que asi podrd entenderlos.

Cuando quiera comunicar sus ideas, hidgalo con
tranquilidad o absténgase. Si de verdad quiere comuni-
carse baje la voz hasta casi el susurro y vera cémo atrae
la atencidn de los demds. Le sorprendera comprobar que
la gente estd atenta a sus palabras, con miedo a perderse
algo importante. Si lo consigue durante un mes, lo habrd
conseguido para siempre.
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NO INTENTE ILUSTRAR A QUIEN NO QUIERE

Son muchas las ocasiones en que la gente no
tiene ganas de que le ensefien nada, especialmente
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alguien muy cercano, a no ser que tenga usted un
inmenso prestigio. Esto no deberia preocuparle. Plantee
sus ideas tranquilamente, sabiendo lo que dice y de
forma organizada. Si al final convence a alguien, bien.
Si no, el problema no es de usted, sino del otro. Lo
ideal seria que toda conversacidn instruyera a ambas
partes, independientemente de lo que cada una de ellas
supiera al comenzarla. En la prdctica, sin embargo,
pocas conversaciones mejoran a quienes intervienen en
ellas, pues no son otra cosa que dos mondlogos que se
producen al mismo tiempo. En su mano estd remediarlo
en lo que le afecta, y salir beneficiado al menos usted
mismo.

No obstante, casi siempre hay algo bueno en hablar
con olra persona, aunque nNo variemos nuestro punto de
vista. En el peor de los casos, puede usted extraer una
leccidn de las consecuencias que tiene la falta de conoci-
miento y de objetividad. Si tiene que tratar con una men-
talidad subjetiva, podra comprobar hasta qué punto esta
actitud destruye las posibilidades de crecimiento intelec-
tual. ;Existen aspectos en los que la subjetividad nuble
su pensamiento?

Ejercicio: Repase la lista de gente que a lo largo de
su vida le ha aportado alguna luz. (Adivino que no serd
muy larga.)
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ESCUCHE A LOS DEMAS

Preste atencion a lo negativo y a lo positivo para
aprender de ambas cosas. Si queremos aprender a comu-
nicarnos con los demds, la conversacién es un gran
campo de pruebas. Fijese en estos dos aspectos: ;En qué
resulta ilégica o emocional la otra persona? ;Hace usted
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lo mismo sin darse cuenta? ;Qué siente cuando su inter-
locutor le dice que no tiene usted razén? ;Se enfada?
(Adopta una actitud defensiva?

Ejercicio: La préxima vez que alguien le quite la
razén no diga nada. Limitese a escuchar y ponga mucho
cuidado, quiza sea cierto. Preste una atencion especial a
cémo se lo dicen y a qué efecto tiene sobre usted. Acuér-
dese de que ese es el efecto que ejerce usted sobre ellos
cuando se expresa asi.

La objetividad es tan importante como la claridad
para la comunicacién. Intente mantenerla aunque la dis-
cusién amenace con dispararse. Sin objetividad, las emo-
ciones tomardn el lugar de la razén, y la discusién pierde
todo valor intelectual.

En cuanto a las jergas, si su interlocutor emplea
expresiones como «jvenga ya!», «jno me lo cuentes!»,
«no me vendas la moto», ;se siente usted insultado?, ;le
ofenden? Si le resulta desagradable borre de su vocabu-
lario esas formas, a menos que su intencién sea sencilla-
mente provocar.
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NO SEA DISCUTIDOR

Ponga cuidado en no manifestarse como un discuti-
dor. Este tipo de personas no gusta a los demds. A nadie
le apetece que le estén arengando continuamente. Hay
mucha gente que hace de las discusiones auténticas
rifias, no sea usted uno de ellos.

(Hay muchos discutidores entre sus conocidos?
Entonces es probable que también usted comparta el pro-
blema.
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Ejercicio: Entable conversaciones con gente que
conozca casualmente, con la que no tenga lazos senti-
mentales o de otro tipo. Trate temas neutrales; evite la
politica, la religién y los asuntos espinosos como el
aborto. Si le siguen pareciendo peleones y conflictivos,
cabe la posibilidad casi cierta de que el discutidor sea
usted.

El que sea usted combativo no significa necesaria-
mente que tenga razén. Puede tenerla, puede ser brillan-
te, incluso de talla intelectual, aun asf le costard mucho
convencer a otros si no los escucha. Lo que comunica
usted no son ideas, sino una personalidad negativa.
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HABLE CON LOS QUE ESTAN CERCA DE USTED

En el mundo turbulento de nuestra época no es facil
expresar los sentimientos con palabras. Nos encontra-
mos rodeados de sustitutos artificiales de la comunica-
cién real: tarjetas de felicitacion con el mensaje ya
escrito, camisetas acrilicas con lemas sentimentales,
pegatinas que proclaman desde los coches el apego a
una ciudad, a una regidén, a una idea. Las relaciones
superficiales solo pueden propiciar una comunicacién
superficial. No entre en conversaciones profundas con
extrafos. Hable con su pareja o con sus amigos intimos.
La relacién intima es el gran potenciador de la comuni-
cacién profunda y genuina.

Ejercicio: Una vez a la semana, durante las préxi-
mas, entable una conversacion significativa de al menos
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treinta minutos con algin miembro de su familia o grupo
de amigos, empezando por la persona que le resulte mas
asequible y aproximandose poco a poco a los que pue-
den resultar algo mds «dificiles», el quinceafiero o la
sefiora de 90 afios.
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ESTUDIE ESPANOL

Seguro que sabe usted de mucha gente que a su
alrededor ha seguido algiin curso de inglés, francés, ita-
liano o, incluso, japonés. Sostengo que el estudio inter-
mitente de una lengua extranjera es una gran pérdida de
tiempo; se pierde mas que se gana. Por mi parte, estoy a
favor de avanzar natural y gradualmente hacia un len-
guaje universal, y el hablar en muchas lenguas distintas
es contrario a este fin. Si quiere usted invertir tiempo en
estudiar una lengua, le sugiero que estudie la suya en
todos sus aspectos: gramdtica, formas, etimilogia, poe-
sia, prosa y, naturalmente, a los muchos estilistas que se
han servido de ella. El espaiiol .es una de las lenguas
mads ricas y extendidas y, tanto practica como estética-
mente, profundizar en su propia lengua le serd de mds
provecho que el conocimiento vacilante de cualquier
otra.

Ejercicio: Compre un libro que trate de los errores
mds comunes que cometemos en espafiol. Identifique los
que usted comete y esté atento cuando le ocurra para eli-
minarlos de su habla. '
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La Comunicacién a través de la escritura

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 103
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LLEVE UN DIARIO PERSONAL

Lleve un diario y escribalo cuando le apetezca. Como es
solo para usted y nadie va a juzgarlo, y como las cosas que
escribe en €l son las que usted mejor conoce —los aconteci-
mientos de su propia vida—, serd de gran ayuda para superar
las dudas y la falta de destreza en la comunicacién a través de
la escritura. No se sienta obligado a escribir todos los dias o
todas las semanas, y no se angustie por su estilo. Preoctipese
solo por la claridad en la expresién de los hechos y de sus
sentimientos al respecto. No lo repase después.

En la Nochevieja de cada afio tome el diario y lea lo
escrito durante los 12 meses anteriores. ;Fue capaz de
expresar los hechos tal como ocurrieron?, ;los recono-
ce?, ;sus palabras tienen fuerza evocadora o son pobres
en detalles, hechos, precision y sentimientos?

Ejercicio: Si quiere llevar un diario pero le asusta el
compromiso de escribir todos los dias por obligacién, le
aconsejo la siguiente técnica para afrontar el papel blanco.
Compre un cuaderno de anillas y escriba ni mas ni menos
que una vez a la semana durante un afio. Le sugiero que no
escriba menos de una pagina ni més de dos y que no emplee
menos de 5 minutos ni m4s de 30. Al finalizar el afio, saque
del cuaderno las paginas correspondientes a no menos de 6
ni mds de 12 semanas y titelas. Este «repaso» de su texto le
aliviard la compulsién de escribir a diario y le proporcionara
en cinco afios una obra equivalente a un libro completo.

Ejercicio: Si la obligacién de escribir a diario le
pesa demastado, pero se siente mal si no la cumple, haga
esto: escriba durante las préximas dos semanas un «titu-
lar» diario sobre usted mismo que se refiera a algin
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acontecimiento de ese dia. Solo un titular; no necesita
extenderse en una historia.

DOMINGO:  {MANUEL MARTINEZ SE COMPRA

UN PAR DE ZAPATOS!

LUNES: {LAS PUERTAS DEL «<METRO» A
PUNTO DE PILLAR A MANUEL

MARTINEZ!

MARTES: {MANUEL MARTINEZ SE

ENAMORA!

Pasadas dos semanas, se dard cuenta de que no es
imprescindible escribir sobre usted a diario. Al fin y al
cabo de las tres entradas solo una merece la categoria de
titular (a no ser que se enamore usted una vez a la sema-
na; claro que en ese caso ninguno de los tres titulares
merece un recuerdo).
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ESCRIBA CARTAS

Escriba a sus amigos y mantenga también algunas
relaciones de caricter exclusivamente epistolar. Escribir
a personas conocidas le proporcionard la posibilidad de
analizar los asuntos personales mejor que si lo hace a
desconocidos. Una de las grandes ventajas de la comuni-
cacién intima es que da mayor sensacion de seguridad y
de bienestar emocional.

Ejercicio: Empiece por salir a comprar 6 vistosas
postales de su ciudad y enviéselas a esos conocidos que
estan fuera y a quienes hace mucho que no da sefiales de
vida. No le resultard muy costoso escribir un pérrafo, y
puede que a cambio reciba una o dos cartas.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 105

|

BUSQUE AMISTADES EPISTOLARES

Ejercicio: Dirijase a la embajada de un pais extran-
jero que le apetezca para que le informen de cémo
ponerse en contacto con alguien interesado en mantener
correspondencia.

De esta manera tendra que describir su pais y fijarse
en cosas en las que antes no habifa reparado para que otra
persona las entienda claramente. Explicar a un extranjero
la politica casera y los fenémenos sociales es una opor-
tunidad Unica de agudizar su capacidad de comunicacién
y quizd también de enriquecer la perspectiva que tiene
usted de su propia nacidn.
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ESCRIBA CARTAS CRITICAS

Sin llegar a ser excesivamente personal o abusivo,
siéntese y escriba unas lineas al director de algiin periddico
o revista comentando objetivamente qué es lo que no le
gusta de esas publicaciones. Aténgase al asunto y presente
con légica sus argumentos. ;Le parece sexista cierta revista
de deportes? Escribales comunicandoselo. No se lo toma-
rdn como algo personal, y usted realizard una estupenda
préctica de comunicacion. (No espere, sin embargo, que la
revista cambie su linea, generalmente no se logra tanto.)
Puede incluso que se la publiquen, y el leerla impresa le
proporcionard una amplia perspectiva de su estilo.
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Ejercicio: Escriba una carta al mes a quien sea
durante el proximo afio; breve o larga, da igual.
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LEA LAS CARTAS AL DIRECTOR DE LOS PERIODICOS

Asi vera como se puede acertar o (mdas frecuente-
mente) fallar al comunicar algo por escrito. Observe,
sobre todo, en qué puntos falla la l6gica y entra la emo-
cioén; cudntas veces se evocan las creencias donde debe-
rian utilizarse la razén y la 16gica. Por el contrario, es
preferible que no lea las cartas de estilo literario que a
veces aparecen en los periddicos escritas por profesiona-
les; no le servirdn porque su orientacién no es estricta-
mente comunicativa y ademds estdn muy elaboradas.

Ejercicio: Escoja entre ellas una con cuyo contenido
esté usted de acuerdo, pero que se haya equivocado en la
forma de plantear los aspectos fundamentales. Escriba su
versién, con una longitud parecida a la original, y envicla
al periddico.
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RESUMA VARIOS EDITORIALES

Ejercicio: Resuma en un parrafo varios editoriales o
cartas al director de un periédico. Escoja una carta o edi-
torial bien escritos y ordene sus puntos segin su impor-
tancia, condense lo mds sustancioso en un minimo de
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palabras. Ensefie después a un amigo o amiga las dos
versiones y pregtintele si en su versién abreviada se cap-
tan los aspectos fundamentales. Se trata del Gltimo ejer-
cicio para que llegue usted a expresarse bien con el
menor niimero posible de palabras; con ello no solo for-
talecerd su organizacién mental, sino que aumentard su
capacidad de resumir, una de las armas mds valiosas del
arsenal intelectual.

DE CEREBROS 109

ESCRIBA CARTAS A GENTE QUE NO CONOCE

Ejercicio: ;Recuerda lo que dijimos al principio
sobre la comunicacién positiva? Escriba una carta en tér-
minos muy favorables a alguien que no conoce personal-
mente, pero que usted admira, explicando exactamente
qué le suscita esa persona y por qué. Exprese sus senti-
mientos con libertad, sin llegar a ponerse sentimental;
esfuércese por ser objetivo. Por mi parte, acabo de escri-
bir una carta de este tipo a un autor cuyo trabajo respeto.
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[ BREVE PRUEBA |
BREVE PRUEBA

HE AQUI LA PRUEBA PARA LA OCTAVA SEMANA

1. ¢(Cuales son los dos elementos claves de cualquier
forma de comunicacién?
2. (Cuél es la mejor forma de juzgar su destreza comu-
nicativa?
3. ;Cual es la principal causa de malentendidos en la
comunicacién?
4. ¢(Por qué deberia dirigirse de forma diferente a
gente diferente?
5. (Cual es el peor medio para una comunicacion efi-
caz: el teléfono, la carta o el encuentro?
6. ;Por qué deberia dejar de utilizar la palabra «opi-
nién»?
7. ¢Quién dijo: «La verdad es absoluta; la opinién,
relativa”?
8. (Cuidl es la diferencia entre las palabras denotativas
y las connotativas?
9. (Qué idioma seria conveniente que estudiara?
10. ;Cudl es €l mayor enemigo de la comunicacion eficaz?

RESPUESTAS

. Claridad y objetividad.
. El punto de vista de los demas.
. Las palabras que se dan o se toman fuera de contexto.
Si. Deberia adecuar todo acto comunicativo al tipo
de audiencia.
. El teléfono.
. Porque asi se verd obligado a pensar.
. Yo lo dije.
. Una palabra que denota es objetiva; una palabra que
connota es subjetiva.
9. {El espaiol!
10. La emocién.

AL~
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CAPITULO

12

NOVENA SEMANA

LEELLbl

Construir la informacion

HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA LA
NOVENA SEMANA:

Al menos dos periddicos distintos

Recuerden la recomendacién de Bacon al lector: «No leas
para contradecir y refutar, para creer y ratificarte, para encontrar
conversacion y discurso; sino para ponderar y sopesar».

MORTIMER J. ADLER y CHARLES VAN DOREN
How to Read a Book

Si aceptamos la metifora del ordenador para el cere-
bro, el intelecto seria el «hardware» y la informacién el
«software». Un ordenador acepta imparcialmente toda la
informacién, la clasifica sin establecer juicios y después
la devuelve cuando recibe la orden. Pero el «chip» de un
ordenador estd construido para durar siempre, mientras
que los seres humanos vivimos comparativamente mucho
menos. No toda la informacion tiene el mismo valor; si
dispusiéramos de toda la eternidad para examinar la
informacién de los siglos pasados todos los libros, la
miusica, el arte, las ideas generadas por la especie huma-
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na, todas las maravillas del universo conocido y descono-
cido, podriamos emplear mucho tiempo en seleccionar lo
mejor y dejar el resto.

Y esto si nos atenemos solo a la herencia intelectual
del pasado, pero en el presente la informacién nos bom-
bardea desde todas las esquinas; hoy existen medios de
comunicacién que nuestros padres no habrian podido
imaginar ni en suefio (jO en pesadillas!). Hace dos mil
ochocientos afios la noticia de que Grecia habia tomado
finalmente Troya se comunicé a los griegos a través de
una serie de hogueras a lo largo de la costa del Asia
Menor. Una a una, las antorchas iluminaban el cielo lle-
vando las nuevas de la victoria de un punto de luz a otro,
hasta que pudieron ser vistas desde la costa este de la
Hélade. Para conocer los detalles de la guerra, hubo que
esperar a que volvieran los combatientes, pero las hogue-
ras contaron la parte fundamental de la historia. Las 1la-
mas escribieron los titulares. Mds de dos mil afios des-
pués, este método sencillo y efectivo estaba aln en uso.
En 1580 ardieron hogueras en casi todas las colinas que
dominaban la costa sur de Inglaterra para avisar a los
ingleses de que se estaba aproximando la Armada Inven-
cible.

Un salto cudntico en la tecnologia informativa

En los udltimos cuatrocientos afios, hemos dado un
salto cudntico en la tecnologia informativa. Durante los
afios 80, los satélites transmitian instantineamente hasta
los estornudos de los dirigentes rusos en Moscu; la dele-
gacion soviética en Nueva York habria podido enviar un
«jJesus!» y recibir en unos cuantos segundos un «;Gra-
cias!» desde el Kremlin.

A diario nos bombardea una inmensa cantidad de
informacién desde las ondas, el espacio, los periédicos y
las revistas; a través de videoclips y radiocasetes, o de la
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informacién que arroja continuamente el parpadeo de las
luces desde las fachadas de los edificios. Mucha de esta
informacion es, cuando menos, innecesaria. Cuando mas,
sencillamente basura. Y en el peor de los casos, un enga-
fio peligroso.

Reconozcamos, sin embargo, que a mucha gente le
parece una delicia lo que ahora se llama «comida-basu-
ra». Las empresas que la venden le afiaden ingredientes
que excitan las papilas gustativas, como azucar, sal y
aceite. La envuelven en vistosos paquetes y la anuncian
ad nauseam. Sin embargo, y pese a su apariencia tentado-
ra y su olor apetecible, su poder nutritivo es practicamen-
te nulo. No se puede vivir solo y siempre de «comida-
basura» sin perder la salud.

La mente saludable y abierta no puede alimentarse de
«comida-basura» para el cerebro. Tiene que ser selectiva
y rdpida, porque envejece.
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RECUERDE SIEMPRE QUE LA INFORMACION
ES ABUNDANTE Y LA VERDAD ESCASA

La pirdmide es muy sencilla y conviene mantenerla en
la mente cuando intentamos enriquecer nuestro cerebro.

DATOS

/ INFORMACION \
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Vemos que la pirdmide va decantando los conceptos
como cuando se criba la arena del rio para extraer oro.
En la base se encuentra el material bruto que nos llega
instantdneamente y que estd esperando un cauce: es la
informacién que fluye sin cesar. Usted descarta la rocalla
y se queda solo con los pedazos que aparentan contener
oro: son los datos. Escondidos entre los datos estdn los
hechos, que de verdad contienen oro, aunque aiin necesi-
tan sufrir un proceso de limpieza y refino para purificar-
los y descubrir su perfeccién. Entonces, y solo entonces,
le deslumbrara el brillo del oro puro: la verdad.

La informacién es solo el primer paso hacia los datos,
los datos conducen a los hechos, y estos a la verdad, pero
el camino no es corto. No confunda nunca informacién con
verdad o se encontrard con oro sucio o, en el mejor de los
casos, de pocos quilates entre las manos.

Ejercicio: Analice una péliza de seguro médico.
Seguro que las compafiias le envian una gran cantidad de
informacién, de la que debera descartar las flamantes
fotografias con pacientes felices que sonrien desde sus
camas, y atender a las cldusulas de la péliza, es decir, a
los datos. De estos extraerd los hechos: qué cubre y qué
no cubre. Partiendo de los hechos, estarda en condiciones
de elegir de verdad la mejor péliza.
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TENGA EN CUENTA LA FUENTE

Sepa siempre de qué o de quién le llega a usted la
informacién antes de digerirla. «Mastiquela» primero
meticulosamente. Antes hemos hablado de que la gente
suele elegir periédicos y revistas u otros medios de opi-
nién y de informacién sesgada y parcial para reforzar
sus creencias. A estas alturas, suponemos que ya ha
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abandonado usted ese habito; sin embargo, tales publica-
ciones se encuentran con facilidad en las estaciones,
aeropuertos o salas de espera de los dentistas. Suelen
presentar, ademds, un aspecto atractivo, con gran profu-
si6én de colores y titulares sensacionalistas. Si por casua-
lidad coge alguna, esté atento a los prejuicios que se
esconden entre sus paginas.

Ejercicio: De ahora en adelante, sea usted mismo
quien elige su informacién, no deje que lo hagan los
demds. No lea cualquier cosa en la estacién, el acropuer-
to o la consulta del dentista, sino solo la que de verdad le
interesa. No compre lo que haya en el quiosco ni coja lo
que tenga sobre la mesa de la sala de espera su médico;
traiga de su casa una revista o un libro que merezca el
tiempo que va a invertir en su lectura. No mate nunca el
tiempo leyendo.
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APRENDA A SEPARAR LOS HECHOS DEL COMENTARIO

Tomemos un ejemplo agresivo: la descripcién de una
clinica donde se practican abortos. ;«Planificacién fami-
liar» o «matadero de nifios»? La tltima expresién tiene
una carga evidente, pero la primera no esta libre ella. Es
lo que llamamos un «eufemismo», a partir de la idea grie-
ga de «hablar bien» de algo desagradable (o terrorifico o
demoniaco) para evitar el horror, mostrando solo su lado
bueno. Hitler se sirvié también de un eufemismo para
masacrar a millones de personas bajo el epigrafe: «plani-
ficacion de la comunidad» y creé otro: «solucién final»,
considerando a los seres humanos que destruyé un simple
problema a resolver. Aqui no planteamos el problema de
la legalizacién o no del aborto, decimos solo que ambos
términos estdn pensados para crear opinion.
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Es probable que la mayor dificultad a la hora de
separar los hechos del mero comentario sea saber donde
reside la diferencia. Las palabras en que vienen envuel-
tas las noticias estdn de tal manera homogeneizadas, que
la paja del comentario y el trigo de los hechos aparecen
completamente unidas y no sabemos dénde acaba ¢l uno
y empiezan los otros.

Hay que comprender que en muchas ocasiones esto
se realiza inconscientemente. No se trata de una conspi-
racién, de un fraude deliberado o de una conjura contra
la seguridad nacional, es solo una actitud natural en
todo aquel que detenta alguna forma de poder (desde el
que produce la noticia hasta el que la escribe) y alguna
creencia. Este hecho encauza en una u otra direccién
todo discurso o programa, y no €s necesario que se
impartan abiertamente instrucciones a este respecto,
cualquier empleado sabe cual es el camino que lleva al
favor del jefe y al éxito dentro de la empresa.

Algunos programas de televisién, por ejemplo, tienen
«comentaristas» que presentan solo un aspecto de la cues-
tién en cualquier noticia de carécter nacional o interna-
cional. Ellos no lo ocuitan, pero se supone que el resto del
programa o de las noticias estén libres de este sesgo. Creer-
lo demuestra una ingenuidad parecida a la que implicarfa
pensar que la informacién de un periddico solo es subjetiva
en el editorial o en los articulos de opinion. Nunca es asi.

Si todo esto le parece inofensivo porque es usted de
los que piensan que la prensa conservadora y la progre-
sista se equilibran mutuamente, considere lo siguiente:
los medios de informacién no representan la sintesis de
todos los ciudadanos de un pafs. No representan a toda la
ciudadanfa més de lo que pueden hacerlo los colegios de
abogados, o las asociaciones profesionales de fontaneros
o secretarias. No son més que un grupo profesional, aun-
que de hecho acaparan muchisimo mds poder que el
grupo de fontaneros.

Veamos un ejercicio que le ayudard a separar el
grano de la paja:

Ejercicio: Si tiene tendencias progresistas o libera-
les, lea la prensa conservadora y escuche sus programas
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de radio o television. Si tiende al conservadurismo, haga
lo contrario. No se trata de un ejercicio de tolerancia
para aprender a ver «el otro lado», sino un esfuerzo para
que observe las formas que adopta el lenguaje tendencio-
so y los mecanismos de presentacién de «noticias» de
acuerdo con las ideas de quien se las estd ofreciendo.

Tenga en cuenta que cuando separe los hechos del
comentario puede que se encuentre con la nada entre
las manos.
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ABREVIE LA LECTURA DEL PERIODICO

Lea solo los primeros pérrafos de los articulos mas
sustanciosos de las paginas importantes de su periédico.
Tendré usted una panordmica de- diez minutos de las
noticias de las primeras paginas que suelen ser las més
trascendentes y se ahorrard los detalles tendenciosos que
se van deslizando a medida que avanza el articulo.

Ejercicio: Durante los préximos treinta dias, lea
solo las paginas que traigan la informacién mds impor-
tante en su periédico habitual, pero léalas enteras, no
solo aquellos articulos que atraigan su atencion. Leer
exclusivamente esas pdginas le ayudard a centrarse en lo
que le interesa de la lectura cotidiana del periddico: la
informacién, no una forma cualquiera de matar el tiem-
po. (Leerlas rodas le ayudaria a aprender algo sobre los
asuntos que conoce poco y que, por tanto, le interesan
menos. No deberia engafiarse pensando que sigue usted
las noticias, lo que en realidad estd siguiendo es el ulti-
mo escdndalo en los tribunales). Durante los 30 dias
siguientes, vuelva a leer solo los primeros pédrrafos de
cada articulo de esas pdginas. Luego, lea solo lo que le
interesa; espero que ese «solo» se haga cada vez mds
amplio y profundo.
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CAMBIE DE PERIODICO DE VEZ EN CUANDO

Si tiene la costumbre de comprar el periédico a dia-
rio, empiece a adquirir uno diferente cada dia. Si se sus-
cribe, hdgalo con dos, uno de lunes a sabado y otro dis-
tinto para los domingos. Esta lectura de varios puntos de
vista le proporcionara una informacién mds rica y le hard
ganar perspectiva intelectual.

Ejercicio: Durante los préximos seis meses, suscri-
base un mes a un periédico conservador y otro mes a
uno liberal-progresista. Es decir, lea el primer mes el
conservador, el segundo el progresista, etc.

CONST R DE CEREBROS 11

LEA MENOS NOTICIAS

Escuche o lea las noticias una sola vez al dia. A
menos que haya ocurrido algin acontecimiento de inte-
rés crucial, con una vez al dia —en cualquier medio
informativo— tiene usted suficiente informacién. Ya que
hemos elegido aqui leer las paginas donde aparezcan
esas noticias de primera linea en su periédico, absténga-
se de escucharlas en radio y televisién. La costumbre de
oir las mismas cosas varias veces al dia suena peligrosa-
mente a pérdida de tiempo.

Cada vez que me dicen: «Lo tnico que veo en la
televisién son los informativos», contesto que lo siento
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por ellos, ya que las noticias por televisién me parecen a
menudo tendenciosas, superficiales y sensacionalistas.

Ejercicio: Esta semana escuche solo una vez al dia
las noticias y solo por la radio. La préxima, haga lo
mismo pero con la televisién. A la siguiente, solo a partir
del periédico.
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REDUZCA AUN MAS LA LECTURA DE NOTICIAS

Témese un dia libre de noticias a la semana. Coja-
mos el ejemplo del periédico dominical con sus milti-
ples suplementos. Si vive usted en una ciudad grande, es
posible que esta especie de «Quijote» del periodismo
crezca cada vez mds, y no porque aumente la informa-
cién en calidad o cantidad, sino porque, entre otras
cosas, aumentan escandalosamente los anuncios. Parece
que las agencias de publicidad piensan que hay cientos
de miles de personas que todo lo que esperan del domin-
go es la lectura del periédico.

De la lectura del periddico dominical podriamos
extraer una escena costumbrista. Tendriamos dos perso-
najes. Uno lee las secciones vida-estilo y libros; el otro,
las secciones de deportes y noticias. Ambos se pegan por
la revista y las novedades de cine y teatro, y cada uno le
echa una mirada a hurtadillas a las historietas de dibujos.

La pareja se prepara para despedir un dia bueno, itil
y hermoso. Mientras que el sol se pone en el firmamen-
to, pasa horas enteras leyendo sobre obras que nunca
vera, libros/ que jamds va a comprar o buscar en una
biblioteca. El lee sobre pruebas de atletismo en las que
no ha participado; ella sobre vestidos carisimos que no
puede comprar y que se venden en tiendas que nunca
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frecuenta. Ambos leen recetas de complicada elabora-
cién que no piensan poner en practica, consejos domésti-
€OS que No van a seguir y entrevistas con estrellas de cine
que tienen poco que decir, salvo que su dltimo trabajo
—que casualmente proyectan en el cine del barrio— es
el mejor de toda su carrera. Mientras tanto, se les van
escabullendo todas esas horas preciosas que nunca mds
volverdn a vivir.

Solo con alejarle a usted del periédico del domingo
y devolverle el precioso regalo del tiempo quedaria justi-
ficado el precio de este libro. Pero no me hago grandes
ilusiones sobre su adiccién al dominical, de modo que
tendremos que elegir otro dia para empezar. Quédese sin
noticias un dia a la semana. Aunque no lo crea, el mundo
seguird donde ha estado siempre cuando vuelva usted.

Ejercicio: No lea los periédicos el miércoles,
durante el préximo mes. Al siguiente, deje de hacerlo el
miércoles y el sdbado. A los sesenta dias, juzgue si se ha
perdido usted algo.
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LEA MAS, PERO LEA SELECTIVAMENTE

Ejercicio: A partir de una de las listas de libros mds
vendidos que suelen aparecer en la prensa, elija el que le
parezca mds atractivo entre los 20 primeros, y léalo.

El solo hecho de leer es tan importante para su desa-
rrollo intelectual que la mayorfa de los libros resultan
beneficiosos. Efectivamente, es mucho mas facil confec-
cionar una lista de lo que no hay que leer. No desperdicie
su valioso tiempo en:

» «Best-sellers» de baja categorfa. Es la ficciéon de mala
calidad, confeccionada a toda prisa con miras a ganar
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dinero, que a veces se vende por millones. No hay que confun-

dirla con la literatura moderna escrita inteligentemente o con las

buenas novelas de género como las de espionaje de John Le

Carré o las policifacas de Simenon. Si lo que usted quiere es eva-

dirse, ;por qué no lo hace con Dickens, Dostoyevski o Wolfe?

Los argumentos son también de intriga, pero los caracteres estn

mejor dibujados y se ajustan mds a la vida. Si de verdad no

soporta afrontar los estimulos que las buenas novelas plantean a

su pensamiento, este ejercicio serd para usted un pequefio desa-

fio. De todas formas, no dejo de preguntarme: ;si estaria dis-
puesto a leer 200 péginas buenas, por qué no llena del todo su
tiempo con 200 paginas grandes?

+ Las modernas biografias poco autorizadas. Es uno de los
peores géneros de no ficcién. Si quiere conocer la vida
de algin personaje famoso, escoja con cuidado a un
autor que no busque el sensacionalismo.

Las «revistas del corazén». Podemos clasificarlas junto

a las biografifas que acabamos de citar. Si tiene usted

que recibir su dosis de este tipo de «lectura-basura»,

tome un ejemplar mientras espera en la cola del super-
mercado, hojéelo y déjelo en el estante a la salida.

« Ciertas revistas gratuitas de propaganda religiosa o
politica. Cuidado con estos «regalos» tendentes a sub-
yugar su pensamiento para convertirle a esas filosofias.
Todos podemos hacer proselitismo, pero estos grupos
han hecho de eso un arte.

AN
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NO LEA SOLO PARA INFORMARSE

Para empezar, la informacién no siempre es vilida,
ya que puede estar distorsionada. Plantéese objetivamen-
.te una perspectiva cuando lea literatura de no ficcién. En
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te una perspectiva cuando lea literatura de no ficcién. En
otras palabras, lea para adquirir conocimiento. Cuando
un libro le ilustra, ni le convence ni le persuade de nada.
Estos conceptos no son intercambiables.

Ejercicio: Tome una revista que tenga a mano y mire
una pdgina llena de anuncios. Eso es la informacion.

Veamos una cita de How to Read a Book, de Morti-
mer J. Adler y Charles Van Doren (por cierto, un magni-
fico libro):

El cuarto nivel de lectura, el mas elevado de
todos, es el que llamamos Lectura Sinéptica. Se
trata de la forma més compleja y sistematica...
También lo llamamos lectura comparativa. Nos
referimos a que el lector lee varios libros, no solo
uno, establece relaciones entre ellos y entre los
argumentos que tratan. Pero va mds alld de una
mera comparacién de textos; la lectura sindptica
abarca mds cosas. Gracias a los libros que ha
leido, el lector sindptico se encuentra en condi-
ciones de realizar un andlisis del argumento que
no aparece en ninguno de esos libros. Apuntemos
de momento que la lectura sindptica no es un arte
facil y sus reglas no son bien conocidas. Con todo,
se trata de la forma mds consciente de leer y los
beneficios son tan grandes que merece la pena
aprenderla..
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NO DECIDA USTED DE QUE «LADO» ESTA EL AUTOR

Es muy importante no olvidar esto cuando se lee un
ensayo o cualquier tipo de literatura que no sea de fic-
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cién. En cuanto que el libro tenga varias maximas, es
imposible que esté usted de acuerdo con todo lo que dice
el autor; e igualmente dificil es no coincidir absoluta-
mente en nada. Raramente una cuestidn tiene solo dos
aspectos. La mayoria son mas complejas que todo eso y
presentan muchas caras y muchas respuestas posibles.
Lea para saber.

Ejercicio: No diga nunca mds que un libro le ha
«gustado» o le ha «dejado de gustar», como si fuera un
pastel. Lo realmente importante es si lo ha entendido o no.

A este propésito, citaremos de nuevo el libro de
Adler y Van Doren How to Read a Book:

Uno de los trucos mds conocidos entre los oradores
y los propagandistas es dejar de decir ciertas cosas
importantes para el tema que estdn tratando, pero que
serfan conflictivas si se hicieran explicitas.

Y Antes de afirmar una de estas cosas: «Estoy de
acuerdo», «no estoy de acuerdo» o «prefiero dejar el jui-
cio en suspenso», es decir, la tres clausulas que resumen
todas las posiciones posibles, es imprescindible que esté
en condictones de decir con un grado razonable de certe-
za: «Lo entiendo».

No se muestre de acuerdo o en desacuerdo. Resér-
vese el juicio. Eso contribuird, al final, a conferirle una
mayor capacidad intelectual.

CONFECCIONE USTED MISMO SU BIBLIOTECA DE CONSULTA

(Verdad que hay comida en su refrigerador para
cuando siente usted hambre, o chaquetas de lana en sus
armarios pos si de tepente tiene frio? ;Hay libros en su
casa que puedan satisfacer las necesidades de informa-
cién que en un momento dado necesite su mente?
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Ejercicio: Vaya a la sala de ficheros de la mejor
biblioteca que haya localizado y eche un vistazo alrede-
dor como si fuera la primera vez que lo ve. Si no ha esta-
do nunca antes o siempre se ha limitado a coger el libro
que necesitaba sin atender a otra cosa, probablemente le
queda mucho por descubrir sobre las posibilidades que
encierra ese lugar.

Cada vez que necesite una respuesta que no conoce,
apunte la pregunta, verd como encuentra enseguida el
libro de consulta que necesita. Ya que hemos formado un
pequefio «botiquin» intelectual de primeros auxilijos,
quizé ha llegado el momento de adquirir algo mas espe-
cializado. Mire 1o que ofrece el departamento de consui-
ta de su biblioteca. Se sorprendera. Por ofra parte,
muchos de esos tomos de asesoramiento se pueden com-
prar en librerias de viejo o en ferias del libro, permanen-
tes u ocasionales, a precios mucho mds bajos.

Adquiera todos los que le permita su presupuesto
cuando encuentre alguna oferta ventajosa; los libros
nunca estdn de més y son la mejor manera de revestir las
paredes, ;no le parece?

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 1
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VEA LA TELEVISION CON CRITERIO

Ejercicio: Apunte un dia a la semana el programa
de televisién que ve y por qué. Al final de la semana,
revise la lista y haga inventario. ;Ha puesto la televisién
esos dias solo porque no sabia qué hacer? ;Para escapar-
se de la realidad? ;Se siente mejor ahora?

La televisién es asunto distinto a la lectura. Con tan-
tos canales y tantas horas de programacion en las que no
abunda precisamente e] interés; con tantas comedias y
tragedias que consumimos como pistachos para la
mente, resulta méds facil aconsejar lo que se debe que lo
que no se debe ver.
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Si se toma en serio el programa de construccién de
su cerebro, estos son los programas que no ofenderan su
inteligencia:

» Gran especticulo (danza, miisica, obras dramati-

cas).

» Buenos programas de entrevistas y coloquios.

* Grandes representaciones teatrales.

+ Buenas comedias y buen cine.

« Buenos programas cientificos.
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CONSULTE LAS FUENTES ORIGINALES

Para evitar la distorsion, las malas interpretaciones
y los recortes, intente servirse siempre de fuentes origi-
nales. Si alguien le habla del articulo que ha leido en
National Geographic, escichele para enterarse de algo
nuevo para usted, luego lea la revista. La gente nos sirve
para enterarnos, para informarnos estén los libros.

Ejercicio: Si tiene que escribir algo sobre Freud,
lea a Freud. Si es algo sobre Darwin, consulte la obra de
Darwin.
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NO DEJE QUE LE SUBA LA TENSION INTELECTUAL

Quiere realizar algiin estudio, pero teme que resulte
demasiado dificil para usted y le da vergiienza que al
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final le puntien con una nota baja. Asista a esas clases y
olvidese de la nota y del titulo. Lo importante no son los
exdmenes o los diplomas, sino el acercarse tranquila-
mente a la informacion que estd buscando.

Duda en acudir a una conferencia porque no sabe
usted mucho sobre ese asunto, ya que se trata de una
informacién muy especializada. Asista, y no tome notas
ni trate de quedarse con todo. Intente conservar una
visién panoramica que le introduzca en la cuestidn.
Habrd mds ocasiones para ampliar este conocimiento.
Quitese el complejo de haber estado de pasmarote; no se
sabe que los pasmarotes acudan a oir conferencias.

No rechace los libros que superan sus conocimien-
tos normales. Son esos los que le convienen. Pero si no
tiene ninguna intencién de leerlos, no lo haga, y no se
permita remordimientos cuando los vea.

Ejercicio: Saque unos cuantos libros de las estante-
rias de su casa, de esos que le parece que «deberia» leer,
pero sabe que nunca lo har4.

(Cudnto de lo que ha leido le ha servido de verdad?
¢(Cudnto de lo que ha visto en la televisién o ha oido en
la radio tenia valor para usted?

La lectura es la mejor manera de extraer un prove-
cho intelectual de los demds. De la misma forma que no
ha inventado la bombilla pero la usa, usted puede tam-
bién recrear las palabras de los grandes pensadores para
gozar de ellos y aprender. Ya se molesté Orwell en escri-
bir 1984, lo Gnico que tiene que hacer usted es leerlo.

El gran valor de ese aprovechamiento intelectual
que podemos extraer de otros es quizd este:

(Por qué sabe usted que puede creer en ciertas cosas
de las que, sin embargo, no tiene evidencias concretas?
No hay suficiente tiempo en su vida para acopiar las evi-
dencias de todas las cosas que usted cree, y examinarlas.
Por muy inteligente, por muy culto que usted sea, se verd
obligado a fiarse de los demds en alguna parte de la
informacién. Y aqui estd el punto critico del asunto: ;se
fia usted de la informacién o més bien de la opinién?

Supongo que creerd que la Tierra es redonda. Las
evidencias son muchas, incluidas un buen nimero de
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fotografias tomadas por satélite. Pero aunque pudiera
examinarlas todas, le faltaria siempre la experiencia para
interpretarlas. No hay suficientes horas en una vida para
ser experto en todo.

Tenga mucho cuidado con esto, sin embargo, ya que
por muy extendida que esté una creencia no tiene que ser
necesariamente cierta. Fijese en la cantidad de conflictos
religiosos que hay en el mundo, jtodos poseen la verdad?
No, naturalmente. {Hay tantas cosas que nadie discute y
que son absolutamente falsas! La Inquisicién arrest6 a
Galileo por sostener la teorfa astronémica de Copérnico,
por la cual la Tierra se movia alrededor del Sol y este era
el centro del sistema. En 1600, casi todo el mundo crefa
que la Tierra, hecha para el hombre, era el centro del Uni-
verso; pues bien, casi todo el mundo estaba equivocado.

Y quién sabe si Einstein no se habrd equivocado en
su teoria del lento paso del tiempo a grandes velocidades,
y los futuros astronautas que vuelvan a la Tierra después
de un largo viaje a los confines de la galaxia tengan exac-
tamente la misma edad que los parientes que dejaron aqui.

Cuando comience a darse cuenta de la diferencia
que hay entre informacién y opinién, estard en condicio-
nes de expandir su intelecto.

¢Piensa usted tanto como cree?

Damos una lista de 10 conceptos. ;Cémo forma
usted sus ideas sobre estas cuestiones? Dentro de cada
concepto damos una lista de fuentes; seleccione usted la
que le influye mds en cada caso. Sea honrado con usted
mismo.

1. MUSICA
A) RADIO. F) EXPERIENCIA PERSONAL.
B) TELEVISION. G) PERIODICOS.
C) IGLESIA. H) REVISTAS.
D) FAMILIA. I) ESTUDIOS.

E) AMIGOS. J) LIBROS.
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ARTE
A)RADIO.

B) TELEVISION.
C) IGLESIA.

D) FAMILIA.

E) AMIGOS.

MORAL

A) RADIO.

B) TELEVISION.
C) IGLESIA.

D) FAMILIA.

E) AMIGOS.

MATRIMONIO

A) RADIO.
B) TELEVISION.
C) IGLESIA.
D) FAMILIA.
E) AMIGOS.

GIMNASIA CEREBRAL

F) EXPERIENCIA PERSONAL.
G) PERIODICOS.

H) REVISTAS.

I) ESTUDIOS.

J) LIBROS.

F) EXPERIENCIA PERSONAL.
G) PERIODICOS.

H) REVISTAS.

1) ESTUDIOS.

J) LIBROS.

F) EXPERIENCIA PERSONAL.
G) PERIODICOS.

H) REVISTAS.

I) ESTUDIOS.

J) LIBROS.

MINORIAS ETNICAS, RELIGIOSAS, ETC.

A) RADIO.

B) TELEVISION.
C) IGLESIA.

D) FAMILIA.

E) AMIGOS.

SEXO

A) RADIO.

B) TELEVISION.
C) IGLESIA.

D) FAMILIA.

E) AMIGOS.

F) EXPERIENCIA PERSONAL.
G) PERIODICOS.

H) REVISTAS.

I) ESTUDIOS.

J)LIBROS.

F) EXPERIENCIA PERSONAL.
G) PERIODICOS.

H) REVISTAS.

I) ESTUDIOS.

J) LIBROS.
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EXITO
A)RADIO.

B) TELEVISION.

C) IGLESIA.
D) FAMILIA.
E) AMIGOS.

POLITICA
A) RADIO.

B) TELEVISION.

C) IGLESIA.
D) FAMILIA.
E) AMIGOS.

CIENCIA
A) RADIO.

B) TELEVISION.

C) IGLESIA.
D) FAMILIA.
E) AMIGOS.

10. RELIGION

A) RADIO.

B) TELEVISION.

C) IGLESIA.
D) FAMILIA.
E) AMIGOS.

F) EXPERIENCIA PERSONAL.
G) PERIODICOS.

H) REVISTAS.

I) ESTUDIOS.

1) LIBROS.

F) EXPERIENCIA PERSONAL.
G) PERIODICOS.

H) REVISTAS.

1) ESTUDIOS.

J) LIBROS.

F) EXPERIENCIA PERSONAL.
G) PERIODICOS.

H) REVISTAS.

I) ESTUDIOS.

J) LIBROS.

F) EXPERIENCIA PERSONAL.
G) PERIODICOS.

H) REVISTAS.

I) ESTUDIOS.

J) LIBROS.

La puntuacién de este test es como sigue:

Nﬁxero total de respuestas A ——x 1 punto= ——
Niimero total de respuestas B —— X 2 puntos = ——
Nimero total de respuestas C — x 3 puntos = —

Numero total de respuestas D —— x4 puntos = ——
Nimero total de respuestas E —— x 5 puntos = ——
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Niimero total de respuestas F —— X 6 puntos = ——
Nimero total de respuestas G — X 7 puntos = —
Nimero total de respuestas H — X 8 puntos = ~—
Numero total de respuestas ] —— X 9 puntos = ——
Niimero total de respuestas ] ——— x 10 puntos = ——

Total puntos = ——

Estas diez fuentes estdn ordenadas segiin el grado de
detalle y de seleccidn intelectual con que ofrecen la
informacidén. Las fuentes habladas son, por lo general,
las menos provechosas, a no ser que estén combinadas
con fuentes escritas, como en una leccién académica tra-
dicional.

Ademads de la puntuacién alcanzada, busque en los
parrafos que siguen la categoria que mas ha seleccionado.
Luego, sin hacer caso de la puntuacién, lea las explicacio-
nes para tener una perspectiva adecuada de los distintos
niveles de puntuacién. Después de todo, su pensamiento
sobre estos conceptos variard mucho de uno a otro.

En todo caso, una baja puntuacién indica inmadurez
para tomar decisiones. Una puntuacién alta indicaria lo
contrario. Un resultado medio estaria en los 50 puntos,
pero no hay que echar las campanas al vuelo; veamos
por qué.

Puntuacion por categorias

Categoria Num. de puntos
A) RADIO 1-10

Mais que pobre. Si solo ha puntuado aqui es que
nunca ha recibido informacién mas que de la radio y no
puede decirse que tal exclusividad sea lo mejor para un
intelecto normal.
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B) TELEVISION 11-20

Pobre. En general puede decirse que no ha superado
usted el nivel de la radio y de la televisién. En gran parte
de los canales abundan los programas de entretenimiento
y escasean, por ejemplo, los de informacién cientifica y
cultural.

C) IGLESIA 21-30

Algo mejor. Al menos recibe usted el mensaje de
gente de carne y hueso y no se limita a las voces invisi-
bles de la radio y la televisién. Pero no pierda de vista
que los libros religiosos y las catequesis pertenecen a la
categoria de «iglesia» y no de «estudios» o de «libros».

D) FAMILIA 31-40

Menos que regular. Dentro de la comunicacién ver-
bal como alimento para el desarrollo del intelecto, la
familia no es lo peor, sobre todo en el caso de los padres.
Por desgracia, es muy dificil para ellos dirigirse a usted
como a un igual, de forma que mas que compartir la char-
la debera usted prepararse a «escuchar», a merced de los
progenitores que el destino haya querido depararle.

E) AMIGOS 41-50

Regular. Aunque se dan excepciones, es raro que sus
amigos y conocidos sepan mucho mds que usted, y, por
tanto, no podrdn ayudarle mucho en ese aspecto. Si, ade-
mds, es gente que usted trata por su lado divertido mds
que por su lado serio, ni siquiera lo intentardn, a no ser
que haya elegido usted a amigos més variados. Al contra-
rio que en el caso de la familia, al menos los amigos los
escoge usted.



240 GIMNASIA CEREBRAL

F) EXPERIENCIA PERSONAL 51-60

Algo mejor. Por lo menos ha empezado a encontrar
cosas por si mismo. Aunque no llegard nunca muy lejos
si no entra en el mundo de la palabra escrita, experimen-
tar personalmente las cosas siempre es mucho mejor para
su cerebro que procesar la informacion recibida a través
de otros.

G) PERIODICOS 61-70

Casi bien. Se acerca a la forma mds rica de crearse
una perspectiva de las cosas y crecer intelectualmente.
Existen en Europa y América periédicos de prestigio que
alcanzan en mds de una ocasién el nivel de una leccién o
incluso de un libro.

H) REVISTAS 71-80

Bien. Las revistas que ofrecen informacién disponen
de mayor espacio que los periédicos para profundizar en
los asuntos de mayor importancia. Los diarios se ven
obligados a ofrecer «todas las noticias, mientras que las
revistas pueden seleccionar y centrarse en las que requie-
ren mayor atencién. Naturalmente, busque las mejores.

I) ESTUDIOS 81-90

Muy bien. Indudablemente ha obtenido usted la
informacién de uno de los mayores niveles, por lo que es
presumible que posea una musculatura intelectual mayor
que la media. La formacién académica es la que ofrece
mayor amplitud de miras. Por desgracia, la mayoria de ia
gente se limita a repetir lo que sus profesores les ensefia-
ron sin darse siquiera cuenta de que lo hacen.
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) LIBROS 91-100

Excelente. Solo una cosa vence a la formacion acadé-
mica en el ruedo intelectual: los libros. La mayoria de los
estudios son excesivamente especializados, ya que es la
mejor manera de formar un buen curriculo de cara a obte-
ner un trabajo. En cualquier caso, dentro o fuera de sus
estudios, cada vez que lea un libro de humanidades
aumentard su capacidad intelectual.

Si revisamos esta prueba, veremos que conviene
tener dos cosas en mente. Si ha obtenido una puntuacién
media, considere que no hay nada malo en extraer las
ideas del ambiente familiar siempre que este sea un esta-
dio inicial, una fuente primera, nunca la principal ni la
unica. Si sus padres siguen siendo el origen de la infor-
macion que recibe, o bien es usted muy joven o bien no
se ha acabado de plantear en serio su vida. Puede que ni
siquiera haya empezado a plantearsela.

Haga uso de lo que lea

Por otra parte, leer muchos libros le mantendra bien
informado, pero si se limita usted una vez mas a repetir lo
leido, ni estd desarrollando su cerebro ni haciendo nada iitil
por su intelecto. Tiene que hacer uso de lo que lee. Incluso
la ficcién —si es buena—, es una utilisima incursién en el
corazén de los seres humanos y en su condicion.
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HE AQUI LA PRUEBA PARA LA NOVENA SEMANA

. (Siguiendo con la metdfora del ordenador por el cere-

bro, cudl serfa el «hardware» y cudl el «software»?

. (Toda la informacién es aproximadamente igual?
. {Qué es un «eufemismo»?
. ({Cudl es el mejor pérrafo en la lectura de un articulo

periodistico?

. {Qué es lo peor que se puede ver en la television?

. (Cudl es el peor periddico?

. {Qué libro he alabado en estas paginas?

. (Tiene sentido asistir a clases sin recibir califica-

ciones?

. {Cémo sabemos que Einstein tenfa raz6n?
. (En qué elemento reside la clave para llegar a ser

una persona culta?

RESPUESTAS

. El intelecto es el «hardware y la informacién, el

«software»?

. iNo! La mayor parte es una porqueria.
. Es aplicar una expresién inofensiva a un concepto

que resulta ofensivo.

. El primero. Es el que tiene mds informacién.

. La publicidad.

. El dominical, por el tiempo que requiere.

.How to Read a Book, de Mortimer Adler y Charles

Van Doren.

. S1. Lo importante no son las calificaciones, sino el

aprendizaje.

. No lo sabemos. Puede que no la tuviera.
. Aprender a distinguir opinién de informacién.
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Construir la comprension

HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA
LA DECIMA SEMANA:

Una buena novela de misterio y un ensayo que le
apetezca leer.

La Naturaleza que nos crea a partir de los elementos... nos
ha dotado de un espiritu ambicioso: el alma, que estd capacitada
para comprender la maravillosa arquitectura del mundo...

CHRISTOPHER MARLOWE

El acto de la comprensién consiste casi literalmente
en la aprehensién de algo con la mente, en agarrarlo tal y
como agarran los monos americanos las lianas balan-
ceantes con su rabo prensil. En la comprension, la idea
£ si es mas importante que 1a suma de sus partes; es la
totalidad lo que se capta en principio; los detalles se
explican después.
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Encienda una bombilla en su mente

Tomemos como ejemplo una simple bombilla casera.
Se puede comprender el funcionamiento de la electricidad
sin haber estudiado las cargas méviles y/o fijas y las par-
ticulas elementales. Se puede observar en la Naturaleza,
en el alumbrado, en los hilos eléctricos. Sabemos que
corre a través del mundo dentro de larguisimos cables.
Sabemos también que el interruptor que tenemos en la
pared puede cortar o hacer fluir la corriente hasta el fila-
mento de la bombilla. Cuando la corriente fluye, se
enciende la bombilla; cuando se para, la bombilla se
apaga. Cuando el filamento se quema o se rompe, tiramos
la bombilla y compramos otra. Sin necesidad de haber
hecho un doctorado en fisica, sabemos sobre el funciona-
miento de una bombilla lo suficiente como para no tener
que reinventarla cada vez que necesitemos usarla.

Esta es la forma mas simple de comprension, que
tiene un uso cotidiano. Para saber mds, debemos aprender,
pero el dia tiene solo 24 horas. La comprension es la mds
completa y total de las visiones de conjunto que puede
captar una mente inteligente, y Gimnasia cerebral le ayu-
dard a ampliar ese poder de captacion para que comprenda
cada vez mejor y mas profunda y rdpidamente.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 124

|

ESTUDIE LO QUE LE GUSTA

Ejercicio: Entérese de la gula de los cursos para
formacién de adultos que se imparten en su localidad.
Y léala entera.

La comprensién es mds rica cuando la tensién no
estd presente, y no cabe duda de que usted se siente mds



DECIMA SEMANA: CONSTRUIR LA COMPRENSION 245

tranquilo cuando estd tratando algo que le gusta realmen-
te, por poco importante que sea. Mejor atin si es un asun-
to por el que siente una inclinacién natural o para el que
tiene algiin talento o habilidad. No se avergiience de
hacer lo que le gusta; eso es lo que todo el mundo quie-
re: hacer un trabajo con el que identificarse.

No lea libros que le aburran, a no ser que sea una
lectura obligada por los estudios que realiza; no le
importe que sea un libro «buenisimo» de los que «hay
que leer». Contribuird mds a sofocar su comprensién que
a expandirla. Hay cientos de lecturas capaces de entrete-
nerle y de dar sentido a su tiempo. No quiero decir con
esto que deba rechazar cualquier desaffo y no leer jamas
un libro que le ofrezca dificultad. Si confunde aburri-
miento con dificultad, se estd cerrando el camino para
aumentar su inteligencia. El que no entienda ahora un
concepto de cierta complejidad no significa que no vaya
a entenderlo nunca. Desafio es lo contrario de aburri-
miento, quiere decir «estimulo» o «entusiasmo». El pré-
ximo constructor de cerebros le ensefiard una buena
forma de ampliar su capacidad de comprensién.

LEA DE PRINCIPIO A FIN

Ejercicio: Cuando lea un ensayo que quiere retener,
no afloje la marcha ni se pare para tratar de descifrar lo
que no entiende. En vez de pararse a buscar lo que le
parece incomprensible al principio, 1éalo de un tirén
hasta el final como si fuera una entretenida novela.
Cuando acabe, vuelva a leer lo que no entendi6 y verd
como gran parte de las cosas que no comprendia al prin-
cipio encajan perfectamente en la visién general del
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asunto que posee usted ahora. Ademads, reincidir ayuda a
retener ¢l contenido. Es como cuando repetimos una
enigmdtica pelicula de misterio, la segunda vez, cuando
ya conocemos el desarrollo de la trama, las escenas estan
mucho mds claras para nosotros.

Ejercicio: Busque en una buena libreria un texto
sencillo sobre algiin asunto que le apasione. La clave del
éxito para este ejercicio es la siguiente: no elija un asun-
to sobre el que segin usted sabe algo. Escoja un tema
por el que siempre haya sentido inclinacién. El libro no
debe ser excesivamente sencillo; siga buscando hasta
encontrar una publicacién sobre esa materia que conten-
ga aspectos que usted no conoce atn. Lléveselo a casa y
péselo bien aprendiendo cosas que le gustan, al tiempo
que amplia su formacién; en este caso nunca vuelva
atrds para releer nada, ni siquiera en el mismo capitulo o
en la misma pagina. Limitese a gozar en paz de la lectura
de principio a fin.

~ Entonces, si le apetece, y solo si le apetece, puede
leerlo de nuevo. Este método es excelente para liberarse
de la presién de leer cosas que no nos gustan y volver a
disfrutar del placer que experimentdbamos antes de
empezar a leer por obligacion en la etapa de los estudios.
Cuando acabe este libro, en una semana o en dos meses,
eso es lo de menos, repita el ejercicio con otro volumen
sobre el mismo tema.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 126

|

EMPIECE A LEER UNA NOVELA DE MISTERIO
POR EL ULTIMO CAPITULO

Este ejercicio es contrario al anterior, a la vez que lo
completa, utilizando ahora la literatura de ficcién.
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Ejercicio: Lea una buena novela detectivesca (no de
violencia, sino de intriga, del tipo Agatha Christie o Sime-
non), empezando por el dltimo capitulo. Vuelva luego a la
primera pdgina y lea hasta el final. La lectura perder4 el
«suspense», pero se trata aqui de aprender a comprender.
Una vez que conoce usted el desenlace de la trama, pres-
tar4 mayor atencion a los indicios y pistas que salpican
el texto. Las piezas del rompecabezas, que se le habrian
perdido de no conocer el final, irdn encajando perfecta-
mente en su lugar.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 127

|

ENFRENTESE A LO QUE DESCONOCE SIN CRITICISMO

De nuevo se encuentra usted frente a una visién de
conjunto cuyas partes necesita poner en relacion, de
modo que no discuta, intente comprender todo lo que
pueda y de la forma mds positiva.

Por otra parte, tirar las cosas por los suelos es ficil,
estd al alcance de cualquiera; lo que cuenta es saber
construir. ;A quién admira usted mds, a la persona capaz
de construir su casa o a quien le prende fuego? Si es
usted de los que se elevan a si mismos derribando a
otros, este es el momento de cambiar y de desarrollar la
capacidad de comprensidn sin criticismos.

Lo primero que hay que hacer es retener consciente-
mente lo que de forma inconsciente se le viene a la boca.
Acostimbrese a hacerlo.

Ejercicio: Si es usted de derechas asista a una con-
ferencia o acto publico de izquierdas; si es de izquierdas,

lo contrario. En ambos casos, abra bien los oidos y la
mente y cierre la boca.

Lo siguiente es «implicarse» en lo que ha criticado.
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Ejercicio: Impliquese en el mismo tipo de trabajo o
pensamiento que ha merecido su critica. Se sorprendera
de lo pronto que pierde las ganas de seguir criticando
cuando compruebe por si mismo los problemas inherentes
al asunto.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 128

SIENTESE EN LAS PRIMERAS FILAS

Su postura normal ha de ser siempre la mas préxima
a la fuente de conocimiento. Sitiiese en las primeras filas,
ya sea en un aula o en un acontecimiento piblico, y no
para impresionar al profesor o al conferenciante —seguro
que la clase estd tan concurrida que no podra retener su
nombre—, sino para atender mejor sin las interferencias
visuales o auditivas que produce la gente que se interpo-
ne entre nosotros y la fuente de informacion.

Ejercicio: La préxima vez que se encuentre visitando
un monumento 0 un museo con-un grupo guiado, sitdese
durante la primera media hora al borde del grupo, y en el
centro durante el resto de la visita. Vera qué diferencia.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 129

|

CONCENTRESE EN LA CUESTION

Siempre que escuche algin programa educacional
en un casete, cierre los ojos y utilice auriculares en
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ambos oidos; de esta manera evitard las interferencias y
se concentrard mejor. Si lo sigue a través de un video,
apague la luz y afslese en una habitacién sin ruidos.

Ejercicio: Escuche un radiocasete mientras se
mueve por su casa. Luego, siéntese y éigala con los ojos
cerrados. ;/Capta la diferencia?

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 130

UTILICE TODOS LOS SENTIDOS PARA APRENDER

Si se enfrenta a una cuestién que le resulta dificil o si
tiene interés en aprender algo muy bien, utilice todos los
medios sensoriales a su alcance, si es preciso invéntelos.
Emplee todos los sentidos en el aprendizaje. Lea las palabras
—como en un libro— al tiempo que las escucha —como en
un magnetéfono— y las «ve» —como si se las estuvieran
ensefiando. Cuantos més sentidos use, mayores serdn la
comprensién y la memorizacién. Decir las cosas en voz alta
es utilisimo, especialmente en el caso de los jévenes; tam-
bién tocarlas es de gran ayuda. No hay comparacién posible
entre leer las instrucciones de un ordenador que acabamos
de comprar y poner por vez primera los dedos sobre el tecla-
do para llamar los archivos, literalmente «sentirio».

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 131

@»

NO PIENSE EN PALABRAS

Pensar en palabras disminuye la comprensién y la
hace mds lenta, de 1a misma forma que andar lentamente
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sobre un alambre nos hace perder el equilibrio. Incluso
«leen las palabras en vez de representarnos las imdgenes
que evocan ralentiza la comprensién y la asuncién del
material. Intente pensar en imdégenes visuales, tratando
de ver el cuadro en su totalidad y las partes que lo com-
ponen.

Creo que «no pensar en palabras» aumenta la intui-
cidn, ya que aquéllas reducen la capacidad de razonar los
conceptos conocidos. Cuando ya se ha captado una
situacion globalmente, sin limitar el analisis a unos
cuantos aspectos, es precisamente cuando se estd en con-
diciones de ponerla en palabras, aunque no se sepa por
qué. A esto llama intuicién la mayoria de la gente, aun-
que no sabe por qué lo hace.

Ejercicio: Lea el texto del siguiente constructor de
cerebros con una lentitud extrema, palabra por palabra. ;Lo
entiende mejor o peor? Pues eso es lo que quiero decir.

CONSTR OR DE CEREBROS 132

J
|
|

USE LA TAQUIGRAFIA INTELECTUAL

Hay ocasiones en que los asuntos muy complejos
pueden reducirse a un tamafio mas cémodo confeccionan-
do dos listas: una con los aspectos positivos y otra con los
negativos. Cuando haga la lista, asigne una puntuacién a
cada detalle —en funcién de su importancia—, de 1 a 100
para los positivos y de —1 a —100 para los negativos. Sume
las columnas para comprobar la direccién general que
toman estos elementos y esclarecer as{ sus sentimientos
acerca de ellos. El nimero de positivos y negativos es
menos significativo que la suma de sus valores.

Ejercicio: Antes de llegar a un resultado complejo,
practique un poco de taquigrafia intelectual. Tome un
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trozo de papel rayado y dividalo en dos partes iguales,
escriba después en la parte de arriba el nombre de un
amigo que le suscite sentimientos ambivalentes. Etiquete
uno como «positivo» y otro como «negativo». Haga pri-
mero la mitad «positiva» para no sentirse mal por empe-
zar negativamente y que ello le lleve a escribir lo positi-
vo solo por compensar. Escriba todas las cosas positivas
de esa persona que se le ocurran en diez minutos. Luego,
lo negativo, siguiendo el mismo método. Cuando haya
acabado, asigne un valor numérico a cada aspecto positi-
vo. Haga luego lo mismo con los negativos. Stmelos.
{Cual es la apreciacion global de su amigo? ;Positiva o
negativa? Repitalo con un pariente.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 133

|

DESCONFIE DE SUS SENTIMIENTOS

Tenga siempre en mente que las cosas no son nece-
sariamente correctas porque usted las sienta asi. Hasta
finales del siglo xv1, el mundo crey6 en la teorfa aristoté-
lica, segun la cual dos cuerpos de distinto peso (digamos
un bloque de marmol y una manzana) caian a distintas
velocidades. Parecia de sentido comin; se sentia como
una verdad. ;Quién iba a esperar que algo tan pesado
como el marmol cayera al mismo ritmo que una ligera
manzana? Sin embargo, hacia 1590, Galileo Galilei, al
experimentar la caida de los cuerpos, probdé que dos
pesos distintos, lanzados a la vez, caian siempre a la
misma velocidad. Lo que durante siglos y siglos se habia
sentido como algo correcto, resulté ser falso. Se sentia
como algo correcto, pero era incorrecto.

Ejercicio: Suponga que tenemos un vagén precinta-
do que lleva jaulas llenas de pdjaros. ;Pesaria lo mismo
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si los pajaros estuvieran sueltos? El impulso a decir «no»

es comin a muchas personas: si los pajaros estdn en el
aire, el peso serd menor, parece logico, ;no? La ciencia,
sin embargo, afirma que el vagén pesaria lo mismo. Vea-
mos por qué:

El cuerpo del péjaro en vuelo se apoya en el aire de
la misma forma que si estuviera posado se apoyaria en la
jaula, y el aire estd precintado dentro del vagén. La tota-
lidad del peso se apoya en el sistema encerrado dentro
del vagén y, dado que no puede escaparse porque esta
blindado, el vagén pesard lo mismo. En otras palabras,
un péjaro pesa igual esté volando o no.

Lo importante aqui no es el peso de los pdjaros o las
leyes de la fisica, sino el hecho en si. Cuando lo que se
cuestiona son hechos, es muy importante aplicar la mente
y no el corazén. Lo que puede parecernos 16gico en mate-
ria de hechos, puede ser en la realidad totalmente erréneo.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 134

|

EXPLICAR PARA COMPRENDER

Para comprender algo mejor, intente explicérselo a
otra persona. Tenga por seguro que comprenderd mejor
cualquier cosa que crea usted saber si se ve obligado a
explicérselo a otro con la intencién de que también €l lo
comprenda. Pase por alto en su explicacién los pasos no
estrictamente 16gicos. Cuando tenga que ordenar adecua-
damente su discurso, las omisiones se convertirdn en
algo obvio para usted y para su interlocutor. En todo
caso, las preguntas de su oyente seran puntualizaciones
que contribuyan a aumentar su propia comprension.

Ejercicio: ;Cree que entiende bien las matemdticas
elementales? Intente explicarle a un nifio la multiplicacién.
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Hacer preguntas es un instrumento excelente

Llegamos ahora a uno de los factores mds importan-
tes en el desarrollo de la Comprensién: las preguntas. Lo
crea o no, saber preguntar es un auténtico arte y una pode-
rosas herramienta para comprender mejor y desarrollar el
intelecto.

OR DE CEREBROS 135

PLANTEE PREGUNTAS HONESTAS

Las preguntas que elevan la comprension son aque-
llas que se plantean honestamente y no las que van enca-
minadas —aunque sea de forma inconsciente— a impre-
sionar a los demds. Plantear preguntas espectaculares
para convencer a los otros de nuestra inteligencia es una
téctica facil de desenmascarar y no ayuda en nada a la
comprensién.

Formule sus preguntas con honestidad y sin espiritu
de desafio. Si no entiende lo que ha dicho el que habla, no
pregunte asi: «;Qué es lo que quiere usted decir con eso?»
Hay un cierto desaffo en esta formulacién, incluso un
insulto implicito. Es mejor decir: «En otras palabras, cree
usted que...?». Si estd usted equivocado —y puede que lo
esté—, su interlocutor se apresurard a corregirle con bue-
nos modos.

Ejercicio: Reformule las siguientes preguntas
impertinentes:

¢Cdmo s posible que haga usted eso?
¢No sabe usted que eso no puede ser?
(De verdad cree usted lo que dice?
(Quién le ha dicho semejante cosa?
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TOR DE CEREBROS 136

PREGUNTAR PARA INFORMARSE

No pregunte para resaltar los errores del otro. En
nuestra cultura, las preguntas se reciben, por lo gene-
ral, como algo negativo, y no sin razén. A menudo,
preguntar es una voluntad de derribar al contrario; una
voluntad que, ademas, no suele conducir a nada. Pare-
ce que a la gente solo le interesa que los demads no
puedan desmontar sus creencias, correctas o incorrec-
tas. No importa aqui que en el caso de los credos inco-
rrectos resultara conveniente. Lo que debemos com-
prender es que es inutil evidenciar los errores ajenos
con preguntas. Y, al contrarfo, los demas siempre
obtendran un pequefio éxito si tratan de hacérselo a
usted; en este caso, seguro que sale perdedor. Adeldn-
tese a los demds, cuestione usted mismo sus creencias
m4s recalcitrantes.

Solo las preguntas creativas sirven a quien las hace.
Antes de atacar las creencias ajenas con sus preguntas,
aprenda a basar las suyas en la 16gica y la razén, auto-
cuestiondndose continuamente.

Ejercicio: Atienda a las preguntas que se formulan
en una conferencia de prensa para distinguir cudles se
plantean para obtener informacién y cuéles se plantean
como un mensaje critico de cara a la audiencia o a los
lectores.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 137

NO CUESTIONE A LOS DEMAS

Plantéeles preguntas, pero no les cuestione. A nadie
le gusta que le pongan en cuestién. «jY usted quién es!»
«;Y usted que quiere!», son preguntas inquisitivas e inva-
soras. Preguntar es algo completamente distinto: «;Puedo
saber quién llama?» «;Puedo servirle en algo?». Cuanto
menos personales sean sus preguntas, mejor. Formilelas
con el mayor grado posible de impersonalidad.

De hecho, puede usted aprender tanto de quienes no
quieren ser preguntados como de quienes estdn encanta-
dos con ello. Los dltimos le transmitirdn conocimiento
sobre algo, los primeros, sobre la condicién humana.

Ejercicio: La préxima vez que alguien le haga una
pregunta que le irrite, andtela acto seguido. Luego, en frio,
preguntese si usted le habria hecho esa pregunta a otro.

Veamos otras razones por las que la gente no quiere
que le pregunten:

1) Tienen miedo de no haber sido totalmente since-
ros con usted.

2) Tienen miedo de no haber sido totalmente since-
ros consigo mismos.

3) Como en el poema de Lewis Carrol. «Es usted
viejo, padre William», sencillamente no quieren que
se les moleste: «Ya he contestado tres preguntas,
basta... Fuera de aqui u os tiro por las escaleras».

Y ahora, razones por las que quieren ser preguntados:

1) Saben que le han dicho a usted la verdad.

2) No tienen miedo a descubrir su debilidad; de
hecho, agradecerdn la ocasidn de corregir los
fallos de su pensamiento.

3) Su oficio es impartir informacién, como en el
caso de los profesores.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 1@

PREGUNTE A LA PERSONA ADECUADA

(Alguna vez ha recurrido a alguien que no estd
capacitado para contestar sobre ese asunto en concreto?
Supongamos que piensa acudir a su madre en busca de
un consejo personal. Pregiintese primero: ;Es una exper-
ta en el tema?, jestd usted poniendo siempre a prueba su
autoridad o experiencia en los asuntos personales?, ;se
deja llevar por la emocién o por la razén? Las preguntas
han de estar basadas en un auténtico deseo de compren-
sién; si necesita consejo, busque a alguien que sepa y
solo entonces pregunte.

Ejercicio: Anote seis preguntas de tipo préctico que
tenga ahora mismo en la cabeza. Piense luego en las per-
sonas razonablemente mds adecuadas para cada una, y
anételo también. Relea la lista. ;Eran esas las personas a
las que usted pensaba dirigirse?

OR DE CEREBROS 139

ROMPA LAS BARRERAS QUE LE SEPARAN
DE LA COMPRENSION RACIONAL

Ejercicio: Confeccione una breve lista de los pro-
blemas que suelen tener los automdviles y 1éala después.
Incluso las mejores cosas resultan féciles de criticar, ;no
es cierto?
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Las barreras que impiden la comprension

En un intento serio de ampliar las posibilidades de
comprender, nunca hay que perder de vista las barreras
que se levantan entre el intelecto y la verdadera compren-
sién. Son el mayor enemigo de un cerebro independiente;
es triste reconocerlo, pero, mas que comunes, se puede
afirmar que son predominantes.

El primer enemigo es la emocién que imprime un
determinado color en nuestra mente y afecta seriamente al
intelecto. Aun asi, muchas personas la confunde con ener-
gia y estdn orguilosas de ser irracionales; se apegan a sus
creencias emocionales con la excusa de que eso los hace
inhumanos» o humanistas». {Como si los grandes pensa-
dores racionales de la historia no lo hubieran sido tam-
bién! La irracionalidad no hace a nadie mejor persona.

La segunda barrera es el punto de vista predominante, a
menudo muy cristalizado. Si usted tiene una visién predo-
minante, seleccionard inconscientemente cualquier material
con tal de reafirmarla: noticias, editoriales, libros, historias,
etcétera. Y aunque no seleccione previamente, cualquier
material que interiorice acabara por dar el mismo resultado.
No existe sonido mas triste que el portazo de una mente.

Incluso en el ambito cientifico, donde solemos espe-
rar que impere la razén, es un problema frecuente. Los
cientificos tienden a procesar toda informacién nueva de
acuerdo con una informacidén previa, si bien son cons-
cientes de este fallo y luchan continuamente por superar-
lo. jImagine entonces qué serd para una persona normal,
poco inclinada al autoexamen y a la introspecci6n!

Los pensamientos poco independientes comienzan
por establecer una seleccién tendente a reafirmar sus creen-
cias. El proceso tiene lugar en los primeros afios de la
vida, y cuanto més se alarga mds cuesta mover esas creen-
cias erroneas. Como con cualquier otro hébito, la perma-
nencia en el error es indirectamente proporcional a la faci-
lidad en abandonarlo. Asi se explica que la gente de edad



258 GIMNASIA CEREBRAL

piense a veces como los principiantes; tendrfan que «desa-
prender» demasiadas cosas. Esa es también la razén de
que los nifios aprendan con tanta rapidez; su personalidad
aun no estd completamente desarrollada y firmemente
enraizada en sus intelectos. Si usted se conserva intelec-
tualmente joven, aprendera con facilidad. Con frecuencia,
la edad mental estd menos relacionada con la dureza de
las arterias que con la dureza del comportamiento.

La tendencia a justificar a toda costa las creencias
propias ante cualquier desafio es otra barrera que impide
la comprensidon. Las ideas, como todo, tienen sus aspec-
tos buenos y sus aspectos malos. Acéptelo y no pretenda
otra cosa. En caso contrario, debilitard su posicién y no
solo parecerda menos inteligente, sino que de hecho lo
serd. Sospeche también de sus ideas sobre los demds. Que
un gato se coma un canario es bueno para el gato, pero
para el canario es toda una catéstrofe.

Hay gente que todo lo justifica como un hecho natu-
ral; algunos lo llevan al extremo. El peor ejemplo que he
conocido fue el de una jovencita que afirmaba la bondad
del cancer jporque contribuia a regular la poblacién mun-
dial! Examinemos esta extraordinaria justificacion:
;«Regular la poblacién mundial» es un bien intrinseco? Si
es asi, ¢por qué no matar a la gente de las zonas superpo-
bladas? Podriamos dar licencias para «cazar un macho,
dos hembras y tres crias». Si el cancer es bueno, ;serfa
malo el infarto? Tomemos, pues, mas sal, mds grasa y mas
azicar. Hagamos menos ejercicio y encendamos otro ciga-
rrillo. Si, con todo, no conseguimos que disminuya la
poblacién, quizd necesitemos una buena peste bubodnica.
Al fin y al cabo regul la poblacién en la Edad Media. No,
hay aqui una pregunta definitiva ante la absurda justifica-
cién de aquella jovencita: ;Si el céncer no existiera ya en
el mundo, lo inventariamos?

Otro error comiin es la generalizacion a partir de una
experiencia personal. Todos conocemos el caso de alguien
que, habiendo tomado cierto medicamento contra una
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enfermedad renal, nos lo recomienda calurosamente. Este
tipo de generalizacién a partir de una limitada experiencia
personal es atin mas dificil de desenmascarar que la gene-
ralizacion precipitada, también muy corriente. Solo contri-
buye a empobrecer la perspectiva, cuando lo necesario
para aumentar la inteligencia es enriquecerla.

Y la mayor de todas las barreras. ..

Posiblemente la mayor de las barreras que nos sepa-
ran de un buen intelecto es la incapacidad para admitir
los propios errores. ;Cémo podria dar sus primeros pasos
una mente paralizada por esta incapacidad?

Hay algo aterrador en admitir que estamos equivoca-
dos. «Si estoy equivocado en esto que es tan importante,
(como serd en lo demds?», nos preguntamos. La tierra
tiembla bajo nuestros pies, y nos hace ansiosos e insegu-
ros. Pero no se deje vencer, tenga coraje. La tierra tiembla
siempre que buscamos la verdad. Basta con comprender
esta verdad para dejar de temer lo imposible e incluso lo
improbable. Debera usted ser consciente de lo duro que
resulta reconocer los errores y partir de ese reconocimien-
to, teniendo en cuenta, ademds, que no debe esperar que
los demas lo hagan sin resistencias. No le importe, higalo
usted. Ayudard inmensamente a su desarrollo mental.

El problema empeora con la edad. Si ha actuado
durante afios a partir de sus creencias erréneas, la canti-
dad de pensamiento que ha desperdiciado es incalculable.
Quien ha estado apegado durante tres meses a un error
tiene muchas mds posibilidades de subsanarlo que quien
lo ha hecho durante tres décadas.

Veamos una forma errénea de pensamiento muy
comun: establecer un juicio partiendo de unas determi-
nadas condiciones y sostenerlo aunque las condiciones
hayan cambiado. Si el cerebro se mantiene flexible y la
mente abierta, los juicios se basardn siempre en unas
determinadas condiciones que habra que revisar y consi-
derar continuamente.
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Un sencillo ejemplo: Cuando la abuela era joven, la
minifalda, los labios y las ufias chillones y el pelo desot-
denado era algo propio de las chicas «alegres», nunca de
las «normales». Su nieto le presenta a la chica con la que
estd saliendo quien, naturalmente, viste como lo hacen
ahora las adolescentes: falda vaquera corta, botas altas y
muchas pulseras. La abuela establece instantdneamente un
juicio negativo: imposible que sea una buena chica. No
puede admitir que los tiempos han cambiado y que la ves-
timenta de esta muchacha de los afios 90 equivale a la
falda escocesa larga, a los zapatos grandes y desgastados y
al jersey abotonado hasta el cuello que llevaban las jéve-
nes de los afios 40, contemporéaneas de la abuela.

Otro error comun: si comprobamos el error de otro,
estamos comprobando nuestro acierto y nuestra «mayor
inteligencia». {Buena trampal, jcon qué facilidad caemos
en ella! Dudarlo todo es siempre el camino mas fécil. Hay
gente que se las da de intelectual porque duda siempre de
todo lo divino y lo humano. No es un buen método.

Volvamos a nuestra amiga la bombilla. Est4 llena de
defectos. No ilumina el mundo entero, puede que no ilu-
mine por entero ni siquiera su apartamento. ;Y qué?
(Tiene limitaciones? Ya lo sabemos. ;Se rompe si se cae?
También lo sabemos. Y como aceptamos esds limitacio-
nes, les ponemos remedio; por eso usamos mds de una y
tenemos otras de repuesto en casa por si se funden.

El poder del intelecto permanece callado en la oscu-
ridad, pero se enciende tan pronto como alguien lo rein-
venta, indicandole sus fallos.

Los ineficaces maldicen la oscuridad.
Los eficaces crean las bombillas.
Los seudointelectuales maldicen la bombilla.

El intelectual eficaz nos dice cosas objetivas sobre la
bombilla que no sabfamos antes: la fuerza y la debilidad
de la bombilla, que ignorabamos.
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BREVE PRUEBA

L - - |

PRUEBA PARA EL FINAL DE LA DECIMA SEMANA

1. ;Qué tiene que ver la comprensién» con el rabo
prensil de un mono?

. {Qué deberia hacer cuando no entienda lo que estd
leyendo?

. (Cudl es el mejor sitio para sentarse en una clase?

. (Cudl es el mejor modo de acercarse al conocimiento?

(Es bueno pensar en palabras?

(Es bueno confiar en el sentido comin?

. (Para qué es 1til explicar algo a otra persona?

. ¢ Se puede justificar todo, en cierta forma?

. (Cudl era su materia preferida en el colegio?

. (Ha vuelto a estudiarla desde que dej6 la escuela?

[\

—

RESPUESTAS

1. La «comprension» agarra las cosas como el rabo del
mono.
. Continuar leyendo hasta el final. Y entonces volver a
empezar.
. Justo frente al profesor.
Un acercamiento multisensorial.
No. Retardara su comprensién.
No.
. Solo cuando tiene usted un buen conocimiento de
algiin asunto. La experiencia serd (til para ambos.
8. No. (Por ejemplo, no me parece que sea bueno llevar
tacones demasiado altos.)
9. Si ha contestado «las chicas» o «la comida», inténte-
lo otra vez.

10. Sino es asi, le aconsejo calurosamente que se matricu-

le enseguida en un curso sobre esa materia. Si no es
posible, lea por su cuenta algtin libro.

N

Novaw
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Construir la perspectiva

HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA
LA DECIMA SEMANA:

Un espejo de mano grande que no sea de aumento.

Si observamos con amplitud, veremos
a toda la humanidad, de la China al Peru.

Doctor SAMUEL JOHNSON

La perspectiva nos ofrece un punto de vista amplio del
mundo tal y como es en realidad, y no como quisiéramos
que fuera. Se encuentra estrechamente ligada a la objetivi-
dad. De hecho, la perspectiva matematica es en s misma un
elemento de la objetividad. Su valor para la inteligencia es
inconmensurable. Un fuerte sentido de la perspectiva per-
mite dirigir la mente hacia cualquier lado para conocer las
circunstancias y apreciar los hechos. Solo una perspectiva
realista y capaz de variar dard a su intelecto los instrumen-
tos que necesita para formarse un juicio correcto de las
cosas pequefias y de las grandes. El desarrollo de la pers-
pectiva es prioritario en la construccién del cerebro compa-
rable solo al desarrollo de un pensamiento independiente.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 140

|

AUMENTE SU PERSPECTIVA

Ejercicio: Si fuera usted descendiente directo de
Julio César, ;jcudntos descendientes habria habido entre
él y usted? Rapido, no se pare a pensarlo; no trate de
representarlo con papel y ldpiz; aventure una respuesta.
(Cuéntas tatarabuelas habrian vivido entre usted y aque-
1los lejanos dias de la Antigiiedad?

(Ha dicho cientos? Mucha gente contesta asi. ;O ha
contestado 61 personas mayores y un adolescente, es decir,
el nimero real de adultos? Si ha contestado esa cifra u otra
cercana, jfelicidades!, es un indicio de que ya posee una
admirable perspectiva histérica.

Tratemos ahora de representdrnoslo. Julio César murid
en el afio 44 a. de C., lo que, para nuestro sentido del tiem-
po, es una fecha muy temprana. Si sumamos a 44 a. de C.,
1990, el nimero de aiios resultante es de 2.034. Pero en la
historia, la vida de la gente se cuenta por generaciones, y
estas se definen como el periodo de tiempo entre el naci-
miento de una madre y el de su hijo, lo que, naturalmente,
varia mucho de una cultura a otra. Nuestra cultura occiden-
tal acepta tres generaciones por centuria, o 33 afios y 1/3
por generacion. Dividamos ahora 2.034 por 331/3 y ten-
dremos solo 61 generaciones entre usted y el dltimo diri-
gente republicano de la antigua Roma.

Del mismo modo, si su antepasado hubiera sido
William Shakespeare, habria solo 11 generaciones (mds o
menos) de descendientes entre el poeta de Avon, que
muri6 en 1616, y usted. Un dato para lucirse en una cena.
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Percepcion y perspectiva

Parese a considerar cuél es su forma de percibir la
perspectiva histérica. «La Antigiiedad», que parece perdi-
da en la niebla de los milenios, no es en realidad tan anti-
gua; solo 61 generaciones de 33 afios la separan de usted.
En la auténtica perspectiva de la experiencia humana, Julio
César vivio, amé, luché y murié ayer. Tome, si no, su pers-
pectiva individual. Supongamos que su memoria abarca
hasta 50 afios. Entonces, solo 41 espacios de tiempo como
ese le separan de la muerte de Julio César.

La perspectiva es la forma correcta de percibir la
interrelacion entre las cosas: tiempo, espacio, acontecimien-
tos. Es, ademads, el ingrediente mds importante para la for-
macién de un juicio acerca de cualquier cosa, desde el con-
flicto de Oriente Medio hasta la conveniencia de perforar las
orejas de su hija (o de su hijo). Para construirse una perspec-
tiva, debe saber primero dénde estd situado usted y luego
dénde lo estdn quienes le precedieron en linea histérica.

Normalmente no concedemos a la historia la impor-
tancia que tiene, y eso no es bueno porque su compren-
sién es un instrumento bdsico para el funcionamiento
intelectual. La historia, como dijeron los romanos, es la
res gestae, es decir, «los hechos de los pueblos». Y con
ello queremos decir todo: la construccién de las pirdmi-
des, la salida del pueblo judio de Egipto, el Principio de
Archimedes, la expansién del Islam, el descubrimiento de
la polvora en China, las tragedias de Shakespeare, la
incomparable musica de Mozart, la maquina de vapor, el
descubrimiento del radio por la sefiora Curie y la llegada
del hombre a la Luna. Todos los hechos notables de los
hombres y las mujeres se convierten inmediatamente en
historia. Arte, arquitectura, medicina, musica, ciencia,
técnica, literatura, geografia, matemadticas; todo forma
parte del fluir de la historia humana.
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E)NSTRUCTOR DE CEREBROS 141

H

VUELVA LA MIRADA HACIA ATRAS EN EL TIEMPO

Aprenda a ver la historia en su conjunto. Estudie una
linea hist6rica hasta que se familiarice con la cronologia
de los hechos. Lo primero que aprenderd es que el tiempo
histérico es una linea continua. Aunque nos hayan habla-
do en el colegio de «siglos» y «eras», de «edades» y «épo-
cas», no existen tales separaciones en el tiempo real. Los
dias se suceden unos a otros, se suman las semanas y los
meses en una cadena continua que forma las centurias y
los milenios. Todo lo que se pierde en la lejanfa de la his-
toria es continuidad de algo que ha pasado antes.

Ejercicio: En las dos pdginas siguientes aparece una
cronologia histdrica bésica que va desde las primeras
civilizaciones hasta nuestros dias. Estiidiela hasta que le
quede bien situada en la mente. En este ejercicio, lo
importante no son las fechas concretas ni la comprensién
de los acontecimientos, sino la percepcién de su secuen-
cia en el tiempo. No se angustie, no hay que memorizar;
solo leerla unas cuantas veces.
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Los acontecimientos sefiatados con un asterisco son, d

Fuentes: Cronol
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Una perspectiva en la historia

Imagine lo siguiente: Son las dos de la tarde de un
martes en la ciudad italiana de Florencia. Mes de abril del
afio 1300. El sol sale tras unos negros nubarrones; acaba
de pasar la Edad Media y todo el mundo se prepara para
disfrutar del Renacimiento. ;Le parece absurdo? No lo es
menos una perspectiva errénea.

En los siglos posteriores a la expansién del cristia-
nismo, muchos europeos estaban convencidos de que la
historia se interrumpiria violentamente en el afio 1000,
de que, al acabar el milenio, Cristo volveria para juzgar a
los hombres y de que todo alcalzarfa su término. Pode-
mos imaginar el panico que se apoder$ de Europa a fina-
les del afio 900. Todos esperaban la muerte y el juicio.
Un segundo después de la medianoche del 1 de enero
del afio 1000, esas mismas personas se pellizcaban para
cerciorarse de que aun estaban vivas. El milenio se
fue como vino; amanecia un dia mds en la historia del
mundo.

Ahora, en los afios 90, esperamos la llegada del ter-
cer milenio para dentro de cinco minutos, hablando en
términos de tiempo histérico. Pero en los mil afios que
han pasadado, la perspectiva de la humanidad ha cambia-
do; a las puertas del tercer milenio, la mayoria se ocupa
de sus asuntos cotidianos y lo més que puede pasar es
que esté buscando una guarderia para dejar al perro estas
vacaciones.

La Iglesia no es ya aquella poderosa institucién que
regia el mundo en 999. La eternidad no amenaza al hom-
bre moderno, como no sea en la forma de aniquilamiento
nuclear. Aunque pensaramos hallarnos mas cerca del
final en el 2000 que en el 1000, nuestra distinta perspec-
tiva, basada en una complejidad infinitamente mayor de
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la existencia, ha suprimido ese sentido de urgencia, la
convicién de que seremos juzgados en la otra vida y la
creencia de que ese juicio es inminente.

Piense en nuestro propio siglo; por experiencia pro-
pia, por lo que hemos leido u oido, podemos dividirlo
mentalmente en décadas: Los afios 20, con la invencién
de la radio y de los grandes almacenes, o la produccién
masiva de automdviles; los afios 30, con el cine sonoro,
de Gran Depresion y el ascenso del fascismo; los 40, con
la Guerra Mundial, la entrada masiva de las mujeres en la
produccién econdmica y el nacimiento de la Era Atémi-
ca; los 50, con la television, el Sputnik y la gruerra fria;
los 60, con la crisis de los misiles de Cuba, los asesinatos
de Martin Luther King, del presidente Kennedy y su her-
mano el senador Robert y la escalada de la guerra de
Vietnam; los 70, con el Watergate, la crisis de los rehenes
estadounidenses en Irdn y la escalada del terrorismo
internacional; los 80, con la tecnologia japonesa, el sida y
la caida del muro de Berlin.

Con todo, aunque nos parezca facil dividir asi el siglo,
en funcién de las distintas mentalidades, actitudes y acon-
tecimientos, aquella jovencita de los afios 20 que cri6 a su
hijo en la dureza de los 30 y que lo vio marchar a la gue-
rra en la década de los 40, fue en los 50 abuela de unos
nietos que durante los 60 y los 70 ya no pudo entender.

Lo que intento resaltar es que el tiempo fluye conti-
nuamente en una linea que no se interrumpe jamas, aunque
esté marcado por acontecimientos importantes que han
sufrido el influjo de otros acontecimientos pasados y que, a
su vez, influirdn en los acontecimientos venideros. Todo
estd conectado, ningiin hecho est4 aislado de los otros. La
comprensién de este fendmeno aumentard grandemen-
te el poder de su perspectiva y de su comprension del
mundo, tanto del exterior como de su universo particular.
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Recuerde la maxima segun la cual quienes no extraen pro-
vecho de los errores de la historia estan condenados a repe-
tirlos. De la misma forma, quienes no aprenden de sus pro-
pios errores, los repetirdn sin remedio.

Dibuja una linea histérica de su vida, sin referencia a
otra cosa que no sea su memoria. Escriba todo lo que
tenga importancia, cualquier cosa que sea significativa
para usted. No importa la correccién de las fechas, solo la
secuencia de los acontecimientos.

EJERCICIO

Cuando haya acabado, superpdngala a la sucesion de
hechos histéricos en el mismo afio o en la misma década.
Cualquiera que haya vivido un acontecimiento histérico
trascendente en su pais (piense en el asesinato de Ken-
nedy, la muerte de Franco, el golpe de Estado chileno de
1973, etcétera), recuerda lo que estaba haciendo en el
momento de conocer la noticia. Intente recordar dénde
estaba usted y qué pasaba en el mundo en cada momento
de la cronologia de su vida.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 142

SITUE EL PASADO EN PERSPECTIVA

Ejercicio: Ahora que tiene los acontecimientos orde-
nados en una secuencia, intente asociar los hechos que
aparecen en la pdgina 266 con el periodo de tiempo en que
ocurrieron. Trate de hacerse una idea del influjo que cada
uno tuvo en los hechos que le siguieron e intente percibir
cudles fueron esos efectos.

Mire varias veces mds la cronologia hasta que sepa a
grandes rasgos en qué siglo ocurrié cada cosa. Tampoco se
trata ahora de una leccion de historia, sino de perspectiva. No
tiene tanta importancia lo que logre recordar; lo que interesa
aqui es que aumente su sentido de la perspectiva histérica.

Ejercicio: Elija un hecho; por ejemplo, la guerra de
Vietnam. Sin complicarse demasiado con las fechas, trace
la linea temporal de los hechos que condujeron a ella y de
los que se sucedieron de su estallido. En otras palabras,
sitiela en perspectiva histérica. Tome ahora un aconteci-
miento cientifico, por ejemplo, el invento de la televisién.
¢(Qué inventos anteriores y qué avances tecnolégicos con-
dujeron directamente a su desarrollo? ;Hasta dénde puede
usted seguir en el tiempo el origen de esta invencién?
(Hasta dénde hacia delante?

Ejercicio: Escoja un acontecimiento de su vida, triste
o alegre, pero que recuerde con mucha claridad. Intente
verlo en la perspectiva de su propia historia. ;Qué hechos
anteriores condujeron a este? ;Qué consecuencias tuvo?
(Fue inevitable o no? Si fue el resultado de un error por su
parte, ;lo ha repetido? Si se traté de un acontecimiento
feliz o provechoso para usted, ;ha sabido repetirlo para
volver a sentir aquel bienestar? ¢ Tiene conciencia de cud-
les fueron los componentes del acontecimiento? ;Ha
aprendido algo de é1?
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 143

|

SITUE EL PRESENTE EN PERSPECTIVA

Nuestra civilizacién se asienta sobre los principios de
la religion cristiana, aunque la modernidad ha establecido
la libertad de culto. Son muchos los que tienen la tenden-
cia a pensar que el cristianismo es la religién dominante
en todo el mundo, ya que, al evangelizar por toda la tierra,
los cristianos impusieron el calendario gregoriano al resto
de los pueblos. Cuando en el mundo cristiano el calenda-
rio marca el afio 1990, en la préctica totalidad del mundo
es la misma fecha, incluida, por ejemplo, la Republica
Popular China, que no lo adapté hasta 1949. Pero la adop-
¢i6n de un calendario universal no supuso el dominio uni-
versal del cristianismo; fue un gesto practico en un mundo
que se ha ido haciendo cada vez mds complejo hasta nues-
tros dias en el que la comunicacién es casi inmediata y el
globo entero «ha encogido». ‘
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Un buen ejemplo de una mala perspectiva

Esa creencia en la supremacia absoluta del Cristianis-
mo es un ejemplo casi perfecto de falsa perspectiva. Lea
los siguientes datos:

TABLA COMPARATIVA DE LAS RELIGIONES MUNDIALES

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Orientales’ Cristianos? Sin religion Otras® Judaismo

! (Incluye musulmanes hinddesy budistas.)

2 (Incluye catdlicos romanos, protestantes y ortodoxos.)

3 (Incluye religiones populares, religiones nuevas, sikhs, chamanes,
seguidores de Confucio, baha’is, shintos y jains.)

FUENTE: 1987, Anuario de la Enciclopedia Britdnica.

Este gréfico y el de la pagina siguiente hablan por si
mismos, jnecesitamos afiadir algo? Los mimeros demues-
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tran que el cristianismo no predomina; solo las religiones
orientales tienen 17.000.000 m4s de seguidores. Esta lec-
cién y el capitulo siguiente cohstituyen la parte mas
importante del presente libro.

OTRA TABLA COMPARATIVA DE LAS RELIGIONES MUNDIALES

70%
65%
60%
55%
50%
45%
45%
35%
35%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Fe judeocristiana’ Creencias opuestas?

! (Incluye catélicos romanos, protestantes y ortodoxos.)
3 (Incluye religiones populares, religiones nuevas, sikhs, chamanes,
scguidores de Confueio, baha’is, shintos y jains.)

FUENTE: 1987, Anuario de la Enciclopedia Britdnica.



274 GIMNASIA CEREBRAL

EJERCICIO !

Si es usted cristiano, lea la seccién dedicada al
judafsmo en una enciclopedia; si es judio, la dedi-
cada al cristianismo.

Tras exponer la perspectiva histérica y religiosa, vol-
vamos a la construcciéon de una visién mads personal.
Enriquecer la perspectiva de uno mismo es crucial para el
funcionamiento del intelecto, pero su educacién sociocul-
tural y su medio ambiente pueden interponerse en el
camino. Debe aprender a liberarse de ellos antes de morir
como soldado en la enésima guerra

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 144
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INCREMENTE SU PERSPECTIVA A PARTIR
DE LA PERSPECTIVA DE LOS DEMAS

Su posicién determina a menudo lo que ve y cdmo
lo ve. La pintura de Seurat, toda ella compuesta de
pequefias manchas de color con una técnica conocida por
«puntillismo», puede ser un ejemplo evidente. Si acerca
la cara al cuadro titulado Domingo en el parque, hasta
tocar la tela, no verd mas que manchas. Pero a medida
que se va usted alejando, comienza a emerger la belleza
de la obra y se aprecian las figuras de hombres y muje-
res, flores encantadoras, un rio, un césped maravilloso y
unos nifios que juegan. Como por arte de magia, las
manchas de color se vuelven obra de arte.

También en la vida conviene, a menudo, distanciar-
se un poco para ver surgir el modelo; por eso, la perspec-
tiva ajena puede servirle para construir la suya propia.
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No confunda esta actitud con la de permitir que los
demds piensen por usted. Los pensadores mds indepen-
dientes suelen ser aquellos que abren su mente a la de
otras personas.

Cuando tenia 19 afios, una amiga mia se matricul6 en
un curso de literatura para el que habia leido de antemano
todas las novelas y poemas que incluia el plan de estudios.
Esperaba, por tanto, obtener una calificacién muy alta. El
primer dia de clase, miraba a su alrededor con desdefio y
suficiencia. ;Qué podian aportarle los demds estudiantes?
Imposible que hubieran leido tanto como ella.

La clase le abri6 los ojos. A medida que se lefan y se
examinaban las obras, mi amiga iba descubriendo que si su
perspectiva era buena, la de otros podia ser brillante, y que
en todo caso no era la tnica vdlida. Practicamente todo los
alumnos tenfan algo itil e ingenioso que aportar, nuevas
perspectivas y formas de enfocar las obras, que a mi amiga
no se le habian ocurrido. Fue una sana leccién para una
perspectiva insana y cerrada y ensefié a mi amiga una cosa
muy importante en la vida: la de ser receptivo a lo que tie-
nen que decir los demds, especialmente si su punto de vista
no coincide con el nuestro. Haber leido mucho no garantiza
la sabidurfa, aunque ambas cosas se confundan constante-
mente. Veamos algunos métodos sencillos, pero eficaces,
para ganar el acceso a la perspectiva de otras personas.
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UTILICE EL PENSAMIENTO DE LOS DEMAS

Realice un esfuerzo consciente para admitir las
perspectivas ajenas en su pensamiento.



276 GIMNASIA CEREBRAL

Ejercicio: Adquiera un libro de citas. Seleccione
una diaria, piense en lo que ha dicho su autor y aplique
ese juicio a su vida cotidiana. Afiada ese libro a su «boti-
quin intelectual», serd muy 1itil. No lo lea sistemdtica-
mente; dbralo aqui y alld y lea la primera cita que caiga
ante sus ojos. Léala dos veces y luego cierre el libro y
piense en las palabras. Trate de determinar cudl es la
perspectiva del autor. ;Optimista? ;Pesimista? ;Liberal?
(Conservador? ;Coincide su forma de ver las cosas con
la de usted? ; Ve usted la cuestién de la misma forma que
aparece en la cita? Si no es asi, intente hacerlo. Hégalo a
diario, y vera c6mo se le abren cientos de perspectivas.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 146

U»

MIRE A TRAVES DE LOS 0JOS AJENOS

Familiaricese con la perspectiva de otra persona.
(Se acuerda de aquel encuentro politico al que le envia-
bamos en el dltimo capitulo, donde debia permanecer
callado?

Ejercicio: Vuelva a una reunidn o acto de ese estilo,
y esta vez abra la boca, pero, eso si, de forma constructi-
va. Hable con la gente; condzcalos, sepa lo que piensan.

Ejercicio: Lea un mismo poema a diario, durante
una semana. El propésito mds genuino de la poesia es
descubrir al lector una perspectiva comtin vista con pala-
bras poco comunes, encontrar lo nuevo.en lo sabido. La
perspectiva del poeta es tnica y maravillosa, y este es,
sin duda, uno de nuestros ejercicios mas gozosos.

Seleccione un poema y léalo como hemos dicho,
todos los dfas de la semana, hasta que se siente familiari-
zado con la perspectiva del poeta. ;En qué se distingue
de 1a suya propia?
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Es un buen ejemplo de lo que quiero decir. Suponga-
mos que ha seleccionado como su poema de la semana la
«Oda a una urna griega», de John Keats. Si lo lee a diario,
no solo experimentard la belleza y abrird su mente a esta
maravilla, sino que podrd comprobar a la vez la visién que
de la belleza tiene Keats. Cuando haya leido el poema
cinco o seis veces, vaya a un museo donde se expongan
piezas de cerdmica griega del siglo v a. de C. Si no hay
ninguno en su ciudad, haga lo siguiente: Vaya a la bibliote-
ca piiblica y mire un volumen dedicado a los vasos griegos
antiguos; existen muchos libros con excelentes ilustracio-
nes de este arte. Una «urna griega» como estas sirvié de
inspiracion para la oda.

Cuando haya estudiado estos vasos y su decoracién,
aunque sea la primera vez que ve vasos griegos en su vida,
verd cémo ha cambiado su perspectiva. Lo habr4 visto a
través de los ojos de Keats. Habrd asumido la visién poética
de Keats, enriqueciendo su intelecto. Lea entonces el
poema una o dos veces mds, lo leerd desde otra perspectiva.

Ahora que hemos probado lo sublime, volvamos a
lo cotidiano.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 147
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SEA USTED SU PROPIO PADRE Y SU PROPIO HIIO

Todos sabemos que cuando los nifios son pequefios,
sus padres tienen la tendencia a encontrar adorable, inteli-
gente y precioso todo aquello que sale de sus sonrosadas
boquitas, y lo repiten hasta la saciedad. Pero luego los
nifios crecen y, de repente, los padres desconffan de todo
lo que sus hijos dicen, les han perdido el respeto; igual
que los hijos, que una vez creyeron que pap4 y mamd4 eran
los grandes expertos de la civilizacion occidental, han per-
dido el respeto por los padres. Examinemos este cambio
de perspectiva para extraer algin provecho de ello. Le
vendra bien, sea usted padre, hijo, 0 ambas cosas.
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Ejercicio: Intente verse a si mismo desde la pers-

pectiva de sus padres si es usted hijo, o de sus hijos, si
es usted padre. Cuando da usted su opinién sobre algo,
(adopta un tono de voz merecedor de respeto? ;Da la
informacidn o explica sus sentimientos en un tono emo-
cional, inconscientemente dirigido a suscitar una res-
puesta igualmente emocional? ;Se siente preparado para
aguantar que le contradigan, o cree poseer la verdad
absoluta y que nada ni nadie puede cambiar su mente?

¢ Va usted limpio, decentemente vestido y bien pei-
nado? No es broma; es dificil tomar en serio a una perso-
na en pijama o aceptar un consejo de alguien que nos
acaba de pedir dinero prestado.

Padres contra hijos: ;engendra desprecio
la familiaridad?

Pasan los afios y los hijos crecen, los padres dejan de
pensar que tienen un embrién de genio en casa. ;Por qué?
(Por qué tratan los padres a los hijos como si estos fueron
unos ignorantes?

(Sera porque los hijos se comportan como si lo
supieran todo? De hecho, la familiaridad engendra un
cierto desprecio. Incluso, cuando se ha llegado a la madu-
rez, los padres siguen viéndonos como sus nifios, mien-
tras que a los adultos ajenos los ven como tales, si bien
estos, a su vez, tienen padres que los ven como nifios. El
problema es la falta de perspectiva. Sus padres siguen
considerandolo a usted un nifio, pero como ya no hace
monadas (presumiblemente), ya no le encuentran ni
«TICO» Ni «MONO».

Es muy desagradable ver a sus padres aceptar los
planteamientos de otros mientras desprecian los suyos,
hasta el punto de que en ocasiones los hijos logran intro-
ducir una opinién suya revistiéndola de opinién ajena.
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En otras palabras, los padres tienden a respetar tni-
camente la inteligencia de los hijos de los demds.

Por otra parte, hijos e hijas tienden a adoptar com-
portamientos infantiles cuando estdn con sus padres,
conscientes de que siempre hardn algo indebido. Es una
situacién tan dificil como comiin, y no creemos que
pueda usted cambiar este estado de cosas. No se puede
obligar a la gente a utilizar una perspectiva que no tiene.
Lo mejor que puede hacer usted es aceptar la situacion y
estar preparado para administrarla bien. Esfuércese por
presentar su imagen positiva y no deje que se le escape
nunca de las manos. Aunque lo mejor de todo es que
intente no repetir ese grave error con sus propios hijos.

Unicamente en el trato con personas que no le
conozcan y que estén en disposicion de verlo en perspec-
tiva podrd usted ser reconocido en lo que es y en lo que
vale. Quizé le resulte duro aceptarlo, pero es muy sano
hacerse a la idea. A menos que tenga usted unos padres
poco comunes, es decir, padres con perspectiva, o a
menos que posea una imagen de si mismo muy conso-
lidada, cuanto mds tiempo permanezca en su circulo fnti-
mo més disminuirdn para usted las posibilidades de rea-
lizacién intelectual.

Por esa razén, mucha gente «se va de casa» y aban-
dona las ciudades y los barrios donde ha nacido. Van bus-
cando en los extrafios el respeto que no les dan los suyos.
Otros muchos, sin embargo, permanecen atrapados en su
entorno familiar; inhibido intelectualmente. Estos dltimos
han creido en los mensajes negativos que recibieron;
como si fueran profecias de irremediable cumplimiento.

Puede que sea necesario que se vaya usted de casa;
aun asi, antes de hacerlo, antes de renunciar a los aspec-
tos positivos que también tiene la familia, intente reali-
zar estos ejercicios para aumentar la perspectiva:
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|: EJERCICIO

Comience a tratar de una forma mdas impersonal a
los miembros de su familia, como lo harfa con socios de
trabajo. Nunca esperarfa usted que le respetara un socio si
le presenta su opinién en calzoncillos. Vistase y compér-
tese con dignidad dentro de casa. Observe su aspecto
como si se encaminara a una reunién de trabajo. Trate de
refrenar el uso de términos como «mama» 0 «papa» que
evocan recuerdos de la infancia. Si llama a «mami» y a
«papi», es que estd buscando mimos, no respeto.

~ EJERCICIO
No sea demasiado sentimental con sus padres como no

lo serfa con un cliente o un colega del trabajo. «jNunca haces
caso de lo que yo digo!», no es algo que se diga a un cliente.

Demuestre confianza en si mismo. De sobra sabe usted
que es una actitud imprescindible ante los socios. Intente
hacerlo con sus padres. Es la clave del éxito. Cuanto mds
demuestre confiar en s{ mismo, mds le respetardn sus
padres y menos preocupado estard usted porque lo hagan.
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VEASE A TRAVES DE LOS OJOS DE LAS PERSONAS
QUE LE QUIEREN

Amplie la perspectiva de sus relaciones con su
esposo o esposa ¢ hijos. Mirese a través de sus ojos. Su
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pareja es probablemente la persona con la que ha enta-
blado una relacién de mayor equidad intelectual e inti-
ma. Es la persona que tiene con usted un mayor com-
promiso. Puede que mantenga usted relaciones equitati-
vas con sus amigos, pero ;cuéntos de ellos se casarian
con usted? Su marido o su mujer deberia ser el elemen-
to de apoyo intelectual de mas peso dentro del medio
familiar. Sin embargo, si él o ella constituyen el tinico
apoyo mental de su vida, se puede decir que estd usted
en un aprieto. ;Qué ocurriria si con los afios disminuye
ese apoyo? O peor aun, ¢si usted progresa mas que €l o
ella? ;A quién acudir si se ha mantenido alejado de la
gente?

En cuanto a sus hijos, dentro de 20 afios 0 menos,
pasaran de ser esos adorados y adorables aduladores a
poner en tela de juicio la experiencia de su padre. Esto
sefiala a menudo el principio de un distanciamiento que
durard ya siempre.

Sus amigos juegan con frecuencia el papel de un
igualador intelectual. Raramente lo estimularan; tendrin
miedo a perderlo si usted los supera en ese terreno. Al
contrario, tratardn de que usted permanezca a su nivel, y
cuanto mds les permita usted hacerlo, mas serd usted
como ellos. Aceptando que esto es asi, pirese un
momento y examine a sus amigos jcon el tipo de gente
que a usted le gustaria ser?

Ejercicio: Conteste con toda honestidad:
(Le respeta su marido o su mujer?

(Le respetan sus hijos?

¢(Le respeta su madre?

(Le respeta su padre?

(Le respetan todos sus amigos?

(Merece usted ser respetado?

Si lo merece pero no lo es, serd bueno que dedique
mds tiempo a quienes lo hacen y menos a quienes no.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 149

1

VEASE A TRAVES DE LOS 0JOS DE SUS COMPANEROS
DE TRABAJO O EMPLEADOS

Ejercicio: Examine su mesa de trabajo en la ofici-
na y tire o llévese a casa absolutamente todo lo que no
sea serio. Ese animalito que le sirve de mascota o el pds-
ter supuestamente gracioso con el decalogo del jefe.
Nadie le tomard en serio si su entorno no lo es.

Considere cudl es su imagen ante sus empleados o
sus jefes inmediatos. ;Qué aspecto cree usted que tiene
cuando muerde una galleta en su mesa de trabajo? ;O
cuando se peina o se pinta los labios en publico? ;El de
una persona que hay que tomar en serio? jIria a trabajar
en albornoz? No, ;verdad?, se viste dignamente para ir a
trabajar, pero puede estropearlo adoptando actitudes fuera
de lugar que proporcionen a otros, consciente o incons-
cientemente, la ocasion de colgarle ciertas etiquetas.

Cuando se vea a si mismo a través de los ojos de
ellos, estara en disposicion de liberarse de tales etiquetas
y, lo que es mas importante, de las que usted sin darse
cuenta se ha colgado a si mismo.

Es completamente posible que haya estado poniendo
en manos de los demads los argumentos que utilizan en su
contra. Ejemplo: ;es usted mujer y suele llevar lazos de
colores, especialmente en el pelo? ;Si? ;Y espera que la
respeten lo mismo que a hombre en el mismo trabajo?
Todo el mundo asocia los lazos de colores a las nifias, no a
las mujeres responsables y maduras. Sin darse cuenta, los
demas la catalogardn como una persona inconsistente.

Otro ejemplo: ;Suele usar un lenguaje agramatical y
callejero? Entonces, sin tener en cuenta su capacidad y
su inteligencia, también le dardn poca importancia.

Sea su mejor propagandista intelectual, no su de-
tractor inconsciente. Cuando alguien es capaz de verse a
si mismo, es capaz de ver a todos.
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CONSTRUCTOR DE CEREBROS 150

i

AMPLIE EL AMBITO DE SU PERSPECTIVA

Ejercicio: Escriba una pigina entera, una especie
de ensayo espontineo, juzgdndose a si mismo; sin entrar
en cémo se gana la vida, en si es padre o no, sivaono a
la iglesia o si es hombre o mujer.

Tenga en cuenta que el talento puede volcarse en
una sola faceta, descuidando el resto. Un premio Nobel
puede ser genial en su campo, y estipido en todos los
demids. A menudo, ocurre que los expertos dedican a su
ambito tanto tiempo que no pueden aprender ninguna
otra cosa.

(Por qué volcamos en una sola cosa nuestra inteli-
gencia? Puede haber razones de peso, por ejemplo, la
necesidad de concentrar la energfa en un trabajo de gran
envergadura o intensidad —emocional o intelectual—
para no perder el control. Pero muchas veces nos especia-
lizamos en exceso por pasividad y nos retiramos a nuestra
torre de marfil para defendernos del caos del mundo.

No tiene por qué ser su caso si adopta la costumbre
de cuestionar continuamente su forma de acercarse a las
cosas. ;Es abierto su pensamiento? ;Pienso yo como un
(aqui su profesion)? (Como un padre? ;Como un (aqui
su religién)? ; Como unfa (hombre/mujer)?

Haga de su mente un puente, no un tinel. Si es car-
pintero, piense como tal mientras trabaja, no las 24 horas
del dia. Eso es una forma de pensamiento dependiente,
no independiente. ;Cudl es su marco de referencia al
establecer un juicio? ;Su experiencia?, ;la de otros? ;Es
correcto basar un juicio sobre lo que usted cree o sobre
lo que intuye que piensan los otros? ;Reconoce en usted
las influencias que conforman su perspectiva? Examine-
mos algunas de esas influencias cotidianas y el modo en
que le afectan, valiéndonos de unos cuantos constructo-
res de cerebros.
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—

CTOR DE CEREBROS 151

NO PERMITA QUE LA FAMILIARIDAD LE IMPIDA SER OBJETIVO

A veces, las cosas que nos pasan desapercibidas
contribuyen mds de lo que creemos a formar tendencias
en nuestra forma de pensar. Tomemos un ejemplo senci-
llo: la Academia de Hollywood concede todos los afios
un premio al «mejor actor» y otro a la «mejor actriz».
(Por qué?

(Podria haber premios para el «mejor actor negro»,
el «mejor actor blanco», la «mejor actriz menor de 55
afios» o la «mejor actriz con 55 cumplidos»? ;Ridiculo,
no? De hecho, hay solo dos premios distintos en funcién
del género. No es una costumbre nueva, sino un concep-
to interiorizado que hemos heredado y sobre el que
nunca nos hemos planteado nada especial. Ya existia casi
cuando muchos de nosotros nacimos y lo aceptamos
como una cosa natural. ;Si no existieran los impuestos
ya, votariamos para que los instaurasen? ;Si los britni-
cos no hubieran heredado su monarquia, votarian ahora
para tenerla?

Repare en lo que le parece natural

({Cémo podemos evitar el problema de la aceptacién
inconsciente a causa de nuestra familiaridad con las
cosas? ;Cémo aprender a reparar en las cosas e incre-
mentar asi nuestra perspectiva, sobre nosotros y sobre
los demas?

Es cuestién de objetividad. Leemos la noticia en el
periédico de un accidente «causado por una mujer de 32
afios» o por un «hombre de 65», e inmediatamente comen-
zamos a establecer juicios sobre el sexo, la edad, etc.
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Identificar a los demds por esos datos nos lleva a
utilizarlos como categorias para establecer juicios y a
cubrirlos de culpa. ;Por qué no se dice el partido politico
al que pertenece el causante, por ejemplo? (Eso seria
muy interesante porque, al fin y al cabo, la pertenencia a
un partido politico es el fruto de una eleccién y nos dice
algo sobre la mente de esa persona.)

Considere en qué medida se encuentra afectado su
pensamiento en la costumbre de identificar ciertos com-
portamientos con el género, por ejemplo, en vez de ate-
nerse a criterios més adecuados. ;Un momento! {Vuelva
atrds! Haga un esfuerzo consciente para abandonar los
prejuicios. Abra la mente: haga de la costumbre algo
desacostumbrado para examinar este asunto como si lo
hiciera por primera vez.

Examinese usted. Hasta qué punto estd condiciona-
do también su propio comportamiento por lo que segin
usted es correcto o apropiado para su género, edad, etc.

Ejercicio: Confeccione una lista de los aspectos de
una persona que le parezcan mds ilustrativos que su
sexo, edad, nacionalidad, etc.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 152

|

MIRE MAS DE CERCA LA PUBLICIDAD

;Ay!, 1a vida no es solo Keats. La mayoria del tiem-
po pertenece a los prosaicos actos cotidianos, y una
buena parte de aquél estd lieno de publicidad: radio, tele-
visién, prensa. Aprenda a verla desde una nueva pers-
pectiva. ;Es asi la vida real? Si a esa hermosa modelo
que nos ofrece una laca para el cabello mientras flota
entre sedas con sus zapatos de tacon alto le quitamos la
fotogénica melena (que no ondea tan favorecedoramente
por que si, sino por un efecto especial); el maquillaje,
que implica pintura de ojos, coloretes y carmines de
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labios; los otros productos cosméticos que alteran la
forma de la nariz, el mentén y las mejillas; la artistica
iluminacién y los fiitros de los lentes de la cdmara, ;con-
tinuarfa siendo tan hermosa?

(Hay tanta animaci6n en el bar de su barrio como en
esos encantadores lugares de encuentro llenos de hom-
bres y mujeres guapisimos que se ven en los anuncios de
cerveza? ;Resulta tan delicioso y apasionante conducir su
automévil como el que aparece tomado desde un helicp-
tero en la imagen del anuncio? No permita que la publici-
dad de ia televisién o de cualquier otro medio se intro-
duzca en su cabeza subliminalmente. Hagase esta pregun-
ta: (Hace que me sienta en desacuerdo conmigo mismo
este anuncio? ;Me estd indicando que yo no soy tan listo,
tan atractivo o tan cualquier cosa?

Ejercicio: Durante las proximas dos semanas, manten-
ga el espejo de mano cerca cuando vea la televisién. Una
vez cada noche, mirese bien en €l mientras ve los anuncios.
(Hacen que se sienta usted peor o mejor consigo mismo?
(Cémo cree que le ha venido afectando esto durante afios?
Practique esta forma de perspectiva: es un instrumento
magnifico en la relacién diaria con los demds. Le da la
posibilidad de distanciarse y escuchar el auténtico sentido
de sus palabras ¢ Tratan esas palabras de que se sienta usted
mal consigo mismo? ;Le han hecho mella siempre? ;Es
cierto lo que dicen, o solo quieren venderle algo?

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 153

|

ESTABLEZCA SU PROPIA CARTELERA DE EXITOS
CINEMATOGRAFICOS

Se ha dicho alguna vez en el cine: «;Por qué no me
encuentro nunca con gente tan guapa? Jamas he visto a
nadie asf en la realidad. ;Dénde esta toda esa gente mara-
villosa?»
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Voy a decirle dénde: en las peliculas y en los estu-
dios cinematograficos. Con un magquillaje artistico, una
peluquerfa de alto estilo, unas luces especiales y un lan-
zamiento publicitario que cuestan grandes sumas de
dinero. Sin todo eso le seria dificil reconocerlos. Sin
duda alguna, perderfan su poder de fascinacién.

Cuando digo que confeccione su propia lista de éxi-
tos, quiero decir de éxitos en cuanto a la inteligencia, y
en cuanto a usted No vaya a ver peliculas que dafien su
propia imagen.

Las peores son aquellas que supuestamente quieren
entretenerle, pero que al final le dejan deprimido o insa-
tisfecho, infeliz con usted. y con su vida. Dentro de este
grupo estan:

1) Las peliculas que representan las relaciones per-
sonales de una manera artificial y que le hacen suspirar
por unas relaciones tan mdgicamente romanticas en su
vida. La vida es cruel para lo romdntico. Hay gente que
después de ver Lo que el viento se llevo se siente insatis-
fecha con sus relaciones, sean estas buenas o malas.
Quieren ser Rhett Butler o Escarlata O’Hara. Siempre
hay una comparacidn silenciosa, por lo general incons-
ciente.

2) Las peliculas que presentan estilos de vida mara-
villosos que en la realidad suelen ser sérdidos. Por ejem-
plo, esas en las que aparecen unas prostitutas limpias,
jOvenes, bien habladas y adorables, en las que nunca se
habla de enfermedades, drogas o delitos.

Por otra parte, existen algunas que no tienen por qué
dafiar su imagen o su inteligencia. Son las de evasién sin
pretensiones de realidad, que intentan solo entretenerle.
En esta categorfa entrarfan las comedias del estilo de
Aterriza como puedas, las de aventuras como La joya del
Nilo, las fantasias artisticas como La guerra de las gala-
xias, los musicales no roménticos como Cantando bajo
la lluvia y los dibujos animados que no contienen men-
sajes ocultos, como Fantasia de Disney.

Por dltimo, existen peliculas que pueden incluso
aumentar su capacidad intelectual, ofreciéndole un argu-
mento real y valorable sobre el que pensar. Entre estos
«éxitos» de su cartelera estarian:
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1) Aquellas peliculas que no est4n hechas para hechi-
7ar, sino para dar una visién de la condicién humana.

2) Peliculas realistas que le lleven a lugares que no
conoce y le muestren hechos que de otra manera nunca
habria visto.

No gaste el dinero en algo que suponga una pérdida
de su precioso tiempo o erosione su confianza en si
mismo o le levante falsas expectativas que nunca podrd
encontrar en la vida real. Y no dude en levantarse de la
butaca si descubre que lo que estd viendo no le sirve
para nada. Ya que ha gastado el dinero, no tire también
el tiempo.

Ejercicio: Intente ver una pelicula completamente
diferente. Al menos una vez al mes, vaya a ver una pelicula
extranjera con subtitulos.

CONSTRUCTOR DE CEREBROS 154]

VEASE COMO LE VEN LOS EXTRARNOS

Ejercicio: Ponga especial atencién a la forma en

que viste la gente a su alrededor. Haga un juicio sobre
cada uno de ellos. ;Qué podria usted decir de esas perso-
nas a partir de su vestimenta? ;Deseables o indeseables?
Dése cuenta, entonces, de que ellos pueden estar juzgin-
dole de la misma forma, consciente o inconscientemente.
Pérese un momento ¢ intente hacer el juicio que ellos
harfan.
" Recuerde lo que dije antes. Quien sabe verse a si
mismo, sabe ver a los demds. Igualmente vialida es la otra
cara de la moneda. Quien sabe ver a los demds, sabe
verse a siimismo. Pero solo si se lo propone de verdad.
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BREVE PRUEBA |
L\ - ]

PRUEBA PARA LA UNDECIMA SEMANA

—

. ¢{Qué civilizacién se dio antes, seglin los datos histé-
ricos: la egipcia, la griega o la romana?
2. ;Quién vivid antes Buda o Jesucristo?
3. (Qué le dicen estas fechas: 1066, 1775, 1861, 1914,
19397
4. ;Qué ocurrié primero la Peste Negra o el gran incen-
dio de Londres?
5. ;Qué nombre reciben los seguidores de las tres reli-
giones mayores?
6. (Es cristiana la inmensa mayoria de la humanidad?
7. (Los que no sustentan ninguna religién son una exi-
gua minoria?
8. (Qué parte de la poblacién mundial es judia?
9. He recomendado aqui el uso de un libro de citas?
10. ;Podria mejorar ahora la definicién de inteligencia
que escribié usted hace unas semanas?

RESPUESTAS

. Egipcios, griegos y romanos, en este orden.

. Buda.

. La batalla de Hastings, la Revolucién Americana, la
Guerra de Secesién Americana, la Primera Guerra
Mundial, 1a Segunda Guerra Mundial.

4. La peste comenzé en 1347; el incendio de Londres,
en 1666.
5. Musulmanes, hindides y budistas.
6. No. Solo un tercio aproximadamente es cristiano.
7. No. Casi un quinto carece de religion.
8. Aproximadamente un 5 %.
9. Si, y puede ser muy 1til bien utilizado.
10. ;Espero que si!

W N -




CAPITULO

15

DUODECIMA SEMANA

La mente bien construida

Delegar en los demds nuestro juicio es ser esclavo y no
hombre libre. Esta es la razén de que las artes liberales tomaran
ese nombre.

MORTIMER J. ADLER y CHARLES VAN DOREN

Juntos usted y yo hemos andado un dificil camino
hasta llegar a este capitulo final. Le he guiado en la cons-
truccién de su capacidad intelectual, le he pedido que
abandonara las formas convencionales de pensar, que
sometiera de nuevo a examen sus creencias mds arraigadas
y, sobre todo, sus conclusiones previas, ya que muchas de
nuestras conclusiones no son personales en absoluto; pro-
vienen de otros: nuestras familias, los medios de comuni-
cacion, las iglesias, los Estados.

Le he mostrado cémo abrir su mente a la infinita
posibilidad de nuevas ideas; cémo utilizar herramientas
de gran valor intelectual —Ila légica, el vocabulario, la
capacidad de atencién——; como aguzar sus posibilidades
innatas de comprension, intuicidn, ingenio y percepcion
sensorial; cémo desarrollar la confianza en sus habilida-
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des mentales, separando el trigo de la verdad de la paja
de la opinién, y construyendo su cerebro a partir del
poder del pensamiento.

Ahora le ofrezco un tltimo «constructor de cere-
bros», la llave del pensamiento potente. Esta potencia
abarca mds la realidad que la tradicién, todo le preocupa,
permanece siempre abierta y, lo que es mds, es un paso
cognoscitivo que va mds alld del cominmente llamado
«pensamiento critico». El pensamiento potente es el pen-
samiento que siempre va por delante.

PRACTIQUE EL PENSAMIENTO POTENTE SIENDO CONSCIENTE EN
TODO MOMENTO DE COMO «LLEGA A ESTABLECER
SUS CONCLUSIONES»

El pensamiento potente no conoce limites. Las con-
clusiones a las que usted llega son los limites que usted
se crea.

Ejercicio: Observe las siguientes frases. ;Ha esta-
blecido ya alguna conclusién respecto a ellas?

Planes de Defensa
-Ayuda a la «Contra» nicaragiiense.
Déficit presupuestario.

Vuelva a leerlas. ;De verdad puede usted decir

honestamente que sabe lo suficiente de cada asunto
como para llegar a una conclusién? ;Cree usted que por
haber establecido conclusiones ha zanjado el problema?
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Reconstruir aquella antigua estructura

Consideremos lo que es un nifio. Adquiere sus prime-
ras ideas a una edad muy temprana y las asimila, repitien-
do el proceso hasta formarse rapidamente un marco muy
s6lido de referencia. Con el paso del tiempo, introduce
nueva informacién en esa estructura referencial, a menu-
do de forma colateral e ignorando si son o no adecuadas.
Se sirve de lo que aprendi6 en el pasado para entender y
asimilar lo que aprende en el presente. Si lo que aprendié
entonces era falso, su aprendizaje «presente» tomard la
direccién desviada de los antiguos errores.

Nosotros somos aquellos nifios que ya han crecido.

Hemos recibido de nuestros padres mucho mads de lo
que nos imaginamos. Nuestro cerebro proviene de la
reserva genética del género humano, pero solo una pare-
Jja, mds o menos, se ha encargado de introducirle un con-
tenido. Lo que creemos a los cinco aflos depende de lo
que hemos asimilado en los cuatro primeros, y lo que cre-
emos a los diez depende de lo que asimilamos en los
nueve anteriores. Si malo seria quedarse en los cinco, no
es mucho mejor plantarse en los veinticinco.

Mucho de lo que asimilamos tiene sentido, pero otra
parte también «no lo tiene». Asi se explica que el progre-
so intelectual sea tan lento.

Dadas las condiciones de nuestra crianza, esta se pro-
duce como si fuera un secuestro; aprendemos involunta-
riamente de quienes tienen pleno poder y autoridad sobre
nosotros. A medida que crecemos, sin embargo, la situa-
cion depende mds de nuestra voluntad. En otras palabras,
la excusa para nuestros errores vale solo hasta los 20 6 25
afios. Después, nuestras gracias y desgracias solo a nos-
otros son achacables.

A medida que nos hacemos mayores, parece importar-
nos menos la calidad de nuestras ideas que el hecho de que



DUODECIMA SEMANA: LA MENTE BIEN CONSTRUIDA 293

. sean nuestras. Nos hemos acostumbrado a ellas y nos
encontramos comodos; nos ofrecen seguridad, aunque sean
falsas. ;Puede sorprender, entonces, que las defendamos de
todos los ataques? Esta actitud defensiva, esta tension inte-
lectual, es enormemente perjudicial para el funcionamiento
general de nuestra mente porque extraemos conclusiones.

Piense un momento en lo que significa la expresion
«extraer conclusiones». ;Por qué tendriamos que extraer
una conclusion a lo largo del proceso de pensamiento?
(Por qué frenar este proceso? (En qué momento sabemos
lo suficiente como para extraer esa conclusion de nuestro
pensamiento? «Nunca.»

No me gusta la palabra «conclusién» ni cuando apare-
ce modificada por otra como «preliminar», ya que, aun asf,
«conclusién» me parece sinénimo de «final». Para mi, este
concepto no tiene sentido, es un oximoron: ;c6mo puede
ser algo preliminar y aiin asi ya una conclusién? He conoci-
do a lo largo de mi vida a gente que habia puesto punto
final a su pensamiento sobre una cuestién o un conjunto de
cuestiones jhace 5, 25 6 50 afios! Pero ni siquiera serviria
un pensamiento parado hace solo 5 minutos. (En cierta
forma, todas aquellas conclusiones eran ya viejas a los 5
minutos).

El paso més importante que debe cumplir usted ahora
es quiza el mas duro: admitir que ha cometido errores, que
puede cometer errores, que comete errores y que cometera
errores. Todos lo reconocemos en teoria, pero en la préictica
ya es otra cuestién. Sin embargo, hacerlo es absolutamente
imprescindible para tener solidez intelectual. Pensemos en
otro lado positivo: aumentard su popularidad; a los demés
les gustan las personas que saben reconocer sus errores.

Entre paréntesis, diremos que es relativamente facil
admitir los errores que podremos hacer hoy o que haremos
en el futuro. Lo que realmente separa a un hombre y una
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mujer de un nifio o una nifia es la capacidad de reconocer
que ya ha cometido errores, lo que equivale a confesar que
estamos equivocados; quizd la confesién mds dificil de
todas.

Pero no se desanime. La admision del error en si puede
ser la admisidn de un fracaso, pero el cambio que se produ-
ce a partir de entonces solo puede llamarse progreso. Es un
proceso que avanza siempre, como la historia del automd-
vil. El primero era muy lento, incémodo y tan sucio que sus
ocupantes cubrian con un guardapolvo sus ropas. Pero no
fue un fracaso, sino el primer paso hacia el éxito.

El pensamiento potente no se basa en la «opinién».
Esta palabra no es otra cosa que una muletilla con la que se
pretende dignificar lo que es solo un pensamiento sin base.
La gente que no posee medios razonables de apoyo intelec-
tual para sus ideas siempre dice: «Tengo derecho a soste-
ner mi opinién». No sea usted uno de ellos.

Nunca me ha impresionado la gente que afirma a gri-
tos tener «el valor de sostener sus convicciones». Después
de todo, no falta siquiera quien va por ahi afirmando que es
el hijo de Dios. También este tiene el valor de sus convic-
ciones. No es la conviccion lo que yo admiro, sino el pen-
samiento certero, y para llegar a eso es necesario perseguir
diligentemente la verdad.

Recuerde esto: su habilidad intelectual puede ser des-
crita como habilidad para distinguir el sentido del sinsenti-
do, en un grado cada vez mayor.

La mente bien construida estd abierta, no cerrada.
Busca refinar la informacién en la verdad; trabaja con
«ideas», no con «conclusiones» u «opiniones». La mente
bien construida prescinde de los malentendidos, los prejui-
cios y hasta de los posjuicios. La mente bien construida
desea el contacto con sus iguales, esté o no de acuerdo con
ellos.
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La mente bien construida da la bienvenida a los
refrescantes contrastes de pareceres, sin violencias. La
mente bien construida tiene conciencia de las infinitivas
posibilidades del mundo y extiende la mano en todas
direcciones. La mente bien construida asume la responsa-
bilidad de sus actos y de sus ideas, es objetiva, busca solo
la realidad y el progreso, y rechaza la complacencia y las
excusas.

La mente bien construida es un organismo total que
crece y confia en si mismo con potencia expansiva y
futuro ilimitado.

Y esa mente puede ser la suya.






