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INTRODUCCION

A través de esta obra se presenta a la comunidad académica y demds interesados en
el campo curricular, un andlisis de la produccion cientifica referente al curriculo en
la educacion superior en el siglo XX y en la primera década del siglo XXI, resaltando
los retos y tendencias que serviran como referentes para el direccionamiento
estratégico de las instituciones educativas, en la gestion curricular y para futuras
investigaciones alrededor del tema curricular en la educacién superior. Como
ocurre cuando se presenta un estado del arte acerca de un tema especifico, lo que
aqui se presenta es una aproximacion a lo publicado hasta el momento, en forma
sistémica y desde fuentes y estrategias determinadas, sin pretender abarcar toda la
produccién al respecto, pero si un amplio nimero de escritos.

La investigacion se realizé consultando las publicaciones en las bases de datos
Scopus y SciELO, y arrojo conclusiones que dieron lugar a este libro, a continuacion,
se mencionan algunas que no van a aparecer en el texto, pero que se consideran
aportan a los lectores e interesados en el campo de la investigacion curricular:

« E1 48% de las publicaciones relacionadas con el curriculo en la educacion
superior pertenece al drea de la salud, siendo en la medicina donde hay
mayor investigacion, seguida por la enfermeria, la odontologia, la farmacia y
la biologia. La siguiente gran drea son las ciencias sociales, aportando el 46%
de las publicaciones. Los journals preferidos para este tipo de publicaciones
corresponden a las mismas dreas desde donde se investiga.
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« Frente a la metodologia empleada en el estudio del curriculo, se determiné
que a nivel mundial (base de datos Scopus) se le da mayor importancia al
aspecto cuantitativo y a los métodos estadisticos para darle validez a los
resultados de los estudios; mientras que a nivel de Iberoamérica (base de
datos SciELO) se privilegia lo cualitativo. El avance del conocimiento se da
tanto desde lo cualitativo como lo cuantitativo, los investigadores se apoyan
en ambos, para validar y responder a diferentes problemas socioeconémicos
y politicos relacionados con el campo curricular en educacién superior.

Las investigaciones analizadas estin soportadas en estadisticas basicas como
la mediana, la desviacién estandar, el método de maximos y minimos, la
tabulacién simple, la tabulacién cruzada, la correlacion lineal, el andlisis
de regresion, el andlisis de la varianza (ANOVA), el analisis multiple de
varianzas (MANOVA), el analisis de covarianza (ANCOVA), el andlisis
factorial de correspondencia, el andlisis de agrupamiento jerdrquico y los
modelos de ecuaciones estructurales. La mayoria de los investigadores
recurrio al andlisis del Coeficiente de Cronbach, para determinar la validez
de los cuestionarios empleados.

Se evidencié que el pais que mds investiga lo curricular en educacién
superior es Estados Unidos con 458 publicaciones, seguido del Reino
Unido con 158 publicaciones y Australia con 83 publicaciones, de los paises
latinoamericanos, aparece Brasil con 7 publicaciones, en el puesto 19 Cuba
con solo 4 publicaciones y México y Colombia con 2 publicaciones cada uno.

-

Se destacan temas emergentes en la investigacion curricular en educacion
superior, sobre los cuales hay que seguir investigando, a saber:

» Inclusion de nuevos conceptos en los curriculos, tales como: dimension
ambiental, sostenibilidad, inclusividad, diversidad y transculturalidad.

» Integracion de disciplinas.

»  Diseno, implementacion y validez de estrategias y entornos educativos
utilizando las tecnologias de informacion y comunicacion a la par de
sus respectivos avances.

El tema mas investigado en relacion con lo curricular en educacion superior,
es la caracterizacion de la sociedad del conocimiento y su relacién con lo
educativo, lo cual conlleva una serie de transformaciones de los sistemas de
educacion nacional y una serie de cambios curriculares, Fruto de este masivo
tratamiento del tema surge el interés de esta publicacién titulada Curriculo:
teorias, conceptos y tendencias.

El libro se ha estructurado en seis capitulos, los dos primeros hacen un recorrido
de lo que se ha escrito sobre las teorias, las concepciones sobre curriculo y las
diferentes clasificaciones que se han trabajado. Los tres siguientes capitulos dan
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cuenta del contexto, la sociedad del conocimiento, los grandes cambios y, por
lo tanto, los retos y desafios para los sistemas educativos, cerrando con una
aproximacion sobre las transformaciones necesarias en el disefio e implementacion
de las propuestas curriculares y los nuevos roles de los agentes implicados en el
proceso de formacion de los profesionales que esta sociedad y el mundo globalizado
requieren. Finalizando, con el sexto capitulo donde se trabajalo es y ha sido el diseiio
curricular; acompanado de un anexo que es un ejemplo prictico de un disefio
curricular titulado “Reforma Curricular Mixta desde el Enfoque de Competencias”

En el capitulo I, Teorias curriculares, se asumen cuatro posiciones o posturas
tedricas: una posicién epistemolégica, frente al conocimiento, origen, veracidad,
autoridad, naturaleza; una posicion social, frente a la relacién que la educacion
establece con la sociedad y su transformacion; una posicion psico-pedagogica, sobre
el aprendizaje y el rol del maestro y del alumno y por tltimo, la posicién axiolégica
frente a los valores, la cultura, el pasado, el presente y el futuro.

Cada autor o grupo de autores citados en el libro, presentan una clasificacion de la
teoria curricular con denominaciones propias, desde la cual se explican caracteristicas,
tales como enfoques, ideologias dominantes, corrientes, concepcion de curriculo,
tendencias o perspectivas. A manera de cierre de capitulo, se presenta un cuadro
resumen comparativo de las teorfas curriculares presentes hasta el afio 2016.

El capitulo II, Conceptualizaciones de curriculo, hace un recorrido desde el
surgimiento de este como concepto, su paso a disciplina y su construccion como
campo de estudio. El curricule como concepto aparece a comienzos del siglo XX
de manera simpley lineal, asociado al plan de estudio y desde un enfoque eficiente
o taylorista que respondia a las necesidades de la naciente sociedad industrial,
convirtiéndolo en un proyecto de planificacién didactica. Para mediados del siglo
XX, el curriculo posibilita un proceso deliberativo entre docentes, estudiantes y el
conocimiento mismo, de manera que deja de ser el plan de estudios predeterminado
fundamentado en lo disciplinar y se convierte en un proyecto flexible que permite
~desde la problematica del contexto, el didlogo y el consenso entre docentes y
estudiantes— concretar el proyecto curricular (disciplina). Finalizando el siglo
XX e iniciando el XXI, se observa una proliferacion de planteamientos cuyas
fundamentaciones van desde una racionalidad critica —cuya propuesta curricular
se fundamenta en la praxis para lograr transformar las realidades de la sociedad
desde la escuela misma- a una racionalidad compleja, que reconoce las multiples
y diversas interacciones del hombre con el hombre y del hombre con el medio
ambiente, la incertidumbre, la organizacion y el caos.

A modo de conclusion, se presenta la definicion de curriculo en cada postura
teorica, construida con los aportes de los autores mas influyentes en cada una de
ellas.

Xl
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El capitulo I11, titulado El contexto en la sociedad del conocimiento, tiene como objetivo
describir las caracteristicas de dicha sociedad, permeada de transformaciones
politicas, sociales, econdémicas, ambientales y educativas, Desde lo educativo se
resalta en el libro el cambio en la produccién de conocimiento denominada por
Gibbons (1998), Modo 2. Tal fue este cambio que Escotet (2002) denomind el siglo
XX como el siglo de la busqueda de certezas cientificas y del desarrollo acelerado
de las diferentes disciplinas del conocimiento humano, mientras que al siglo XXI
como el siglo de la incertidumbre y la interdisciplinariedad, fundamentado en una
racionalidad compleja que se hace necesaria para la supervivencia en un mundo
global. El capitulo finaliza con las cuatro tendencias econdmicas, sociales, educativas
y politicas de inicio del siglo XXI, descritas por diferentes autores.

El capitulo IV, La educacion superior y la sociedad del conocimiento, inicia resaltando
c¢Oémo a principios de la dltima década del siglo XX ya se escribia proyectando
grandes cambios como la produccion e integracion de los conocimientos, y el rol de
la educacion superior frente al desarrollo de habilidades intelectuales y perspectivas
amplias que traspasasen las fronteras disciplinarias; los estudiantes acceden a
pensar desde la metacognicion, lo cual les posibilita, a la vez, la autorregulacién
del aprendizaje.

En el desarrollo del capitulo se presentan diferentes posturas a favor y en contra
de los cambios, retos y transformaciones de la educacién superior. Posturas que
van desde la primacia de lo humanistico, hasta apreciaciones acerca de como la
educacion superior se pone al servicio del mercado entre otras. Para concluir, se
presentan las principales reformas educativas de los sistemas nacionales, tanto
en Oriente como en Occidente, que inciden o sirven de modelo a las reformas
educativas de los sistemas educativos en Latinoamérica.

El capitulo V, denominado El curriculo y sus transformaciones, parte de un breve
resumen de las teorias que encierran en si mismas un tipo de ser humano que debe
ser formado desde las instituciones educativas para un tipo de sociedad especifica,
que atienda las necesidades de los cambios que van surgiendo en la sociedad. Para
atender las realidades del contexto global, se requieren cambios en el papel de las
instituciones educativas, los roles de cada uno de los estamentos que conforman
la comunidad académica, los procesos de ensenanza aprendizaje y las formas de
evaluar.

Desde el escrito se hacen aproximaciones tedricas sobre los cambios en la gestion
y organizacion de las universidades que facilitan la transformacion, el diseno
y el desarrollo de ambientes de aprendizaje, aprovechando las tecnologias de
informacion y comunicacion que permiten la innovacién en estos. Del docente se
espera una preparacion cientifica slida, habilidades relacionales, espiritu de equipo,
la toma de decisiones para desempenar el rol de mediador, facilitador y tutor. El
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estudiante adquiere el papel protagonico de su propio aprendizaje, debe ser capaz
de organizar, tomar posesion de criterios de valor, saber aplicar la informacion que
obtiene, selecciondndola dentro de sus pardmetros axiol6gicos y de ahi tomar la
decision oportuna y pertinente en funcién de la situacion presentada.

Por tltimo, el capitulo V1, El curriculo tradicional vs. El curriculo por competencias:
semejanzas y divergencias, se centra en el disefio curricular. Inicia aproximandose a
una definicion del curriculo, continua con una fundamentacion del disefo curricu-
lar en cada una de las teorias estudiadas y finaliza con una comparacion entre la
primera forma de disefio curricular y la mds contempordnea empleada en Europa,
la cual ha sido referente para Latinoamérica. Este capitulo presenta como anexo
una experiencia practica del diseno curricular por competencias, llevada a cabo
en el Programa de Administracion de Empresas.

Xl






CAPITULO |

TEORIAS
CURRICULARES

Al abordar las teorias del curriculo, dificilmente una sola teoria, enfoque o
perspectiva curricular, puede dar una respuesta integral a la diversidad de problemas
que plantea el curriculum y su praxis, ya que cada postura tedrica, asumen una
posicién epistemologica (punto de vista frente al conocimiento: origen, veracidad,
autoridad, naturaleza); una posicion social (relacion que la educacion establece con
la sociedad y su transformacion); una posicion psicopedagogica (el aprendizaje
y €l rol del maestro y del alumno); posicion axioldgica (los valores, la libertad,
la experiencia, la cultura, el pasado, el presente, el futuro), Magendzo (1992) lo
concreto en dos grandes ejes: el primer eje, el del conocimiento, donde retine lo
epistemologico con lo axioldgico y el segundo eje, el eje de la educacion, aqui trabaja
la pedagogia critica que incluiria lo psico pedagogico y lo social.

El curriculo como concepto y teoria se estructura en el siglo XX (1920 a 1950) para
formar el nuevo hombre que requeria la naciente y desarrollista sociedad industrial
estaudinense, surgida de la aparicion de la mdquina, de los primeros monopolios y
de la clasica concepcion de desarrollo y planeacién, como crecimiento econémico,
acompanada de la conformacion de los primeros sistemas educativos y de la
administracion cientifica del trabajo. En este contexto, la educacion se desarrolla
desde una vision instrumental, fundamentada en criterios como calidad, eficiencia y
control. Este ultimo le fue delegado, como funcién, al profesor, quien se convirtié en
administrador de contenidos preestablecidos y se limitaba a aplicar una evaluacién
diseniada por terceros. En ese entonces, quienes disenaban el curriculo definian
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como debia llevarse a cabo y como debia ser evaluado; estos eran los expertos o
especialistas en planeacion educativa.

Siguiendo la clasificacién realizada por los especialistas pedagégicos Carr (1990),
Grundy (1991) y Kemmis (1993), se han identificado y caracterizado tres posibles
enfoques: el técnico, el practico y el critico, que coinciden con las tres formas
de investigacion social que distingue Jiirgen Habermas (1982), en términos de
los intereses constitutivos del saber: el interés técnico (dirigido a controlar y
regular objetos, se consigue tipicamente mediante la ciencia empirico-analitica); el
interés practico (busca educar el entendimiento humano para informar la accion
humana, se consigue tipicamente mediante las ciencias hermenéuticas); el interes
emancipador del saber (enfocado en la autonomia y la libertad racionales, y en
develar criticamente las relaciones de poder que subyacen en las ideas y acciones
de la vida social).

Enfoque técnico

En la década de los cuarenta del siglo XX, Tyler (1949) elabora una sintesis a
través de su enfoque técnico o diseiio curricular por objetivos. Este se puede
caracterizar como

El énfasis se da en las teorias o principios cientificos sobre la ensenanza, el
curriculoy el aprendizaje. La competencia profesional se juzga con respecto a
las destrezas técnicas para aplicar esas teorias y obtener los resultados prees-
tablecidos. La teoria dirige la accidn en la ensefianza. El docente es concebido
como un seleccionador de técnicas y medios disponibles para alcanzar los
objetivos previstos. El alumno, objeto moldeable para alcanzar el producto
esperado, la problematica educativa se centra en conseguir mejores técnicas,
recursos y medios. Refuerza la idea de que con mads dinero, mejores edificios y
nuevas tecnologias se incrementa la calidad educativa.

En este modelo, tanto la evaluacién como el disefo curricular estan separados
del proceso de ensenanza-aprendizaje, es realizado por expertos, de ahi que
la evaluacién es meramente de control, es decir, si el producto se ajusta a la
prescripcion tedrica; las diferencias que se presenten son responsabilidad del
docente y la posible falla se encuentra en los medios seleccionados; desde
ningln punto de vista, esas diferencias se pueden mirar como fruto de las
prescripciones realizadas por los expertos. (Navas y Ruiz, 2012, p. 25).

Estamos frente a una planeacion normativa de la educacion, la cual parte de los
siguientes supuestos: (a) es posible anticiparse a los problemas que han de surgir en
el futuro, (b) el planeador conoce las soluciones mas efectivas y (c) la aplicacion de
los medios especificos para llevarlas a cabo no representa, en si misma, un problema.
Es decir, los expertos planificadores se referian a una realidad estaticay controlable,
para lo cual contaban con informacién actualizada, confiable y de calidad. No
obstante, tal realidad era imposible debido al nuevo contexto que proporcionaba
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esa sociedad desarrollista industrializada, de ahi los diferentes informes acerca del
fracaso de la planeacion en América Latina (Correa, 1975).

Al respecto de este enfoque técnico, Arancibia (2001) afirma “al hilo del progreso
economico y de la transferencia de modelos de gestion industrial al campo educativo
[se desarroll6] una concepcidn instrumentalista del curriculo y del cambio
educativo” (p. 84). Por su parte, Aristizabal (2008) lo define como utilitarista,
desarrollado desde una perspectiva pragmatica que busca que la educacion sea
pensada para la eficiencia en torno a su relaciéon con el empleo. Mientras que
Kemmis (1988) se refiere al curriculo como el servicio de las “necesidades” y los
objetivos sociales deseados, para ello, la educacion debe descubrir tales necesidades
y desarrollar programas en pro de esos objetivos.

Enfoque practico

Lawrence Stenhouse dirige un proyecto durante los anos 1963 al 1972 llamado el
Humanities Curriculum Proyect, que propone un modelo curricular basado en
procesos, conocido también en su evolucién y desarrollo como enfoque practico,
reconceptualista, interpretativo e interpretativo simbdlico. Entre sus elementos
basicos se encuentran la ensefianza basada en la investigacion, el respeto a la
naturaleza del conocimiento la metodologia y la consideracion del proceso de
aprendizaje, coherente con el proceso de ensenanza.

Como caracteristica revolucionaria de este enfoque, se sefiala el considerar al
curriculo en relacion conla cultura, lo cual requiere necesariamente de unos valores
prescriptivos en tanto forman parte de una cultura determinada, de la axiologia
como ciencia social, y han de ser explicitos e interpretables. Asimismo, la ensefianza
se inserta en una reconceptualizacion y una reconstruccién de la cultura, que la lleva
a considerarse una actividad moral que desarrolla capacidades, valores e ideales
sociales. Por su parte, el curriculo es una seleccion elaborada desde la cultura social,
es decir que posee implicaciones sociopoliticas y culturales profundas, razon por
lo cual debe ser abierto, flexible y contextualizado.

El curriculo se construye por procesos de investigacién-accion (Stenhouse, 1984;
Elliott, 1990) y por procesos deliberativos y de debate (Schwab; Reid). Para ello,
se deben tener en consideracion los conceptos previos de los alumnos y se han
de orientar con claridad a desarrollar la cognicion (capacidades-destrezas) y la
afectividad (valores-actitudes), y no el aprendizaje de contenidos. En este sentido,
la evaluacion ha de ser procesual, cualitativa, formativa, deliberativa e iluminativa,
centrada mads en los procesos que en los contenidos.

Lo anterior lleva a un cambio en el rol de la docencia, se espera del docente una
actuacion reflexiva y mediadora (Feuerstein, 1993); que elabore y diseie su propia
practica (Elliott, 1990); que sea habilidoso, original, investigador y transformador
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de su propia prictica (Stenhouse, 1984). Puesto que el aprendizaje requiere de
la participacion activa de los educandos desde una construccion progresiva de
significados, que les facilite su aplicacion en las diferentes situaciones de la vida
diaria.

Asi pues, la busqueda de la calidad educativa se centra en el mismo proceso de
ensenanza-aprendizaje y no en los resultados logrados; la profesionalizacion del
docente se concentra en su capacidad de autorreflexion para juzgar e incluso
cambiar su propia practica, si asi lo considera en el proceso de deliberacion (Navas
v Ruiz, 2012).

Al respecto de este enfoque practico, Magendzo y Donoso (1992) consideran que
la escuela asume un papel activo en la sociedad y en la cultura,

[...] considera la sociedad y la cultura como un tipo de sustrato, pero adopta
un punto de vista mas activo acerca del papel de la educacion, de las escuelas
y de los profesores, en su contribucién a la sociedad y a la cultura mediante el
desarrollo de personas educadas (capaces de pensar de manera critica, actuar
en forma sensata, y asi sucesivamente) y de los valores y decisiones educati-
vos de los profesores (citado por Zapata 2010, p.18).

Algunas reformas educativas de los paises de América Latina se han incorporado
desde esta concepcion, haciendo la salvedad de que se han preocupado mds por
entregar conocimientos que favorezcan la formacion para la produccion y la
competitividad que por los que tiendan a la formacién ciudadana.

José Gimeno Sacristdn hacia los anos setenta y ochenta del siglo XX, indica que
el curriculo no solo, tiene por objeto el disefio y construccion de los elementos
curriculares, sino también de los procesos mediante los cuales se desarrolla,
modifica y reconstruye en relacién con las diversas ideologias, condiciones,
contextos y estrategias que moldean, facilitan o impiden su desarrollo; pretende
descubrir las bases cientificas y las implicaciones ideolégicas de una forma de
entender la ensenanza y la técnica de la programacidn, inicidndose asi una nueva
mirada desde el deber ser de lo curricular.

Enfoque critico

Hacia finales del siglo XX, Shirley Grundy (1991 ) reflexiona sobre como comprender
el significado de cualquier conjunto de précticas curriculares, si estas, han de
considerarse en tanto elementos que surgen de un conjunto de circunstancias
histéricas o en calidad de reflejo de un determinado medio social.

Desde esta reflexién Grundy relaciona los enfoques curriculares con los tipos
basicos de interés cognitivo de Habermas. Asi pues, ubica la concepcion técnica
del curriculo —-desarrollada por Bobbitt y Tyler, entre otros— con el interés técnico
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ligado al control y orientado por unos objetivos en vista de mejorar los resultados
académicos a través de la reproduccién de contenidos de la manera mas eficiente
posible. Igualmente, liga la concepcion practica del curriculo ~desarrollada por
Stenhouse, Elliott, Schwab entre otros— a la comprension mediada por el dialogo
y la interaccion del estudiante con sus pares, del docente con los estudiantes y del
docente con sus pares, y a la reflexividad del docente sobre su practica. Por ultimo,
establece la concepcion critica como emancipadora en busqueda de la libertad
humana como valor supremo y la transformacién de las condiciones que la limi-
tan, a través de unos contenidos consensuados, donde la teoria y la préctica van
de la mano, y ¢l docente se identifica por su reflexividad y su conciencia politica
orientada a la transformacion social.

Fundamentado en lo anterior, el curriculo de las escuelas deberd constituirse
como una parte integral de la cultura y relacionarse con la transformacion social
desde la escuela, planteando una nueva alternativa para los enfoques curricu-
lares, denominada el enfoque critico. Desde esta perspectiva, el curriculo es una
construccion social, subsidiaria del contexto histdrico, los intereses politicos, las
jerarquias y la estratificacion social, sin dejar a un lado los instrumentos de control
y presion ejercidos por distintos grupos. De manera que se valoriza el aporte de la
teoria, pero no se la concibe como cuerpo cientificamente verificado, sino como
interpretaciones que puedan validarse a través de la autorreflexion en condiciones
abiertas y de didlogo, en las que se incluyen mecanismos sociopoliticos que
distorsionan o limitan la ensefianza.

La perspectiva critica intenta resolver la oposicidn entre teoria y practica a través
del espacio de la praxis, como actividad informada desde la teoria que, en virtud
de la autorreflexion, modifica la base de conocimiento que la informa y somete a
revisién permanente la accion, los conocimientos, la liberacidn de la irracionalidad
en el discurso, las injusticias en las interrelaciones humanas y toda forma coercitiva
de poder. La praxis se guia siempre por una disposicion moral a obrar correcta y
justificadamente (Navas y Ruiz, 2012).

De acuerdo con Magendzo (2000), la teorfa critica del curriculum parte de la
premisa de que las estructuras sociales no son tan racionales y justas como suele
pensarse, por lo general se crean mediante procesos y prdcticas distorsionadas
por la irracionalidad, la injusticia y la coercién, y que han calado muy hondo en
las interpretaciones del mundo. De esta forma, se liga directamente el curriculo
con el interés del conocimiento emancipador, que apunta hacia la autonomia y las
libertades racionales, que emancipan a las personas de las formas de comunicacion
distorsionadas, de las ideas falsas y de las formas coercitivas de relacion social que
constrifien la accion humana y social (Habermas, 1971).

Arancibia (2001) aborda este enfoque como una propuesta cuyo objetivo principal
es la emancipacion de los agentes educativos y de los sistemas de formacion; por
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su parte, Carr y Kemmis (1988) son mds directos aun, afirman que el objetivo
consiste en “emancipar a las personas de la dominacion del pensamiento positivista
mediante sus propios entendimientos” (p. 173). En términos generales, bajo este
enfoque critico, se considera a la educacion como una actividad critica que tiene
en cuenta y analiza las realidades v las transforma: a nivel micro, el aula; a nivel
meso, la institucion; y a nivel macro, la sociedad; por ello es una actividad moral y
politica (Apple, 1986). De igual manera, las decisiones que se deben tomar frente al
curriculo son de indole politica, como expresiones de las fuerzas vivas que conducen
la sociedad desde diversos intereses con poder ¢ influencia, que, en altimas, se
conjugan para organizar y dirigir la educacion (Rodriguez de Mayo, 2003).

La teoria critica se desarrollo de forma paralela en diferentes puntos geograficos
con diferentes énfasis, pero compartiendo los aspectos fundamentales mencionados
en los apartado anteriores. Es asi como se desarrollé la pedagogia critica radical
americana, que pretende una recontextualizacién sociocritica del curriculum,
representada principalmente por Giroux (1990), Apple (1989), Popkewitz (1988)
y Pinar (1988).

Teniendo en cuenta que, como ya se menciond, la educacién es actividad moral
y politica, debe partir de incidentes criticos, analizados por los participantes,
para construir una teorfa que los ilumine y los cambie si es preciso. Como tal, la
ensefanza no es solo describir el mundo, sino transformarlo (Popkewitz, 1988).
Para Giroux (1990), el profesor es un intelectual critico, transformativo y reflexivo,
agente de cambio social y politico. De modo que se considera a la escuela como una
comunidad de personas que reflexionan criticamente sobre sus valores y su propia
prdctica en un contexto social e historico determinado, a través de unas relaciones
marcadas por la solidaridad, la simetria y la reciprocidad (McTaggar y Sinh, 1986).

La corriente critica de la educacion australiana esta representada, entre otros, por
Carr, Kemmis, Young, Grundy y Bates. Su modelo diddctico es de acentuacion de
interés (hechos, situaciones), buscando las contradicciones a partir del estudio de
casos, ¢l dialogo, el razonamiento dialéctico y la participacién democratica. Este
analisis, segiin Kemmis (1988), debe tener los siguientes puntos de contraste:

1. Elpapel de las comunidades escolares en la toma de decisiones respecto del
curriculum.

Revision y perfeccionamiento de la escuela.

Formas de reproduccién y transformacion social que funcionan y formas
de resistencia que se manifiestan en una situacion.

4. Disonancias y faltas de correspondencia entre teoria y practica en una
situacion dada.

La teoria critica alemana estd representada, entre otros, por Klatki, Schaller, Rotke
y Goothoff. Los nuevos pensadores proclaman la separacion radical de la teorfa y la
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praxis, en beneficio de la segunda, como escribia Adorno: “Que la teoria recobre su
autonomifa, es el interés de la praxis misma”. Pero la teoria debe entonces pagar el
precio de esta autonomizacion de la practica: ella no serda mas teoria sobrevolando
la practica, sino critica, satisfecha con revisar incoherencias, inconsecuencias,
contradicciones entre el discurso y los actos, los ideales proclamados y las tristes
realidades. Se trata, como lo indica Horkheimer (2000), de pasar de la teoria
tradicional a la teoria critica, es decir, de ubicar al educador en una posicion de
cuestionamiento, en una actitud de investigacion critica frente a su quehacer, a
las coacciones arbitrarias y a las determinaciones inconscientes que pesan sobre
¢l. Puesto que la restriccion del campo de observacion a su quehacer le permite
al docente una objetivacion de los problemas generando simultineamente un
distanciamiento, condicion previa de una liberacion.

En América Latina, la teoria critica estd representada por Barros, F. Gutiérrez,
Ander Egg, ]. Arroyo, S. Barco y Magendzo, en linea con la pedagogia liberadora
de Freire, cuyo fundamento del método se basa en un proceso educativo centrado
en el entorno del estudiante, que busca que los estudiantes entiendan su propia
realidad como parte de su actividad de aprendizaje; ademas, se afirma que, en la
medida en que se conozcan y comprendan los problemas, se puede elaborar una
visién esperanzadora de una sociedad mejor, dejdndole a la escuela, la funcién de
formar personas capaces de contribuir a la consumacion de esa visién de sociedad.

Esquematicamente, el método consiste en primera instancia en una observacion
activa por parte de los estudiantes, seguida de la bisqueda de la riqueza sildbica
y su sentido vivencial, para luego codificar las palabras en imagenes visuales que
estimulen la conciencia cultural, problematizando el escenario cultural concreto,
desde el didlogo entre los participantes, finalizando con una recodificacion creativa
y critica en la cual los participantes se asumen como sujetos de su propio destino.

En Espania, los principales representantes de este modelo critico son Martinez
Bonafé, Sabiron Sierra, Ruiz Corbella, Hernandez Pedrero, Contreras, Rodriguez
Rojo, Flecha, Gimeno Lorente, Gimeno y Pérez Gdmez, entre otros. Rodriguez Rojo
(1997) resalta unas caracteristicas de la teoria critica desde dos momentos especificos
de la sociedad, la modernidad y la postmodernidad:

Referidas a la modernidad:

1. Mantenimiento de los principios de razén y emancipacion.

2. Cuestionamiento de la filosofia positivista, rechazando el cardcter tecnologico
de la ensefianza y el curriculum.

3. Emancipacion del individuo por si mismo, a través del desarrollo del juicio
y la critica.

4. Perfeccion moral por medio del trabajo intelectual y la ilustracién, a partir
de la autoconciencia.
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Evitacion de la alienacion derivada de la seudocultura,

Integracion de los valores de la sociedad y, ala vez, lucha por la transformacidn
del contexto social.

7. Formacién centrada en el desarrollo de procesos intelectuales y no en sus
productos, p. €., el procedimiento es mds importante que el producto y que
la solucidn del problema; la comunicacion, mas que el contenido.

Referidas a la posmodernidad:

1. Refleja las dimensiones histéricas del conocimiento, a partir de los valores de
la razon, libertad y humanidad, pero no como valores absolutos y ahistéricos.

2. Reivindica el derecho a la diferencia y a la singularidad del alumno,
animandole a ser fiel a si mismo para eliminar dependencias.

3. Su concepto central es la ideologia o falsa conciencia. La educacién
emancipadora y liberadora intenta desenmascarar situaciones de dominio
del hombre sobre el hombre.

4. Utiliza como método la interpretacién para comprender los fenémenos
sociales.

Define principios ecologicos, contextuales o situaciones.

6. Seapoya en numerosos conceptos de la Teoria de la Accién Comunicativa
de Habermas (1998), tales como fomentar contradicciones de la actividad
humana, aprovechar situaciones conflictivas, atender fenémenos lingtiisticos,
potenciar estilos organizativos que faciliten la participacion y el discurso,
promover una verdadera educacion integral.

Gimeno Sacristdn (1991) es insistente en el papel del docente y su oportuna
preparacion para que se desarrolle un curriculo desde el enfoque critico, insiste
ademads en que el docente lleve a cabo la investigacién-accion en el ejercicio
de su practica, lo cual le permitird comprender los elementos del ejercicio
practico pedagogico y desde alli introducir las mejoras que se requieran para la
transformacion social.

Desde una mirada global de los tres enfoque se puede afirmar que mientras que
en la perspectiva tedrica se prioriza la teoria y en el segundo enfoque, la practica
pedagdgica, el tercero o critico concibe la ensefianza como praxis, la cual no
implica una relacion unilateral entre teoria y practica en la que una determinaala
otra (el entramado de ideas tedricas, por ejemplo, dirigiendo la prictica docente),
sino se la entiende como una actividad reflexiva que entrama accién y reflexion.
Seiala Freire (1974, p. 31) que el acto de conocer supone un movimiento dialéctico
que va de la accidn a la reflexion y de la reflexion sobre la accion a una nueva
accion. Para este autor, la praxis no pertenece al mundo hipotético e imaginario
de las ideas, sino que se desarrolla en la realidad social y cultural en un momento
histérico determinado.
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Otras clasificaciones de las teorias del curriculo

Ademas de la anterior clasificacion, han surgido diferentes tedricos que defienden
y argumentan diferentes posturas, a continuacion se presentan algunas de ellas.

Ideologias de Michael Schiro

Michael Schiro (1978) identificd cuatro ideologias dominantes que han tenido
presencia en el quehacer curricular, las cuales fueron retomadas por Magendzo
(1996) para demostrar como las diferentes concepciones y disefios curriculares
han incluido en sus propdsitos la formacién del sujeto democratico. Cada una de
ellas se describe a continuacion,

Concepcion académica del curriculum

Esta concepcion centra el curriculum en las disciplinas de estudio, es decir, se asume
que educarse en estas disciplinas es educarse para la vida. Se tiene la conviccion
de que, para preservar la civilizacion, es necesario conservar la cultura de las
disciplinas. Por ello se presupone una equivalencia entre las disciplinas académicas,
el mundo del intelecto y el mundo del conocimiento.

Dentro de esta perspectiva se encuentran Hirst, Phenix y Whilefield, quienes han
acufiado el término de educacién liberal, entendida como un proceso relacionado
directa y exclusivamente con la adquisicién de conocimientos que desarrollan
la mente y no con consideraciones vocacionales o utilitarias. De esta forma se
privilegia, desde lo curricular, el desarrollo del intelecto y los procesos cognitivos,
lo cual asegura a su vez la participacion democritica, ciudadana y moral en la
sociedad de los estudiantes.

El curriculo se expresa en asignaturas de estudios que componen el plan de estudios
y estas a su vez posibilitan al estudiante todo el saber acumulado por la academia,
de modo que quedan delegadas a un segundo plano, las necesidades psicologicas del
estudiante y los problemas de la sociedad como fuente de contenidos curriculares.
El mayor interés de un desarrollador bajo la concepcién académica es construir su
curriculum de tal forma que refleje la esencia de su disciplina.

Concepcion tecnoldgica o de eficiencia social

La concepcion tecnolégica de elaborar el curriculum fue consignada en sus inicios
como una concepcion para la eficiencia social. El creador de esta concepeion,
Franklin Bobbitt (1918), afirmaba: “El hombre es un actor en sociedad, un haz de
actividades, es un hacedor”. El propésito de esta concepcion es preparar al estudiante
para que interactie activa y eficientemente con su medio y contribuya a mantener
el equilibrio de la sociedad, propendiendo a su perfeccionamiento.
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El objetivo de la educacion es doble: perpetuar el funcionamiento de la sociedad
y conducir al individuo a una vida adulta significativa al interior de la sociedad.
El concepto de sociedad aqui estd directamente relacionado con la sociedad
democratica. El supuesto basico es que la evolucion y el progreso de la cultura
se producirin en la medida en que se prepare a las personas para actuar efectiva
y eficientemente, evitando que lo hagan de manera inefectiva e ineficiente. La
capacitacion del estudiante para participar en la sociedad se realiza mediante un
proceso de “formacion paulatina” (Shaping) de los comportamientos democraticos.
Hay subyacentemente, como se puede apreciar, un estilo “ingenieril” para la
conformacion del sujeto.

En esta concepcion, el criterio para valorar el curriculum estd ligado a la eficiencia
de fines y medios. Los fines deben ser claramente especificados y son eficientes en
la medida en que reflejan las necesidades de la sociedad. Los medios son eficientes
en términos de costos optimos en tiempo, dinero y recursos para alcanzar los fines.

En resumen, el desarrollador de curriculum que trabaja con la concepcion
tecnoldgica o de eficiencia social concibe que su rol es el de realizar un trabajo
para la sociedad. Al hacerlo, se compromete con dos tipos de actividades: el
descubrimiento de objetivos terminales para el curriculum (lo que satisfaga las
necesidades de la sociedad) y el disefio cientifico de las experiencias de aprendizaje y
una secuenciacion de estas para lograr los objetivos terminales del curriculum de la
manera mas eficiente y efectiva posible. Dentro de este contexto, la responsabilidad
del desarrollador del curriculum juega un papel importante en la sociedad: esa la
sociedad a quien €l se debe y ala cual debe.

Esta vision de lo educativo, a partir de la década de los sesenta y en especial en
los setenta, tiene un gran impacto en la mayoria de los paises latinoamericanos,
fuertemente influenciados, cultural tecnologica e ideoldgicamente por la potencia
hegemonica de la region norteamericana. En particular, es notable la penetracion
de la teorfa y de los modelos curriculares clasicos, la planeacién educativa, la
tecnologia educativa y los modelos de evaluacién que se les asocian.

Concepcion de realizacion personal

Esta concepcion ubica al estudiante en el centro del curriculum confiriéndole plena
libertad para su crecimiento integral. John Dewey es el creador de este movimiento
paidocéntrico.

La sociedad, los padres y los maestros no deben intentar controlar el crecimiento
del nifo o de la nifia, ni pretender moldearlo de acuerdo con sus expectativas. Los
intereses del nifio y de la nina priman por sobre los de las disciplinas de estudio,
las necesidades sociales, los intereses de los padres o los docentes, al momento de
tomar decisiones respecto al curriculum y tienen plena autonomia para decidir
sobre su aprendizaje.
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El estudiante crece en contacto y experimentando con su propio contexto y de alli
surge el conocimiento. Por lo anterior, el estudiante se define como un hacedor
de significados, por lo tanto, para que aprenda a vivir la vida democriética, es
necesario crearle oportunidades para que la viva y experimente, posibilitando el
otorgamiento de significados personales. Entonces, si el propdsito tltimo de la
educacion es formar sujetos democraticos, el estudiante debe ser expuesto desde
nifo a la experiencia democratica. Dewey siempre recomendaba traer, incorporar
e instalar la vida democratica al interior de la escuela. Convertir la escuela en un
ambito de vida democrdtica, de suerte que los educandos estuvieran expuestos a la
experiencia de la democracia y aprendieran de esta forma a vivir en ella.

Dentro de la concepcion de realizacion personal, el curriculum es pensado como
contextos, medio ambiente o unidades de trabajo dentro de las cuales los nifios
pueden desarrollar el conocimiento por si mismos al interactuar con otros nifos,
profesores y objetos. Es tarea del desarrollador de curriculum crear cuidadosamente
esos contextos que estimulardn el crecimiento del alumno mientras estos crean
significados (y asi aprendizaje y conocimiento) para si mismos.

Concepcion reconstruccionista social

Esta concepcion, como su nombre lo indica, plantea la necesidad de hacer del
curriculum una instancia para reconstruir la sociedad y para actuar decidida e
intencionalmente en la solucion de los multiples problemas que la afectan.

Para elaborar el curriculo en esta modalidad se debe partir de la premisa seguin la cual
la supervivencia de la sociedad estd amenazada por una serie de problemas agudos,
como la pobreza, el sexismo, la polucién, el abuso infantil, la corrupcion, la explosion
demogrifica, etc., En la medida en que se detectan tales problemas y se los comprende,
se puede elaborar una visién de una sociedad mejor y actuar con el fin de concretarla
en acciones. Los educadores, especialmente los responsables del curriculum, tienen
una gran responsabilidad en la preparacion y formacion de los estudiantes para que
se sumen masiva y activamente en la resolucién de los problemas.

Esta concepcion considera que laeducacion y el curriculo estan social y culturalmente
constituidos y determinados por un tiempo, un espacio, una circunstancia, una
historia. Pero esto no significa que la educacion y el curriculo deban quedar
supeditados a sus circunstancias, por el contrario, hay que vislumbrar una sociedad
mejor hacia la cual la cultura debe tender. Una buena educacion es aquella que
contribuye a la construccion de una vision utdpica de sociedad, a la transformacion
de la misma, a la busqueda colectiva de un proyecto de sociedad mejor. Lo cual
conlleva la conformacion de un trabajo educativo en equipo, basado en el didlogo
y en la bisqueda del consenso.

El desarrollador de curriculo, bajo la concepcién de reconstruccion social, dirige su
energia a la creacion de un consenso social que rechace los errores de la sociedad
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existente y que acepte las virtudes de la futura sociedad. Para desarrollar este
consenso social, se crea un programa social-educacional, un curriculum, disefiado
para manipular a la sociedad a fin de introducir al estudiante en la vida de la cultura.
Al hacer esto, se espera que la sociedad pueda mejorarse considerablemente.

Tendencias curriculares de Angel Diaz Barriga

Angel Diaz Barriga (1988) prefiere hablar en términos de tendencias curriculares.
Teniendo en cuenta las diversas experiencias sociales y educativas en América
Latina frente a los diferentes matices dados a los planes de estudios, se encuentran
las siguientes tendencias curriculares:

Tendencia liberal

La tendencia liberal tiene un corte humanistico y busca el reencuentro del estudiante
con la cultura en un sentido amplio. Sin embargo, se reconoce cierto sesgo de esta
vision al anadir una recuperacion del sentido nacionalista de lo cultural, Se exige
respeto a cada una de las diferentes posiciones tedricas, para seguir avanzando en
el conocimiento, por ello, una caracteristica de los proyectos de corte liberal es la
tolerancia para aceptar estas multiples orientaciones en su seno. Evidentemente
algunas expresiones eficientistas, de corte tecnocritico, también se expresan en
algunos programas de estas instituciones.

Tendencia eficientista

Esta tendencia tiene un corte tecnocratico, que busca una mayor vinculacion de
los temas tratados en el curriculo con el desarrollo del aparato productivo. En
estos casos se llega a afirmar que “manifiesta en el curriculum una orientacién
claramente empresarial [...], las ausencias notables en los planes de estudios son
los temas orientados a la solucion de problemas de las clases trabajadoras” (De
Leonardo, 1983, p. 191).

Esta es una de las principales tendencias de innovacion curricular en este momento,
avalada por el discurso oficial que solo reconoce la obtencion de un empleo como
criterio de eficiencia institucional, promovido por la politica educativa neoliberal.
En esta pedagogia “unidimensional’, la ausencia de empleo es sinonimo de una
deficiencia en el sistema educativo, no se critica el sistema social ni la estructura
de la inversion en el pais.

Tendencia social-cristiana

Una concepcion social-cristiana es sostenida por algunas universidades privadas,
concebidas como instituciones, cuyo objetivo es la preservacion de ciertos valores
y tradiciones de inspiracion cristiana, tales como el “respeto a la persona humana,
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justicia social a los menos favorecidos, un tratamiento de asuntos de ética,
sociologia y politica, formacion de una comunidad democritica y la existencia
de un departamento religioso” (Meneses, citado por De Leonardo, 1983, p. 191).

Segun Patricia de Leonardo, estas universidades privadas coinciden en la necesidad
de promover la formacién de cuadros para el desarrollo industrial del pais, pero
imprimen un programa de corte social cristiano a su trabajo. También habria que
reconocer algunas contradicciones que llevan a que algunas de estas instituciones
sumen proyectos de mayor derechizacion que otras, muchas de ellas pertenecen
al Opus Dei. Se puede observar que los planes de estudio de estas instituciones se
encuentran estructurados por asignaturas.

Tendencia universitaria

Una tendencia universitaria de vinculacion con los sectores amplios de la poblacion.
Esta tendencia constituyo quizas una de las grandes utopias a partir de la década de
los setentas. Se parte de reconocer las caracteristicas especificas de la universidad
latinoamericana, entre ellas su caracter popular que la hace practicamente gratuita,
su sostenimiento a partir del erario publico y, su obligacion moral de mirar hacia
las condiciones particulares de nuestros paises.

Las universidades democraticas, criticas y populares, constituyen otra expresion
de esta situacion. La traduccion de este ideario educativo se dio principalmente
en la conformaciéon de espacios de trabajo dentro de la comunidad (bufetes
juridicos, programas de alfabetizacion), en la modificacion de sus estructuras de
gobierno (que buscaron ser paritarias) y en la incorporacion de cursos aislados en
una estructura intacta del plan de estudios por asignaturas; en general, materias
relacionadas con la economia politica.

Corrientes tedricas de Domingo Contreras
Contreras D. (1990) formula seis corrientes teoricas del curriculum:

« Opcién normativa para la enseiianza. Se trata de una perspectiva centrada
en la consideracidon del curriculo como un programa de contenidos tendiente
a la formacion de destrezas y habilidades bajo el criterio de la transmision
de conocimientos basados en las disciplinas.

« Procedimiento técnico cientificamente fundamentado. Ha constituido la
tendencia dominante en el curriculum. Sus fundamentos son los conceptos
de racionalizacién, disciplina, orden, sistematizacién, normatividad y
adecuacion.

« Explicacion-investigaciéon del curriculum. Se trata de perspectivas que
buscaban entender los procesos curriculares en la practica.

13
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« Vision critica del curriculo. Teorias promovidas por los reconceptualistas
(Pinar, Gimeno Sacristin, Magendzo, Contreras Domingo, Estebaranz),
quienes comparten la idea de que, frente a la tendencia dominante de la
perspectiva tecnologica, surgio una vision critica del curriculo que supuso
un replanteamiento de las bases tedricas y los procesos metodologicos del
curriculo, y; aunque no ha avanzado mas alla de la critica y el develamiento
de las limitaciones de la postura tecnologica, ha logrado abrir un espacio
importante para la reflexién y el desarrollo de propuestas de mayor alcance
préctico y con cardcter alternativo.

El lenguaje prictico como forma de tratar el curriculum. Schwab es el
representante mas connotado de esta corriente. Su tesis acerca de la necesidad
de construir curriculo a partir de la practica de los docentes sin la intromision
de “teorias extranas” (Gimeno Sacristdn y Pérez Gomez) se convirti6 en una
forma diferente de abordarlo.

El curriculo como proceso de investigacion. Stenhouse es el representante
mas importante. Las ideas basicas son cuatro: proyecto, accion permanente,
actitud critica y modificacion de la praxis docente (paso de un docente
pasivo y autoritario a un docente investigador, orientador y facilitador de la
construccion de conocimientos).

Tendencia de Malagon

Malagén (2004), por su parte, organiza, mds que teorias, unas tendencias o
perspectivas, que marcan diferencias sobre el significado del curriculo:

» Perspectiva humanista. Corresponderia a lo que Lundgren (1992) ha
llamado el cédigo curricular cldsico. El curriculum, desde esta perspectiva,
maneja la idea de un ser humano integral, por lo cual, combina las diferentes
dimensiones de la formacion: lo cognoscitivo, lo afectivo, las habilidades y
destrezas.

« Perspectiva técnica y eficientista. Sobresalen en esta perspectiva Newlon,
Bobbitt, Tyler y Taba. Se concibe el curriculum como un plan debidamente
estructurado, con etapas definidas, contenidos, actividades y resultados
previamente determinados. Es una propuesta claramente funcionalista
v anclada en los fundamentos bidsicos de la filosofia capitalista: orden,
disciplina, racionalizacion y resultados observables, medibles y cuantificables.
Sus fundamentos son hoy la base de las propuestas curriculares que buscan
establecer al mercado y al empleo como insumos basicos en el disefio de los
curriculos.

« Perspectiva social y practica. Las experiencias (Dewey), la prdctica delibe-
rativa (Schwab) y la accién intencionada y critica (Stenhouse), constituyen
los fundamentos de esta corriente que trasciende las posturas anteriores,
por cuanto no circunscribe el curriculo a intereses predeterminados, sino
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que abre las posibilidades para el desarrollo de proyectos reflexivos con una
vision critica, abierta y favorable a la construccion curricular auténoma que
incluye la participacion del docente y de los estudiantes.

Perspectiva critica contestataria. Fundamentada en la teoria critica de la
educacion. Los trabajos e investigaciones y propuestas comportan un alto
contenido ideoldgico. Apple, Giroux (teoria de la resistencia), Bowles y Gintis
(teoria dela correspondencia) y todos los estudiosos marxistas (teorias de la
reproduccion) y neomarxistas de la educacion que construyeron un discurso
contrahegemanico y develaron las intencionalidades ocultas de la escuela y
todo el sistema educativo.

Perspectiva critica alternativa. Constituye una corriente fundamentada en
los avances de la teoria critica de la educacion (Carr y Kemmis), en los aportes
de Freire, Magendzo, Torres y, de alguna forma, de Dewey y Stenhouse,
Morin (pensamiento complejo para una sociedad compleja) y las teorias
constructivistas de corte social e histérico (Vygotski). Esta perspectiva tiene
componentes deconstructivistas y posmodernos a partir de la consideracion
segun la cual no existe un modelo tinico en los procesos del curriculo y
que ademas toda propuesta debe ser deconstruida (anélisis) y reconstruida
(sintesis) en un proceso permanente.

Esta perspectiva entiende el curriculo en su doble dimension como puente entre
la teorfa y la practica, y como mediacion entre la universidad y la sociedad. El
curriculo se concibe como un proyecto flexible, abierto, dinamico, auténomo,
problemitico, ecléctico, integrado, cambiante y construido sobre la base de la
investigacion como eje para su elaboracion y desarrollo. Concreta la relacion
entre el proyecto educativo institucional y las précticas curriculares, y establece la
interaccion entre los procesos internos de la escuela (universidad) y la sociedad,
tomada como una totalidad, esto es como sintesis de multiples dimensiones, en en
el que el mercado es apenas una de estas.

Clasificacion de Sacristdn y Pérez Gomez

De acuerdo con la clasificacion de Sacristin y Pérez Gomez (1989) existen cinco
corrientes:

« El curriculo como estructura organizada de conocimientos fundamentada en
las disciplinas que lo conforman, en la cual se enfatiza la funcién transmisora
de la ensefianza.

« El curriculo como un sistema tecnologico de produccion reducido a un
documento que especifica las intenciones o los resultados pretendidos.

« El curriculo como plan de instruccion se reduce a un documento que
planifica el aprendizaje, el cual contiene: objetivos, contenidos, actividades
y estrategias de evaluacién especificas.
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« El curriculo como un conjunto de experiencias de aprendizaje trata de una
alternativa a la idea del curriculo como un programa de contenido. Dichas
experiencias de aprendizaje son propiciadas tanto por el docente como por
la institucion escolar.

« El curriculo como reconstruccién del conocimiento y propuesta de acciéon.
Es una apuesta radical en oposicion a las posturas anteriores, centrando
la problemdtica curricular en el andlisis de su prictica y en la solucién de
problemas. Postula la necesidad de integrar el curriculo y la instruccion de
una manera unitaria y flexible, que oriente la prdctica. De esta manera se
afirma la autonomia del docente y surge la exigencia de que los proyectos
curriculares sean relevantes paralos alumnos. La definicién de esta corriente
es “un curriculum es un proyecto global, integrado y flexible” (Sacristdn y
Pérez Gomez, 1989, p. 194).

Nuevo paradigma, enfoque o tendencia del curriculo,
siglo XXI

En los inicios del siglo XXI, desde el pensamiento complejo de Edgar Morin, se
abre paso a una reflexidn tedrica frente a la concepcion y el diseno del curriculo
desde una racionalidad compleja que conlleva implicitamente un sinnimero de
transformaciones de los procesos educativos y, por ende, del comportamiento de
la comunidad académica. Lo cual se constituiria en un cuarto enfoque curricular.

Debido a que cada vez son mds complejos los procesos educativos, al involucrar
cuestiones simbdlicas, afectivas, comunicativas, sociales, de valores, etc., y exigen
como tal la integracion de esfuerzos en la formacion de los participantes, ampliando
la cobertura y el rango de accion de la institucion hacia sectores de su aérea de
influencia, de forma tal que la educacion se incorpore a la persona, propiciando
procesos de construccion y reconstruccion, generando multiples y complejas
relaciones, aprendizajes y construcciones que reconocen al ser humano en su pensar,
sentir, actuar y convivir (Euscategui et al., 2005).

Partiendo de la premisa de que existe complejidad cuando no se pueden separar
los componentes diferentes que constituyen un todo ~como en lo econémico,
lo personal, lo social- y cuando existe un tejido interdependiente, interactivo e
interretroactivo entre las partes y el todo, y el todo y las partes, la nueva concepcion
curricular requiere de miradas que permitan el disefio, la implementacion y
la re-creacion de los procesos sociales y culturales producidos dentro de las
instituciones con aquellos que rodean a la misma, asegurando asi la pertinencia
curricular desde un trabajo integrado, coherente y flexible. De esta manera, desde
los procesos de ensefanza-aprendizaje, la mision de la escuela, es la construccion
de un pensamiento para la complejidad (Zabala, 1999), que tiene en cuenta los
complejos procesos biolégicos y sociales desde donde el estudiante los aborda con
sus respectivas particularidades.
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Teniendo en cuenta lo anterior, estamos frente a la transformacién y conformacion
de un curriculo que tiene en cuenta la complejidad que llevan consigo el educar y
los procesos educativos; un curriculo debe propiciar la formacion de los individuos
como “humanos que debemos reconocernos en nuestra humanidad comun y al
mismo tiempo, reconocer la diversidad cultural inherente a todo cuanto es humano”
(Morin, 2001, p. 49); incluye ademas, un modo de pensar complejo, fundamentado
en la autorreflexion, la autocritica, la contextualizacién del saber, en el reconocer y
enfrentar la incertidumbre, y el reconocimiento de la multidimensionalidad de la
realidad (Gonzailez, 2008), donde mds importante que los contenidos son los valores
que les permiten el desempeno ética y responsablemente; ademas el curriculo
debe trascender lo disciplinar, como lo afirma Vasco (1993), desde el desarrollo
de trabajos inter y transdisciplinarios e interinstitucionales.

Esta es una propuesta de un modelo curricular que se ha de fundamentar en la
construccion compleja, con estrategias de la complejidad como principal constructo
del proceso de reaprender, a través del conflicto cognitivo y el establecimiento de
la metacognicion, que propicie el desaprendizaje y aprendizaje significativo. La
metacognicion en la complejidad va mds alld de los procesos cognitivos, implica
ademds los procesos culturales y sociales en que tiene lugar el hecho educativo.

De esta manera, las estructuras curriculares deben ir perfilandose desde un trabajo
con abordaje inter y transdisciplinario, un proceso flexible, dindmico, recursivo
y abierto, con vision holistica e integral de la persona, y la participacién en sus
multiples formas como eje central del trabajo; desde una racionalidad constructiva
y compleja, caracterizada por su apertura, por ser fruto del debate argumentado,
por ser critica y autocritica, por reconocer sus insuficiencias, el lado del defecto,
del amor y del arrepentimiento.

La concepcion cldsica del conocimiento que ha primado establecia que tal
conocimiento, para ser vilido, debe poner en orden los fendémenos, rechazar el
desorden y lo incierto, lograr la certidumbre, quitar las imprecisiones, distinguir
y jerarquizar. En la actualidad, no es mds que una aproximacion al conocimiento,
en palabras de Morin (1983), “el conocimiento supone una relacion entre apertura
y de clausura entre el conocedor y el conocido” (p. 12). Adicional a lo anterior,
debemos entender que el conocimiento no solo tiene que ver con la objetividad
sino con el encuentro de subjetividades, de intereses, de perspectivas, de visiones y
cosmovisiones culturales que se entretejen con las caracteristicas biolégicas propias
de los seres humanos.

El tipo de aprendizaje fruto de esta nueva realidad, asi como las estrategias
pertinentes para ello, requieren de las personas un pensamiento complejo donde
se reintegra el observador en su observacion, ya que este tipo de pensamiento
permite que se afronte lo entramado (el juego infinito de interacciones), la unién
de los fenémenos entre si, la incertidumbre y la contradiccion. En palabras de Max
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Neef (2004), “solo puedo comprender aquello de lo que me hago parte: cuando el
sujeto que busca se integra y se funde con el objeto buscado” (p. 10). Es decir, el
pensamiento complejo conlleva el saber para comprender, donde la elaboracion
tedrica salta de lo lineal simple a lo complejo e implica avatares, dejando una
persona con menos garantias y muchos riesgos en su compromiso con el aprendizaje
(Rodriguez Neira, 1999).

De otra parte, Barberousse (2008) presenta la realidad como “un conjunto de
sistemas jerarquizados constituidos por subsistemas que interactian en forma
permanente, asimilan informaciones, aprenden y cambian sus comportamientos”
(p. 99). Lo anterior lleva implicito la adaptaciéon a los cambios en el entorno,
mediante procesos denominados coevolutivos que implican, en las personas, las
transformaciones en los procesos de construccion de aprendizajes y conocimientos.

El pensamiento complejo realiza la rearticulacién de los conocimientos mediante
la aplicacion de sus criterios o principios generativos y estratégicos de su método,
estos son:

« Principio sistémico u organizacional: es imposible conocer las partes sin
conocer el todo y viceversa. El todo como organizacion produce cualidades
o propiedades nuevas, que no se encontrarin si se analizan las partes en
forma aislada.

Principio hologramatico: ve el todo en las partes y las partes en el todo; el todo
estd inscrito en las partes y las partes estan en el todo, como una especie de
reflejo, trascendiendo de esta forma el Reduccionismo (ve solo las partes) y el
Holismo (contempla la totalidad). A la vez, supera el principio del paradigma
cientifico formulado por Descartes, regido por los principios de disyuncion,
reduccion y abstraccion, separando asi la filosofia de la ciencia.

.

Principio de retroactividad o retroalimentacion: rompe con la idea lineal
de causa-efecto. La causa acttia sobre el efecto y el efecto sobre la causa
los productos y los efectos son en si mismo productores y causantes de lo
que los produce. La sociedad esta conformada por individuos y como tal
es producida por las interacciones de ellos y entre ellos; pero a su vez la
sociedad una vez producida retroactia sobre los individuos, los produce;
de esta manera el individuo hace cultura y la cultura hace a los individuos.

Principio de autonomia/dependencia, conocido también como auto-eco-
organizacion: los seres vivientes se regeneran a partir de la muerte de sus
células para darle origen a otras nuevas y asi mantener el equilibrio biolégico.
En otras palabras, los individuos se autoproducen al establecer relaciones
entre todos sus componentes formando esquemas periodicos como sistemas
complejos adaptables y se autoorganizan en un todo ordenado, adquiriendo
de esta manera nuevas propiedades para responder a las necesidades del
contexto.
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« Principio dialégico: permite asumir racionalmente la inseparabilidad de
nociones contradictorias para concebir un mismo fendmeno complejo
(Morin, 1999, p. 101); es decir, encarna dos logicas mutuamente necesarias,
pero alavez contradictorias. Por citar un ejemplo, el orden y el desorden, entre
ellos son contradictorios, pero en ocasiones cuando estan entremezclados
de manera complicada se colaboran y producen una organizacion o nuevas
formas de ser. Los contrarios coexisten sin dejar de ser antagonicos, es decir,
permiten mantener la dualidad en el seno de la unidad.

« Principio de reintroduccién del cognoscente en todo conocimiento: todo
conocimiento es una reconstruccion/traduccion que lleva a cabo una persona
de acuerdo con una cultura y tiempo especifico, cumpliéndose la afirmacion
propia de estos tiempos donde reinan la incertidumbre y los cambios: la
verdad es relativa, es verdad hasta que se demuestre lo contrario.

Estos principios en conjunto, en el proceso de ensenanza aprendizaje, dan paso a
la metacomplejidad. Asi, el espacio intersubjetivo se origina en la incertidumbre y
la sensibilidad cognitiva, donde aprendemos, desaprendemos y reaprendemos en
cualquier tiempo y espacio.

El abordaje curricular desde la complejidad también exige un paso de la racionalidad
instrumental a la racionalidad compleja. Desde esta racionalidad, el aprendizaje es
un proceso permanente donde el estudiante aprende, pero también desaprende y
reaprende de tal manera que el objeto aprendido tiene varias aristas y varias formas
de ser pensado, reflexionado, apropiado en esencia compleja (Gonzilez, 2009).

Se concluye que estamos frente a una gran revolucion paradigmatica, es un cambio
muy dificil, multiple y lento, debido a la experiencia vivida desde lo tradicional,
expresado desde una forma de pensar lineal, una racionalidad instrumental que,
de acuerdo con Capra (1982), privilegio el analisis sobre la sintesis, la competicion
sobre la colaboracion y la cooperacion; la autoafirmacion sobre la integracion, la
expansion sobre la conservacion y las nuevas formas que son atin embrionarias, el
pensamiento complejo y la racionalidad compleja, que nos lleva a una concepcion
de curriculo expresada por Gonzilez (2007) como una seleccion cultural que se
compone de procesos (capacidades y valores), contenidos (formas de saber) y
métodos, procedimientos (formas de hacer) demandados por la sociedad en un
momento determinado, en donde el educar lleva implicito que los estudiantes,
desde una vision holistica de la realidad cargada de cambios e incertidumbres,
construyan un pensamiento complejo con estructuras y esquemas lo mas
interrelacionados posibles, y ello lleva a la necesidad de que los estudiantes cuenten
con infraestructura, medios fisicos, tecnolégicos y humanos, que posibiliten y
promuevan medios cognitivos, afectivos y conductuales con vision compleja para
que exista la coherencia entre el ser, el saber y el hacer de los educandos en su
contexto.
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Para innovar en educacién, se requiere del desarrollo de disefios curriculares
pertinentes desde la comprension de lo social, el ser humano, la naturaleza y
las relaciones con ella, haciendo uso de las tecnologias de hoy. Asi, el término
“complejo” surge para una comprension del mundo, como entidad donde todos
los elementos (tangibles e intangibles) se encuentran entrelazados como en un
tejido compuesto de finos hilos, algunos invisibles; relativos desde donde se miren,
organizados en y de formas sistémicas, cudnticas y cibernéticas.

Para finalizar, se presenta el siguiente cuadro resumen comparativo de las teorias
curriculares presentes desde sus inicios hasta el afio 2016.
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Figura 1. Mapa de conceptos aproximacion a la Teoria de la complejidad
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Fuente: Edgar Marcon (estudiante del doctorado Ciencias de la Educacion: Modulo Curriculo, Teorias y tendendias curriculares,
dirigido por la autora, | semestre 2017).
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Tabla 1. Resumen de enfoques curriculares, Siglos XX y XXI

Enfoque Técnico Practico Critico Complejo
Por procesos,
e Conductual, reconceptualis- Sotiociiion
ristica Pt o Dicconcepsion pedagogia critica
eficientista interpretativa
cultural
La educacion La educaciénes | Laeducacidnesun | Unaeducacion
tiendeala una interaccion | proceso de potencia- | gue ensefie los
reproduccion de | entre el sujeto | lizacion y habilitacion | métodos que
individuos cul- y el medio, a critica de los indivi- | permitan“apre-
tos, socialmente | travésdelacom- | duosy los grupos, hender las rela-
compatibles prension y lain- | que permite transfor- | ciones mutuas
conlacultura | terpretacion,yel | marlas manerasde | ylasinfluencias
del entorno individuo capaz percibir, compren- | reciprocas entre
considerandoles | de interpretar su | dery actuar con el las partes y
receptores, realidad mundo, obteniendo el todo de un
la autoafirmacién del mundo com-
hombre. plejo” (Morin
1999) y asi vivir
de acuerdo con
nuestra comple-
ja condicién.
Postu- Toma un cardcter | Resuelve proble- | Presenta un curricu- Debe abordar
tados academicista y mas practicos lo problematizado y necesidades y
N tecnolégico po- | delaescuelay | orientado alapraxis. | problematicas
sitivo centrado de la ensefan- humanas desde
en objetivos que | za-aprendizaje, su verdadera
permiten control construidos dimension: la
y reproducciéon. | en interaccion multiplicidad
dando sentido al de elementos
mismo. constitutivos
Hace referenciaa | Tomaun cardc- | Los contenidos deben | 94& nNoscon-
las teorias o prin- | terde curriculo | sersocialmente signi- | Vierte en seres
cipios cientificos | intercultural. ficativos. humanos, la
sobre la ense- diversidad de
fianza, curriculo relaciones que
y aprendizaje. tenemos unos

con otros, con
el resto de las
especies y con
el mundo en
general.
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Enfoque Técnico Practico Critico Complejo
Por procesos,
Cantiches Conductual, | reconceptualis- T
siicn positivista ta, concepcion pedagogia critica
eficientista interpretativa
cultural
El curriculo es
abierto, flexible y
contextualizado;
estd elaborado
desde la cultura
social por proce-
s0s de investiga-
cion accion;
tiene en cuenta
los conocimien-
Postu- tos previos de
lados los alumnos.
tedricos Deben desarro- | Racjonalidad, valores
llarse capacida- basicos, fijacion de
des, destrezas y objetivos, relacion
afectividad. tedrica- practica de
Es una biisqueda | |05 contenidos, los
alternativade | medios didacticos y el
soluciones en el rol del docente.
marco de la di-
mensidn cultural
integradora del
curriculo.
El tipo de
aprendizaje y
las estrategias
requieren de
Orientar al desarrollo | Personascon
Objetivo Plan!.:ear = : del pensamiento pensamlento
diclé ot términos de Valorar e in- PO - compIEJ_o. don-
—— conductas l:{bser- corporar el ser perriite:al aliwno de se reintegra
_" | vables (habilida- | humanoenel = el observador
aprendi- incorporarse en el
e des, df—:st‘rezas y entorno. At MR eﬂ‘ su obser-
conocimientos). = 7 vacion, ya que
macion social. i
este tipo de
pensamiento
permite que

se afronte lo
entramado.
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Enfoque Técnico Practico Critico Complejo
Por procesos,
Conductual reconceptualis-
Caracte- L o Sociocritico,
ristica prat Shy SOMCARENS pedagogia critica
eficientista interpretativa 9
cultural
(El juego infinito
de interaccio-
nes), la unién de
los fenémenos
entre sf, la incer-
tidumbrey la
contradiccion.
Facilitar la inclu-
sion amplia de
aprendizajes de
; Formar seres
contenidos, con- v
i humanos inte-
ceptos, hipotesis,
grales.
tearias y leyes
(concepcion
academicista).
Concepcion
de ensenanza
Objetivo insertada en una
de laen- reconceptua-
sehanzay | LOS me_todlos lizacion y una i m——
aprendi- y los cnter:.os r;con struccion —— westienla
zaje de evaluacion e la cultura, escritoy lo no
estén ligadosal | quelallevaa objetivos se realiza e yeda
contenido, muy | considerarse una | Mediante procesos de enls m;;'di aciin
i ivi dialogos y discusion z
limitado al aula. | actividad moral enu’i Io:a iy consiraliaen
que deisarrolla g - alictsdi s e
capacidades, interpretar.
valores e ideales
sociales.
Se perpetua la
sociedad y con-
duce al individuo :
El curriculum
a una vida adulta ¢
S debe ser abierto,
9 flexible y contex-
la cultura social
A tualizado.
(concepcion
tecnologica- po-
sitivista).
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Enfoque Técnico Practico Critico Complejo
Por procesos,
Conductua recanceptualis- 5
Caracte- L P Sociocritico,
cistica positivista ta, concepcién dagogia critica
eficientista interpretativa PIEne
cultural
: En su quehacer
Le interesa el y ‘q
diario, debe
Asume el poder | proceso, lo rela- o £
; 3 Participa como ele- reflexionar
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CAPiTULO Il

 CONCEPTUALIZACIONES
‘ DE CURRICULO ‘

El curriculo como concepto aparece a comienzos del siglo XX de manera simple
y lineal, asociado al plan de estudio y desde un enfoque eficiente o taylorista que
respondia a las necesidades de la naciente sociedad industrial, convirtiéndolo asi en
un proyecto de planificacién diddctica. Esta concepcion de curriculo se encuentra
inmersa en la teoria curricular naciente con el nombre de teoria curricular técnica.
Desde entonces, las conceptualizaciones de curriculo se han tornado més complejas,
en tanto que la sociedad misma es compleja, dejo de ser lineal y ha tenido el cambio
como constante, razoén por la cual han ingresado en su conceptualizacién nuevos
componentes de distintas areas del saber.

Para mediados del siglo XX, el curriculo posibilita un proceso deliberativo entre
docentes, estudiantes y el conocimiento mismo, de manera que deja de ser el plan
de estudios predeterminado fundamentado en lo disciplinar y se convierte en un
proyecto flexible que permite —desde la problemdtica del contexto, el didlogo y el
consenso entre docentes y estudiantes— concretar el proyecto curricular. Esto es la
teoria curricular practica.

Finalizando el siglo XX e iniciando el XXI, se observa una proliferacién de
planteamientos cuyas fundamentaciones van desde una racionalidad critica -
cuya propuesta curricular se fundamenta en la praxis para lograr transformar las
realidades de la sociedad desde la escuela misma- a una racionalidad compleja,
que reconoce las multiples y diversas interacciones del hombre con el hombre y
del hombre con el medio ambiente, la incertidumbre, la organizacion y el caos. La
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escuela debe ensefiar que las cosas no son simplemente cosas, sino sistemas que
constituyen una unidad que vincula partes diversas, entidades inseparables vincu-
ladas a un entorno, que solo pueden ser comprendidas si se les inserta en €l. La
escuela debe ademis formar desde la condicién humana ligada con la ética de la
comprension entre personas, fomentar la solidaridad y 1a moral de la humanidad
sobre el individualismo y la destruccion.

Las razones por las cuales surge el ambito del estudio curricular, segin Sarramona
(1987) son:

a) Laconcepcion cientifica subyacente es la del conocimiento organizado segun
estructuras logicas y racionalmente identificadas. El positivismo cientifico
y el positivismo ldgico posterior, son el marco donde la teoria curricular
tradicional se ha asentado.

b) El marco socio-antropologico de referencia es el del hombre que, en su
sociedad, se enfrenta con problemas que han de ser resueltos. La solucion
de los mismos se realiza por la aplicacion de decisiones razonables.

c) Elsistema escolar debe dotar al joven con las técnicas para la aplicacion del
conocimiento cientifico, transmitir los conocimientos pasados que sean
ttiles y prepararlo para asumir su rol en la sociedad de los adultos.

A través del tiempo, los estudiosos del curriculo se han encargado de sistematizar
las diferentes concepciones existentes al respecto y han determinado que cada una
de ellas tiene una carga educativa que llevaa comprender que, mas alld de la propia
conceptualizacion del curriculo, este tiene inmerso un conjunto de supuestos sobre
la educacion, sobre el sistema educativo, sobre el tipo de hombre a formar y sobre
la sociedad misma (Malagdn, 2000).

Eisner y Vallance (1974) y Michael Schiro (1978) coinciden clasificando las cuatro
concepciones curriculares en términos de las ideologias que lo orientan, a saber:

« Ideologia del enfoque de la eficiencia: la educacion es el instrumento
cientifico y la sociedad es el cliente al cual hay que satisfacerle su necesidad,
por tanto la funcion del sistema educativo es crear un producto con la mayor
eficiencia: el hombre educado, quien debe cumplir los objetivos terminales
y comportamentales expresados en el curriculum y de este modo satisfacer
las necesidades de la sociedad. En este enfoque de eficiencia social, hay dos
premisas claves: el concepto de aprendizaje (o cambio en el comportamiento
humano disenado por el desarrollador de curriculum) y la creacion y la
secuenciacion de las experiencias de aprendizaje (las causas, acciones o
estimulos que conducirdn al efecto, reaccién o respuesta deseada).

« Ideologia del enfoque académico: el objetivo de la educacion es la extension
de su disciplina a través de la integracion de los jovenes en ella. Teniendo en
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cuenta que en la sociedad existen las comunidades jerdrquicas indagadoras
de la verdad (los eruditos en la clspide de la jerarquia), los profesores
de la verdad (quienes divulgan la verdad que ha sido descubierta por los
eruditos) y los aprendices de la verdad (quienes aprenden la verdad para
convertirse en miembros competentes), el objetivo del sistema educativo es
ademas, perpetuar y mantener este orden. El curriculum entrega los medios
para hacerlo (transmision del conocimiento) y obtiene, de las dificultades
académicas, su significado y su razon de ser.

Ideologia centrada en el alumno: el sistema educativo tiene como objetivo
lograr el crecimiento del estudiante en términos de su desenvolvimiento
conforme con las leyes de su existencia, es decir, se focaliza en los intereses
sobre el nifio y prima su naturaleza innata. La educacion se convierte en
un proceso que implica extraer las capacidades inherentes al nifio, para
promover el crecimiento natural del nifio-joven. Asi pues, la sociedad con
sus intereses pasa a un segundo lugar, facilitando el aprendizaje al nifio como
resultado de la interaccién con la misma.

Ideologia de reconstruccion social: parte del supuesto de que la sociedad se
encuentra amenazada, enferma, incapaz de solucionar sus problemas y que,
desde los sistemas educativos, se puede evitar que esta se destruya. Por lo
tanto, la educacion esta dirigida a la reconstruccion de la sociedad deseada,
a partir de que los estudiantes la comprendan y actiien para hacerla realidad.
Ademis, se hace énfasis en la educacion de “las masas”, donde los aspectos
indeseables se sustituyen por valores sociales deseables reconstruyendo la
cultura, de modo que ella y los miembros de la misma obtengan la mixima
satisfaccion de sus necesidades corporales y espirituales.

De otra parte, Pinar (1983) propone una clasificaciéon muy similar a la anterior de
Eisner y Vallance (1974) y Michael Schiro (1978):

« Al enfoque eficientista le llamé Tradicionalista. Caracterizado por una
excesiva prescripcion, la eficiencia, el control y la prediccion, es ahistérico,
aplicable a todos, en cualquier contexto y en cualquier tiempo. Como figuras
representativas retoma a E. Bobbitt, D. W. Charters, R. Tyler, H. Taba.

« El enfoque academicista, Pinar, lo denominé Empirista conceptual.
Caracterizado por una ensefianza centrada en las disciplinas, sus métodos
y procedimientos, donde el contenido es determinado por los especialistas
del comportamiento, los matemadticos y representantes de otras disciplinas.
Como representantes de esta clasificacion cita a J. Bruner, G. Beauchamp,
M. Johnson, J. A. Block y R. Gagné.

« Pinar no tiene en cuenta el enfoque centrado en el alumno, sino que lo
incluye en la ideologia de reconstruccion social de Eisner y Vallance (1974)
y Michael Schiro (1978), denominandolo Reconceptualista. Caracterizado
por hacer de la investigacion educativa un acto intelectual y politico, en el
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cual el objetivo mas importante de la escuela es la liberacién y emancipacion
del hombre para que actué con autonomia, sea responsable de sus actos y
participe activamente en la transformacion social que requiere la sociedad.
Como representantes de esta clasificacion cita a Macdonald, Huebner, Apple,
Giroux, Popkewitz.

Desde la literatura norteamericana, Rule (1974), citado por Lafrancesco (2003),
sistematizo las siguientes definiciones del curriculo (en su mayoria pertenecen al
enfoque técnico o enfoque eficiente):

« Guia de las experiencias que el alumno puede obtener en la escuela.

« Experiencias de aprendizaje planificadas, dirigidas o bajo supervision
de la escuela, ideadas y ejecutadas u ofrecidas por la escuela para lograr
determinados cambios en los alumnos.

« Experiencias que la escuela utiliza con el fin de alcanzar determinados
objetivos.

« Definicion de los contenidos de la educacion.
« Objetivos, planes, propuestas y contenidos de la ensefanza.

» Programa de la escuela que incluye contenidos y actividades que permiten
lograr los objetivos propuestos para el aprendizaje.

« Reflejo de la herencia cultural.

Schuber (1986) también plantea sus definiciones de curriculum, que a su juicio
considera mas vilidas, estas son:

« El curriculum es el conjunto de conocimientos o materias a superar por el
alumno dentro de un ciclo, nivel educativo 0 modalidad de ensenanza.

« El curriculum es el programa de actividades planificadas, debidamente
secuencializadas, ordenadas metodologicamente.

« El curriculum son los resultados pretendidos de aprendizaje.

« El curriculum es la plasmacion del plan reproductor para la escuela que tiene
una determinada sociedad, que contiene conocimientos, valores y actitudes.

« El curriculum es la experiencia recreada en los alumnos a través de la cual
pueden desarrollarse.

« El curriculum son las tareas y destrezas a ser dominadas en la formacion
profesional y laboral.

« El curriculum es el programa que proporciona contenidos y valores para
que los alumnos mejoren la sociedad en orden a la reconstruccion social de
la misma.

Alexaminar estas definiciones, se encuentran elementos comunes conlas definiciones
presentadas por Ruler en 1974, por ejemplo, predominan las definiciones desde el



CarituLo 2: CONCEPTUALIZACIONES DE CURRICULO

enfoque técnico positivista y solo en la altima definicion se relaciona el curriculo
como un programa que mejora la sociedad desde la reconstruccion social.

Por su parte, Gimeno Sacristdn (1988), en su obra El curriculum: una reflexion sobre
la prdctica, resaltala dificultad para definir el curriculo y sefiala cuatro definiciones
que cuentan con gran popularidad entre los educadores, estas son:

El curriculo estd compuesto de materias, organizadas en una secuencia logica.

2. El curriculo consiste en una serie de experiencias planeadas de aprendizaje,
con el fin de alcanzar el cambio de conducta en los estudiantes.

3. El curriculo es similar al disefio de un grupo social, con el fin de propiciar
las experiencias educativas de los hijos de la escuela.

4. El curriculo es el conjunto de todas las experiencias que los estudiantes
perciben y sienten, relaciondndolas entre si, bajo los auspicios de la escuela.

Se observa como Gimeno Sacristan en esa época aiin mantiene las concepciones del
curriculo como un compuesto de materias y experiencias disenadas y organizadas
légicamente, para el logro de unos objetivos, y como experiencias de grupo social
que tienen como escenario de desempeiio la escuela.

Este mismo autor, Gimeno Sacristin, en 1992 (es decir, cuatro afios después) hace
una clasificacion sobre las definiciones de curriculo existentes, que coincide con
la clasificacion realizada por Contreras (1991). Esta nueva clasificacion atiende
el sentido explicito de las definiciones y las organiza en cuatro grandes grupos, a
saber: el curriculum como organizador de aprendizajes, el curriculum como medio
para alcanzar resultados finales, el curriculum como organizador de las materias
escolares y el curriculum como un elemento dinamico y conflictivo.

El curriculum como organizador de aprendizajes

Dentro de esta concepcion, el curriculo se concibe en tres sentidos, como el “deber
ser” el curriculo apunta a desarrollar las habilidades que necesita el nifio, para
comportarse en la sociedad en la vida adulta (Bobbitt, 1918). Como responsabilidad
a asumir por parte de la escuela, el curriculum da cuenta de las experiencias
que los estudiantes viven como producto de la actuacién de los profesores y del
sistema educativo en general (Tyler, 1973, Alexander y Saylor, 1954) y por dltimo,
el curriculo como instrumento de planificacion. Entre el grupo de autores bajo
esta concepcidn cabe resaltar a Taba 1974 quien se refirié siempre a él, como
un documento de planificacion, a Wheeler 1976, quien lo reflexiona como las
experiencias planificadas bajo la tutela de la escuela, Tanner y Tanner, en los afios
80, ademds de las experiencias que recibe el estudiante bajo la tutela de la escuela, le
adiciona que tienen como fin, el continuo desarrollo de las competencias personales
y sociales del educando. Lundgren 1998, presenta una definicion mas cercana a
lo que se viven en las escuelas a finales del siglo XX e inicios del XXI, el curriculo
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como seleccion de predeterminados contenidos y fines que debe transmitir la
escuela, para la reproduccion social, como deben estar organizados, qué métodos
deben utilizarse y qué destrezas deben lograrse.

El curriculo como medio para alcanzar resultados finales

Es un claro instrumento para alcanzar objetivos preestablecidos o predeterminados
disefiados por la institucion escolar e instituciones administrativas superiores,
y nace ante la necesidad de evaluacién permanente de los objetivos. Al igual
que en el ejercicio anterior se inicia con Johnson (1969) que habla del curriculo
como prescriptor de los resultados a esperar. Para Glazman y De Ibarrola (1978)
ya se refiere a esos objetivos preestablecidos, los cuales deben venir agrupados
convenientemente en unidades funcionales y estructuradas para facilitar el dominio
por parte del estudiante, la eficiencia en la ensenanza y facilitar el proceso de
evaluacion bajo la direccion y responsabilidad de las escuelas.

El curriculo como organizador de las materias escolares

Se asocia el curriculo con las materias escolares o disciplinas, como sistema de
transmision de conocimientos, sintesis de la cultura universal identificada como la
cultura occidental, de grupos considerados cultos. Las experiencias de los alumnos,
se planean, se organizan y son realizadas para alcanzar los fines de la sociedad en
la que estd inmerso. Vale la pena resaltar en este grupo a Beauchamp (1981), quien
se referia a él, como un documento escrito que contiene el esquema de las materias
a ser ensenadas. La materia se constituye en el nicleo sustantivo del curriculo.

De acuerdo con las anteriores caracterizaciones, se entiende el curriculum como;

« Un medio por el cual se planifican y seleccionan los contenidos.

« Un medio generador de experiencias que conduzcan al logro de los
aprendizajes para alcanzar los objetivos planteados.

» Un medio para llevar a cabo la evaluacion de las experiencias de aprendizajes.
« Un medio para determinar cémo planificar, ensefar y evaluar.

+ No es un medio para determinar qué ensefar, puesto que los contenidos
escolares ya estan prefijados, ni para problematizar los contenidos.

» Su funcién es puramente técnica, orientada al control.

El curriculo como un elemento dinamico y conflictivo

Evidencia las contradicciones y problematicas entre lo propuesto come intencién y la
realidad, al momento de operacionalizar el curriculo, el cual, desde esta perspectiva,
responde a un contexto determinado. Se le otorga el rol de seleccionador de la
cultura escolar, asi como la funcién de cuestionamiento critico. Tanto las personas
como la sociedad son las unicas responsables de decidir como se construye el
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curriculo, qué conocimientos lo compondran y como estos seran ensefados.
Las diferentes definiciones del curriculo, lo presentan como tentativa, como
proyecto, como construccion, como practicas humanas, conceptos que se salen de
lo tradicional, lo prescrito, lo planificado.

Dentro de este cuarto grupo se ubican tedricos como Gimeno Sacristin (1988),
quien por primera vez relaciona el curriculo con la cultura y se refiere a, como el
eslabon entre el conocimiento o cultura heredados y el aprendizaje de los alumnos;
entre la teoria y la practica en determinadas circunstancias. Stenhouse (1991), lo
considera como una tentativa que comunica principios y rasgos esenciales de un
proposito de formacion, que permanece abierta a discusion critica y que debe y
puede ser llevado a la practica. Otro tedrico es Grundy (1987), quien lo denomina
construccion social, cultural que lleva consigo una serie de practicas humanas
frente a una concepcion de sociedad y persona, “esto es, no se trata de un concepto
abstracto que tenga algun tipo de existencia fuera y previamente a la experiencia
humana. Mds bien es un modo de organizar una serie de précticas educativas” (p.5).

Autores como Pla i Molins (1997), por el contrario, para finales del siglo XX, dejan
ver el curriculo como una palabra polisémica y polémica con cierta carga mégica
para los sistemas educativos y que, como teoria curricular, tiene un amplio objeto
de investigacion.

El curriculum se nos presenta como palabra magica o emblematica del actual
proceso educativo. Concepto polisémico que incluye desde los referentes fi-
loséficos, psicopedagégicos y epistemoldgicos de la teoria educativa hasta el
desarrollo y planificacion de los distintos espacios y momentos de la practica
escolar. La teoria del curriculo lo abraza casi todo: objetivos, conceptos, pro-
cedimientos, modos de aprender y ensefar, propuestas didacticas y meto-
doldgicas, proyectos de centro y areas curriculares y, sobre todo, implica al
profesorado: sin profesores no habra reforma, ni mejora de los procesos de
ensefanza aprendizaje. (Pla i Molins, 1997, p. 107).

En términos generales, desde los diferentes autores congregados se puede ver como
en las definiciones de curriculo predomina el enfoque técnico-positivista y solo en
el cuarto y ultimo grupo se ubican definiciones dindmicas y criticas del curriculo,
dindole la bienvenida a las conceptualizaciones propias del siglo XXI. Entre estas
se encuentran, en primera instancia, autores que ven el curriculo como un proceso
que supera lo previsto, medible y repetitivo y gira entorno a lo flexible, lo circular,
lo incierto y lo complejo (Morin,1999), una construccion social de una comunidad
educativa nica, donde se dan multiples y diversas interacciones, donde juega lo
impositivo, pero también, el didlogo, a través del cual se puede llegar a producir
transformaciones para constituir una sociedad participativa e igualitaria para todos
los que la componen, y por tiltimo se concibe el curriculo como un espacio tedrico
o una seleccioén cultural compuesta de valores, capacidades, formas de hacer y
formas de saber que requiera la sociedad en un momento dado (Gonzalez, 2007).
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Un segundo grupo de autores utiliza férmulas como “conjunto de”, incluyendo en
la definicion y desarrollo la complejidad propia de esta primera década del siglo
XXI. De manera que ubican el curriculo dentro de un sistema escolar concreto,
reconociendo desde luego la complejidad y diversidad.

Curriculum es el conjunto de:

a) Los principios antropolégicos, axiol6gicos, formativos, cientificos, epis-
temoldgicos, metodologicos, sociolégicos, psicopedagogicos, didacticos,
administrativos y evaluativos que inspiran los propositos y proceso de for-
macion integral (individual y sociocultural) de los educandos en un Proyec-
to Educativo Institucional que responda a las necesidades de la comunidad
entornal, y

b) Los medios de que se vale para —desde estos principios— lograr la forma-
cion integral de los educandos, entre ellos: la gestion estratégica y estructu-
ra organizacional escolar, los planes de estudio, los programas y contenidos
de la ensenanza, las estrategias didacticas y metodologicas para facilitar los
procesos del aprendizaje, los espacios y tiempos para la animacion escolar
y el desarrollo de los procesos de formacion de las dimensiones espiritual,
cognitiva, socio-afectiva-psico-biologica y expresiva-comunicativa, los pro-
yectos -uni, multi, trans e interdisciplinarios- que favorecen el desarrollo
individual y sociocultural, los criterios e indicadores evaluativos a todo pro-
ceso-proyecto-actividad-resultado, los agentes educativos que intervienen
como estamentos de la comunidad escolar-educativa-eclesial-local-regional,
los contextos endégenos y exdgenos situacionales, los recursos locativos-ma-
teriales-instrumentales y de apoyo docente y los procesos y métodos de re-
disefo a todo nivel, para hacer que los medios (desglosados en b), permitan
lograr los principios (anotados en a) en el proceso de formacién integral de
los educandos y con ella facilitar el liderazgo transformador que permita dar
respuesta al entorno sociocultural (lafrancesco, 2003, p. 26).

El “curriculum se plasma dentro de un sistema escolar concreto, se dirige a unos
determinados profesores y alumnos, se sirve de unos medios, cuaja, en definitiva,
en un contexto que es el que acaba por darle el significado real” (Gimeno Sacristin,
2007, p. 23).

Por ultimo se encontré en esta primera década del siglo XXI, en primer lugar, un
autor que relaciona el curriculo con el docente y la intervencién educativa, dandole
el reconocimiento al docente en el diseno y en la implementacion practica de
cualquier reforma curricular desde la misma concepcion de curriculo, en segundo
lugar, un autor que recalca la importancia del disefo curricular frente a la diversidad
cultural o curriculo intercultural y un tercer autor que relaciona curriculo con la
complejidad:

Curriculo es una herramienta de trabajo para los docentes en la que se propo-
ne aspectos materiales (recursos educativos necesarios) y conceptuales para
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la practica educativa, con el fin de facilitarla y de aportar soluciones a los di-
versos problemas que puedan derivarse de ella. Es un documento teérico de
aplicacion préactica; es decir, es un escrito que trata de recoger todos aquellos
elementos tedricos relevantes de la intervencion educativa que en él se pro-
pone (Sanchez Rivas, 2008, p. 1).

El curriculo como practica educativa que sitde las diferencias culturales de
individuos y grupos como foco de la reflexion y la indagacion educativa, Ade-
mas, propone dar respuesta a la diversidad cultural propia de las sociedades
democraticas desarrolladas desde premisas que respetan o valoran el pluralis-
mo cultural como riqueza y recurso educativo (Vera, 2007, p. 411).

El curriculo es un sistema complejo en tanto se estructura a través de mul-
tiples relaciones interdependientes en constante cambio. [...] El curriculo
complejo trasciende el énfasis del curriculo tradicional basado en asignaturas
y conocimientos disciplinares en tanto tiene como fundamento la transdis-
ciplinariedad y el mundo de la vida. En él se incorpora la dindmica local, la
globalizacion y la mundializacién (Tobon, 2004, p. 6).

De acuerdo con Maldonado (1999), se esta frente a un nuevo paradigma, el
paradigma de la complejidad que se conforma no solo desde lo ontolégico (cémo
es la realidad), sino que requiere de una coherencia epistemolégica, es decir,
como se piensa y se concibe para dar sentido a este atributo de la sociedad y
naturaleza que rebasa lo simple, que apunta hacia un pensamiento interrelacionado
e interconectado, influenciado por la evolucion de la fisica, por la teoria de sistemas
y dela cibernética, por las ideas de la transdisciplinariedad y por el potencial de las
tecnologias de la informacién y lacomunicacion de interconectar, e interrelacionar
personas, culturas medios e informacion (Badilla, 2008).

Todos estos cambios que se estdn dando y de los cuales no se escapa lo educativo,
requieren de transformaciones que respondan a las nuevas realidades y deben estar
soportados en la politica educativa de cada pais.

Lo anterior no siempre se cumple, por lo general, las regulaciones del Estado
-debido a sus mismos procesos- requieren de mucho tiempo para su instauracion
y suelen estar atrds de los movimientos previstos en el campo curricular.

Para ejemplificar lo anterior se analiza el ingreso del curriculo a Colombia. El
curriculo en Colombia ingresa como politica educativa del Estado, en la década de
los sesenta siguiendo el primer enfoque —el enfoque del curriculo por objetivos—, es
una propuesta con claros compromisos epistemolégicos con el empiropositivismo,
en la medida en que concibe al sujeto cognoscente como “un ente pasivo, donde
se imprimen las aportaciones deterministicas del objeto; donde el aprendizaje se
entiende como la modificacién de la conducta a partir de la relaciéon mecénica
del individuo con el medio a través de los sentidos™ (Hernandez, 1998, p. 83),
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caracterizado por una racionalidad técnica instruccional y tiene acogida en
Colombia desde el marco de la Alianza para el Progreso’.

Dentro del marco de esta alianza, durante la presidencia de Carlos Lleras Restrepo,
se destaca la creacion de los Institutos Nacionales de Ensefianza Media - INEM, que
tenfan un doble propésito: ampliar la cobertura a nivel del bachillerato y permitir
a los estudiantes la adquisicion de destrezas complementarias que les facilitara su
insercion en el campo laboral, Ademas de los INEM, en el decenio de los setenta se
crearon otras instituciones educativas con el proposito de vincular estrechamente
la formacion escolar con el desarrollo econémico como los Institutos Técnicos y
Agricolas - ITA, y las Concentraciones de Desarrollo Rural - CDR (Montes de
Occa, 1995). Estas instituciones tenian efectivamente el sello del enfoque curricular
por objetivos, también denominado técnico, debido a su énfasis hacia el entorno
productivo.

La construccion de los curriculos en Colombia histéricamente ha ido de la
mano de las politicas educativas nacionales, desde los afios 60, continuando en
los 70, la reforma curricular de 1978 propuso unos curriculos tinicos, siguiendo
en los 80, es asi como, 1986, aun persistia esta forma de elaboracion de curricu-
los tinicos, de manera que la Division de Disefio y Programacion Curricular de
Educacion formal era la encargada de los mismos, en tanto representante directa
del Gobierno.

De acuerdo con Vasco (2003), la educacion por objetivos, en cada nivel educativo,
se consolidd en diferentes momentos: para la primaria se establecié mediante el
Decreto 1710 de 1963, mientras que para el bachillerato fue a través del Decreto
080 de 1974. A partir de esta fecha, el gobierno determiné que la educacion media
en Colombia se compone de dos ciclos: uno basico de cuatro afios de duracion,
en el cual los estudiantes reciben la misma formacién académica fundamental, y
otro vocacional de dos aios, para el cual el mismo decreto determina diferentes
opciones.

Respecto al nivel universitario, en el afio 1980, durante la presidencia del Dr. Julio
Cesar Turbay Ayala, se dictaron las primeras normas para la Educacién Superior.

1 Programa que consistié en una ayuda economica y social, concertada en 1961 en la Reunidn del
Consejo Interamericano Econoémico y Social (CIES) de la Organizacion de Estados Americanos
(OEA), con una duracién de 10 anos y una inversién cuantiosa, en ese entonces, de 20 000
millones de délares por parte del gobierno de Estados Unidos, liderada e impulsada por el pre-
sidente John F Kennedy y los presidentes colombianos Alberto Lleras Camargo (1958-1962),
Guillermo Ledn Valencia (1962-1966) y Carlos Lleras Restrepo (1966-1970), quienes preten-
dian mejorar aspectos sociales y econdmicos desde actividades como impulsar la Reforma
Agraria, modernizar las comunicaciones y los planes educativos, facilitar el acceso a la educa-
cion y a la vivienda, y erradicar el analfabetismo, entre otras.
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La primera es el Decreto 80 de enero del mismo afio, cuyo objetivo primordial era
establecer los principios y las normas que la regulan, para este entonces la denominé
educacion postsecundaria. Ese mismo ano, en el mes de octubre, a través del Decreto
2746, se hacen explicitas las formas de ingreso y el régimen de transferencias a la
educacion superior; de esta manera, los bachilleres normalistas y los estudiantes
graduados del Sena, previo cumplimiento de requisitos, tendrian la posibilidad de
ingresar a la educacion superior. Finalmente, se da autonomia a las instituciones
de educacion superior para desarrollar los planes de estudios.

Seguin Nelson Lopez (1995), estos curriculos estaban restringidos e instrumenta-
lizados, tenian estructuras asignaturistas y enciclopédicas, las relaciones docente
estudiantes eran de verticalidad, el desempefo docente estaba aislado y atomi-
zado, y habfa una marginalizacién de la evaluacion permanente y reflexiva; en
pocas palabras, estaban orientados a una racionalidad instrumental, vinculada
a la racionalidad productiva. Bajo este mismo enfoque, se desarrollaron las po-
liticas educativas en el pais hasta cuando ocurrid el hito historico que realmente
permitia una transformacion curricular: la Reforma a la Constitucional Nacional
de 1991, Rodriguez (1991) asi lo expresa, “el primer gran cambio que representd
la Constitucion de 1991 fue la defensa a la ultranza de la libertad de ensenanza y
la neutralizacion de la intervencion estatal en la educacion” (p.115).

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 es la norma de normas y es la primera
carta politica en Colombia, que le dedica un gran espacio a lo educativo. En esta,
se realiza un cambio en la regulacién del servicio educativo: anteriormente, el
presidente de la Republica era el encargado de disenar la politica publica educativa,
la nueva constitucion encarga al Congreso de la Republica para esta tarea.

Ademds, la nueva Constitucién permite realizar la gran reforma educativa
colombiana, plasmada en varias leyes: Ley 30 de 1992, de la educacion superior;
Ley 60 del 93, referida al aspecto administrativo y financiero; y Ley 115 de 1994,
ley general de educacion que abarca los aspectos académicos y formativos. Estas
nuevas leyes dan lugar al planteamiento de la educacion por procesos, dejando atras
la educacion centrada en objetivos y focalizdndose en la existencia y aplicacion
obligatoria de logros e indicadores, tanto en el contexto de aprendizaje como en
el de evaluacion.

Es asi como, al revisar la normatividad colombiana existente en relacion con el
curriculo, se encuentra la primera definicion de curriculo en la Ley 115 de 1994:

Articulo 76. Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, progra-
mas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral y a
la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en préctica
las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.
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Normalmente, luego de una década de esta primera definicion, se esperaria
encontrar las complejidades propias del curriculo reflejadas en la normatividad
educativa del pais; sin embargo, la definicion encontrada en la Resolucion 5443 de
2010 -en la cual se definen las caracteristicas especificas de calidad de los programas
de formacion profesional en educacion- permite apreciar que no ha habido un
desarrollo de la concepcion de curricuio.

Articulo 5. [...] Se entiende el curriculo como el conjunto de politicas, valores,
principios, criterios, metas formativas, planes de estudio, programas, metodo-
logias, medios educativos, sistema de evaluacién y sequimiento, practica pe-
dagogica, recursos humanos, académicos, tecnolégicos y fisicos, formulados
para alcanzar las metas formativas propuestas.

Es de resaltar que aun se sigue expresando como “conjunto de...” y la inexistencia
de términos como sistémico, previsiones, seleccién cultural, espacio tedrico o lugar
social, procesos que permite superar lo previsto, medible y repetitivo, entre otros,
que le dan dinamismo y lo insertan dentro de lo complejo (caracteristica distintiva
de la sociedad que se vive). Ademas, al definir el curriculo como “conjunto de...",
se remite de inmediato a la consideracion del curriculo como medio para alcanzar
resultados finales, es decir, dentro de un enfoque positivista, como si el tiempo y
la sociedad permaneciesen estaticos.

Por lo anterior, es recomendable y necesario la expedicién de una nueva ley general
de educacion, que sea participativa, respete el consenso y el disenso, ya que desde la
tiltima expedicion (ano 1994) han transcurrido 25 anos, dentro de los cuales, si bien
se han emitido Decretos y Resoluciones respecto a temas especificos que intervienen
haciendo modificacionesa la educacion, todos ellos obligatoriamente estan dentro
del marco de la Ley 115 llamada ley General de Educacion. En el ano 2015 el
gobierno de turno desde el Ministerio de Educacion Nacional, para organizar el
sistema educativo desde lo normativo, el cual estaba bastante disperso, decidio
emitir el Decreto 1075 de 2015, que retine todas las leyes y decretos anteriores
en uno solo, llamado el Decreto Unico de Educacion en Colombia, sin embargo,
no ha habido una reforma a la ley General de Educacién de 1994, ni a la Ley de
Educacion Superior de 1992 que regulan el Sistema de Educacion en Colombia.

A continuacién, a modo de conclusién, se presenta un resumen de las definiciones
de curriculo correspondientes a cada teoria curricular.

s El curriculo desde la teoria técnico, positivista, eficientista:

El curriculo es el documento escrito que planifica el aprendizaje (Taba,
1974), desde experiencias planificadas ofrecidas por la escuela (Alexander
y Saylor, 1954; Tyler, 1973; Wheeler, 1976), con el propésito de disciplinar
a la nifiez y a la juventud (Smith, Stanley y Shores, 1957), y ayudarles a
desarrollar habilidades para decidir en la vida adulta (Bobbitt, 1918), a través
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de la ensenanza de las disciplinas, donde la materia es el nicleo sustantivo
de lo que debe ser ensenado (Beauchamp, 1981). El curriculo prescribe (o
al menos anticipa) los resultados de la instruccion (Johnson, 1969).

El curriculo desde el enfoque prictico, reconceptualista, deliberativo:

Como caracteristica significativa y diferenciadora bajo la teoria practica, el
curriculo siempre parte de una intencionalidad o proposito educativo que no
es del todo concreto, sino flexible. Por lo tanto, permite ajustes en el proceso
mismo, se construye por procesos de investigacion accion (Stenhouse, Elliott)
y por procesos deliberativos (Schwab, Reid); es asi que se ha definido el
curriculo como una tentativa para comunicar principios y rasgos esenciales
de un propdsito educativo (Stenhouse, 1991), es la partitura de la cultura
escolar (Gimeno Sacristdn, 1989) o el conjunto de los supuestos de partida
(Zabalza, 1987). Todo ello estd abierto a la discusion critica que conlleva
la interaccion entre el curriculum escolar, los profesores y los alumnos,
permitiéndoles profundizar en la comprension de los objetivos, reflexionar
sobre las estrategias que emplean para llevarlos a cabo (Elliott, 1990) vy,
por supuesto, finalizar el proceso llevando efectivamente sus aprendizajes
a la prictica, a la solucion de problemas. Lo cual lleva implicito que, para
responder a cuestiones practicas, se debe partir del estado actual de la cuestion
(Reid, 1978). De ahi que no son apuestas universales, sino contextualizadas y
reflexionadas por personas con sus estilos personales, sobre unas realidades
concretas; en palabras de Gimeno Sacristdn (2007), es el contexto quien acaba
por dar el significado real.

El curriculo desde la teoria sociocritica:

El curriculo se presenta como una construccion social, subsidiaria del
contexto historico, en conjunto con los intereses politicos, las jerarquias
y la estratificacion social, sin dejar de lado los instrumentos de control y
presion ejercidos por distintos grupos (Navas y Ruiz, 2012); es decir, el
curriculo no es ajeno a los valores ni a las actitudes de la sociedad dominante
(Giroux, 1983; Bowles y Gintis 1986) estdn centrados en la comprension
tanto del curriculo como de la sociedad, solo desde esta comprension es
factible operar y encontrar verdaderas alternativas de transformacién que
llevan implicitamente actividades de tipo moral y politico enmarcadas en
la solidaridad, la simetria y la reciprocidad (McTaggart y Sinh, 1986). Es
un curriculo contextualizado, negociado, pactado, cuya funcién principal
es contribuir a la liberacion y a la emancipacion, desde la promocion
de espacios con procesos cooperativos de autorreflexion mediante los
cuales los educadores pueden elaborar criticas de la educacién actual
y, simultineamente, sumarse a la lucha histérica, social y politica para
transformarla (Kemmis, 1988). En palabras de Freire (1972), “el profesor deja
de ser meramente quien-ensena, para pasar a ser alguien que es ensenado
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en el didlogo mismo con los alumnos, quienes, a su vez, al tiempo que son
ensefados, también ensefian” (p. 53).

« El curriculo desde la teoria de la complejidad:

El curriculo es un proceso o sistema complejo estructurado a través de
multiples relaciones interdependientes en constante cambio (Tobon, 2004),
que supera lo simple, mensurable y lineal pasando a lo flexible, incierto,
complejo y circular (Morin, 1999), es un fenémeno que incluye muchas
dimensiones y multiples representaciones y espacios de aprendizaje, diversos
niveles de planificacién y organizacién (Stabback, 2016).



CAPITULO 11l

3 EL CONTEXTO EN LA 5
- SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

Desde finales del siglo XX e inicios del XXI, ya se escribia sobre los cambios que
se avecinaban para este nuevo siglo, es asi como lanni (1997), afirmaba que esta es
una era donde se aceleran los ritmos de las transformaciones sociales, se acenttian
los desencuentros entre lo contemporaneo y lo no contemporineo, y aumentan los
desacuerdos entre las mds diversas esferas de la vida sociocultural, al igual que en
las condiciones politicas, economicas y sociales, “[...]nos encontramos relacionados
y remolcados, diferenciados y antagénicos [...]” (Ianni, 1997, p. 3). Tanto es asi,
que Escotet (2002) denomind el siglo XX como el siglo de la busqueda de certezas
cientificas y del desarrollo acelerado de las diferentes disciplinas del conocimiento
humano, mientras que al siglo XXI lo denomina como el siglo de la incertidumbre y
la interdisciplinariedad, fundamentado en una racionalidad cientifica o racionalidad
compleja que se hace necesaria para la supervivencia en un mundo global.

En la actualidad, estamos viviendo una era de cambios en todos los ambitos:
economico (globalizacion de los mercados, organizacion de las economias en
bloques regionales, competitividad internacional), politico (geopolitica mundial
con el derrumbe del bloque socialista, dominio del capitalismo), social (coexistencia
dela aldea global con la reaparicion de los etnocentrismos, racismos y actitudes de
intolerancia, internacionalizacion de la educacion), tecnoldgico (nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacion, acceso y distribucion de la informacién a
través de medios informaticos) y cultural (transculturalizacién, cambios en los
valores tanto en sus contenidos como en el proceso de elaboracién). La preparacion
o respuesta a estos cambios se predecia en el informe del Programa de la Naciones
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Unidas para el desarrollo “[...] preparar nuestras sociedades para el desafio
pluralista de la postmodernidad y para su integracion exitosa a la “aldea global”
caracterizada por industrias y procesos productivos cuyos insumos criticos son la
informacion y el talento creador™ (1998, p. XXV).

Se vive una era de interdependencia global con cambios que aiin no terminan por
definirse, y de acuerdo con Toffler (1989), esta interdependencia e interaccion
entre las personas, la informacién, de manera inmediata y sin fronteras, requiere
una nueva vision de ver e indagar el mundo, sus situaciones y actividades, y estan
relacionadas con los avances en las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

El mundo se ha convertido en un inmenso tejido de conexiones, interacciones,
incertidumbres, contradicciones, redes, devenires con consecuencias no siempre
positivas; hoy se habla ya no de problemas particulares, sino de problemas
universales, como el deterioro del medio ambiente, la apropiacion del conocimiento
como del bien privado, la pobreza, la violencia, el uso del conocimiento con
fines militares, etc., lo cual hace necesario y urgente la emergencia de una nueva
conciencia en las personas.

Por su parte, Boaventura de Souza Santos (2002), se refiere a ¢l en términos de
un inmenso y complejo campo de conflictos que se presenta entre los Estados,
los grupos sociales, la presion de grupos hegemonicos, donde ademads, emerge
una nueva division internacional del trabajo, en un escenario econémico donde
las empresas multinacionales serdn el centro, lo que trae consigo implicaciones
para las politicas nacionales de los paises, que se ven obligados a responder a las
nuevas demandas de la economia mundial y que, ademas, requieren llevar a cabo
reestructuraciones a nivel interno.

Este nuevo mundo lleno de cambios constante tiene sus propios requerimientos,
Tapscott y Williams (2010), relacionando los cambios, con los rapidos e imparables
avances de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, hablan de la
necesidad de unos principios para un mundo abierto, tales como: colaboracién,
apertura, comparticion, integridad e interdependencia. Por su parte, de Souza
Santos (1998) se refiere a la necesidad de un nuevo contrato social, ya no entre
el hombre y la sociedad, sino que incluye como nuevo participante de este a la
naturaleza, promoviendo asi ¢l cambio de un modelo de democracia redistributiva
en detrimento del modelo de democracia representativo que hasta la fecha ha
prevalecido (Morgado, 2009).

Los cambios y las complejas y cadticas transformaciones que se estén viviendo en
¢l mundo se dan como consecuencia de diversos procesos como la globalizacion,
la tecnologizacion, la virtualizacion, la artificializacion, la complejizacion y la
informatizacién; se estd frente a la conformacion de un sistema sociocultural comiin
a toda la humanidad, una nueva revolucion, una nueva era denominada sociedad
del conocimiento (Arancibia, 2001), a la cual también se le ha llamado “Sociedad
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del aprendizaje” (learning society) (Hutchins, 1968, y Torsten, 1974), “Sociedad
tecnocratica” (De los Santos, 1984), “Sociedad tecnologica” (Cabrerizo, 1986),
“Tercera Ola” (Toffler, 1989, 1990), “Sociedad post-capitalista” (Drucker, 1993),
“Nueva Edad Media” (Minc, 1993), “Sociedad de la Informacion” (Castells, 1997),
“Sociedad en Red” (Castells, 1998), “Sociedad post-industrial” (Moreno Romero
y Carrasco Gallego, 2013).

En esta nueva era, cabe resaltar que, el conocimiento y la verdad no se radican en
un unico lugar ni son eternos, de hecho, han perdido su perennidad: es parte del
dia a dia cuestionar o negar lo que otros han realizado; las percepciones de cada
observador son tan diferentes frente a un mismo fendmeno, que la verdad o certeza
va a depender de la validacion tanto cientifica como social de la argumentacion.
Igualmente, resalta la primacia del saber sobre el capital (Rodriguez Trujillo, 2004),
de manera que la riqueza de un pais ya no depende de su materia prima ni de la
mano de obra calificada ni de la abundancia de recursos financieros, sino de su
capacidad para producir, gestionar y utilizar el conocimiento, es decir, para formar
personas competentes que renueven constantemente sus saberes y atiendan los
requerimientos que demande la sociedad, Asi mismo, los procesos que se presentan
se caracterizan porque ocurren de manera cadtica, no son lineales ni se desarrollan
siguiendo un proceso histérico (Narviez, 2005).

Columbie y Lobaina (2012), frente a esta nueva era, enfatizan en la no fragmentacién
y el no aislamiento del conocimiento humano, puesto que esto imposibilita las
miultiples soluciones que pueden buscarsele a los problemas desde las diferentes
ciencias. Por ello, se hace necesario fortalecer procesos que establezcan vinculos
entre las ciencias para explicar y darle solucion a estos, ubicando a la naturaleza
como el centro de interés para no poner en riesgo la vida del planeta.

La Unesco (2005) por su parte, como entidad internacional que promueve la
paz —una paz cimentada en la solidaridad moral e intelectual de la humanidad-—,
se ha preocupado porque esta sociedad del conocimiento en construccion sea
integradora, por ello afirma que esta debe apoyarse en cuatro pilares: la libertad
de expresion, el acceso universal a la informacion yal conocimiento, el respeto a la
diversidad cultural y lingiiistica, y una educacion de calidad para todos. Ademis,
hace hincapié¢ en la necesaria conviccion del acceso universal a la informacion,
como clave tanto para el desarrollo econémico sostenible de los paises, como para
el didlogo intercultural y la consolidacion de la paz.

Las instituciones educativas, a su vez, se ven obligadas a realizar cambios en sus
formas de organizacién, a penetrar en las realidades locales, a ser comunitarias y
a saber conducir los mensajes que llegan a los estudiantes a través de los medios
masivos de comunicacién. En consecuencia, se hace necesario resignificar el rol de
estas instituciones y de los maestros ante la imprevisibilidad sistémica. De modo
que se ha de pensar el fendmeno educativo desde el pensamiento holistico complejo
(Arancibia, 2001).
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Frente a estas verdades se obliga, especificamente, a las Instituciones de Educacion
Superior (IES), a reconceptualizar la manera en la que han venido desarrollando sus
funciones para formar los profesionales que requiere la sociedad; en este sentido,
deben orientar la educacion hacia el emprendimiento y, paralelamente, hacia la
responsabilidad como ciudadano, es decir, deben formar y desarrollar a los futuros
profesionales como personas con capacidades de asumir responsabilidades sociales.
Didriksson (2006) expresay refuerza lo anterior al resaltar la importancia economica
del conocimiento producido y transferido por las personas, pues este depende
de la expansién e innovacion social de un conjunto de habilidades, destrezas,
capacidades, competencias y calificaciones que son aprendidas fundamentalmente
en las instituciones de educacion superior. Por esta razon, producir y transferir cierto
tipo de conocimientos y aprendizajes, desde las universidades, se ha convertido en
el componente primordial del proceso de cambio de las [ES.

Teniendo en cuenta caracteristicas dadas como la reestructuracion productiva, la
creciente flexibilidad de las relaciones laborales y los mercados mas exigentes, la
sociedad necesita otro tipo de profesionales, ahora deben ser personas formadas e
informadas, con habilidades diferentes, como la velocidad y la eficacia en la toma de
decisiones. Por lo tanto, es fundamental el papel de la educacién y, en particular, del
nivel de educacién superior (Martins de Paiva, Procopio Lage, Navarro dos Santos
y Volpini Silva, 2011). El mayor peso de este cambio recae en la modificacion del
modelo tradicional de ciencia disciplinar que, desde el siglo XIX, viene primando
en la educacioén superior, cuyas caracteristicas se pueden resumir de la siguiente
manera (Gibbons, 1998):

« Produccion del conocimiento con base en una disciplina. Esta estructura
provee las guias para que los investigadores puedan determinar cudles son los
problemas importantes, como deben ser elaborados, quién debe encararlos
y qué constituye una contribucién al campo en sus dimensiones sociales. La
misma estructura define las reglas para acreditar a los nuevos investigadores,
los procedimientos para seleccionar nuevas facultades universitarias y los
criterios para que avance internamente la vida universitaria.

Las universidades se convierten en las principales legitimadoras de esta
forma de produccién de conocimientos.

« La estructura disciplinar es especialista. En general, en los cursos o
programas de postgrado se hace gran énfasis en la formacion especializada,
es decir, el aprendizaje de punta, actualizado, fragmentado e instrumental;
y se menosprecia el saber integral, transdisciplinario y contextual.

« Posee un marco analitico para el curriculo en pregrado y postgrado. Es
decir, organiza la ensenanza en las universidades y se constituye en el lazo
esencial que conecta la ensefanza y la investigacion, manteniendo la creencia
de que estas son funciones propias de las universidades.
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« Se presenta preferencia por las actividades individuales de investigacion.
Es decir, el énfasis en las universidades —esta es una consecuencia de la
estructura disciplinar- ha apuntado a desempenos individuales y se presume
que las universidades son las principales productoras de conocimientos
basicos (investigacion basica), dejando a otros (al gobierno o a los laboratorios
industriales) la produccion del conocimiento aplicado.

Se capacita parala investigacion cientifica con el método cientifico como
su instrumento universal (se sobrevaloran los hechos y se menosprecia la
reflexion). La investigacion es solamente una de las formas de hacer “ciencia”
(o sea, de lograr saberes nuevos).

Ha prevalecido el modelo del campus fisico, estudiantes residentes, interaccion
cara a cara estudiante-profesor, formato de lectura y acceso rapido a textos
escritos.

La calidad es determinada esencialmente por los juicios resultantes de
la revision de pares sobre las contribuciones hechas por los individuos.
El control es mantenido por la seleccion cuidadosa que se hace de los pares,
la cual a su vez se determina parcialmente por sus contribuciones a su
disciplina.

La revision de los pares funciona u opera para encauzar a los individuos
hacia un trabajo sobre los problemas centrales para el avance de la disciplina.
Estos problemas son definidos en gran parte en términos de los criterios que
reflejan los intereses y las preocupaciones intelectuales de la disciplina y de
sus guardianes.

Esta forma de produccién del conocimiento es definida por Michael Gibbons (1998)
como Modo I, sobre la cual afirma:

Modelo de produccion de conocimiento que se basa en las disciplinas. Esta
estructura da la pauta a los investigadores de cuéles son los problemas im-
portantes, como se los debe abordar, quién ha de hacerlo y qué se considerara
una contribucion en una esfera. En los aspectos sociales, también prescribe
las reglas para acreditar a los nuevos investigadores, los procedimientos para
seleccionar a los nuevos docentes vy los criterios para su avance en la vida
académica. En pocas palabras, la estructura de las disciplinas define lo que
cuenta como “buena ciencia”y prescribe también lo que necesitan saber los
estudiantes si pretenden convertirse en cientificos (p. 5).

En contraposicion, Gibbons postula un nuevo modo de produccion del
conocimiento, denominado Modo 2 que responde al paradigma de la complejidad
expresado por Morin, el cual se entiende como “un tejido de constituyentes
heterogéneos inseparables asociados, que presentan la paraddjica relacion de lo
uno y lo multiple. La complejidad es efectivamente el tejido de eventos, acciones,
interacciones, retroacciones, determinaciones, azares, que constituyen nuestro
mundo fenoménico” (2003, p. 54).
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Este modo 2 afecta qué conocimiento se produce, debe ser contextualizado, es
decir de utilidad para alguien y como se produce, desde la transdisciplinariedad,
la solucién a un problema, va mas alla de un solo saber disciplinar, la forma en
que se organiza, es heterogénea y diversa, es decir, se requiere diferentes saberes
y experiencias en la gente que conforma el equipo, es importante tanto el saber
cientifico como el saber empirico y el sistema de recompensa que utiliza y los
mecanismos de control de calidad los cuales tienen una base mas amplia, ya
no son solo los expertos - cientificos, quienes validan la calidad y pertinencia
del conocimiento, sino que validan quienes las producen y a quienes se les esta
produciendo. Bajo este Modo 2 de produccion de conocimiento, las personas que
no pertenecen al sistema cientifico, pueden hacer parte del equipo que investiga y
su participacion es activa tanto en la definicidn y solucion del problema como en
la evaluacién de la calidad.

{Cual conocimiento se produce? ;En qué contexto?

El conocimiento debe ser producido en el contexto real, tiene la intencién de ser util
para alguien en la sociedad (industria, gobierno, organizaciones, ciudadanos). Para
que este se produzca debe existir conocimiento y necesidad de ¢l, por lo tanto en
su disefio se requiere de un consenso que tiene que ver tanto con el conocimiento
como con la aplicacion en la sociedad. El conocimiento generado en este contexto
es de aplicacion mas directa, con drastica disminucion de la separacion temporal
entre generacion y uso del conocimiento; en la produccién de este conocimiento,
se aplica crecientemente no solo la ciencia ya madura, sino la que se estd haciendo,
en ese sentido se atentia la diferenciacion entre ciencia y tecnologia.

El contexto de produccion de] conocimiento actualmente es mucho mas complejo,
es un conjunto muy diverso de demandas intelectuales y sociales que requieren
el intercambio de resultados e interpretaciones elaboradas cientificamente, mas
se hace necesario con frecuencia conciliar intereses entre ellas. El ejercicio del
didlogo racional se extiende mas alld del lenguaje académico, por lo cual exige de
los participantes una mayor predisposicion a colocarse en el lugar del otro con el
objeto de llegar a acuerdos en la eleccion de procedimientos e interpretaciones.

El conocimiento se produce en el marco de un proceso permanente de negociacion
acerca de lo que se investiga y, como corolario, cuando los intereses de todos
los actores que intervienen son tomados en cuenta, es decir, la produccion del
conocimiento sigue una loégica desde afuera, ya no parte del medio puramente
académico y disciplinar, sino que estd inducida por intereses diversos y mas
aplicados. El resultado de esta tendencia es descrito por Gibbons como un sistema
de produccién de conocimiento socialmente distribuido.
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La forma en que se organiza

Transdisciplinariedad

Al ser los conocimientos producidos en contextos reales, tienen como objetivos
proporcionar solucién a problemas reales que se presenten y que requieren ser
solucionados, y dichas soluciones, no se hallan enmarcados dentro de una estructura
disciplinar, la configuracion dela solucion final estd mds alld de cualquier disciplina
individual, abarca componentes tanto empiricos como tedricos. Por lo cual se
requiere una preparacion para el didlogo académico y, en general, la discusion
racional, a fin de desarrollar la competencia interactiva que requieren los nuevos
campos vy las nuevas estrategias de trabajo (Herndndez, 2002).

La transdisciplinariedad es una forma privilegiada de produccién de conocimiento.
En las ciencias sociales y especialmente en las humanidades, esta ha sido una
de sus caracteristicas fundamentales, ya que las fronteras disciplinares han sido
permeables. Ademads, se corresponde con un movimiento que va mas alla de las
estructuras disciplinares en la constitucion de la investigacion, desde su formu-
lacién, organizacion, despliegue de recursos hasta la forma cémo se comunican y
se evaltan los resultados.

El objetivo de la transdisciplinariedad es la comprension del mundo desde la unidad
del conocimiento, se apoya en la percepcion de los distintos niveles de la realidad,
en las nuevas logicas del conocimiento y en la complejidad (Nicolescu, 2008). Por
ello, es necesaria la vinculacion e integracion de diferentes saberes (cientificos,
académicos, cotidianos, de socializacion) en torno a un objeto de conocimiento o
problema, es decir, un conocimiento interdisciplinar que sobrepasa el pensamiento
disciplinado, lo cual no es dificil ni nuevo para las personas, ya que, por naturaleza,
la inteligencia humana es interdisciplinar y “la cualidad fundamental de un gran
pensamiento consiste en su posibilidad de percibir los conjuntos, de aprehender
relaciones, el pensamiento que sea cautivo de una disciplina estrecha aparece como
extrano a la mds alta vocacion del espiritu humano” (Lépez Jiménez, 1995, p. 56).

La transdisciplinaridad tiene cuatro caracteristicas a destacar:

« Desarrolla una estructura peculiar en evolucion, para guiar los esfuerzos
tendentes a la solucién de los problemas. Esto se genera y se mantiene en
el contexto de aplicacién y no se desarrolla para ser aplicado mas tarde al
contexto por parte de un grupo diferente de practicantes.

s Cualquiera que seala solucion planteada abarca componentes tanto empiricos
como tedricos, se trata innegablemente de una contribucién al conocimiento,
aunque no necesariamente al disciplinar. A pesar de surgir de un contexto
particular de aplicacién, el conocimiento transdisciplinar desarrolla sus
propias estructuras teoricas singulares, métodos de investigacién y modos
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de practica, aunque estos no se hallen localizados en el mapa disciplinar
prevaleciente.

« Los resultados se comunican a aquellos que han participado, de este modo, la
difusion de los resultados se logra inicialmente, en cierto sentido, en el mismo
proceso de su produccion. La difusion posterior se realiza principalmente
en la medida en que los practicantes originales abordan nuevos contextos
de problemas, antes que mediante la informacion de los resultados a través
de revistas profesionales o en conferencias.

« Es dindmica, es la capacidad de solucién de problemas en movimiento.
Una solucion concreta puede convertirse en el lugar cognitivo desde donde
se efectuardn avances posteriores, pero es dificil predecir en qué lugar se
utilizara el conocimiento. Los descubrimientos realizados de esta forma se
encuentran fuera de los confines de una disciplina concreta y quienes lo
descubren no tienen que regresar a ella para encontrar convalidacion de los
mismos.

Heterogeneidad y diversidad organizativa

La heterogeneidad viene dada en términos de las habilidades y la experiencia que
aporta el grupo o equipo de trabajo, los cuales suelen incluir cientificos sociales,
naturales, académicos, ingenieros, abogados y no académicos con experiencia.

Las nuevas formas de investigacién suponen estrechar las relaciones de tra-
bajo entre personas situadas en diferentes instituciones, no todas las cuales
necesitan ser investigadores. Se producen por tanto frecuentes interacciones
entre cientificos investigadores que trabajan en la universidad y personas re-
lacionadas con el mundo de los negocios, con capitalistas de empresas de
vanguardia, con abogados especializados en el derecho de patentes, con in-
genieros de produccién y también con ingenieros y cientificos que trabajan
fuera de la universidad (Gibbons, 1998, p. 28).

Estos equipos son temporales, una vez solucionado el problema que les atafie,
desaparecen y los miembros pueden formar parte de otros grupos de trabajo.

Otra variable de importancia es el aumento del niimero de lugares potenciales en los
que se produce el conocimiento, ya no es solo la universidad. Se estd produciendo
lo que algunos han denominado el descentramiento del conocimiento, la existencia
de espacios de produccién de conocimiento en las empresas, laboratorios, centros
de investigacion, instituciones gubernamentales, equipos de asesoria y otras
instituciones diferentes a la universidad, puede ser aprovechada por la academia a
través de la multiplicacion de los vinculos entre la institucion de educacion superior
¥y su entorno.

Adicional a ello, tales espacios no tradicionalmente académicos constituyen fuentes
de evaluadores posibles que pueden ayudar a ampliar las fronteras académicas de



CAriTULO 3: EL CONTEXTO EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

las mismas instituciones de educaciéon superior. “La ciencia no se inscribe ya en
las fronteras de la universidad, aunque esta sigue siendo el espacio preferencial
para la elaboracion simbdlica que necesita la sociedad globalmente considerada”
(Hernandez, 2002, p. 228). Estos cambios sustantivos no se refieren solo a los
lugares mismos, sino también a su interconexion. Los laboratorios y los centros
de investigacion, entre otros, como se menciono anteriormente, son desde hace
tiempo sedes de la generacion de nuevos saberes; lo nuevo y que queremos resaltar
es lo estrecho de su relacionamiento actual, consecuencia sin duda de la mayor
relevancia del conocimiento y de su mas directa aplicacién. Estamos asistiendo ala
conformacién de redes de I+D que incluyen equipos de los diferentes organismos
mencionados; las vinculaciones entre los mismos se relacionan con la incertidumbre
incrementada y con los mayores costos, ganancias potenciales y complicaciones
frecuentes.

Otro factor que incide en la heterogeneidad y diversidad organizativa, no menos
importante, es la vinculacion entre los investigadores que conforman el equipo de
trabajo en unavariedad de formas (electronica, organizativa, social e informalmente)
a través de redes de comunicacién en funcionamiento. Debido a la naturaleza
cambiante de los problemas abordados, la flexibilidad y el tiempo de respuesta son
factores criticos que han obligado a una gran variedad de los tipos de organizacién
que se requiere para la solucién de los mismos. Por ello, hoy en dia, los grupos de
investigacion estdn institucionalizados de forma menos firme, los miembros pueden
reunirse en grupos diferentes, en los que intervienen personas diferentes y lo hacen
a menudo en lugares diferentes para abordar problemas igualmente distintos.

Los sistemas de control

El control de calidad que requiere la sociedad del conocimiento adopta formas
mds transitorias y temporales, y normas mds fluidas. La revision ahora incorpora
una gama diversa de intereses intelectuales (se admite que los criterios internos de
excelencia cientifica son necesarios per se, pero no constituyen un criterio suficiente),
asi como de otros intereses sociales, econémicos o politicos; ademds, tiene relacion
con expectativas y resultados especificos, lo que obliga a la conformacion de
un grupo ampliado para la ejecucion de la revision, equipo que puede incluir,
como fuente para su conformacién, las diferentes disciplinas, organizaciones e
instituciones que implica el problema.

Se resalta como el Modo 2 de produccién de conocimiento sitiia el uso de la
tecnologia como un factor clave para el desarrollo de una nueva fase de produccion,
distribucion y transferencia del conocimiento. Lo cual estd en total coherencia con
la importancia otorgada a la misma por Manuel Castells, quien afirma

La revolucidn en las tecnologias de informacion y comunicacion, también re-
lacionada con la revolucién en ingenieria genética; el modelo de organizacion
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en red como forma predominante de la actividad humana en todos los am-
bitos; el papel decisivo de la generacion de conocimiento y el procesamiento
de la informacién como fuente de poder; riqueza y significacion cultural, y la
interdependencia global de las sociedades (2006, p. 283).

La sociedad del conocimiento trajo consigo innumerables cambios como se
ha venido mencionando desde las voces de los diferentes autores citados
anteriormente, cambios que tienen que ver con lo social, econdmico y politico
como la reestructuracién productiva, mercados globales, la creciente flexibilidad
de las relaciones laborales, los mercados mds exigentes, y en cuanto a la educacion
toda una transformacion en el ser y el hacer universitario cuyo objetivo esencial
es la produccion y distribucion del conocimiento socialmente responsable, el cual
ademds de lo cientifico debe tener en cuenta lo empirico y ajustarse a las necesidades
y realidades del contexto; todos estos cambios amparados por los avances cientificos
y la creciente evolucion de las tecnologias de la informacion y la comunicacién,
que permiten innumerables interrelaciones e interconexiones entre personas,
sociedades e informacion, deja claro como, “[...]la informacion y el conocimiento
pasan a ser ejes fundamentales en todas las actividades de la nueva sociedad que
esta emergiendol...]” (Garcia Guadilla 2002, p. 95), los cuales plantean desafios y
hacen emerger tendencias en los ambitos economicos, sociales y politicos.

Tendencias econdmicas, sociales y politicas siglo XXI

El contexto de cambio permanente es una reconfiguracion de las fuerzas econémicas,
ideolégicas y politicas. Palomares Ruiz (2004), refiriéndose a las caracteristicas del
siglo XXI, resalta la globalizacién como concepto emergente, la transculturizacién
como imposicion de modelos de vida y pensamiento transmitidos por los medios
masivos de comunicacion, el debilitamiento del Estado y de la autoridad, el papel
clave de la informacioén como fuente de riqueza y poder, el avance tecnolégico en
forma exponencial, el aumento del individualismo, la obsesion por la eficacia y el
paso de una sociedad tecnologica a una sociedad del conocimiento. A continuacion,
se resefian algunos de estos conceptos y tendencias.

Globalizacion

La globalizacién, comprende el movimiento transnacional de personas, bienes y
servicios, valores, ideas, tecnologias, sin importar las fronteras de los paises; desde
lo politico y econdémico, encierra nuevas relaciones politicas internacionales, un
progresivo debilitamiento del Estado, la aparicion de la empresa transnacional,
reestructuracion del mercado laboral, la difusion internacional de los estindares de
consumo propiosdelos Estados industrializades y un proceso de internacionalizacién
o mundializacién del capital financiero, industrial y comercial; que exigen, a su vez,
constantes reconfiguraciones del sistema capitalista de produccion, incluyendo
nuevos procesos productivos, de comercializacién y de consumo deslocalizados



CAriTULO 3: EL CONTEXTO EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

geograficamente, asi como una expansion y un uso intensivo de la tecnologia nunca
antes vistos.

En el 4mbito educativo, la globalizacién se presenta como una tendencia macro,
promotora de los cambios presentes, con gran incidencia en la educacion superior;
se trata de una globalizacién econémica, cultural y politica de las instituciones
intelectuales. Parafraseando a Morey | Ann, (2004), existe una tendencia en
desarrollo hacia la globalizacion de la educacién superior, la cual se ve reflejada en la
oferta nacional e internacional de programas y sedes en diferentes partes del mundo,
de un nimero de instituciones que realizan operaciones verdaderamente globales
como por ejemplo: la Universidad de Maryland®, The British Open University,
Monash University Australia®, The University of Phoenix y The University DeVry.

Los autores del libro Global Transformations (1999), definen la globalizacion como
fenémeno social, sin embargo, reconocen otras nociones alrededor de este término
y por ello presentan una clasificacion de los teéricos en funcion de estas:

« El primer grupo lo conforman los hiperglobalizadores, quienes entienden
la globalizacion como un fenémeno meramente econémico, sugieren que el
poder econoémico y el poder politico estan cada vez mas desnacionalizados
y difusos, prediciendo una reconfiguracion de las relaciones humanas. Esta
interpretacion también da evidencia de una perspectiva reduccionista de la
globalizacién.

« El segundo grupo corresponde a los escépticos, quienes prefieren utilizar
internacionalizacion en vez de globalizacion, debido a que las interacciones
globales toman lugar entre economias nacionales: predican que el mundo
se fragmentara en bloques civilizacionales y enclaves étnicos y culturales,
como lo ha sugerido Samuel Huntington (1996). Para muchos escépticos,
la evidencia actual muestra un grado significativo de regionalizacion y que
la economia del mundo estd evolucionando en direccion de tres grandes
bloques financieros y de negocios: Europa, Asia Pacifico y Norte América.

« El tercer grupo estd conformado por los transformacionalistas, quienes
entienden la globalizacién como una poderosa fuerza de transformacion

2 La Universidad de Maryland, College Park, es la universidad insignia del estado y una de las
universidades ptiblicas de investigacion mis importantes del pais. Lider mundial en investiga-
cidn, emprendimiento e innovacidn, la universidad alberga a mas de 41,000 estudiantes, 14,000
profesores y personal, y 377.000 ex-alumnos,

3 La Universidad de Monash es una universidad piblica australiana, con campus en Australia,
Malasia y Sudifrica. Es la universidad mas numerosa del pais, con aproximadamente 55.000
estudiantes. La universidad tiene un total de siete campus: cinco en Victoria, Australia, uno en
Malasia y uno en Sudifrica.
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responsable de una “sacudida masiva” de sociedades, economias e
instituciones de gobierno, generando un nuevo orden mundial. Ellos creen
que la globalizacion contempordnea estd reconstituyendo el poder, las
funciones y la autoridad de los gobiernos nacionales.

Parafraseando a Held, McGrew, Goldblatt y Perraton (1999), y sus coautores, el
Estado Nacion que estamos acostumbrados a ver como una unidad auténoma y
autogobernable, con la globalizacion, parece ser mds una normativa, ya que cada
vez, este Estado Nacion es desafiado e impotente (Held et al., 1999). De acuerdo
con esto, las naciones estado ya no son el centro tnico, ni los principales forma-
tos de gobierno o autoridad en el mundo, debido a que la autoridad se ha vuelto
incrementalmente difusa entre las agendas publicas y privadas, a nivel local, nacio-
nal, regional y global. El rol de las naciones estado son afectadas por autoridades
globales internacionales o regionales, y ello, consecuentemente, también afecta
la vida de los individuos.

Se entiende la globalizacién como proceso, contrato o aumento de interrelaciones,
siempre se relacionard con lo social y no serd neutral, puesto que no es un fenémeno
en el que todos se benefician equitativamente: la desigualdad entre naciones (e
internamente) aumenta, con ello los ya de por si altos niveles de polarizacion social
y economica. Por lo cual las universidades, desde sus proyectos educativos y sus
funciones sustantivas (docencia, investigacion y extension), deben contribuir al
disefio consensuado de proyectos de nacién, que permitan una insercion favorable
en el contexto internacional e influyan en la promocién de una “globalizacién con
rostro mas humano’, como lo propone el Premio Nobel de Economia Joseph E.
Stiglitz, en su obra El malestar en la globalizacién.

Adicionalmente, cuando se habla de economia global, se hace referencia a que
los procesos de produccion, los mercados, el capital, la administracion, las
telecomunicaciones y la tecnologia sobrepasan las fronteras nacionales. Esta
economia estd controlada por una élite transnacional conformada por los paises
que integran el G7 y por instituciones financieras internacionales, como Wall Street
y el Banco Mundial, quienes toman decisiones y recomiendan —por consenso o
coercion- directrices y politicas, sin tener en cuenta la diversidad de los contextos,
para la solucion de problemas como los perjuicios causados al medio ambiente,
los riesgos tecnoldgicos, las crisis econémicas y la pobreza que aquejan el mundo
entero, especialmente a los paises que ellos han calificado como “de tercer mundo”
o0 “en desarrollo”

Por lo anterior, hay fuertes criticas a la globalizacion, por ejemplo, Riccardo
Petrella (2002), sefiala que la globalizacion podria generar una excesiva obsesion
por la eficiencia productiva y la rentabilidad financiera, lo que podria debilitar
ciertos principios fundamentales de las sociedades occidentales modernas, como
la ciudadania, la solidaridad y el bien comun. Bob Jessop (2005) se une a estas
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criticas y senala el debilitamiento de la capacidad de los estados nacionales con
adecuado espacio temporal, debido a la presién sobre estos para adaptarse a las
nuevas demandas que los lleva a operar mds alld de sus propias fronteras.

En términos generales y metaforicos, se afirma que la globalizacién ha producido
una transformacién estructural similar a la del neolitico con la revolucién de la
agricultura. Porque, del mismo modo que la humanidad experimenté en aquel
momento, hoy dia enfrenta el impacto de modos diferentes de produccion que
determinan tanto la transformacién de la cultura como la modificacién sustancial
de las formas de organizacion y las relaciones humanas (Didriksson y Herrera
Marquez, 2004).

La sociedad del conocimiento

Un elemento central de las sociedades del conocimiento es la capacidad para
identificar, producir, tratar, transformar, difundir y utilizar la informacién con
vistas a crear y aplicar los conocimientos necesarios para el desarrollo humano.
Estas sociedades se basan en una visién de la sociedad que propicia la autonomia
y engloba las nociones de pluralidad, integracion, solidaridad y participacion.

Desde este punto de vista, la nocién de sociedades del conocimiento ofrece nuevas
posibilidades al desarrollo humano y sostenible, ya que sintetiza —aunque al mismo
tiempo diferencia- enfoques tan variados como los ofrecidos por las nociones de
sociedad de la informacion, economia basada en el conocimiento, sociedades del
aprendizaje, sociedad del riesgo o educacion para todos a lo largo de toda la vida
(Unesco, 2005). En esta sociedad cada individuo y cada organizacion construye su
propia capacidad de accion y, por lo tanto, su posicion en la sociedad, a través de
procesos de adquisicion y desarrollo de conocimientos organizados de tal forma
que contribuyan a procesos de aprendizaje social.

Una sociedad del conocimiento ha de poder integrar a cada uno de sus miembros y
promover nuevas formas de solidaridad con las generaciones presentes y venideras.
En ella, no deberian existir marginados, ya que el conocimiento es un bien publico
que ha de estar a disposicion de todos. Lorenzo (1999) caracteriza la sociedad del
conocimiento por ser global en su entorno, lo cual implica la universalizacion de
las fronteras de los procesos econdémicos, culturales y politicos que tienen lugar en
ella; es reticular, es decir, estd compuesta por unidades cada vez mas auténomas,
necesariamente interconectadas para mantener su actividad; y estd compuesta por
organizaciones que aprenden y teleaprenden teletrabajando.

Una mirada de la sociedad del conocimiento la aporta el Informe del Departamento
de Asuntos Economicos y Sociales de la Secretaria General de las Naciones Unidas
(2005), Understanding Knowledge Societies. En él, se define como “sociedad en red”
y se le analiza como una oportunidad para tomar conciencia de los problemas
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mundiales como los perjuicios causados al medio ambiente, la crisis econémica que
atraviesan diferentes paises, los riesgos tecnoldgicos y la pobreza, a fin de contribuir
a la solucién de los mismos desde la colaboracién cientifica y la cooperacion
internacional.

Ademas, dado que las sociedades del conocimiento tienen su caracter integrador
y participativo legado por el siglo de las Luces y la afirmacion de los derechos
humanos, estas nuevas sociedades conceden un lugar privilegiado a los derechos
fundamentales tales como la libertad de opinion y expresion (art. 19, Declaracion
Universal de Derechos Humanos), la libertad de informacion, el pluralismo de
los media y la libertad académica; el derecho a la educacion y sus corolarios:
la gratuidad de la ensenanza bdsica y su evolucion hacia los demads niveles de
ensefianza (art. 26, Declaracion Universal de Derechos Humanos y art. 13, Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales); y el derecho a
“tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y
a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de ¢l resulten” (parr.
1, art. 27, Declaracién Universal de Derechos Humanos).

En la sociedad del conocimiento, la riqueza de un pais depende cada vez menos
de sus materias primas y cada vez mas de su capacidad para producir y utilizar
conocimientos, es decir, de la preparacion continua de la gente, en consonancia
con la renovacion constante de los saberes. Esta renovacién se ha denominado
explosion del conocimiento o explosion epistemoldgica, la cual es cuantitativa y
cualitativa, pues se incrementa aceleradamente la cantidad de conocimiento
disciplinario y, al mismo tiempo, surgen nuevas disciplinas y subdisciplinas, algunas
de cardcter transdisciplinario (ANUIES, 2000). En consecuencia, los sistemas
escolares requieren cambios organizativos, que modifiquen verdaderamente las
formas de relacién entre los integrantes de una organizacion, generando cambios
culturales, para ello las nuevas tecnologias pueden ser un gran apoyo.

Esta sociedad no se desarrolla exclusivamente en un espacio fisico real, sino que
también se interactua en el ciberespacio o espacio virtual de expansién y desarrollo
personal, laboral y académico. Lo cual implica nuevas formas de comportamiento,
nuevas percepciones del mundo, nuevos instrumentos y formas de comunicacion
que requieren la apropiacion de competencias para buscar, encontrar, seleccionar,
clasificar, valorar y utilizar pertinentemente el cimulo de informacién disponible,
en caso contrario se convierte en un obstaculo.

Es tal la cantidad y el ritmo al que fluye la informacién que nos sentimos incapaces
de procesarla, pues en el pasado cercano ni siquiera se podia imaginar algo
semejante; asimismo, es tal la velocidad y el incremento de los medios para acceder
a ella y procesarla que se producen transformaciones rapidas en las personas, las
organizaciones, la cultura y la sociedad en general, sin tener tiempo de prevenir
riesgos y repercusiones sociales y ambientales.
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Bautista (2001) define esta nueva sociedad como un nuevo estadio evolutivo
del capitalismo, una tercera revolucion tecnologica que permitird mantener e
incrementar el poder econémico y, en consecuencia, la influencia politica, social
y cultural de aquellos paises que mas rapido se adentren y adapten a ella. Es decir,
esta es una sociedad humana e imperfecta que puede llevar a una distribucion
desigual de la riqueza, ya que se dependera de quienes producen, disefian, planifican
y desarrollan la tecnologia, es decir, las actuales potencias econdmicas. Estas
potencias tienen la capacidad de apropiarse de saberes y transformarlos, a través
de la investigacién y el desarrollo (I+D), en nuevas tecnologias, de manera que
quienes no tienen acceso a estos saberes, sino al producto final, dependerin durante
mucho tiempo de ellas,

Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC)

Otra de las grandes tendencias la constituye la revolucion de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién “[...] La revolucién de la tecnologia de la informacién
indujolaaparicion del informacionalismo [...] en el informacionalismo, la generacion
de riqueza, el ejercicio del poder y la creacion de codigos culturales han pasado a
depender de la capacidad tecnologica de las sociedades y las personas, siendo la
tecnologia de la informacion el nicleo de esta capacidad” (Castell, 1997, p. 113)

Como apropiacion y extension de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC), en general, y de la red, en particular, se han modificado las
tarcas que realizamos diariamente, como las transacciones monetarias on line o
las nuevas estancias educativas a través de los centros virtuales, de modo que lo
virtual y digital esta, poco a poco, desplazando lo analdgico y presencial, creando
asi conceptos como ciberespacio, cibersociedad, cibercultura. Esto repercute en como
conocemos y aprendemos, y en los espacios potenciales para ello. Los beneficiarios
de ello son principalmente uno de los mayores beneficios, en este caso para los
estudiantes, pues las TIC es que ponen a su disposicion una gran amplitud de
informacién de forma rapdiardpida y actualizada. Sin embargo, también tiene
como consecuencia la marginacion de quienes no las utilizan, como ha sucedido
con toda nueva tecnologia.

Arancibia (2001) y Flores Pacheco, Galicia Segura y Sénchez Vanderkast (2007)
reconocen a la tecnologia —incluyendo a la informdtica- como emblema de esta
nueva época y enfatizan en el computador, el internet y la realidad virtual como
signos del presente y sefales del futuro. Asi pues, ellos se refieren a esta sociedad
como la nueva sociedad tecnolégica, reconociendo que la tecnologia y la informdtica
implican retos y desatios para la educacion formal, ya que no es apropiado ensefiar
lo mismo y de la misma forma cuando el mundo es absolutamente distinto (Unesco,
1998). Existe una compleja relacion entre el hombre y la mdquina, donde el
hombre la crea, desarrolla y utiliza para su vida, pero, a la vez, esta misma maquina
(tecnologia) lo transforma a él mismo vy, por ende, a la sociedad.
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Vizer (2007) reconoce que las TIC construyen y constituyen nuevas formas, espacios
y tiempos de relacion social, nuevas formas institucionales, nuevas categorias de
aprehension de la experiencia personal y social, y nuevas dimensiones de la cultura;
y ademas nos remiten a nuevos modos de percepcion y de lenguaje, a nuevas
sensibilidades y escrituras.

Los avances de las tecnologias de la informacion y la comunicacién masivas van
de la mano con la produccion de bienes culturales electrénicos, la conformacion
de mega industrias culturales, y la produccion y distribucion de bienes culturales
a escala global (por ejemplo, Disney ya ha logrado condensar el tiempo-espacio
de la interaccion humana). Las nuevas tecnologias interactivas propician cambios
estructurales en la educacidn, tanto cualitativos en términos del aprendizaje
individual y la construccion colaborativa del conocimiento, como cuantitativos en
lo relacionado con la educacion a distancia (la mayor oferta de cursos virtuales y
la creacion de universidades totalmente virtuales), lo cual trae consigo beneficios
tales como el incremente del acceso a la ensenanza universitaria y de su cobertura,
y el mejoramiento de la calidad con disminucion de costos.

Tecnologias como el internet tienen un gran potencial democratizador e incluyente,
facilitan la conformacion de comunidades académicas y los didlogos entre pares,
cada vez con menor restriccion de lo geografico. Las redes informaticas favorecen la
formacion de las personas debido a la descentralizacion de las tareas, las actividades
y la desmaterializacion de los encuentros, entre otros (Vanzella Amem y Cardoso
Nunes, 2006), posibilitando tanto la formacién auténoma como la formacion de
la autonomia propiamente de las personas.

Castells (2000) plantea un nuevo paradigma tecno-econdmico: la tecnologia
de la informacion esta evolucionando como red multifacética interconectada
de cardcter integrador y complejo, Se caracteriza porque se trata de tecnologias
para actuar sobre la informacion, que facilitan los procesos de adaptacion a
las complejas acciones e interacciones, ademds flexibilizan el sistema para que
se pueda dar la interconexion y los procesos de reconfiguracion; igualmente
porque la existencia y relaciones de las personas como individuos y como grupo
o comunidad, estdn influenciadas por la tecnologia, hoy priman las relaciones de
red, mientras mayor sea el nimero de personas, grupos y lugares interconectados
mayor serdn los flujos de informacion y mayor seran las externalidades de la red
(Russell,1993). Otro fenémeno que se presenta es la convergencia e integracion de
tecnologias especificas en un sistema integrado, por ejemplo, la microelectronica,
las telecomunicaciones, la optoelectronica y los ordenadores estin ahora integrados
en sistemas de informacion.

Ademas, el auge de las tecnologias y su desarrollo exponencial han exigido como
requisito que los docentes actuales, ademas de las competencias pedagogicas y
disciplinares, adquieran competencias tecnolégicas relacionadas con el conocimiento
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de los diferentes recursos tecnologicos, como la tecnologia basica, las aplicaciones
informdticas bdsicas, la organizacion del aula a partir de las TIC, etc. (Almerich,
Sudrez, Orellana y Diaz, 2010). Mientras que las competencias pedagogicas y
disciplinares permiten al profesorado utilizar estos recursos tecnologicos en su disenio
y desarrollo curricular, asi como en la planificacion y organizaciéon educativa de
su practica educativa. El docente debe tener presente que, independientemente
de su potencial instrumental y estético, son solamente medios y recursos diddcticos
que deben ser movilizados e implementados por el profesor cuando le sean tiles
para resolver un problema comunicativo o le ayuden a crear un entorno diferente
y propicio para el aprendizaje.

El Rol del Estado

Ante estos cambios nuevos complejos e inciertos, de acuerdo con Lechner, Millan, y
Valdés (2005), se hace necesario la revalorizacion del Estado quien viene a ser
decisivo en tres campos especificos: El primero estd en relacién con la redefiniciéon
del Estado Nacional como instancia de articulacion de los diversos factores y
actores del proceso econdmico con el fin de asegurar la competitividad sistémica
del pais en una economia globalizada. En segundo lugar y como consecuencia de
las transformaciones de la insercién internacional y la necesaria cohesién del orden
interno se requiere la revalorizacion de un Estado social que garantice la integracion
de la sociedad y como tercero, en virtud de los procesos de democratizacién que
exigen revitalizar el papel del Estado, en funcion del naciente protagonismo de los
ciudadanos.

Paralelamente ala globalizacion, se reduce el Estado Benefactor y se reemplaza por un
Estado Neoliberal que promueve la competencia econdmica internacional, mediante
recorte de gastos sociales, disminucion de impuestos al capital, desregularizacion
economica, privatizacion y flexibilidad laboral.

En palabras de Castells, el Estado Nacion se encuentra en una crisis de legitimidad,
pierde poder y capacidad para representar el interés general, cediendo recursos y
poder alos gobiernos locales: “...lo que comenzd como un proceso de relegitimacion
del estado, mediante el paso del poder nacional al local, puede acabar profundizando
la crisis de legitimacion del Estado Nacion y la trivializacion de la sociedad en
comunidades construidas en torno a identidades primarias” (1999, p. 375).

Se entiende el Neoliberalismo como “la politica econdémica que coloca el acento
en lo tecnocritico y macroecondmico, pretendiendo reducir al maximo posible la
intervencion del Estado en todo aquello que respecta a lo econémico y social. A
través de la defensa del libre mercado capitalista como mejor garante del equilibrio
institucional y del crecimiento de un pais”.

Todo lo anterior se ve reflejado en el campo educativo y especificamente en la
educacion superior; las universidades han dejado de ser vistas por el Gobierno
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como inversion publica vital y son consideradas como parte del problema, de
ahi los consecutivos recortes presupuestales, la vinculacion de la financiacion
gubernamental a indicadores de rendimiento. Las universidades se ven obligadas a
ampliar sus ofertas a otros paises, diversificar sus portafolio de servicios ofertando
programas mds cortos, menos costosos, programas técnicos, tecnolégicos, a
distancia; cada vez es mayor el porcentaje de universidades privadas y las
regulaciones del estado las promueven, tanto universidades ptiblicas como privadas
estan en busca y pueden acceder a financiamiento publico y de empresas privadas;
en cuanto ala flexibilidad laboral en las universidades cada vez es mayor el nimero
de profesores contratados de tiempo parcial o con nombramientos temporales que
van reemplazando a profesores de tiempo completo con salarios muy altos.

La nueva funcion del Estado es garantizar un ambiente econémico y social adecuado
para la acamulacion de capital. En cuanto a la educacioén superior, el papel del
Estado es cada vez mayor de vigilancia, control y aseguramiento de la calidad, se
privilegian los procedimientos de evaluacion externa y acreditacién independiente
como los principales medios empleados para este efecto (Brunner y Montoya, 2006).
Estos procedimientos, se fundamentan en el cumplimiento de los direccionamientos
del Estado, los campos de intervencion del Estado tienen como objetivo conformar
una sociedad mds democritica y participativa (ANUIES, 2000).

Solo es posible desde un Estado republicano y democrdtico, que las universidades
como instituciones sociales, diferenciadas y autonomas, puedan continuar
promoviendo, direccionando y acompanando las transformaciones sociales,
econdmicas y politicas, que demanda la sociedad, centradas en lo humano, en la
persona; pues el cardcter republicano y democritico de la universidad publica es
determinado por la presencia o ausencia de la prictica republicana y democratica
en el Estado (Tiinnermann y de Souza, 2003).



CAPITULO IV

LA EDUCACION SUPERIOR
Y LA SOCIEDAD
DEL CONOCIMIENTO

A principios de la ultima década del 90, finales del siglo XX se escribia sobre el deber
ser de la educacién superior, Barnett (1992) identifica dos elementos que inciden
en este tipo de educacion: el primero de ellos, se da en la relacion e integracion de
los conocimientos y expresa que la importancia de esta integracion, radica en poder
explicar y facilitar la comprension de los fendmenos naturales y sociales. El segundo
consiste en el rol de la educacion superior con respecto al desarrollo de habilidades
intelectuales y perspectivas amplias, que traspasen las fronteras disciplinarias,
preparando de esta forma a los estudiantes para que reconozcan, que lo que saben,
siempre es susceptible de ser mejorado, de esta forma los estudiantes acceden a
pensar desde la metacognicion, lo cual les posibilita a la vez, la autorregulacion
del aprendizaje, constituyéndose en aspecto clave de la formacion en el nivel de
educacion superior.

Tinermann (1997), de su parte, reconoce que las universidades, desde esos anos,
estaban desarrollando nuevas politicas y estrategias, para adaptarse a los cambios,
tales como la busqueda y consolidacion de nuevas formas de didlogo con las
instancias gubernamentales y la sociedad civil; la intensificacion de los vinculos
del mundo de trabajo y el sector productivo, piblico y privado; la introduccion
de una cultura de la evaluacién mediante el establecimiento de procedimientos de
evaluacion institucional y acreditacién, buscando el mejoramiento de la calidad
académica con adopcién de la planeacion estratégica en la gestion administrativa; el
uso de las tecnologias dela comunicacion, permitiendo el desarrollo de programas en
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modalidad a distancia y el perfeccionamiento de la gestion administrativa; impulso
a la investigacion y a la reorientacién de cooperacion regional e internacional
desde la conformacion de redes académicas para consolidar la masa critica de
recursos y ampliar los espacios académicos e integracion subregional y regional
de los sistemas educativos.

Cuando en el afio 1998 se firma la Declaracion Mundial sobre la Educacion
Superior en el siglo XXI: Vision y Accién Paris, que tuvo como fundamentacion
conferencias y encuentros regionales en distintos paises y diferentes afios*; esta
vision y acciones coinciden con lo expresado por los anteriores autores, desde ese
tiempo ya se pronosticaban los cambios y transformaciones de las universidades
que requerian, las exigencias del nuevo contexto, aunado a los avances tecnologicos
y en las comunicaciones que indudablemente conllevarian a una nueva manera de
produccién de conocimiento, Michael Gibbons, Secretary General Association of
Commonwealth Universities en su ponencia, vision6 desde esa época lo que debe
ser la educacion superior en el siglo XXI opinaba asi: “En el siglo XXI, la educacién
superior no solo tendra que ser pertinente sino que ademas, esa pertinencia sera
juzgada en términos de productos, de la contribuciéon que la educacion superior
haga al desempeiio de la economia nacional y, a través de ello, del mejoramiento
de las condiciones de vida” (Gibbons, 1998).

En la mision de la educacion superior se le dio privilegio, a los aspecticos éticos,
a la investigacion, y al rigor cientifico e intelectual. En el apartado de los aspectos
de la vision a la accion es explicita de igual manera, en la calidad de la educacion
desde las evaluaciones, el didlogo con los actores sociales, el aprovechamiento de
las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, a estas ultimas, se refieren
denominandolas como el potencial y desafio de las tecnologias; reforzar la gestion
y financiamiento de la educacion superior y finalizando con las asociaciones y las
alianzas. De esta declaracion se resalta la importancia de preparar a los estudiantes
para que ejerzan su ciudadania democritica, proporcionando perspectivas éticas,
criticas y objetivas sobre las acciones que contribuyan al desarrollo de los paises.

Al respecto Hoyos (2002), considera el proceso educativo como un proceso
comunicativo, un proceso de formacion ética para la ciudadania, donde los
estudiantes y profesores asumen determinadas actitudes, razones, motivos, las
cuales al irlas entendiendo son muestra de respeto y comprension, al entender
porqué opinan, hacen o tienen esta o aquellas intenciones, las cuales pueden ser
validadas en otras culturas y en otras circunstancias, por ejemplo, en el mundo
de la vida de quien las comprende; se trabaja desde el peso argumentativo de las

4 La conferencia mundial “Educacion para todos”, Tailandia, 1990 y las consultas regionales,
Habana,1996; Dakar ,Tokio y Palermo en 1997 y Beirut a principios de 1998.
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razones en un contexto determinado, comparando el valor que podrian tener en
otros contextos, el sujeto u otros que el conozca.

De esta manera, el educador esta en posibilidad de comparar la racionalidad de
formas de vida determinada de diversas culturas y épocas historicas con otras
explicaciones de la tradicion cientifica. Asi mismo, puede con responsabilidad
reconstruir su propia interpretacion teorica con base en: sus propias experiencias,
su participacion real o virtual en la vida de otros grupos sociales y apoyados en sus
conocimientos de la disciplina y de las diversas teorias que la conforman.

Por su parte, Teresa Rios (2004) complementa cuando hace hincapié en
la necesidad de trascender la dimension técnica de hacer profesional, resalta
los aspectos éticos y politicos de la accién educadora, de alli que los sistemas
educativos, desde su normatividad deben retomar y manejar equilibradamente las
dimensiones de la calidad referidas por Remolina (2016) como la dimension técnica
cientifica e instrumental y la dimension ética moral, las cuales deben trabajarse
equilibradamente; de lo contrario, continuaremos inundados por una gran cantidad
de conocimientos cientificos tecnolégicos, olvidando el para qué de todos ellos, es
decir, se ha perdido el norte, se estd frente a una humanidad carente de principios
éticos y morales que impiden el control y dominio del conocimiento y sus creaciones
tecnologicas al servicio de la humanidad y no de unos pocos.

Mientras Brunner (2003), analiza la educacion superior desde otra éptica menos
positiva, enfatiza en como la educacioén superior latinoamericana se encuentra
sujeta a un ciimulo de nuevas demandas frente a las cuales necesita responder, y
como esas demandas, superan la capacidad de respuesta por parte de las univer-
sidades. Para Brunner existen cinco diferentes contextos de demandas: Nuevas
demandas por estudios superiores en el contexto de la masificacion educacio-
nal; nuevas demandas por cambios en el contexto de informacién y conocimiento;
nuevas demandas ocupacionales; nuevas demandas del contexto de desarrollo y nue-
vas demandas del contexto cultural.

Frente a estas nuevas demandas, sostiene, el mismo Brunner (2003), que ha existido
una falla en la interpretacion de las necesidades de la sociedad por parte de las
Instituciones de Educacioén Superior (IES) y que esto se ha traducido en la ruptura
entre los enlaces de la formacion y las exigencias del mercado laboral por un lado y
entre la investigacion realizada y el sistema productivo por otro, lo cual ha influido
en el deterioro de la calidad.

De otra parte y dirigiéndose directamente a las universidades, Boaventura de Souza
(2002) plantea que la universidad estd atravesando por una crisis de: hegemonia,
por cuanto no puede dar respuesta a la mano de obra que requieren los sectores
productivos y por lo tanto, el mismo Estado como los sectores productivos busquen
en otros espacios, las alternativas de produccién del conocimiento. Una crisis de
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legitimidad, explicitada en la pérdida de la capacidad de consenso que tiene la
universidad para resolver la contradiccion entre los saberes especializados y la
democratizacion que demanda la sociedad. Y por tltimo, se habla de una crisis
de institucionalidad, que se produce de la contradiccion entre la defensa de la
autonomia y los valores universitarios, y los “criterios de eficiencia y productividad
de naturaleza empresarial o de responsabilidad social” (p. 16).

Como se puede apreciar en lo que va corrido del escrito, existe una vision pros-
pectiva del deber ser de la educacion superior, frente a una vision critica de lo
preparada que estan estas IES para afrontar los nuevos retos y esto por consi-
guiente hace ver el momento critico que esta atravesando la educacion superior
en el ingreso al nuevo milenio, crisis esta, que se ve agravada por la resistencia y
el rechazo del sector educativo hacia la evaluacidn de la calidad del sistema edu-
cativo por considerar que alli existen inmersas nociones de la Administracion,
por ejemplo,”[...Jel piiblico se redefine como clientela, las instituciones educativas
se vuelven proveedores y los estudiantes se convierten en clientes” (Shugurensky,
1998, p. 123), pero que ha faltado desde el lado de los especialistas en educacién
una respuesta que vaya mas alld de la critica, es decir una mayor proactividad desde
el sector educativo para intervenir en el debate sobre la calidad de la educacion
superior con un caracter mas de proposicion que de reaccion, para lograr arribar
a una concepcion que permita analizar y responder a las necesidades de los dis-
tintos sectores, reconociendo la naturaleza del proceso formativo del estudiante
(Aguerrondo, 2004).

Sobre el cdmo debe efectuarse la evaluacion de la calidad, Hernandez (2002), aporta
teorfa acerca de los pares y las nuevas formas de produccién del conocimiento.
El juicio de pares es la forma legitima de reconocimiento de la calidad de un
programa académico, y expresa el hecho de que para juzgar sobre la calidad de
las instituciones y de los programas en educacion superior se requieren ante todo
condiciones académicas que solo pueden cumplir quienes conocen y producen o
aplican los conocimientos de un campo en forma idénea.

El par debe poseer la autoridad necesaria para juzgar la calidad del programa que
examina. Esa autoridad le es reconocida por los colegas de la disciplina o profesion
que reconocen su cardcter de conocedor del paradigma (del saber y del saber
hacer) de la correspondiente disciplina o profesion y de caso ejemplar del ideal de
formacién en ese campo.

Se reconocen dos dindmicas que estan produciendo un cambio muy notable en la
produccion de conocimientos: la diversificacion y la hibridacion. Por una parte,
se multiplican las especialidades que se desprenden de las disciplinas consolidadas
o que surgen alrededor de problematicas fértiles; por otra parte, se producen
encuentros entre especialidades y se constituyen dominios hibridos en donde se
articulan dos o més subdisciplinas,
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Ademis, aparecen nuevas formas de trabajo y de produccién de conocimiento.
Gibbons (1998) utiliza el concepto de “modo de produccion del conocimiento” para
distinguir entre los espacios tradicionales de creacion de saber académico (grupos
de investigacion disciplinarios) y los nuevos espacios de caracter interdisciplinarios,
pero también heterogéneos desde el punto de vista académico.

Las transformaciones mencionadas deben ser tenidas en cuenta para los procesos de
formacion. Ellas implican un énfasis en la flexibilidad sin renunciar al rigor (rigor
se concibe aqui como adecuacion entre el problema y los procedimientos que se
utilizan para resolverlo) implican una preparacién para el didlogo académico y,
en general, la discusion racional para desarrollar la competencia interactiva que
requieren los nuevos campos y las nuevas estrategias de trabajo. Resulta importante
que en los procesos de formacion se abra espacio a los didlogos interdisciplinarios
y al trabajo de equipo.

La ciencia no se inscribe ya en las fronteras de la universidad aunque sigue
siendo el espacio preferencial para la elaboracién simbolica que necesita la
sociedad globalmente considerada. Lo que se ha llamado el “descentramiento”
del conocimiento, es la existencia de espacios de produccién de conocimiento
en las empresas y en otras instituciones distintas de la universidad, puede ser
aprovechado por la academia a través de la multiplicacién de los vinculos entre
las instituciones de educacion superior y su entorno. En particular, esos espacios
no tradicionalmente académicos constituyen fuentes posibles de evaluadores que
pueden ayudar a ampliar las fronteras académicas de las Instituciones de Educacion
Superior.

Por consiguiente y teniendo en cuenta los cambios en el entorno, de tipo social y
productivo; asi como los cambio en el paradigma de las politicas publicas a nivel
de educacion superior, hacen imprescindible las transformaciones en los sistemas
educativos.

Transformaciones que vienen siendo lideradas y direccionadas por organismos y
entes mundiales fundamentados en el diagnostico presentado por IESALC (2006)
CINDA (2007) y boletines de la CEPAL que arrojaron como resultado “Las Jovenes
democracias latinoamericanas, a través de sus Estados gastaban demasiado y mal,
lo cual se reflejaba en un déficit constante y en una gestion estatal cara e ineficiente”
(Villanueva, 2008, p. 244), y como problemas propios de las universidades venian
vinculados a su gestion, a la organizacion y a la vinculacion que tenian con el
mundo del trabajo y la investigacion.

Sin lugar a dudas, las politicas educativas de las universidades se ven influenciadas
y redireccionadas por fuerzas exdgenas particulares, entre ellas encontramos
como principales influenciadores los organismos internacionales a saber, la
Unesco (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Tecnologia) fundada desde 1945 y con 190 paises miembros en la actualidad, la
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OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico) funciona
desde el afo 1960 y en la actualidad cuenta con 30 paises miembros y el Banco
Mundial, la més antigua de estos tres organismos, que funciona desde 1944 y cuenta
con una membresia de 184 paises. Cada uno de estos organismos tiene su propia
vision de las universidades con base en la cual establecen sus recomendaciones o
lineamientos generales en materia educativa.

El Banco Mundial considera las universidades como instituciones fundamentalmente
docentes; por ello, la prioridad de las universidades debe ser la formacién de recurso
humano, especialmente de aquellos recursos cientificos y técnicos que demanda el
sector productivo, la investigacion basica e interdisciplinaria la considera propia de
la universidad, mientras que la investigacion aplicada considera debe ser realizada
por instituciones cientificas publicas y privadas.

Para la OCDE, las universidades al igual que para el banco mundial, deben formar
profesionales, especialmente aquel recurso humano que incidira en el sistema
productivo, contemplando como estrategia la formacién para toda la vida con lo
cual pretende asegurar la actualizacion y capacitacion en un contexto de cambio
y transformacion. Tiende a hacer prevalecer el vocacionalismo, el desarrollo de
competencias laborales y la combinacion de estructuras formales y no formales que
se vinculen con los requerimientos del trabajo y las tecnologias. Considera ademas
este organismo que la investigacion cientifica que predomina en las universidades,
debe reorientarse, ya que resulta obsoleta en el contexto actual, al limitarse solo a
obtener resultados.

Por su parte la Unesco aunque reconoce el dominio del paradigma econémico,
adopta una postura critica a esta tendencia que considera de corte neoliberalista,
enfatiza que lo econémico se ponga al servicio de lo social y no a la inversa. Las
universidades deben entrar en contacto con el mundo del trabajo con la intencién
de introducir en la empresa el afin de poner el hombre y la sociedad en el centro
de la actividad econdémica y no solamente los imperativos economicos.

En el comunicado final de la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior
2009, cuyo eje temdtico se centrd en la nueva dindmica de la educacion superior
y la investigacion para el cambio social y el desarrollo, se dejé muy clara la
responsabilidad social de la universidad para abordar los retos mundiales:

Ante la complejidad de los desafios mundiales, presentes y futuros, la educa-
cion superior tiene la responsabilidad social de hacer avanzar nuestra com-
prension de problemas polifacéticos con dimensiones sociales, economicas,
cientificas y culturales, asi como nuestra capacidad de hacerles frente. La edu-
cacién superior deberia asumir el liderazgo social en materia de creacion de
conocimientos de alcance mundial para abordar retos mundiales, entre los
que figuran la seguridad alimentaria, el cambio climéatico, la gestion del agua,
el dialogo intercultural, las energias renovables y la salud publica (Unesco,
2005).
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Los tres organismos tienen en comun lineamientos generales para las universidades,
en materia del futuro desarrollo de la investigacién cientifica y tecnolégica y de la
formacion de investigadores que impactan la administracion, la organizacion y los
valores esenciales que norman el ambito cientifico y tecnolégico universitario en
todo el mundo, y que son de mayor competencia al nivel de la formacion avanzada,
asi mismo, estos lineamientos responden a la globalizacion y la evolucion de la
economia basada en el conocimiento, ellos son:

1. Responder de manera coherente a las necesidades de integracion economica.
Ello se traduce en la necesidad de impulsar la formacion de recurso humano
cientifico y tecnologico en postgrados que incidan en el sistema productivo,
asi mismo implica el desarrollo de las areas cientificas y tecnolégicas de las
universidades.

2. Intensificar la interaccién de las universidades con la sociedad. Las
universidades deben crear nuevos vinculos y fortalecer los ya existentes
con otros organismos que forman parte de la sociedad y estdn interesados
como ella en fortalecer el sistema nacional de ciencia y tecnologia del pais
como son: el gobierno, las instituciones privadas, la industria.

3. Comparten la necesidad de buscar fuentes alternativas de financiaciéon como
respuesta a la crisis fiscal del Estado y a la necesidad de mejorar los procesos
de distribucion de recursos basados en resultados.

4.  Asumir el liderazgo social en materia de creaciéon de conocimientos de
alcance mundial para abordar retos mundiales.

Estos cuatro lineamientos sirven para fundamentar la evaluacion de la calidad,
la pertinencia y eficacia de las universidades. Es evidente que la transformacion
de las universidades que se estd gestando en esta sociedad contemporinea esta
determinada por una fuerte orientacién econdémica que ha desplazado la funcién
critica de las universidades como conciencia de la sociedad por otra mas pragmatica,
que es la formacion de recurso humano calificado que incida en las dreas estratégicas
de la economia y en la produccion de conocimiento que fortalezcan el nivel de
competitividad del pais. “Las universidades jugaran un papel mas importante
no solo nacional, sino también, e incrementalmente, en el desarrollo econdmico
regional, en la entrega de un aprendizaje de larga vida y en el desarrollo de una
cultura civica” (Gibbons, 1998, p. 16).

Ya desde finales del siglo XX, se venia escribiendo y anticipindose a esos nuevos
esquemas de desarrollo. Asi lo demuestran los escritos de March y Olsen (1989)°

5 “Ensu mayor parte, la accion institucional no es resultado de procesos o fuerzas extraordinarios
ni de intervenciones heroicas, sino de procesos rutinarios relativamente estables que vincu-
lan a las instituciones con su entornos. Las reglas y significados estables [...] producen gran
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que trabajaban sobre la configuracién de escenarios posibles que permitiesen
una “adaptacion incremental” ya que de acuerdo con estos autores, retomados
de Silva (1998), las instituciones cambian rapidamente en respuesta a las senales
del entorno. Un primer escenario lo configura la construccion de esquemas de
gobernabilidad institucional que responda tanto a las demandas exdgenas como
enddgenas, de igual manera, cambiar la nocién del poder institucional, bajo los
principios de responsabilidad publica y eficacia institucional. El segundo escenario
lo constituye el liderazgo institucional que propicie cambios, gestione recursos
y las responsabilidades, que impidan que las instituciones queden sujetas a las
fuerzas del mercado y que respondan mecdnicamente a las directrices establecidas
por los gobiernos nacionales. El tercer escenario tiene relacion con las politicas
de integracion regional que faciliten la movilidad de investigadores, estudiantes,
docentes, directivos y se promueva la creacion de redes de conocimiento que
beneficien las capacidades regionales en ciencia y tecnologia.

Por su parte Landinelli (2008), sostiene una posicién de lamano con lo pedagégico,
al considerar que los sistemas educativos universitarios, deberan cambiar teniendo
en cuenta: el saber desde el prisma del bienestar colectivo, de los derechos y
necesidades de las personas; las estrategias de crecimiento economico al servicio del
progreso social, promoviendo la innovacién y la creatividad; reduciendo el déficit
de profesionales y técnicos para actuar en la dindmica de los nuevos paradigmas
productivos; la conexion orgdnica del conocimiento académico con las dimensiones
del mundo de la produccion, el trabajo y todo lo anterior bajo una vision humanista
con responsabilidad intelectual, en conexion con la valoracion de la igualdad, la
tolerancia, la justicia, el respecto a la diversidad cultural, étnica y religiosa (p. 169).

Realizando un somero andlisis retrospectivo acerca de los sistemas educativos,
se puede afirmar que en América latina, estos sistemas, se ubican en dos grandes
momentos, antes de los anos 90 y después de los afos 90. Enfatizando que estos
anos 90 se convirtieron en un periodo de prueba en la implementacién de reformas
a dichos sistemas educativos.

Antes de los noventa el paradigma de desempeno estatal en educacién superior
era un paradigma desarrollista cuyo eje fundamental era el patrocinio del Estado,
vigente hasta la crisis de la deuda que marcé al periodo de los 80, este paradigma
de desarrollaba desde un perfil de politicas planificadores cuyos instrumentos de
politica eran de tipo indicativo, mediante leyes y decretos se definia el qué y como
proceder, paraello se contaba con una financiacion incremental que pretendia como

variedad de comportamientos flexiblemente sensibles a los cambios del entorno, Si éste cambia
rapidamente, asi lo haran las respuestas de las instituciones estables. Como resultado, en cuanto
a muchos aspectos de su comportamiento, las instituciones politicas cambian rdpidamente en
respuesta a las senales del entorno” (March y Olsen, 1989, p. 89).
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resultado la estabilidad y legitimidad de las instituciones (Cox 1993; Brunner, 1994).
En las agendas de las universidades publicas se insistian en temas relacionados con
la demanda social, la planeacién, el crecimiento y la descentralizacion (Didriksson,
2008).

Los sistemas educativos estaban concebidos para responder a los requerimientos
de la sociedad industrial. Se preparaban buenos gerentes, buenos ingenieros,
buenos especialistas, buenos empleados para laborar en organizaciones con
estructuras mecanicas, piramidales y relativamente complejas. Se estaba bajo el
direccionamiento de un Estado benefactor, pero con debilitamiento significativo
de la educacion superior publica por la desestabilizacion o retroceso del “Estado
Benefactor” como efecto importante de la globalizacién econémica inspirada en
el neoliberalismo®, como lo afirma Puiggros (1996), los grandes sistemas escolares
son ineficientes, carentes de equidad y sus productos de baja calidad y, por ende, se
estima, desde su dptica, que se justifica la reduccion de la inversion y en particular
de la responsabilidad del Estado en la educacion superior.

Es asi, como los sistema educativos ingresan al siglo XXI con problemas del
siglo XX, por un lado deben continuar con la promesa de esa escuela universal y
educadora, cuya funcion principal es el avance del conocimiento, y por el otro lado,
preparar para el desafio de la postmodernidad o sociedad del conocimiento y la
consecuente integracion exitosa a la “aldea global” caracterizada por industrias y
procesos productivos cuya materia prima son el conocimiento y el talento creador
(Narviaez, 2005).

Por lo anterior, después de los 90, el paradigma de desempeno estatal en educacion
superior es un paradigma modernizador, con esquemas de regulacion basados en
un activismo estatal, que introducen mecanismos de mercados en la regulacion de
los sistemas y las instituciones, estableciendo pautas de diferenciacién institucional
que permitieron diversificar la oferta y reorientar la demanda.

El paradigma modernizador tiene como fundamentos un perfil de politicas
evaluadoras, con instrumentos de politica inductivos que impulsan la competitividad
y diferenciacion de las instituciones; a las cuales se les otorga, promueve y respeta
la autonomia y de las cuales, se espera como resultados, la calidad, pertinencia y
equidad reconocidas mediante procesos como la acreditacion. Estos resultados
van de la mano con el apoyo financiero; es decir, el financiamiento publico en este
paradigma, esta ligado a compromisos de calidad y eficiencia.

6 A partir de cuyas politicas se promociona la competencia econémica internacional a través de
medidas como el recorte de los gastos sociales, la desregulacion economica, la disminucion de
aranceles, la privatizacién y la flexibilidad del mercado laboral.
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En Ameérica Latina las reformas educativas que se perfilaron bajo este paradigma
modernizador tenian en comun:

« Cobro de servicios como forma de captacién de ahorro privado para
complementar las necesidades de financiamiento del sistema.

+ Limitacion de la matricula en el sector publico.

+ Implementacion de mecanismos de evaluacion de la calidad de la
educacion y de la produccion cientifica.

« Asociacion del financiamiento con la definicion de metas, con alguna
forma de evaluacion del desempeno o con ambas.

» Descentralizacion del sistema con simplificacion de los controles
burocraticos y concesion de mayor autonomia administrativa a las
instituciones (Ribeiro, 1996, p. 26).

Este discurso de modernizacion fue expresado por Garcia Gaudilla (1997, p. 21) con
las siguientes caracteristicas:

1. Prioridad en el establecimiento de nuevas relaciones con el sector productivo,
especialmente en las areas de ciencia y tecnologia.

2. Actualizacion de conocimientos en todas las disciplinas.
3. Busqueda de fuentes alternativas de financiamiento.

4. Incorporacién de nuevos sistemas de informacién para responder a los
desafios académicos relacionados con la globalizacién e integracion del
conocimiento y la informacion.

5. Respuesta de manera coherente a las necesidades de integracion y
globalizacion econémica.

Estas caracteristicas, de acuerdo con Brunner, aparecen acompanadas en la
arena internacional, de organismos e instituciones que promueven una agenda
y discursos pro-educacionales, diseminando la idea de que el progreso de los
pueblos, la competitividad de las economias, la movilidad, la cohesién social y
la suerte individual de las personas estan indisolublemente ligadas a procesos de
escolarizacién cada vez mas prolongados y sofisticados (Brunner, 2012).

Elinterés por reorientar los fines, los productos y los procesos, asi como los aspectos
instrumentales y las estructuras organizacionales de la educacion superior, descansa
en la idea de apuntalar un modelo de desarrollo econémico que ha considerado al
conocimiento como la principal fuerza productiva del siglo XXI, con el consiguiente
riesgo de reducirlo a una mercancia mds sujeta a las reglas del mercado. En este
sentido, Bernstein (1971) desde hace tiempo ya advertia que “la forma como
una sociedad soluciona, clasifica, distribuye, transmite y evalia el conocimiento
educativo que considera publico, refleja tanto la distribucién del poder como los
principios del control social” (p. 47).
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Para resumir, en este siglo XXI las universidades de América Latina viven un proceso
de enormes y profundos cambios; y se mueven en dos modelos de universidad,
unos apuntan hacia la busqueda de la semejanza y de la adecuacion al modelo
dominante de privatizacion y diversificacion de mercado, como ocurre en diversos
paises, y otros hacen referencia a una turbulencia original y a un debate intenso
respecto a la oportunidad de mantener identidades, historia, autonomias, gobiernos,
comunidades y responsabilidades sociales; a la busqueda de una transformacion
que apunte mas a la construccion de un modelo propio, pero correspondiente al
mundo moderno; a la complejidad de los conocimientos, a las mutaciones de la
ciencia y la tecnologia, a los nuevos paradigmas del aprendizaje, y a la renovacion
de su pertinencia social.

Expresado este ultimo, por Tiinnermann (1997): “Una educacién superior
impregnada de valores, los valores asociados a la promocion de la libertad, la
tolerancia, la justicia, el respeto a los derechos humanos, la preservacion del medio
ambiente, la solidaridad y la Cultura de Paz, como la Ginica cultura asociada a la
vida y dignidad del ser humano” (p. 113).

La sociedad demanda de la educacion superior, ante todo, la formacion del personal
competente para crear, gestionar y distribuir el conocimiento mas avanzado en
las diversas profesiones y campos técnicos cientificos e ingenieros en condiciones
de participar en la produccién de nuevo conocimiento y anadir valor agregado
a los procesos, bienes y servicios, desde su aplicacion a través de los procesos
de innovacién, También la formacién del personal directivo de las sociedades
democriticas —en la alta gestion publica, la gerencia de las empresas, el manejo
de los medios de comunicacion, la judicatura y el parlamento, la politica y las
organizaciones de la sociedad civil- (CINDA, Educacién superior en Iberoamérica
Informe, 2007).

Los sistemas de educacion superior proporcionan a las sociedades la estructura
social necesaria para controlar el conocimiento mis sofisticado disponible en
cada época y las técnicas que permiten su utilizacion. A lo largo de su historia,
se han especializado en la formacion de los profesionales y de las élites politicas,
asi como en la produccion, transferencia y difusion del conocimiento académico
(ClarK, 1983).

En la sociedad del conocimiento se ha intensificado la necesidad de convergencia
de los sistemas educativos, entendida la convergencia como gobernados en forma
creciente por presiones, procedimientos y patrones organizacionales similares; y
es el sistema de educacion de Estados Unidos el que se constituye como paradigma
a seguir “no hay duda de que planificadores de la educacion superior y algunos
otros mas, ven a Estados Unidos como el modelo mas relevante para el desarrollo
académico de sus respectivos paises” (Altbach, 1979, p. 28) dicha convergencia se
puede observar en la expansion del sector privado, competencia entre instituciones
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por fondos publicos y privados, competencia por estudiantes, reduccién del papel
del estado en educacion superior, la diversificacion institucional, asociaciones entre
universidades y empresas , descentralizacion administrativa del sistema.

Esta misma convergencia viene siendo apoyada por procesos de convergencia
regional de ahi la tendencia a la conformacién de comunidades regionales y tratados
de libre comercio con sus respectivos requerimientos de indole politico, legales,
culturales que buscan la comercializacion, la mercantilizacién de la culturayala
vez, crean nuevas demandas para las universidades.

Landinelli (2008) habla de los escenarios estratégicos de convergencia, es decir,
escenarios regionales de convergencia que tendrian entre otras ventajas, dejar de
trabajar las universidades como islas con espacios territoriales excluyentes sino
como “componentes de una constelacion de entidades estructuradas en redes
horizontales con aptitud para tejer vinculos y desenvolver acciones concertadas que
permitan mejorar los términos de intercambio en el ambiente global y encausar la
vocacion para conjugar las fortalezas de cada una de las instituciones en beneficio
de objetivos colectivos de superacién académica’ (p. 167).

Las principales reformas educativas en Latinoamérica presentadas después de los
90, se pueden resumir de la siguiente manera:

« Seleasigna al estado el rol de “Estado Evaluador” en relacion con la educacion.
El Estado busca la regulacion de la educacién controlando su calidad para ello
crea las agencias y los sistemas de evaluacién y acreditacion de la educacion,
los cuales a su vez han disminuido la creacion indiscriminada de instituciones
privadas y el mejoramiento continuo de las instituciones reconocidas por
cada gobierno en funcionamiento.

Consolidacion de Agencias para la financiacién de la investigacion, la ciencia
y la tecnologia. El Estado es pieza clave en el otorgamiento de los fondos
y es quien define las convocatorias, los criterios de seleccion y prioriza
areas especificas del conocimiento. Se financian proyectos de investigacion,
movilizacién de investigadores, publicaciones y la formacién de los docentes
priorizando las maestrias y doctorados.

Insuficiencia del presupuesto para atender la creciente demanda de educacion
superior y la expansion de la educacién privada. El modo de gestionar los
recursos por parte de las universidades, al ver reducidos y condicionados los
aportes del Estado, las lleva a cambiar, ahora es necesario que las universidades
vendan servicios al mercado, se vinculen con empresas privadas y con las
mismas empresas del Estado para ofrecerles servicios. Al incremento de
la de la demanda por educacién superior, y no poder ser atendida por las
universidades publicas, se abren las puertas a la creacién de universidades
privadas hasta el punto que en la mayoria de los paises latinoamericanos las
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universidades privadas atienden el 75% de la matricula total, tal es el caso
de Brasil, Colombia y Chile (Villanueva, 2008).

Diversificacién y diferenciacién del sistema, gran heterogeneidad en el
tipo de instituciones (pablicas, privadas, mixtas, universidades vincu-
ladas a las empresas, a las fuerzas armadas, instituciones religiosas, etc),
el tipo de programas (profesionales con titulaciones tradicionales y no
tradicionales, por ciclos propedéuticos, cortos), en las modalidades de
formacidn (presencial, semipresencial, a distancia, virtual), el ingreso y la
misma forma para el egreso, asociadas estas dos tltimas a la autonomia
propia de cada institucién universitaria.

Potenciacion dela educacion a distancia gracias al despegue de las tecnologias,
en educacion la tecnologia del internet. Los sistemas universitarios se
expanden, diversifican y complejizan con la utilizacion de plataformas
virtuales, lo cual a su vez, nos lleva a un nuevo cambio que se presenta en los
90 y es la educacion transnacional, la cual se ha dado desde la conformacion
de alianzas estratégicas con instituciones nacionales, instalacién de sedes
extranjeras, otorgamiento de dobles titulaciones, la realizacion de programas
articulados y la creacion de sistemas virtuales de educacion.

Las politicas de integracién como estrategia para fortalecerse y ofrecer
proyectos educativos. Estas integraciones se pueden dar a nivel
intercontinental, por paises de determinadas regiones, por regiones, algunas
solo trabajan con universidades y otras con centros de investigacion. Es
necesario destacar la creacion de redes vinculadas a los temas de evaluacion
y acreditacion tal es el caso de la Red Iberoamericana para la Acreditacion
de la calidad de la Educacion Superior (RIACES), a nivel latinoamericano
el MERCOSUR creado a mediados de los 90 y cuyos resultados positivos
hicieron posible la creacion del programa de acreditacién de carreras
MEXA y la puesta en marcha del proyecto ARCO SUR organizado de forma
permanente que acredita programas, instituciones y recursos.

Reformas educativas de algunos sistemas nacionales de
educacion

En las ultimas reformas de los sistemas educativos de muchos de los paises tanto
de Occidente como de Oriente, se encuentran puntos y lenguajes comunes, que
evidencian nuevas tendencias en la produccion de conocimiento. En paises de
Oriente como Hong Kong, Taiwdn, China, Singapur, Korea del Sur y Japon se
habla de la globalizacion, de la descentralizacion y marketizacion de la educacion
superior. Dentro de las estrategias que se han adoptado para responder y cumplir
con los retos de la globalizacion tenemos:

Revision de los sistemas de educacion: Los gobiernos de las sociedades del este
asidtico han llevado a cabo revisiones de sus sistemas de educacion superior: Hong
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Kong, en Mayo del 2001 y por intermedio de la Universidad Grant, llevé a cabo
una revision que incluyé un marco administrativo para la expansion del sector
postsecundario y el gobierno de las universidades; por ejemplo, defini6 qué es la
educacion superior, su rol, estructura de gobierno, gobernabilidad de la universidad,
investigacion e identificacion de factores claves que afectan el futuro desarrollo de
la educacion superior.

En Taiwan se comienza a reformar la educacion superior después del levantamiento
delaley Marcial en 1987. Una revisién del sistema de educacion superior comenzo
a mediados de los anos 90, después del entusiasmo por la internacionalizacion de
la educacion superior, por lo que establecen lazos e intercambios académicos con
universidades extranjeras y ha introducido medidas para mejorar la eficiencia y la
efectividad de la educacion superior, particularmente en términos de metodologia
fundamental, métodos de prevision y nuevas estrategias administrativas. El
gobierno ha introducido la politica de privatizacion en la educacion lo cual refleja
revitalizacion del sector privado y la movilizacién de otra fuente diferente al Estado
para ejecutar la educacion.

China, a mediados de los afos 80 tenia escasez de profesionales calificados,
curriculos apropiados, recursos e instalaciones. Las autoridades deciden prestar
conocimiento, técnicas y tecnologias del oeste, traen profesores del extranjero
y envian miles de estudiantes chinos al extranjero para que estudien grados de
educacion superior. En la wltima década son mayores las reformas introducidas
con relacion a la descentralizacion y marketizacion (Kwong, 1997; Yin y White,
1994), las reformas hacen énfasis en:

Responsabilidad local.
Diversificacion de oportunidades educacionales.

3. Autonomia y descentralizacion de las instituciones en su gobierno, bajo la
guia, el monitoreo de la comisién de educacién del estado (SEC).

4. Multiples fuentes de recursos educacionales.

La llamada para la calidad de la educacion superior y el lanzamiento de la
administracion basada en la universidad fueron iniciados dentro de un marco
de politica de descentralizacion. En lugar de micro control se les ha otorgado
autonomia y poder para determinar sus asuntos. La aproximacién para reformar el
sistema de educacion superior es un modelo administrativo dirigido ejecutivamente
ddndole importancia a las ideas de eficiencia, efectividad y economia de la
educacion superior. Comenzando con un ejercicio de valoracién, automonitoreo,
aseguramiento formal de la calidad, lo cual ha fortalecido el control del gobierno
en lugar de debilitarlo.

En Jap6n para facilitar la internacionalizacién de sus universitarios y ganarse una
buena reputacion en el dmbito internacional, el gobierno facilita la inmigracion de
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estudiantes extranjeros (La meta fueron 100000 para el 2000, este plan comenzo
en el 84 aproximadamente y se cumplio a cabalidad). Los japoneses se dieron
cuenta que estaban al nivel de los paises de occidente y que no podian mejorar si
los seguian imitando.

Después de la crisis social y econémica del 97, los japoneses experimentaron una
crisis de identidad por lo que se hizo necesaria una nueva reforma, los japoneses
que confiaban en sus universidades, comenzaron a considerar la posibilidad de
estudiar en el extranjero.

El Gabinete Koizumi en abril del 2001 redirecciona las reformas, se orientaron mas
a las politicas econémicas e industriales. Las iniciativas de Koizumi se enfocaron
en la privatizacién del sector publico y el sistema nacional de universidades y
escuelas piblicas. La educacion es ahora un campo en el que se debe invertir y
la introduccion de formas eficientes de administraciéon de escuelas publicas es
un objetivo prioritario. Mejoras en la ciencia y tecnologia son también objetivos
nacionales, presionando asi a las universidades mas prestigiosas a competir por
los fondos para investigacion.

Los planes de reforma han tenido un impacto significativo porque piden una
reestructuracion del sistema nacional de universidades. Discusiones de una posible
transformacion desde el modelo de administracion al estilo Aleman al estilo
corporativo Anglosajon no es nuevo en Japon.

En Occidente al igual que en oriente ademas de la descentralizacion, las reformas
han avanzado mds hacia la integracion cultural; especificamente en Europa, las
transformaciones han obedecido a un objetivo comtn entre las naciones que
la conforman y es el deseo de contribuir a la creacion del Espacio Europeo de
Educacion Superior, para lo cual ha venido trabajando de la siguiente manera: un
conjunto de universidades europeas, con sus representantes acordaron, la busqueda
de consensos, el respeto a las diversidades, la transparencia y la confianza mutua
para llegar conjuntamente a puntos de referencia comunes.

Unos puntos de referencia, basados en resultados del aprendizaje, competencias,
habilidades y destrezas, que no tienen cardcter normativo sino «de referencia»,
de guia hacia lo que se considera lo comiin», con el fin de que pueda permitir
que ese espacio sea una realidad donde no solo los estudiantes en programas de
intercambio puedan moverse con una mayor facilidad y calidad, sino donde también
los profesionales, docentes y administrativos puedan hacerlo.

Este proceso se inicié en 1998 con la declaracion de la Sorbona, la cual fue firmada
en ese entonces por cuatro ministros (Francia, Reino Unido, Italia y Alemania). En
ella se comprometieron ala promocion de un marco comun de referencia, dedicado
a mejorar el reconocimiento externo y facilitar tanto la movilidad estudiantil como
las oportunidades de empleo. Es decir, una armonizacion del disefio del Sistema de
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Educacién Superior Europeo. Se enfatizo en la conformacion de una Europa abierta
a la educacion superior lo cual, trae consigo una gran riqueza de proyectos positivos,
siempre respetando la diversidad; proyecto que exige el esfuerzo continuo que
permita acabar con las fronteras y desarrollar un marco de ensefianza y aprendizaje.

Lugo viene la Declaracion de Bolonia en 1999, firmada por los ministros y expertos
autorizados de los veintinueve (29) paises asistentes. Estos paises, se adhieren
a los principios generales que subyacen en la declaracion de la Sorbona, y se
comprometen a coordinar las politicas para alcanzar en un breve plazo de tiempo,
y en cualquier caso dentro de la primera década del tercer milenio, los objetivos
siguientes, que consideraron de capital importancia para establecer el area Europea
de educacion superior y promocionar el sistema Europeo de ensehanza superior
en todo el mundo:

1. La adopcidn de un sistema de titulaciones ficilmente comprensible y
comparable, incluso a través de la puesta en marcha del Suplemento del
Diploma, para promocionar la obtencién de empleo y la competitividad del
sistema de educacion superior Europeo.

2. El establecimiento de un sistema de créditos -similar al sistema de ETCS -
como medio adecuado para promocionar una mas amplia movilidad
estudiantil. Los créditos se podrdn conseguir también fuera de las instituciones
de educacion superior, incluyendo la experiencia adquirida durante la vida,
siempre que esté reconocida por las universidades receptoras involucradas.

3. Promoci6n de la movilidad, eliminando los obstdculos para el ejercicio
efectivo de libre intercambio, prestando una atencion particular a el acceso
a oportunidades de estudio y formacion y servicios relacionados, para los
alumnos; el reconocimiento y valoracion de los periodos de estancia en
instituciones de investigacion, ensefianza y formacion europeas, sin perjuicio
de sus derechos estatutarios, para los profesores, investigadores y personal
de administracion.

4. Promocion de la cooperacion europea en aseguramiento de la calidad con
¢l objeto de desarrollar criterios y metodologia comparables.

5. Promocion de las dimensiones europeas necesarias en educacion superior,
particularmente dirigidas hacia el desarrollo curricular, cooperacion entre
instituciones, esquemas de movilidad y programas de estudio, integracion
de la formacion e investigacion.

Después de esta declaracion los ministros se retinen en Praga en el afio 2001,
En dicha reuniéon deciden incrementar el nimero de objetivos y reafirman su
compromiso de establecer el drea de educacion superior Europea para el afto 2010.
A partir de alli, se siguen realizando una serie de reuniones con caricter mas de
seguimiento y control de los objetivos y metas establecidas, entre ellas tenemos: la
reunion efectuada en Berlin en septiembre 2003, asisten los ministros responsables
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de la educacion superior procedentes de 33 paises, el objetivo fue analizar el
progreso efectuado, y para establecer prioridades y nuevos objetivos para los afios
siguientes, con vista a acelerar la realizacion del area de educacion superior Europea.
Acordaron las siguientes prioridades para los proximos dos anos.

+ Fortalecerdn sus esfuerzos para promover sistemas efectivos y avanzar en
la utilizacién de un sistema basado en 2 ciclos, dentro de esos marcos, las
carreras deberian tener definidos diferentes objetivos. Las licenciaturas de
primer y segundo ciclo, deberfan tener diferentes orientaciones y diversos
perfiles para acomodarse a la diversidad de perfiles académicos, y necesidades
del mercado de trabajo. Las titulaciones de primer grado deberian dar acceso,
en el sentido de la Convencién de Lisboa, a los programas de segundo
ciclo. Las titulaciones de segundo grado, deberian dar acceso a estudios de
doctorado.

+ Mejorar el reconocimiento del sistema de grados y periodos de estudios.
Garantizar la calidad. Por tanto, acordaron que para 2005 los sistemas de
garantia de calidad nacionales deberian incluir:

1. Definicion de las responsabilidades de los cuerpos e instituciones
involucradas,

2. Evaluacion de programas o instituciones, incluyendo asesoramiento
interno, revisiones externas, participacion de estudiantes y la publicacién
de los resultados.

3. Sistema de acreditacion, certificacion o procedimientos similares.

Participacion internacional, cooperacién y networking, confirmaron su
disposicion para el desarrollo de programas de becas para estudiantes del
tercer mundo.

Dada la importancia de la investigacion como una parte integral de la educacion
superior en toda Europa, los ministros lo consideran necesario para ir mds alld de
la presente localizacion sobre los dos ciclos principales de la educacién superior
e incluir el nivel de doctorado como el tercer ciclo en el proceso de Bolonia. Los
ministros pidieron el incremento de la movilidad en los niveles de doctorado y
postdoctorado y animaron a las instituciones concernientes a incrementar sus
operaciones en estudios de doctorado y el entrenamiento para javenes investigadores.

Adicionalmente en esta reunion se aceptaron las peticiones de ser miembros de:
Albania, Andorra, Bosnia y Herzegovina, Holy See, Rusia, Serbia y Montenegro, “the
Former Yugoslav Republic of Macedonia’, expandiendo de esta forma el proceso
a 40 paises europeos.

Con el fin de hacer un seguimiento a las metas del 2010, el balance en relacion a
las tres dreas prioritarias establecidas en el 2003 es positivo, surge la necesidad de
asegurarse que el progreso sea coherente en todos los paises participantes.
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En cuanto al sistema de titulaciones, se adopta en el 2005 el Marco General de
cualificaciones donde se fijaron los intervalos para cada ciclo: 180 y 240 créditos
ECTS para primer ciclo, y entre 90 y 120 créditos ECTS, con un minimo de 60,
para los programas de segundo ciclo. El tercer ciclo corresponde a los programas
de doctorado, segtin cifras del Informe el EEES en el 2015 para el afio 2014, 32
sistemas afirmaban contar con escuelas de doctorado - un incremento con respecto
a los 30 en 2012. Este sistema de los créditos se esta aplicando ampliamente. Mas
de la mitad de los estudiantes de la mayoria de los paises se encuentran cursando
estudios en este sistema; en cuanto a la garantia de la calidad casi todos los paises
han tomado medidas para aplicar un sistema de garantia de calidad basado en los
criterios acordados en el comunicado de Berlin y con un alto grado de cooperacion
y formacion de redes.

En el afio 2000 se crea la Asociacion Europea de Garantia de Calidad en Educacion
Superior (ENQA), inicialmente como una red y posteriormente se transformo en
el 2004 como Asociacion y asi continua funcionando; en el 2005 en Europa, se
adoptaron los estdndares y directrices para la garantia de la calidad en el EEES
propuestos por ENQA, y se comprometen a introducir el modelo propuesto de
evaluacion por pares de las agencias de calidad nacionales, respetando los criterios
y pautas comunmente aceptados. Acogen el principio de un registro europeo de
agencias de calidad basada en revisiones nacionales. Es asi como en el afno 2008 se
crea el primer organismo denominado Registro Europeo de Garantia de Calidad
para la Educacion superior (EQAR) con la finalidad de proporcionar informacion
fidedigna sobre las agencias europeas de garantia de calidad acreditadas, que deseen
operar en todo EEES.

En septiembre de 2014, 32 agencias de 15 paises se inscribieron en el Registro. Los
paises que cuentan con al menos una agencia en el EQAR son Bélgica, Croacia,
Dinamarca, Estonia, Finlandia, Francia, Alemania, Lituania, Paises Bajos, Noruega,
Polonia, Rumania, Eslovenia, Espafia, Suiza y el Reino Unido, comparativamente
entre el ano 2012 al 2014 se muestra un incremento de 13 a 15 paises. (Informe el
Espacio Europeo en el 2015)

En lo referente al reconocimiento de titulaciones y periodos de estudio, en el ano
2012 se resalta que 36 de los 45 paises participantes ya han ratificado la Convencion
de Reconocimiento de Lisboa. Con el fin de facilitar y mejorar la calidad de los
procesos asociados al reconocimiento de titulos extranjeros y para facilitar tanto
lo relacionado con las titulaciones y reconocimientos, se disend el Manual para el
Area Europea de Reconocimiento (EAR).

En cuanto a la evaluacion en coherencia con el curriculo por competencias, desde
el Marco Europeo de Cualificaciones (MEC) se encuentra:

« Las competencias propuestas (en los titulos) deben ser evaluables. (MEC,
2006, Apdo. 3.1.).
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« Para los titulos de Grado, de acuerdo con los descriptores del Marco Europeo
de Cualificaciones para el Espacio Europeo de Educacion Superior, se
garantizara que los estudiantes (Id., Apdo. 3.1.).

« Hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un drea de
estudio que parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele
encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados,
incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes
de la vanguardia de su campo de estudio.

« Sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional.

« Posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion
y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de
estudio.

« Tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro de su drea de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion
sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

« Puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un piblico
tanto especializado como no especializado.

« Hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

« Eltrabajo de fin de Grado y el de master deben estar orientadosa la evaluacion
de las competencias generales asociadas a la titulacion (Id. Apdo. 5.g. y 5.1).

« Los métodos de ensefnanza y las actividades formativas que se recogen
en un plan de estudios, deben combinar y hacer explicitas diferentes
modalidades de estudio (individual, dirigido, etc.) y actividades (en las
aulas o laboratorios, en forma de précticas externas, efc.) para favorecer el
desarrollo de competencias. (Id., Apdo. 17).

A manera de cierre del capitulo se cita la vision Unesco 2030 que direcciona el ser y
el hacer educativo a nivel mundial, en ella se expresa una vision humanista e integral
de la educacion como derecho humano primordial y elemento fundamental del
desarrollo personal y socioeconémico. El objetivo “Garantizar una educacion de
calidad, equitativa e inclusiva, asi como un aprendizaje durante toda la vida para
todos en 2030” Objetivos Desarrollo Sostenible- ODS). Se esta frente a un tipo
de educaciéon que contempla una perspectiva amplia de aprendizaje a lo largo de
toda la vida cuya finalidad es ayudar y empoderar a las personas para que puedan
ejercer su derecho a la educacion, cumplir sus expectativas personales de tener
una vida y un trabajo dignos, y contribuir al logro de los objetivos de desarrollo
socioeconomico de sus sociedades.

Ademas de la adquisicién de conocimientos y competencias elementales, el
contenido del aprendizaje debe promover la comprension y el respeto de los
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derechos humanos, la inclusion y la equidad y la diversidad cultural, e impulsar el
deseo y la capacidad de aprender a lo largo de toda la vida y aprender a convivir,
todo lo cual es esencial para la realizacion de la paz, la ciudadania responsable y
el desarrollo sostenible.



CAPITULO YV

EL CURRICULO Y SUS
TRANSFORMACIONES

A manera de introduccion sobre las transformaciones, se presenta un ligero paso
para recordar las teorias curriculares que desde su inicio hasta la fecha se han
desarrollado, las cuales fueron abordadas en detalle en el capitulo 1 de este libro.

El curriculo como concepto y teoria se estructura en el siglo veinte, a partir de la
industrializacion, con la aparicién de la maquina, de los primeros monopolios y
de la cldsica concepcion de desarrollo y planeacion como crecimiento econémico,
en el contexto de la conformacién de los sistemas educativos y la administracion
cientifica del trabajo, En la década de los afios cuarenta del siglo XX, Tyler cierra
y abre el debate. Elabora una sintesis que permitira la unidad del movimiento, la
cual dard la vuelta al mundo a través de su enfoque Técnico, o diseno curricular
por objetivos.

En el texto La Pedagogia por objetivos (Gimeno Sacristdn 1982), considera que
la Pedagogia con una vision utilitaria y eficientista de la diddctica, conforma un
paradigma pedagd6gico en si mismo, por configurar todo un modelo de educacion,
que cuenta con el apoyo cientifico en una forma de entender la ciencia. La pedagogia
por objetivos estd totalmente relacionada tanto con el eficientismo como con la
sociedad industrial, ya que se aplican en la educacion los mismos supuestos y
métodos creados en principio para la actividad cientifica, militar e industrial. Se
traspasa todo el modelo en virtud de los logros obtenidos a nivel econémico en
bisqueda del mismo tipo de éxito.
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Hacia los afios sesenta del siglo XX, L. Stenhouse, propone un modelo curricular
basado en procesos que tiene como elementos bésicos: el respeto a la naturaleza del
conocimiento y la metodologia, la consideracion con el proceso de aprendizaje y
el enfoque coherente con el proceso de ensefanza, asumiendo la tarea del profesor
como un investigador.

De otro lado, José Gimeno Sacristdn hacia los afios setenta del siglo XX, indica
que el curriculo no solo tiene por objeto el disefio y construccion de los elementos
curriculares, sino también los procesos mediante los cuales se desarrolla, modifica
y reconstruye en relacion a las diversas ideologias, condiciones, contextos y
estrategias que moldean, facilitan o impiden su desarrollo; pretende descubrir
las fases cientificas y las implicaciones ideologicas de una forma de entender la
ensenanza y la técnica de la programacion.

Hacia finales de la tltima década del siglo XX, Shirley Grundy, reflexiona sobre
como comprender el significado de cualquier conjunto de prdcticas curriculares,
si estas han de considerarse tanto en cuanto a elementos que surgen a partir de un
conjunto de circunstancias historicas, como en calidad de reflejo de un determinado
medio social. Para ella, el curriculo de las escuelas constituye una parte integrante
de su cultura, planteando una nueva alternativa para los enfoques curriculares.

En los inicios del siglo XXI, desde el pensamiento complejo de Edgar Morin, se
abre paso a una reflexion tedrica en cuanto a las transformaciones en relacién con
la concepcion y disenio del curriculo desde una racionalidad compleja que conlleva
implicita un sinniimero de transformaciones en los procesos educativos y por ende
en el comportamiento de toda la comunidad académica.

En los parrafos siguientes se hara mencion a cada una de las épocas o desarrollos
del curriculo con sus respectivas variaciones, apoyado en los escritos de los autores
reseniados y consultados, desde las bases de datos analizadas.

Desde la corriente critica australiana como uno de los principales focos geo-
graficos a nivel mundial, donde se ha venido desarrollando la concepcién socio
critica del curriculo que lo considera como una construccion social subsidiaria
del contexto histérico, conjuntamente con los intereses politicos, las jerarquias,
la estratificacion social y considerando los diferentes instrumentos de control y
presion ejercidos por diferentes grupos (Navas, 2012), se reconoce la existencia de
tres posibles enfoques, el técnico , el practico y el critico (Carr, 1990; Grundy, 1991
y Kemmis, 1993). MacDonald coincide con los anteriores autores al clasificar los
desarrollos curriculares en tres teorias curriculares: la primera de ellas la denomina
de Control; la segunda Hermenéutica y la tercera Critica y las caracteristicas de
cada una de ellas son coincidentes, lo inico que cambia son las denominaciones
en las dos primeras.

El enfoque técnico o de control, se encuentra relacionado con el surgimiento del
campo del curriculo y como fecha aproximada se reconoce finales del siglo XX afos
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1920 a 1950 de la mano de la necesaria transformacion educativa estadounidense
para formar el nuevo hombre que requeria la naciente y desarrollista sociedad
industrial, Al respecto Arancibia (2001), lo expresa diciendo “ al hilo del progreso
economico y de la transferencia de modelos de modelos de gestion industrial al
campo educativo se desarrolld una concepcién instrumentalista del curriculo y del
cambio educativo”. Aristizabal (2008), se refiere a este enfoque como utilitarista
desarrollado desde una perspectiva pragmatica que buscaba que la educacion fuera
pensada parala eficiencia y se deberia reflexionar en torno a la relacién educacion
- empleo.

En total coherencia con las afirmaciones anteriores, se encuentra la de Rodriguez
Trujillo (2004) quien se refiere a la organizacion escolar en este enfoque haciendo
un simil al compararla con un panal de abejas: “un panal de abejas donde cada
docente trabaja en su celdilla, aislado del resto de docentes, comunicandose con
ellos a través del director” y con ello quiere dar por sentado como el taylorismo y
los avances empresariales modernos permearon el campo de la pedagogia y de la
ensenanza.

Acerca del fundamento de este enfoque técnico, que parcela en las asignaturas el
conocimiento y que concibe la realidad educativa como natural y externa a los suje-
tos, donde todo puede ser planificado, expresado en objetivos operacionalizados
en conductas deseadas y observables, donde se manipula el entorno para lograr la
conducta deseada (Salas, 2003), autores como Arancibia (2001), Rodriguez Trujillo
(2004), Aristizabal (2008) y Diaz Barriga (2009), coinciden en fundamentarlo en
el paradigma positivista, donde todas las ciencias buscaban la explicacién de los
fendmenos a través del método cientifico; ademads, reconocen la influencia especifica
de disciplinas como la psicologia conductual, sociologia funcionalista, la teoria del
capital humano, la pedagogia pragmitica, yla influencia del disefo de instruccional
que deja el papel del docente como mero administrador del curriculo.

En cuanto al segundo enfoque denominado por procesos o hermenéutico, prictico,
entre otros, se puede considerar como una forma intermedia 0 una posicion flexible
entre el enfoque técnico y el critico. Lo anterior teniendo en cuenta como el enfoque
practico se origina en oposicién al enfoque técnico y aboga por un curriculo
practico (Shwab), reconceptualista, interpretativo (Shuber), interpretativo simbdlico
(Romédn Diez) fundamentado en una racionalidad prictica donde el elemento
clave es la comprension; se promueve el desarrollo de procesos de deliberacion y
argumentacién acompanados del aprendizaje y desarrollo de valores, capacidades,
habilidades y destrezas. Todo lo anterior lleva a un cambio en el rol de la docencia,
se espera del docente una actuacion reflexiva y mediadora (Feuerstein, 1983), que
elabore y disene su propia practica (Elliott,1990); habilidoso, original e investigador
y transformador de su propia practica (Stenhouse, 1984); el aprendizaje requiere
de la participacion activa de los educandos desde una construccién progresiva da
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significados, que les faciliten su aplicacion en las diferentes situaciones que se les
presenta en la vida diaria.

El enfoque practico, por procesos se fundamenta en la perspectiva constructivista
donde las personas construyen mucho de lo que aprenden, y lo hacen en relacion o
interaccidon con su entorno; en la teoria socio constructivista que reconoce ademas
de la importancia de la interaccion entre personas y el contexto de los mismos,
la construccion colectiva del aprendizaje y por ultimo, en la teoria sociocultural,
aprender de otros y con otros. Una de las tendencias mas representativas de la teorfa
sociocultural es el paradigma de la cognicidn situada, que parte de la premisa de
que el conocimiento es situado, es decir se considera como parte y producto de la
actividad, el contexto y la cultura en que se desarrolla y se utiliza. (Navas ef al., 2013).

Este enfoque como se afirmé anteriormente sirvio de intermediacion para el tercer
enfoque, denominado el enfoque critico, ya que las anteriores perspectivas tedricas
fundamentaban el enfoque préctico, lo acercaban al enfoque critico del curriculo,
asi lo expresa Rodriguez Trujillo (2004) quien considera que se han recuperado
y repotenciado las pedagogias de Dewey, Freinet, Cousinet, Vygotsky y se esta
en el reencuentro con la pedagogia popular de Paulo Freire, la pedagogia de la
esperanza, donde el poder lo tiene la palabra, el didlogo y la comunicacion y se
valora la cooperacion, colocando el énfasis en el proceso ensenanza aprendizaje
en los significados y en los procesos.

Arancibia (2001), se dirige a este enfoque como una propuesta cuyo objetivo
principal es la emancipacion de los agentes educativos y de los sistemas de
formacion; en cuanto al objetivo, Carr y Kemmis (1988, p. 173) son mds directos
aun, afirman que este consiste en, “emancipar a las personas de la dominacion
del pensamiento positivista mediante sus propios entendimientos”; y en términos
generales, bajo este enfoque critico, se considera la educaciéon como una actividad
critica que tiene en cuenta y analiza las realidades y las transforma, a nivel micro,
el aula, a nivel meso, la institucion y, a nivel macro, la sociedad; por ello es una
actividad moral y politica (Apple, 1986); en cuanto a las decisiones que se deben
tomar frente al curriculo se consideran de indole politica, como expresiones de
las fuerzas vivas que conducen la sociedad desde diversos intereses con poder
e influencia, que en tltimas, se conjugan para organizar y dirigir la educacién.
(Rodriguez de Mayo, 2003).

El enfoque critico ademads de tener como fundamento las teorias socioconstruc-
tivista, la teoria sociocultural, la teoria comunicacional de Habermas y la escuela
critica alemana de Frankfurt (Giroux, 1992}, se fundamenta ademas en diversas
corrientes pedagogicas que destacan la necesidad de la cooperacién y la comuni-
cacion en la ensenanza y el valor pedagégico de la organizacién comunitaria de
la escuela, como son: La Escuela Nueva , la Pedagogia Socialista , la Pedagogia
Institucional , la Pedagogia Dialdgica de Paulo Freire y la Pedagogia Critica, donde
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la labor docente cambia radicalmente y amerita revision y reflexion autocritica
constante, como lo ha expresado Paulo Freire (1999): “Al fin y al cabo, el espacio
pedagogico es un fexto para ser constantemente ‘leido, interpretado, ‘escrito’ y
‘reescrito” (p. 94).

La perspectiva critica intenta resolver la oposicion teoria-practica a través del
espacio de la praxis, entendida como una disposicién moral a obrar correcta
y justificadamente, dirigida por un interés emancipador que en virtud de la
autorreflexion modifica, la base de conocimiento que la informa, y somete a revision
permanente la accion, los conocimientos, la liberacion de la irracionalidad en el
discurso, las injusticias en las interrelaciones humanas y de toda forma coercitiva
de poder (UPEL, 2011). Senala Freire (1974) que el acto de conocer supone un
movimiento dialéctico que va de la accién a la reflexion y de la reflexion sobre la
accion a una nueva accion.

Continuando con el desarrollo de las teorias curriculares y por fueradela clasificacion
de los enfoques propuestos por los australianos, hoy en dia se esta aproximando
al planteamiento del enfoque curricular complejo desde la racionalidad de la
complejidad , la cual se caracteriza por ser abierta, ser fruto del debate argumentado,
en ella se reconoce el lado del defecto, del amor y del arrepentimiento, es critica
y autocritica y ademas, reconoce sus insuficiencias; por lo cual se estd frente a un
curriculo que tenga en cuenta la complejidad que llevan consigo el educar y los
procesos educativos; un curriculo que debe propiciar la formaciéon humana de los
individuos como “humanos que debemos reconocernos en nuestra humanidad
comun y al mismo tiempo, reconocer la diversidad cultural inherente a todo cuanto
es humano” (Morin, 2001, p. 49); donde mas importante que los contenidos son los
valores que les permiten el desempenio de una manera éticay responsable; ademas
el curriculo debe trascender lo disciplinar como lo afirma Vasco (1993) desde el
desarrollo de trabajos inter y transdisciplinarios e interinstitucionales.

En cuanto al conocimiento bajo este enfoque, en palabras de Morin, (1983): “El
conocimiento supone una relacion entre apertura y de clausura entre el conocedor y
el conocido” (p. 12). Adicional a lo anterior, debemos entender que el conocimiento
no solo tiene que ver con la objetividad sino con el encuentro de subjetividades, de
intereses, de perspectivas, de visiones y cosmovisiones culturales que se entretejen
con las caracteristicas biologicas propias de los seres humanos.

El aprendizaje y sus respectivas estrategias para el logro del mismo requieren de los
docente y estudiantes un pensamiento complejo donde se reintegra el observador
en su observacion, ya que este tipo de pensamiento permite que se afronte lo
entramado, la union de los fendmenos entre si, la incertidumbre y la contradiccion
posibilitindose el didlogo en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El pensamiento complejo realiza la rearticulacién de los conocimientos mediante
la aplicacion de sus criterios o principios generativos y estratégicos de su método.
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Estos son; principio sistémico u organizacional, principio hologramatico, principio
de retroactividad, principio de recursividad, principio de autonomia/dependencia,
principio dialégico y principio de reintroduccion del cognoscente en todo
conocimiento. Todos estos principios en conjunto en el proceso de ensenanza
aprendizaje, dan paso ala meta complejidad. Asi, el espacio intersubjetivo se origina
en la incertidumbre yla sensibilidad cognitiva, donde aprendemos, desaprendemos
y reaprendemos en cualquier tiempo y espacio.

A lainstitucion le corresponde pensar la accion formativa en términos de los sujetos,
esto es, de cada subjetividad y de cada intersubjetivacién, porque de lo contrario
se corre el riesgo de que las formulaciones institucionales terminen por ser buenos
propositos que los sujetos nunca apropian ni vivencian,

El docente, por su parte, en su quehacer diario, debe reflexionar desde diferentes
niveles, diferentes tiempos y variadas dimensiones, Debe aprender a contextualizar o
globalizar el conocimiento y cultivar la cultura humanizada. Esta nueva concepcién
de curriculo debe estar fundamentada en la flexibilidad como circularizacion y
embuclamiento del conocimiento la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad
como elementos del mismo.

Cambios educativos desde las nuevas realidades del
contexto global

Desde la aproximacién a lo que han sido el desarrollo de los diferentes enfoques
curriculares a la fecha, que han obedecido a cambios en los diferentes contextos
que conllevan un tipo de sociedad especifica y que requiere de un tipo de hombre
que debe ser formado desde las instituciones educativas, se hacen evidentes y
necesarias, transformaciones en las instituciones educativas, en los roles de cada
uno de los estamentos que conforman la comunidad académica, en los procesos
de ensenanza aprendizaje y las formas de evaluar.

En la sociedad actual moderna, el movimiento y los cambios son tan grandes que se
llegado a comparar esta época con lo que ocurrié en el neolitico con la revolucion
de la agricultura, porque del mismo modo que la humanidad experiment6 cambios
sustanciales en sus vidas, en aquel momento, hoy dia enfrenta el impacto de modos
diferentes de produccion que determina tanto la transformacion de la cultura,
como la modificacién sustancial de las formas de organizacién y las relaciones
humanas (Didriksson et al., 2004). Escotet, (2002), hace una comparacion entre
el siglo pasado y el entrante y los denomina de la siguiente manera: el siglo XX
como el siglo de la busqueda de certezas cientificas y del desarrollo acelerado de
las diferentes disciplinas del conocimiento humano, mientras que al siglo XXI lo
denomina como el siglo de la incertidumbre y la interdisciplinariedad.

Tiinnermann y De Souza (2003), son explicitos al describir como caracteristica
distintiva de esta sociedad contemporanea el papel central del conocimiento y la
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emergencia, de lo que ellos denominan paradigma economico-productivo basado
en el uso intensivo del conocimiento y la informacion, de forma tal que hoy en
dia las economias mds avanzadas fundamentan sus ventajas comparativas en el
uso intensivo tanto de la informacion como del conocimiento, convirtiéndose
la innovacion en la base de la sociedad del conocimiento y en el motor de la
globalizacion, pero una innovacion con corazdn como lo afirma Albornoz (2002)
“para que el desarrollo social y humano sea sostenible, la innovacién debe regirse
por valores éticos y morales”

Frente a estas caracteristicas el paradigma clasico de universidad se queda corto y
no es pertinente con las nuevas demandas, realidades sociales y cientificas, por lo
tanto es necesario cambiar o trascender este paradigma, lo cual no es facil, porque se
estd frente a estructuras universitarias demasiado rigidas, reguladas y jerarquizadas
con oferta de programas poco diversificados y homogéneas que no les permite
atender la amplia demanda de competencias, intereses y motivaciones de unos
estudiantes cada vez mds numerosos y heterogéneos, adicionando a lo anterior, la
manera como se estd llevando a cabo el proceso de ensenanza aprendizaje desde
una excesiva compartimentalizacién del conocimiento que va en contravia con la
naturaleza inter y transdiciplinaria en la sociedad del conocimiento. Tiinnermann
(2000) senala: “La médula del problema radica en que nos encontramos en una
etapa de transicion y por lo mismo critica, entre la educacién superior elitista y
la educacion superior masiva. Las actuales estructuras académicas responden a
la educacion superior elitista; por lo mismo, les es imposible, sin una profunda
transformacion, hacer frente al fenémeno de masificacion [...] y servir con eficacia
los propésitos de la educacion permanente” (p. 100).

Se puede afirmar, que desde los enunciados de la teoria critica, donde se introduce
la concepcidn del curriculo como una sintesis de elementos culturales y sociales
que son inherentes a las propuestas curriculares, Bourdieu (2001), plantea que
el curriculum es un arbitrario cultural, que esta conformado por elementos de
diversas conformaciones culturales y su caracter es el de una estructura dindmica
o relativamente estable. El curriculum como propuesta politico educativa: se
haya vinculado a los proyectos politicos sociales por los grupos que impulsan y
determinan un curriculo.

Para el caso de la educacion superior, y en los actuales momentos de complejidad
e incertidumbre, los curriculos deben permitir y propiciar un diagnéstico real del
contexto, desde lo social, cultural, tecnoldgico, econdémico y moral. En palabras
de Giovanni lafrancesco (2003) en sus tertulias con maestros, afirma que el
curriculo debe “encontrar respuestas nuevas a las condiciones nuevas del continuo
devenir’, esto es, preparar a las personas para los continuos y seguros cambios
en todos los ambientes, lo cual encierra unas responsabilidades trascendentales
e histéricas inherentes a la formacion del docente, a las conceptualizaciones
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y contextualizaciones de la educacion superior frente al desarrollo cientifico,
tecnoldgico, y a las metodologias de construccion del conocimiento.

Se esta frente a una vision del ser humano como una unidad compleja, es ser fisico,
bioldgico, psiquico, cultural, social, e histérico, como considera Morin, en los siete
saberes necesarios en educacion (1999), y es mision de la educacion a partir de los
curriculos, integrar en el aprender de modo significative la comprensién del ser
humano como individuo que se reconoce en su singularidad y en los demads, lo cual
implica romper con la pedagogia centrada en la especificidad de las disciplinas y
un ingente esfuerzo de la comunidad académica por comprender la complejidad
humana, las incertidumbres fruto de las diversas y multiples interacciones de
las personas entre ellas mismas con los demas y el medio ambiente, con el fin de
ensefiar principios para afrontar los riesgos, lo inesperado y modificar su trayectoria
en virtud del concomiendo adquirido y del aprendido en el camino de afrontar
situaciones nuevas que tienen variadas alternativas de solucién.

El curriculo como construccion humana no es una sumatoria de hechos o acciones
organizadas en una secuencia, por el contrario, es una diversidad interconectada y
compleja en cuanto a interaccion social y gestion; un modelo adoptado de modo
consciente, donde participan todos sus actores en coherencia con los procesos,
recursos, infraestructura, medio ambiente y comunidad, segtin sus caracteristicas.
Esta posibilidad de dinamismo de la construccién curricular es la que permite la
realizacion de reformas y transformaciones curriculares, de tal manera que pueda
adaptarse a las necesidades y cambios contextuales.

Especificamente la formacion ética del profesional universitario debe hacerse desde
tres dimensiones: la deontolégica relacionada con el ejercicio propio de la disciplina
y la cual se ha venido manejando en los diferentes programas de formacién, debido
a que se tiene como referente o indicador de calidad; la dimension de formacion
ciudadana y civica y la formacién humana, personal y social; estas dos wltimas
poco privilegiadas en la formacion de los profesionales, debido a que la formacion
ciudadana en estos tiempos, aun es un reto para la universidad y la dimension
humana, personal y social se consideran propias de los niveles educativos que le
anteceden a la universidad (Martinez, 2006).

El desarrollo de estas dimensiones en la universidad, con orientaciones y pautas en
favor de la formacion de valores y el aprendizaje ético, se puede dar por procesos
de observacion, en el ejercicio y la practica, en la reflexion y la construccion propia
de cada estudiante (Martinez, Buxarrais y Esteban, 2002). Se pueden promover
y deben encontrarse presente en los contenidos curriculares; es necesario velar
que estos, incluyan un interés social y ético para que aseguren el impacto social
y ético de los mismos; en las relaciones estudiantes - profesores y estudiantes -
estudiantes centradas en el respeto y la responsabilidad, en la organizacién social
de las estrategias de ensenanza y de aprendizaje, desarrolladas desde enfoques



CapituLo 5: EL CURRICULD Y SUS TRANSFORMACIONES

colaborativos, constructivista y contextualizados que conllevan a la autogestion
del aprendizaje por parte del estudiante y un docente que guia y acompana; en la
implicacion comunitaria como espacio de aprendizaje, bien sea como voluntariado
promovido desde la universidad o a través de la integracion académica y el servicio
ala comunidad, es decir desde la utilizacion de la metodologia aprendizaje servicio
y en la cultura participativa misma de la institucion que permite la participacion
del estudiante en sus 6rganos colegiados donde se tomas las decisiones y se pueden
reclamar los derechos, es decir la universidad como espacio donde se aprende que
la democracia requiere ciudadania critica participativa e informada.

Siguiendo lo escrito por Figueroa (2002) en su propuesta de los curriculos como
una alternativa para el desarrollo humano integral retoma las tres alternativas
culturales que plantea Villarini (2000), para tener en cuenta cuando se trata de
reconceptualizar o de reconstruir un curriculo. La primera a considerar es la
sociedad econémica globalizada de finales del siglo XX y principios de este, la
segunda es la perspectiva cognoscitiva superando la perspectiva conductista
y finalmente la revolucion del pensamiento postmoderno tendiente a que la
educacion posibilite el aprendizaje auténomo, el deseo de investigar y sobre todo
el desarrollo integral del estudiante.

Un gran aporte en la Vision humanistica de la educacién superior la aporta Yuren
(2000), la define como “aquella cuyo horizonte y criterio tltimo es la dignidad
humana y cuya via de consecucion es el esfuerzo de realizacion de los valores que
contribuyen a satisfacer las necesidades radicales” (p. 48). Asi mismo, este autor
propone los siguientes objetivos de la educacion humanista:

« Generar las condiciones diddctico-curriculares para que el educando
construya su personalidad y su propio proyecto de vida como sujeto libre y
responsable.

« Favorecer que el educando eleve su nivel de conciencia y autoconciencia,
fomentando en €l el asombro, la curiosidad, el deseo de descubrir y la
capacidad de interpretar, explicar y criticar.

+ Contribuir a que el educando desarrolle las competencias que le permitan
interactuar comunicativa y cooperativamente con otros para entenderse con
ellos, coordinar las acciones que permitan resolver problemas y satistacer
necesidades colectivas y desarrollar lazos afectivos.

« Hacer propicia la participacion creativa de cada educando en la produccion,
reconstruccion y transformacion de la cultura.

« Contribuir a que cada educando construya conscientemente su propia
identidad y la identidad de la comunidad, reconociendo tanto a las otras
personas como a si mismo como miembros del género humano y parte de
la naturaleza. (Yurén, 2000).
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Parafraseando a Didriksson (2004), quien habla de la necesidad de una innovacion
critica como un nuevo paradigma que ha de crear y construir una visién del mundo
que forme individuos y agrupamientos sociales como actores fundamentales de la
sociedad en que viven, dandole un lugar central a la cultura dentro de un proyecto
educativo que asuma de manera equilibrada la preocupacion tanto de lo que le es
propio o cercano como de lo que le es ajeno, salvaguardando las libertades y la
autonomia de los mismos (Narvaez, 2005), y favorezcan una verdadera articulacion
entre las ciencias y las humanidades.

Entendiendo la innovaciéon como un cambio que requiere un considerable grado
de imaginacion y constituye una rotura relativamente profunda con la forma
establecida de hacer las cosas y con ello crea fundamentalmente nueva capacidad
(Nelson, 1982), y se complementa con lo expresado por Leite (2003), como un
proceso discontinuo de rupturas y tensiones constantes frente a los paradigmas
tradicionales, las cuales se ajustan a lo que se busca en este trabajo, describiendo las
formas diferentes, creativas que rompen con lo tradicional en el hacer del docente.

Desde esta vision las universidades deben generar innovacién y debe hacer parte
de su cultura institucional y organizacional de manera que impacte y afecte su
estructura los procesos, el recurso humano, su forma de ensefar y aprender, su
forma de producir conocimiento y de relacionarse e impactar el entorno, lo cual
facilita su adaptacion de manera eficaz y con calidad a los cambios del entorno.

Cebrian (2003), define tres claves para los procesos de innovacidn en la universidad:

« La primera clave, consiste en asimilar los cambios que se dan a nivel social
y asumir la innovacion como un mecanismo de adaptacion complejo:
la funcién social y humana de la universidad ya no es sélo transmitir el
conocimiento y permitir nuevos conocimientos, lo importante es educar
profesionales con actitudes y competencias para asumir los problemas de la
vida social y actuar frente a ellos de forma proactiva.

» Las otras dos claves tienen que ver con el aprovechamiento de las nuevas
Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) asociadas ala produccion
de conocimiento y con programas de formacion permanente.

Por ello, y partiendo de la premisa que el conocimiento se encuentra en permanente
evolucién; como lo sefiala Heagreaves: “vivimos en un tiempo en que se necesita de
nuevo una gran visién; un tiempo en que nuestra prosperidad y seguridad dependen
de nuestra capacidad para desarrollar estudiantes que puedan comprender y sean
capaces de implicarse en los espectaculares cambios sociales que provoca la sociedad
del conocimiento actual, junto con sus consecuencias humanas™ (Heagreaves,
2003, p. 225), la formacion universitaria tendrd que ampliar y flexibilizar sus
opciones, articulando y desarrollando ejes transversales con los siguientes planos: la
comprensién de los lenguajes de disciplinas diversas, el uso critico de la tecnologia,
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el dominio de lenguajes simbdlicos, el desarrollo de la sensibilidad hacia las
humanidades y las artes, la multiculturalidad y el cultivo del cuerpo por la via del
deporte. Por ende, implica favorecer el razonamiento cientifico y tecnoldgico, el
sentido ético, la responsabilidad personal y el compromiso social.

Se entienden los ejes transversales como puentes entre lo cientifico y la realidad
social, 0 en otras palabras, entre el saber cientifico técnico y el saber ético, lo cual
es requerido para una verdadera formacion integral de las personas, lo anterior
lo resume Didriksson (2004) cuando expresa la transversalidad como el espiritu,
el clima y el dinamismo humanizador que ha de caracterizar la accién educativa.

Para Yus (1998), en total coherencia con todo lo anterior, los temas transversales
son las posibilidades de crear una nueva escuela, centrado en la educacién para la
vida, rescatar el valor de la educacion para la escuela, de los valores humanistas,
permitiendo de esta manera el desarrollo de individuos auténomos, criticos y
responsables de sus actos. A partir de la integracion de los temas transversales en
el curriculo, esta gana mayor flexibilidad, apertura y contextualizacion, ya que los
problemas pueden ser priorizados y contextualizados de acuerdo a las realidades
locales y regionales, y otros temas también pueden ser incluidos (Brasil, 2000).

Acompafiando el desarrollo de ejes o temas transversales, se debe preparar a
los estudiantes para un constante aprender, actualizando permanentemente los
conocimientos, aceptando los cambios; para poder adaptarse a nuevas situaciones
como algo natural de la evolucién y propender, de esta manera, hacia acciones
de auto-eco-organizacion, que les permita el desenvolvimiento adecuado en esta
cambiante e incierta sociedad.

La ensefianza misma es entonces una accién intencionada por parte del docente
que tiene como objetivo posibilitar el acceso de los estudiantes a un cuerpo de
saberes relevantes en cuanto al logro de las finalidades educativas, expresadas porlo
general, en los proyectos educativos institucionales. Tardif (2004) “[...] un profesor
acttia en funcion de ideas, motivos, proyectos, objetivos, en suma, de intenciones o
de razones de las cuales es consciente y que, por regla general, puede justificar, por
ejemplo, cuando le interrogamos sobre su practica, sus proyectos o sus decisiones.
En resumen, podemos decir que, en general, un docente sabe lo que hace y por
qué lo hace” (p. 153).

Como accidn intencionada, el proceso de ensenanza, siguiendo a Jackson (1995),
requiere del hacer docente una reflexion permanente con retroalimentacion en
cada una de las fases a que se corresponde como proceso: una fase preactiva
(planeacion, organizacién), interactiva (ejecucion, direccion, control) y posactiva
(retroalimentacion o feedback). En el desarrollo de este proceso, se entrelazan
y mezclan experiencias previas del docente, las representaciones que tienen del
presente, acerca de si mismo en su papel de docente, de las necesidades e intereses
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de sus estudiantes, la propuesta curricular, los contenidos, el tiempo, los recursos
y materiales entre otros.

Para estructurar el saber, el docente retoma el contenido, lo reorganiza, le da la
imprenta formativa suya, define dimensiones y trata de expresarlo desarrollando
diferentes actividades, lo vincula a emociones, propone ejemplos y demostraciones
(Shulman, 1987), determina los alcances y grados de profundidad en su tratamiento,
el registro de formulacion del contenido y su modo de presentacion, el orden y
las relaciones posibles de establecer entre los contenidos actuales y los que trae el
estudiante.

En resumen, el docente es la persona encargada y responsable de gestionar la clase,
lo cual, requiere de este, capacidades de observacion y andlisis, actitud y toma de
decisiones de orden ético politico, en tanto esta comprometido y es responsable
como facilitador del aprendizaje y formacion del estudiante (Maulini, 1999).

Lo anterior lleva a la transformacion y diseno de ambientes de aprendizaje y al
desarrollo de nuevos escenarios de aprendizaje. Sanchez (2005), se refiere a ellos
afirmando que estos, han promovido la bisqueda de estrategias que permitan
enfrentar la incertidumbre que los caracteriza. Una de las estrategias a las cuales
en la ultima década mas se ha recurrido, es a la comunicacion directa y estrecha
entre el sector externo, publico y privado, para la formacién profesional univer-
sitaria, lo cual ha permitido desarrollar una serie de actividades, entre las cuales,
las pasantias se destacan como actividades sistematicas, pertinentes y de mayor
duracién, que posibilita a los estudiantes, los espacios laborales reales, donde
puede contrastar la teoria, la prictica, lo académico y lo laboral y de esta manera,
se asegura la pertinencia de las competencias desarrolladas o a desarrollar para
la empleabilidad.

Los entornos 6ptimos de aprendizaje deben ser enfocados holisticamente, incluyendo
tanto el ambiente fisico como el entorno social, organizacional, pedagogico y
emocional, deban centrar su preocupacion en lograr que los jovenes y nifios
procesen, discriminen y utilicen dicha informacion en contextos diversos en su
complejidad y holisticamente (Araya, 1997). Ademds, deben garantizar espacios
de accion-reflexién-accion, garantizar que en ellos, los estudiantes se motiven
a expresar sus sentimientos y preocupaciones con libertad en un ambiente de
afecto y de intercambio entre los involucrados en el proceso, ya que, el aprendizaje
humano no puede ser concebido s6lo como una mera dinamica evolutiva universal
e invariante, sino que debe ser aprehendido, holisticamente, en una interaccion
entre adquisicion de conocimiento, desarrollo de pensamiento y compromiso
socioafectivo cultural.

Hoy en dia se cuenta con las las TIC que permiten la innovacién en los entornos
y espacios de aprendizaje, ya que brindan inmensas posibilidades para integrar
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distintas formas de expresion y comunicacién, a través de la conjuncion de la
palabra escrita y hablada con sonidos e imégenes (Narvaez, 2005); que permiten la
interactividad y se ponen al servicio para modificar tanto las practicas de ensefianza,
como las practicas de aprendizaje y las de evaluacion de los aprendizajes. Al respecto
se cita a Geimer y Soetard, (1997):

La intromision de las nuevas herramientas interactivas modifican las précticas
solo si éstas se ponen al servicio de una pedagogia diferenciada perfectamen-
te conocida y dominada, porque la aproximacion multisensorial (multimedia
o multimodal), propia de los soportes multimedia, y la organizacion del espa-
cio son una oportunidad para lograr esta diferenciacion (p. 53).

La utilizacion de las actuales TIC en la educacion, implica entre otros, las
modificaciones de las précticas, el uso de aprendizajes periféricos, la aproximacion
de lo que sucede en diferentes escenarios mundiales, la descentralizacion del plan
de estudios, la capacitacién de los docentes y estudiantes, la conformacion de
comunidades de aprendizaje, de comunidades de culturas amplias y la conformacién
de redes intra e inter institucionales (Gomez, 2013).

A su vez, Ferndndez (2002), senala “que las nuevas tecnologias estdn transformando
la ecologia del aula y las funciones docentes, y estos cambios estan induciendo una
mutacion sistemadtica en las teorias y en las practicas diddcticas” (p. 2). Sobre los
diferentes y variados usos que se le pueden dar a las herramientas tecnologicas
son ilimitados y estan en coherencia con la creatividad de la persona que lasva a
utilizar, al respecto, Dede (2000), Coll, Mauri y Onrubia (2005), y Jonassen (1998)
sostienen que las caracteristicas y propiedades de las herramientas tecnologicas
condicionan, pero no determinan, sus usos pedagogicos.

Otra reflexioén necesaria e imprescindible se relaciona con la formacion de los
docentes y los nuevos requerimientos, esta debe ser multidimensional y multinivel,
retomando y parafraseando a Chehaybar y Kuri (2003) como un proceso permanente,
dindmico, integrado, multidimensional, en el que convergen, entre otros elementos,
la disciplina y sus aspectos tedricos, metodoldgicos, epistemologicos, didacticos,
psicolégicos, sociales, filosoficos e historicos, para lograr la profesionalizacion de
la docencia y, como esta formacion, va ligada y direcciona quehacer docente dentro
y fuera del aula, complementando la necesidad de atender los requerimientos que
trae consigo la sociedad del conocimiento, la cual conlleva una serie de cambios
y transformaciones en el hacer de las instituciones educativas y por ende, en el
hacer de los docentes.

Hoy en dia, se hace necesaria una reflexion de lo pedagdgico, al “como” lo estin
haciendo los docentes, en palabras de Carr y Kemmis, (1988 y 1996), es necesario
realizar una revision critica de la educacion tal y como es impartida actualmente
por parte de los maestros, de esta manera, se estd contribuyendo a la propension
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de un sistema de educacion acorde a los paradigmas de la nueva economia, cada
vez mds digitalizada (Tapscott, 1997).

Los estilos de ensenanza han sido una preocupacion constante de los teéricos
pedagogos, didactas, psicologos y curriculitos; se han disenado y clasificado de
diferentes maneras en diferentes épocas, los cuales por la labor compleja, que hoy
en dia se espera de ellos, que debe ser dindmica, flexible y adaptarse a las diferentes
circunstancias personales, de los estudiantes, pares, directivos, las instituciones,
estudios se quedan cortos para poder incluirlos dentro de uno solo, a manera
de informacion, en este escrito se retoman las siguientes reflexiones y estilos de
aprendizajes, también llamados estilos pedagogicos, ellos son:

Eltérmino, estilo de ensenanza, es polisémico y ha tenido diferentes acepciones con
respecto a la utilizacion que se le da, sobre todo en las ciencias sociales y humanas
(Rendén, 2010), algunos lo homologan como forma de ensefianza, modelo docente,
practica docente, enfoque, quehacer docente, entre otras; Lozano (2006) hace
referencia a los estilos (cognitivos, de personalidad, de aprendizaje, de ensenanza e
intelectuales). Sternberg (1997); Hirsh y Kummerow (1990); Dunn y Dunn (1978),
los trabajan como disposiciones, gustos y preferencias de los docentes. Gardner
(1983) como habilidades y fortalezas, referenciando para este escrito la definicion de
Li-Fang (2004) “el estilo de ensefianza se adopta para referirse al estilo cognitivo, de
aprendizaje y de pensamiento del profesor durante su actividad docente”, el cual se
ve reflejado en las préicticas docentes como resultado final del estilo de ensefianza.

Por su parte, Sicilia y Delgado (2002) trabajan el término estilo de ensefianza,
como la forma peculiar de interaccion del docente con los estudiantes y que se
manifiesta tanto en las decisiones preactivas, durante las interactivas, asi como, en
las posactivas. El estilo de ensenanza es un modo o forma que adoptan las relaciones
diddcticas entre los elementos personales del proceso de ensenanza aprendizaje
tanto a nivel técnico y comunicativo como a nivel de organizacion del grupo clase
y de sus relaciones afectivas en funcién de las decisiones que toma el profesor;
Guerrero (1996) relaciona el término, estilo de ensenanza con las caracteristicas
que el docente imprime a su accién personal, es la forma o manera que tiene cada
docente de conducir el proceso de ensenanza aprendizaje, y este mismo autor
adiciona algunos elementos que inciden en su desempefio como son: dominio de
la materia que ensefa, preparacion académica, métodos de ensefianza, relacion
docente alumno, ambiente del aula, procedimientos de valoracion y personalidad.

Rendon (2010) los complementa adiciondndoles, interaccion, socializacion y
orientacién de los estudiantes; organizacion, métodos direccion, conduccion y
control del proceso de ensefianza aprendizaje, direccion de las tareas y evaluacion,
haciendo énfasis que los productos, son el resultado final de los principios, creencias,
ideas y conceptos subyacentes a las pricticas pedagogicas que pueden ser mds o
menos conscientes por parte del docente.
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En relacion a la tendencia de modelizar las practicas educativas, diferentes tedricos
han desarrollado una serie de caracterizaciones de los estilos de ensefianza, se citan
las siguientes:

Burke y Garger (1988), reconocen cuatro estilos, los cuales fueron validados y
presentados por Grigorenko y Sternberg (1995), ellos son:

1. Estilo centrado en la cognicion. Responde a la pregunta, ;como conozco?
Considera a la percepcién como el estado inicial de la cognicion para la
adquisicion, procesamiento y utilizacién de la informacién, ya que las
diferencias preceptuales afectan el qué y como recibimos el conocimiento.

2. Estilo centrado en la conceptualizacion. Responde a la pregunta, ;como
pienso? Distingue cuatro tipos de maneras de pensar, divergente, convergente,
lineal o aleatoria. Algunas personas verbalizan sus ideas para entenderlas,
otras piensan rapidamente, espontineamente e impulsivamente, o por el
contrario lo hacen de manera lenta y reflexiva.

3. Estilo centrado en los afectos. Responde a la pregunta, jcomo decido?
Este estilo se encarga de las caracteristicas motivacionales, valorativas,
emocionales y de juicio. Algunas personas se motivan internamente, otras
se motivan con factores externos; mientras unos toman decisiones calcu-
ladas, logicas y racionales, otros lo hacen de manera subjetiva, basados en
sus percepciones o emociones.

4. Estilo centrado en la conducta. Responde a la pregunta, ;como actio? Este
modelo surge de los enfoques anteriores, el cognitivo, el conceptual y el
afectivo, ya que toda accién es un reflejo de estos factores.

Por su parte, Callejas (2005) plantea cuatro dimensiones esenciales, independientes
de los estilos pedagogicos, que deben tener presentes los docentes para desde alli
profesionalizarse y poner en prictica

El saber: hace referencia al dominio de la disciplina que se ensena, a las ca-
pacidades para investigar y construir conocimiento pedagdgico y didactico
sobre la disciplina y al sistema de creencias que ha elaborado desde su expe-
riencia educativa (...). El saber hacer: implica el sentido y la significacién de la
practica docente y los procesos de construccion que hace el profesor como
parte de su historia de vida y de su proyecto docente (...). El saber comunicar:
tiene que ver con las interacciones en los procesos de ensefianza y aprendiza-
je, en los que intervienen unos actores, profesor y estudiantes, que intercam-
bian significados y experiencias y participan en contextos comunicativos (...).
El saber ser: se relaciona con la responsabilidad del docente de contribuir a la
formacion integral del estudiante desde una practica que involucre valores y
en la que es necesaria la toma de conciencia de la importancia del curriculo
oculto en laformacion de los educadores (...) (p. 26).
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De otra parte, Keating (1995) ya avizoraba que para el siglo XXI, la formacién
del docente deberia privilegiar una orientacion desde lo social y ademas, tener en
cuenta aspectos como la formacion en la diversidad, el desarrollo de competencias,
la mejora continua de las instituciones y la necesidad de que trabajen en alianzas
y en red, la conformacién de redes y comunidades de aprendizaje. Lo anterior,
debido a que las instituciones educativas se transformarian en organizaciones de
aprendizaje con caracteristicas como: esfuerzo de grupo coordinada hacia objeti-
vos compartidos; compromiso activo con la mejora continua y la difusion de las
mejores practicas en toda la organizacién cuya estructura deja se ser piramidal
para trabajar en estructura horizontal, conformar y administrar redes de flujo
de informacién para ayudar a reunir experiencia, asi como los vinculos con el
mundo externo.,

En 1996 la Unesco propone unos puntos clave sobre el cambio del profesor, ellos son:

« El nuevo docente debe desarrollar una pedagogia basada en el didlogo, en la
vinculacion teoria-practica, la interdisciplinaridad, la diversidad, la reflexion,
la inclusién, la democracia y el trabajo colaborativo.

« Tomar la iniciativa y poner en marcha proyectos innovadores.

«» Desarrollar y brindar ayuda a sus alumnos para la apropiacion de los
conocimientos, valores y habilidades necesarios para aprender a ser, a
conocer, a hacer, y a convivir.

« Incorpora a su prictica el manejo de las TIC, tanto para la ensenanza en el
aula, como fuera de ella y para su propio aprendizaje.

« Debe ser amigo, pero a la vez un modelo a seguir por los alumnos, alguien
que los escucha y les ayuda a desarrollarse.

En la primera década del 2000, varios estudios realizados, sefialan al factor docente
como elemento clave de la transformaciéon educativa, actor primordial de la
renovacion de los modelos de ensefianza (Aguerrondo, 2004; Fullan, 2002; Vaillant,
2005), los docentes adquieren una gran responsabilidad y un papel primordial como
mediadores y facilitadores de los procesos de aprendizajes que se deben dar en los
estudiantes motivados para aprender y por ello deben, crear entornos enriquecidos
que comprometan las siguientes capacidades de aprendizaje que tienen todos los
estudiantes: para crear un estado de alerta relajado; reduzca la amenaza y mejore
la autoeficacia; comprometa la interaccién social; comprometa la busqueda innata
de significado, comprometa las conexiones emocionales, comprometa la habilidad
para percibir tanto las partes como el todo y, comprometa tanto el procesamiento
consciente como el inconsciente (Salas, 2003).

Para ello se espera del docente una preparacion cientifica solida, habilidades
relacionales, espiritu de equipo, la toma de decisiones, etc. Ya no es solo el tedrico,
sino también la practica, en un proceso continuo de desarrollo a lo largo de
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su carrera (Day, 2001). Debe promover el trabajo colaborativo en equipo para
construir el conocimiento, el trabajo transdisciplinario de contenidos que permitan
fomentar en los alumnos y alumnas el pensamiento complejo y su incorporacién a
la virtualizacion de una realidad metadimensional. Debe transformar las practicas
escolares a las practicas escolares multidisciplinarios y multi e interdisciplinarios
e integradas en la vida cotidiana, para conocer y aplicar estrategias y métodos
activos de ensefianza-aprendizaje para pensar, aprender, cuidar, valorar y evaluar
y autoevaluarse de forma sistematica y formativa.

Parafraseando a Fernandez (2003), el profesor ademas de dominar y comprender
su materia, debe aprender a ser un experto gestor de informacion sobre la misma,
un buen administrador de los medios y materiales a su alcance, y desde alli, con
apoyo de las tecnologias de informacion y comunicacion, dinamizar el aprendizaje
de sus alumnos.

Dilthey (1942), definia la responsabilidad del docente a finales del siglo XX,
afirmando “la profesion del educador exige dos cosas: primero preparacion
pedagogica de toda la persona, después conocimiento cientifico de la materia que
quiere ensefiar el futuro educador” (p. 12). Esta responsabilidad en los inicios del
siglo XXI se mantiene, con ciertas variaciones como lo es el poder estar asistido,
cuando las circunstancias lo requieran, por tutores o facilitadores, que coadyuvan
a la direccién del proceso de aprendizaje bajo la direccién del profesor. Asi mismo
se resalta la importancia y responsabilidad del docente en la formacion ética de
los estudiantes; Gongalves (2005) y Finkler (2009), coinciden, en otras palabras,
en senalar que la tarea del docente consiste en contribuir de manera positiva e
intencionada en el desarrollo ético de los estudiantes.

Warnock (2003) y Hargreaves (2003) concuerdan en el cambio del papel del
docente que deja de ser un dogmdtico para ser un docente que dialoga y desde alli
promueve un aprendizaje significativo profundo, desarrolla la inteligencia colectiva
y la capacidad para aceptar, promover y asumir el cambio y el riesgo; por todo lo
anterior, se alude a los cambios que deben estar inmersos en la formacion docente
que implican al mismo tiempo, cambios en los procesos institucionales, procesos
de aprendizaje entre pares y procesos de aprendizaje individual (Marcelo, 1995).

Al cambiar del papel de docente, sin la incargable carga de ser el quien centra el
conocimiento y la informacion, pasa a ser un guia, un orientador, un tutor, un
mediador para la construccién del conocimiento por parte del estudiante. Ferry
(1997), Honoré (1980) y Filloux (1996), asumen y afirman que nadie forma a
otro, es cada sujeto el que se forma a si mismo, lo hace con apoyo en diversas
mediaciones, entre las que destacan los formadores como mediadores humanos. De
la Cruz Flores Gabriela et al. concluyen que el tutor en su desempeno ejerce siete
roles: investigador, docente, apoyo psicosocial, consejero académico, entrenador,
socializador y patrocinador.
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El docente como tutor o el sistema de tutorias no es nuevo, su origen se remonta
a la época de la Mayéutica Griega de Sdcrates; sin embargo, sus caracteristicas
principales y sus procedimientos se desarrollan en la Universidad Medieval, donde
Ia tarea del tutor, consistia en vigilar que quien estuviera bajo la tutela, llevara una
vida correcta, respetara a los demas y, sobre todo, que su fe fuera firme. En el siglo
XX se sigue entendiendo la tutoria como seguimiento a la conducta del tutorado,
pero se hace un énfasis mayor en los estudios, desde una atencion personalizada.
Hoy en pleno siglo XXI, la figura del tutor se utiliza para que ayude al tutorando
en la posibilidad de la transformacién constante del pensamiento, las actitudes y
los comportamientos, desde una actividad cientifica apoyada porla investigacion.

De acuerdo con Honoré (1980) en el proceso de tutoria “se trata de cultivar jun-
tos todas las posibilidades de adquisicion y de expresion, de compartir la obra
cultural en un esfuerzo comun de comprension, de significacién, de renovacion,
a veces de creacién” (p. 27), proceso, que abarca diversos espacios biolégicos,
psiquicos, orgdnicos y sociales de la actividad humana donde el saber recuperado
y recibido del exterior, es interiorizado y aprehendido, para luego nuevamente
salir al exterior a través del desempeno del estudiante enriquecido con el cono-
cimiento construido.

Para este escrito en especial se han seleccionado tres autores que describen el
proceso tutorial o tarea del docente en forma simple, sencilla que encierra todo y
siempre se refieren a él como proceso, algo continuo y dindmico, ellos son: Soler
(2003): “Proceso con el cual una persona con mds experiencia (tutor) ensefa,
aconseja, guia y ayuda a otra (el tutelado) en su desarrollo personal y profesional,
invirtiendo tiempo, energia y conocimientos”, Villegas (1986), proceso de orientacion
aprendizaje, al reconocer en este tipo de formacion el trabajo fundamental del tutor
como guia y facilitador. Por otra parte, Freire (2003), lo denomina como un proceso
de aprendizaje ensefianza donde en forma paralela quien forma aprende y aprende
el que es formado.

Debido a lo complejo del rol del docente y sus innumerables transformaciones,
ademas de tutor, ha sido llamado y reconocido como intérprete, entendido desde
las funciones implicitas que se espera de el en su labor cotidiana, Bohadana y
Dreifuss (1998), expresan:

[...] para ser intérprete, alternativamente modelador y reconstructor de ima-
genes, no bastan los hasta el momento llamados conocimientos cientificos y
la capacitacion tecnoldgica. De este intérprete se exigird también una cierta
capacidad, no solo de pensar, sino de expresar lo pensado, confrontado como
esta con una pluralidad de saberes (p. 723).

El trabajo del docente no solo estd condicionado por las politicas del Estado, las
politicas de la institucién y la complejidad del medio, sino que de acuerdo con
Zabalza (2003 ), la actuacion psicopedagogica de los docentes se produce en lo que él
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denomina un “marco de condiciones’, conformado por elementos o circunstancias
sobre los que los profesores no tienen capacidad de actuacion y deben supeditarse
y adecuarse, a manera de ejemplo, no se puede modificar la inteligencia o la
preparacion anterior de los estudiantes, ni tampoco alterar el tamano de los grupos,
ni cuestiones curriculares relacionadas con el plan de estudios como la asignacion
de créditos a las asignaturas, entre otros. Sin embargo, los docentes, deben ser
capaces de seleccionar y llevar a cabo las actuaciones que se adapten de forma
mads adecuada a ese marco de condiciones que estan presentes en la institucion, el
medio y sus estudiantes.

Al cambiar el rol, las responsabilidades y practicas de los docentes, inevitablemente se
cambia también el rol, las responsabilidades y practicas de los estudiantes, Al ser los
docentes facilitadores y mediadores, los estudiantes adquieren el papel protagénico
de su propio aprendizaje, deben ser capaces de organizar, tomar posesion de
criterios de valor, saber aplicar la informacion que obtienen, seleccionandola dentro
de sus pardmetros axiologicos y de ahi tomar la decision (Poole, 1999) por su parte
Yurén (1999) explica el cambio del papel del estudiante desde tres responsabilidades:
“(a) se apropie de los 6rdenes institucionales existentes y los cumpla; (b) se apropie
de la cultura de su tiempo y; (¢) se configure a si mismo como sujeto en virtud de
que crea, recrea o renueva la cultura y los 6rdenes sociales” (p. 29).

Arancibia (2001) complementa diciendo que deben preparase para un aprendizaje
durante toda su vida, adaptarse a las nuevas situaciones y propender hacia acciones
de auto-eco-organizacion, que les va a permitir desenvolverse en esta sociedad. De
igual manera, lo reafirma Esteve (2003) cuando dice el estudiante debe estar en
capacidad de manipular el conocimiento, darle valor agregado poniéndolo al dia y
con usos apropiados y pertinentes, debe ser capaz de seleccionarlo, diferenciando
lo que es apropiado para un contexto especifico, de aprender permanentemente,
e ir internalizando el conocimiento en la medida que lo entiende y comprende,
de forma que lo pueda aplicar y adaptar a nuevas situaciones que se presentan
en su vida diaria y futuro desempefo como profesional y laboral, asi mismo y
en total coherencia con Esteve (2003), Bricall y Brunner, desde el ano 2000 ya
estaban comunicando y describiendo la necesidad de formar personas capaces
de seleccionar, actualizar y utilizar el conocimiento en un contexto especifico, a
su vez, deben ser capaces de aprender en diferentes contextos y modalidades a lo
largo de toda la vida, comprendiendo el potencial de lo que van aprendiendo para
que puedan adaptar el conocimiento a situaciones nuevas.

Otra caracteristica propia de los estudiantes en esta sociedad es la adquirir un alto
grado de solidaridad y companerismo, que permita que el recurso escaso o limitado
sea compartido en el grupo “todos para uno y uno para todos” deberian ser los
principios del trabajo colaborativo con el microcomputador: compartiendo dudas y
descubrimientos (Crook, 1998). Esta caracteristica de solidaridad y compaferismo
debe estar acompafiada de una formacién ética y humanistica, guiada por un
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pensamiento critico y asumiendo las consecuencias de sus actos frente a si mismo
como a los demas (Finkler, 2009).

Tanto docentes como estudiantes deben ser formados desde perfiles profesionales
y ocupacionales definidos desde las competencias fundamentadas en las siguientes
razones:

«Se centra en el desarrollo de capacidades en las personas, promoviendo la
formacion de profesionales criticos y reflexivos, autonomos y responsables
en su desempeno profesional.

« Los capacita y prepara frente a la necesidad de la formacién permanente que
busca profundizar y desarrollar nuevas capacidades a lo largo de la vida.

« Promueve y conjuga la interrelacion de capacidades y saberes, potenciando
un desarrollo personal y profesional de manera integral.

« Permite un aprendizaje contextuado, flexible, para adecuarse a las demandas
sociales, a las necesidades de desarrollo integral de los estudiantes, de
aprender permanentemente y de atencion a la diversidad cultural y a las
condiciones en que se desarrolla la docencia.

« Da versatilidad al proceso de ensefianza/aprendizaje, por tanto, brinda mayor
capacidad para adecuarse al ritmo de cambios propio de la sociedad actual.

Los métodos, procedimientos, medios de ensefianza y formas de organizacion
deberdn propiciar y fomentar la autonomia del estudiante y el caracter activo,
consciente y creativo del mismo, mediante la solucién de problemas; promoviendo
el hallazgo de varias alternativas de solucién para cada uno (Tadao, 2011); simu-
laciones, salidas de campo, juegos, metdforas y otras actividades similares que
tienen como objetivo simular los desafios y experiencias del mundo real (Salas,
2003). Segun De Sousa y otros (2012), lo comin de estas metodologias, métodos
que contribuyen a la formacion del hombre como ser histérico inscrito en la accion-
reflexion-accion es que se basan en la triada Problema - Explicacion - Solucion.,

A manera de conclusion de este capitulo se cita a Tiinnermann y De Souza (2003),
quienes sefialan como desafios y a la ves linecamientos para la transformacion
universitaria e inspirar las propuestas curriculares, los siguientes aspectos:
adopcion del paradigma aprender a aprender, el protagonismo de los discentes en
la construccion del conocimiento, la flexibilidad curricular y la flexibilidad en las
estructuras académicas, utilizaciéon de los créditos, la redefinicién de competencias
profesionales, la estrecha interrelacion entre las funciones bdsicas de la universidad y
la respectiva vinculacion de esta con la sociedad y sus diferentes sectores (Empresa,
Estado, ONG, Sector Civil), la autonomia universitaria con responsabilidad. Todo
lo anterior implica una reingenieria institucional y una gestion estratégica como
componente fundamental de la administracion de las mismas, y el desarrollo de
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las innovaciones universitarias apoyadas en las tecnologias de la informacion y
comunicacion que facilitan y proporcionan los medios y contextos modernos y
necesarios para desarrollar los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion.

Parafraseando a Goni Zabala (2005), las instituciones de educacién superior,
estdn viviendo un proceso de cambio en su identidad para transformarse en
una estructura flexible, que se adapte en forma rapida y pueda responder a los
cambios, que posibilite un equitativo y amplio acceso social al conocimiento y
forme personas y profesionales con base en las necesidades que la sociedad del
siglo XXI estd demandando.

Frente a los cambios cadticos y complejos de la sociedad del conocimiento y los
nuevos desarrollos tedricos curriculares, la formacion universitaria se enfrenta
a la necesidad de reflexionar, contextualizar su ser y hacer, asumiendo las
transformaciones como grandes retos, por la naturaleza misma de las personas que
la conforman, que no quieren salir de su zona de confort, o de hacer lo que siempre
han realizado, poniendo de manifiesto gran resistencia para adaptarse a los nuevos
roles, las nuevas estructuras organizativas, los nuevos escenarios de aprendizaje,
las modernas herramientas, equipos y materiales de trabajo, que en conjunto y
desde consensos, deberan propiciar y fomentar la autonomia del estudiante y un
cardcter activo, consciente y creativo revestido de un alto grado de ética, que le
permita responder por sus actos y sus consecuencias.

El aseguramiento de la calidad en los sistema educativos debe tener condiciones e
indicadores que valoren tanto la dimension cientifica tecnoldgica e instrumental
del conocimiento como la dimension ética moral del mismo, de manera que los
profesionales comprendan, avancen y apliquen, el conocimiento para el servicio
de la colectividad y por ende el beneficio propio, cumpliéndose asi, lo que se ha
afirmado en repetidas ocasiones: la ciencia, la tecnologia y la innovacién al servicio
de la sociedad.

La formacion autonoma e integral de los profesionales requiere de cambios en los
roles de los agentes que intervienen en el proceso de formacion; se espera de los
docentes como mediadores responsables del aprendizaje de los estudiantes, una
formacion cientifica y pedagdgica sélida con una orientacion social, que en su hacer
pedagdgico siempre esté consciente de conjugar e interrelacionar las dimensiones
éticas, emotivas y cognitivas en sus estudiantes: un docente en formacion perma-
nente a lo largo de la vida, que aprende, reaprende desde sus experiencias en el
aula y su cotidianidad, de manera colaborativa y cooperativa.

Por su parte los estudiantes como protagonistas de sus aprendizajes, al igual que los
docentes, deben formarse durante toda la vida, adaptarse a las nuevas situaciones
y propender hacia acciones de auto-eco-organizacion fundamentados por una
formacion ética humanistica con alto grado de solidaridad y companerismo.
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En cuanto al papel de las instituciones, estas deben estar atentas a los cambios
y necesidades del contexto, reorganizar sus estructuras de manera flexible, que
estimule la toma de decisiones y el trabajo en equipos colaborativos con politicas
educativas asi mismo flexibles y propender por una ensefianza comprensiva que
guarde el equilibrio justo entre las competencias del ser, convivir, saber y saber hacer
de los profesionales. Las instituciones como espacios democriticos, de convivencia
con la diversidad, la inclusion, sin discriminacion y con aprendizajes sin limites.

Los procesos de ensenanza aprendizaje se ven transformados desde el disefio
mismo de los ambientes y escenarios donde los valores estén presentes de forma
natural y cotidiana, deben mirarse como un todo que tiene en cuenta el ambiente
fisico, el entorno social, organizacional, pedagégico y emocional, que garanticen
espacios de accion-reflexion-accion. Todo lo anterior apoyado en la utilizacién de
las tecnologias de informacion y comunicacion que implican las modificaciones de
las practicas, el uso de aprendizajes periféricos, la aproximacion de lo que sucede
en diferentes escenarios mundiales, la descentralizacién del plan de estudios, la
conformacion de comunidades de aprendizaje, de comunidades de culturas amplias
y la conformacién de redes.

Las universidades deben desarrollar una cultura de la innovacion ya que ellas son
consideradas:

« Como lugar de formacion de técnicos, tecndlogos y profesionales, la
universidad tiene una responsabilidad social educativa en la formacion
desde procesos innovadores, dindoles ejemplos practicos a los estudiantes
y promoviendo una formacién para el cambio.

« No se pueden pedir procesos de innovacion a las universidades si ellas
mismas no son capaces de formar a los estudiantes en el cambio.

« Es el lugar y espacio donde se forman personas capaces de integrar y generar
cambios, de comprender y explotar el conocimiento y desempefiarse
colaborativamente.

« Los cambios exigen nuevas formas de docencia para que los estudiantes
aprendan y respondan a ellos en forma proactiva.

« La integracion necesaria entre la universidad y el sector empresarial, exige
orientar laformacion de profesionales, de manera proactiva hacia la demanda
del mercado, con vision global. Esta relacion aumentaria la necesidad de
innovar productos, procesos, métodos y adoptarlos de manera mas efectiva.

« Desdela creacion de las universidades, estas se han considerado y posicionado
como instituciones preparadas para afrontar los retos de la sociedad y
sobre todo como pilar fundamental del modelo productivo que articula al
conocimiento, la tecnologia y la innovacion.
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Es desde la cultura de la innovacion en las universidades que se puede apoyar la
solucion de problemas cientificos, sociales y empresariales. Asi mismo esta cultura
permita en el aspecto académico fomentar en docentes y estudiantes el aprendizaje
de la mano de la asuncion de riesgos, desde los fracasos, la obsesion de generar
nuevas ideas que den valor agregado al conocimiento, creando o fomentado el
emprendimiento social y econdmico, el trabajo en grupo y en forma colaborativa
y cooperativa.
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CAPITULO VI

EL CURRICULO TRADICIONAL
VS. EL CURRICULO POR
COMPETENCIAS: SEMEJANZAS
Y DIVERGENCIAS

Antes de entrar en detalle en la comparacién entre la primera forma de disefio
curricular desde el enfoque técnico y la forma de disefo curricular contempordnea
empleada en Europa, para la unificacion de titulos y reconocimientos de los mismos
en todos los paises que integran la Union Europea, se detalla a continuacion lo
relacionado con el disefo curricular y como este, se presenté o fundamento, en
cada uno de los enfoques, teorias o concepciones curriculares:

Desde el enfoque técnico que fueron los primeros en trabajar el curriculo, Hilda
Taba (1974), seguidora de R Tyler, presenta los elementos que constituyen el curri-
culo, afirmaba: todo curriculo debe contener: “[...]una declaracién de finalidades y
de objetivos especificos, una seleccién y organizacion de contenidos, ciertas normas
de ensefianza y aprendizaje y un programa de evaluacion de los resultados” (p. 10).
Elementos que atin 40 afios mds tarde se conservan y emplean hoy, en el disefio
curricular. Las reformas curriculares propias del siglo XXI donde se habla en
educacion de la formacion por competencias, se trabaja en el disefio curricular
iniciando con el conocimiento de las necesidades del entorno y fundamentado
en dicho conocimiento y comprension del mismo se pasa a la formulacion de un
propasito, el establecimiento de perfiles de formacion expresados en competen-
cias, en funcion de ellos se establecen los contenidos; y dependiendo a su vez del
tipo de contenido y el nivel de profundizacion, se establecen la, metodologias y las
estrategias de ensenanza aprendizaje y evaluacion, las cuales a su vez, deben estar
en coherencia también con la forma como se ensefia y como aprende el estudiante.
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El programa de Administracion de Empresas reformoé su disefio curricular en el
ano 2014 utilizando esta metodologia. Para més informacion, vease el anexo 1.

;Pero qué es o qué se entiende por disefio curricular? La respuesta a este interrogante

se da desde la opinion de diferentes autores

Tabla 2. Definiciones de disefio curricular

Diaz Barriga (1993)

Sacristan (1998)

Fonseca (2009)

“Disefo curricular se
refiere a la estructuracion y
organizacion de una serie
de elementos orientados a
la solucion de problemas
detectados previamente,
donde es preciso consi-
derar el conjunto de fases
o etapas que se deben
integrar en el proceso
conducente a la confor-
macién de un proyecto

o propuesta curricular
particular. El punto central,
la concrecion de este
proyecto, se vislumbra en
su praxis, debiendo ser
flexible, adaptable y en
gran medida, originada
por los principales actores
del acto educativo” (p. 8).

"Una metodologia que
cuenta con una serie de
pasos, organizados y
estructurados, con el fin
de conformar el curri-
culum. Asimismo:“[...]Jes
la forma o esquema de
racionalizacién que deli-
beradamente se utiliza en
dicho proceso o en fases
diferenciadas del mismo.
[.] disefio curricular tiene
que ver con la opera-

cion de darle formaala
practica de la ensenanza.
Desde una éptica pro-
cesual el disefo agrupa
una acumulacion de
decisiones que dan forma
al curriculumy a la accion
misma, es el puente entre
laintencién y la accién,
entre la teoria y la practi-
ca’ (pp. 339-340).

"Disefo curricular puede
entenderse como una
dimensién curricular que
revela la metodologia, las
acciones y el resultado del
diagnéstico, modelacian,
estructuracion y organi-
zacion de los proyectos
curriculares. Prescribe una
concepcion educativa
determinada que, al ejecu-
tarse, pretende solucionar
problemas y satisfacer ne-
cesidades y, en su evalua-
cion, posihilita el perfec-
cionamiento del proceso
de ensefanza-aprendizaje
(p.12).

Fuente: Elaboracidén propia con base en revision documental,

Sin importar la fecha en la cual se publicé el concepto, desde sus inicios, siempre
el disefio curricular se ha entendido como una metodologia que lleva implicitos
una serie de pasos, etapas o fases, cuyo resultado estd en relacion directa con darle
vida a la teoria en la practica en la cual debe haber participacion de los actores del
acto educativo, que sirve de guia para la concrecion del proyecto curricular, en su
disefio siempre esta prescrita una concepcién educativa determinada.

El disefio curricular desde la teoria técnica bajo la racionalidad instrumental se
definié como un producto de la planificacién fundamentado en una epistemologia
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funcionalista, (pensamiento pragmatico y utilitarista). El producto resultante daba
respuesta a las siguientes preguntas:

+ ;Qué fines desea alcanzar la escuela?

» De todas las experiencias educativas que pueden brindarse, jcudiles ofrecen
probabilidades de alcanzar esos fines?

« ;Como se pueden alcanzar de manera eficaz esos fines?
+ ;Cémo podemos comprobar que se han alcanzado los objetivos propuestos?

Lo central era la definicion de objetivos alcanzables, medibles y observables que
daban cuenta de una modificacién de la conducta de acuerdo a lo planeado, luego
se definian las actividades, su organizacion y la forma de evaluacion. Todo este
proceso lo realizaban especialistas en planeacion educativa (expertos).

El diseno curricular desde la teoria préctica, bajo la racionalidad prictica que
consistia en identificar las cuestiones a resolver, individual y colectivamente,
establecer las bases para decidir y elegir las alternativas disponibles, tiene como
objetivo principal la resolucién de problemas practicos de la vida cotidiana. Lo
cual, no implica un abordaje intuitivo o del sentido comtin; debe descansar en la
utilizacion del conocimiento cientifico, pero bajo los supuestos de una pluralidad
tedrica, tolerancia a la ambiguedad y coexistencia de posiciones eclécticas.

El disefio curricular desde este enfoque no varia, sigue considerando los elementos
de la anterior teoria, se parte de un andlisis del contexto, se definen objetivos,
contenidos, secuencias o métodos, lo tnico diferente es que en esta postura no son
los objetivos los actores principales, mas bien, quedan subordinados al proceso de
solucién de problemas actuales de cada institucion y cada aula. Por otro lado, las
soluciones son vistas como provisionales, circunstanciales y tentativas.

El diseno curricular desde la teoria critica lo describe claramente Sacristan (1991),
[...Jel disefio curricular tiene que ver con la operacién de darle forma a la practica
de la ensenanza. Desde una Optica procesual el disefio agrupa una acumulacion
de decisiones que dan forma al curriculum y a la accién misma, es el puente entre
la intencion y la accion, entre la teoria y la practica (p. 339).

El disefio curricular, al concebirlo méas como proceso que como producto estatico,
que se ubica en una dimension sociotemporal, requiere del estudio de una realidad
y proyecto curricular concretos, en los que es posible identificar diversos planos
y momentos. La concrecion de este proyecto, se vislumbra en su praxis, debiendo
ser flexibles, adaptables y en gran medida originados por los principales actores
del acto educativo. Bajo este enfoque lo mas importante es la praxis y se sigue
trabajando con los mismos elementos que componen la propuesta curricular en
los enfoques anteriores,
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Retomando el objetivo del capitulo de mostrar desde un analisis comparativo, cuiles
son las semejanzas y divergencias entre el disefio curricular tradicional representado
por Tyler y el diseio curricular por competencias empleado en el espacio europeo
para la unificacion de las titulaciones y profesiones desde las competencias (proyecto
tuning). Es necesario hacer la salvedad que existen otros modelos de disenio curricu-
lar por competencias, autores como Rué y Martinez (2005) sefialan tres modelos
del curriculum basado en las competencias en funcion de la concepcion de las
personas y de sus necesidades formativas, ellos son: disefio curricular centrado en la
formacion para la produccién, que instruye a las personas para el trabajo mediante
la configuracion de rutinas, hdbitos y actividades relativamente simples. El disefio
curricular centrado en el ejercicio profesional y el disefio curricular encaminado
a la formacién personal de los profesionales, mas centrado en las personas y en su
formacion de base.

Instituciones educativas a nivel internacional. También han desarrollado, en la
primera década del siglo XXI otros modelos como el desarrollado por el Instructional
Perfomance Technology de la Boise State University. Dentro de este proceso, las
cuatro primeras etapas le apuntan a identificar las competencias, asegurando su
pertinencia con el contexto y las necesidades profesionales y laborales, en tanto
que la etapa 5 se relaciona con el disefio de los mddulos, o redisena los existentes,
atendiendo las metas, el rol del docente y las formas de ensefianza aprendizaje y
evaluacion asegurando de esta manera la transformacion de las competencias a
adquirir en programas de estudio e implementacion. En la etapa 6 se evaliia la
efectividad del curriculo resultante, basado en competencias (Ver figura 2).
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Figura 2. Modelo de disefio curricular por competencias (Boise State University)
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instructor instructor instructor

Métodos de Métodos de Métodos de
evaluacion de evaluacion de valuacion de
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6. Evaluacion de resultados del curriculum
basado en competencias

a. Practica profesional
b. Proceso analitico
c. Producto técnico

d. Comunicacién interpersonal

Fuente: N, Sutcliffe, 5.5 Chan and M. Nakayama. A Competency Based MSIS Cumriculo, 2005.

Otro modelo desarrollado en la India llamado TTTI - St. Xavier Model ha sido
desarrollado en el Technical Teachers Training Institute e implementado en el St.
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Xavier’s Technical Institute, Mumbai, India, para el disefio curricular en el campo
de la ingenieria

En este modelo tanto el perfil profesional como los objetivos y metas dependen del
analisis ocupacional que han realizado, el énfasis de este modelo esta centrado enla
identificacion de las necesidades y las competencias asociadas a ellas, asi como en la
estructuracion u organizacion de los médulos ver figura 2. Modelo TTTI -St. Xavier.

Figura 3. Modelo de disefio curricular por competencias (St. Xavier)
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Fuente: ). Earnest y K.E. de Melo. Competency-Based Engineering Curricula —an innovative approach, 2006,
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Para el desarrollo del capitulo se insiste, se toma como modelo contemporaneo a
ser comparado, el modelo de formacién por competencias desarrollado en Europa
para la conformacién del Espacio Europeo de Educacion Superior titulado The
Tuning Educational Structures in Europa Project en 2002,

La comparacion nos lleva a reflexionar, desde lo teérico, que tanto ha variado la
metodologia del disefio curricular, o son solo modificaciones desde el coémo se
disenan las propuestas curriculares. Se estan comparando dos modelos totalmente
opuestos, el tradicional trabaja objetivos cognitivos que cambian conductas y
el enfoque de competencias, este enfoque esta centrado en los resultados del
aprendizaje, fruto de la aplicacion de conocimientos en ambientes reales, abriendo
la posibilidad de transformar experiencias de aprendizajes en la posesion de
competencias.

McClelland (1973), sostiene que el cambio de foco desde la evaluacion de la
inteligencia hacia la evaluacion de la competencia estd ayudando a un disefo
curricular centrado en quien estd aprendiendo, y que estd basado en el pensamiento
sistémico y la planeacion estratégica.

En relacion con los propositos de la formacion por competencias estos son
presentados por Castafieda (2004):

a) Indagar una formacion que favorezca el desarrollo integral del hombre,
haciendo posible su real incorporacion a la sociedad contemporénea.

b) Promover una formacién de calidad, expresada en términos de competencia
para resolver problemas legales de la realidad.

¢) Enunciar las necesidades de formacion del individuo con las necesidades
en el dmbito juridico.

d) Iniciarel desarrollo de la creatividad, la iniciativa, y asi poder tener un mejor
desempenio profesional,

f) Integrar elementos de la competencia; saberes tedricos, practico/técnico,
metodologicos y sociales.

g) Los programas se articulan en referencia a la problematica identificada, a las
competencias genéricas o especificas, asi como alas unidades de competencia
en las que se desagrega.

Las bondades o razones para la implementacion de este enfoque orientado a la
formacion en competencias a la vez los desafios que acarrean, las brinda Larrain
y Gonzilez (2005).
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Entre las bondades se mencionan:

« Permite evaluar mejor los aprendizajes al momento de egreso.

« Posibilita una expedita comunicacion con los empleadores y proporciona
mayores garantias de las capacidades de los egresados.

« Facilita la insercion laboral y ajusta la oferta a los requerimientos para
distintas dreas de desempenio profesional.

« Genera mayor productividad temprana de los egresados.
Los desafios se enuncian de la siguiente manera:

« En el diseno curricular y la docencia: nuevo rol del docente, orientado al
aprendizaje antes que a la ensenanza, mayor relaciéon entre la teoria y la
practica, por lo que se requiere mayor vinculacion con el sector productivo.

« En la gestion institucional: mejoramiento continuo, formacion a lo largo de
la vida, certificacion de competencias.

« En el sistema global: trinsito entre el aula y la practica laboral, avances
progresivos por modulos.

Estos mismos autores Larrain, y Gonzilez (2005), destacan en la formacion
por competencias en el campo educativo, como este enfoque, permite acercar
la formacién profesional a la satisfaccion de las necesidades del campo socio-
profesional, promover la formacion humanistica e integral del sujeto, servir de
referencia profesional para facilitar los procesos de movilidad de estudiantes y
profesores, y hacer evidente los resultados de la formacion.

Modelo lineal de tyler

La obra Principios bdsicos del Curriculo (Tyler, 1949) en su momento pretendié
esbozar la forma de encarar el programa de estudio como instrumento funcional
de la educacion y gira alrededor de dar respuestas a las preguntas: ; Qué fines desea
alcanzar la escuela? De todas las experiencias educativas que pueden brindarse
;Cudles ofrecen mayores posibilidades de lograr esos fines? ;Como se pueden
organizar de manera eficaz esas experiencias? ;Cémo podemos comprobar si se
han alcanzado los objetivos propuestos?

La respuesta a estas preguntas estd condicionadas al tipo de hombre que requiere la
sociedad, o al tipo de hombre que se requiere formar para una sociedad que se espera
alcanzar, esto ha sido asi y seguira siendo asi. Es la educacion la llamada a formar
el tipo de hombre que requiere la sociedad, sumindosele a ésta la responsabilidad
de ser motor del desarrollo social y econémico de los pueblos.

Cuando aparece el modelo curricular de Tyler, estd en pleno auge la sociedad
industrial, caracterizada por organizaciones con estructuras mecdnicas
y jerarquizadas; la educacién, debia preparar a las personas para ese tipo de
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organizaciones y en coherencia con lo anterior el modelo de disefio curricular de
Tyler respondia a esas necesidades y a un contexto en donde solamente unos pocos
(la administracion superior) poseian el conocimiento y la racionalidad.

El modelo lineal, racional, jerdrquico y también denominado enfoque técnico
administrativista de Tyler parte de identificar los fines que la escuela debe
alcanzar (figura 4). Para identificar esos fines, reconoce la necesidad de recurrir a
diferentes fuentes, conformadas en ese tiempo por la opinion de los educandos,
por la sociedad, de una sociedad estética con la revolucion industrial se pas6 a
una sociedad compleja y cambiante a la cual se tenia que responder y la respuesta
estaba en relacion con las tareas que desempenaban las personas; la tercera fuente
la constituia la opinién de los expertos o especialistas en asignaturas. Esta era una
de las fuentes mas difundidas porque los mismos textos escolares realizados por
expertos en cada disciplina, incluian los objetivos.

En ese tiempo, se utilizaba la contratacién de expertos reunidos en comisiones por
materia, por ejemplo, la comision de matematicas, la comision de ciencias quienes
se encargaban de definir las funciones principales que debia cumplir la asignatura
en la persona.

Figura 4. Modelo Lineal de Tyler

Sugierencias Objetivos

Seleccién y
Organizacion
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Teniendo en cuenta que las sugerencias de fines u objetivos provenientes de las tres
fuentes eran demasiado numerosas e imposibles de alcanzar se recurre a la filosofia
y la psicologia como filtros en la seleccion de los principales fines que podian estar
al alcance de la formacién desde un programa.

La funcién dela filosofia consistia en escoger aquellos objetivos que representaban
valores mésaltos (pautas de conducta, hdbitos y pricticas) y coinciden con la filosofia
institucional. Tyler afirmaba si la filosofia de la escuela concibe la democracia como
una forma apropiada para todos los aspectos de la vida, entonces serd necesario dar
preferencia a los objetivos que apunten al estimulo de los valores, las actitudes, los
conocimientos, las técnicas y las habilidades democraticas en todos sus aspectos
vitales.

En cuanto a la psicologia del aprendizaje como segundo filtro, tiene como objetivo
distinguir qué objetivos realmente pueden producir cambios en los educandos y
cuiles son inalcanzables, cémo pueden ser presentados gradualmente y la magnitud
del tiempo requerido conjuntamente con las condiciones requeridas para aprender.

Una vez definidos los fines u objetivos después de los filtros, se pasa a la seleccion
deactividades de aprendizaje. Si los objetivos estan bien elaborados y senalan tanto
los aspectos de conducta como de contenido, se dispondra de criterios utiles para
seleccionar contenidos, actividades de aprendizaje y procedimientos didacticos
aplicables.

Para la seleccion de las actividades de aprendizaje Tyler (1979, pp.67-70) presenta
cinco principios:

1. “Para un objetivo dado, el estudiante debe vivir ciertas experiencias que le
permitan actuar de acuerdo con el tipo de conducta senalado por el objetivo”
debe tener a su disposicion lo que a €l le interesa, situaciones que permi-
tan poner en prictica la conducta que se desea y debe tener relacion con el
contenido sugerido en el mismo objetivo”

2. “Establece que las actividades de aprendizaje deben ser tales que el estudiante
obtenga satisfacciones con el tipo de conducta implicita en el objetivo”.

3. Las reacciones que de ellas se esperan deben figurar dentro del campo de
posibilidades de los alumnos, para asegurar que realmente puedan estar al
alcance de los estudiantes.

4. Existen muchas actividades utilizables aptas para alcanzar los mismos
objetivos de la educacion.

5. Lamisma actividad de aprendizaje da, por lo general, distintos resultados.

Con el cuarto y quinto, cada actividad contribuye al logro de mds de un objetivo
lo cual permite ganar tiempo.
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En su libro Tyler enuncia y clasifica las actividades utiles para alcanzar diversos
objetivos, desde cuatro grupos:

1. Actividades de aprendizaje para desarrollar el pensamiento/inductivo
deductivo.

2. Actividades de aprendizaje para desarrollar el conocimiento.
3. Actividades de aprendizaje ttiles para adquirir actitudes sociales.

4. Actividades de aprendizaje que sirvan para suscitar intereses.

En lo referente ala organizacidn, se identifican unos procedimientos que permiten
organizar el curriculo en unidades, cursos y programas. Se parte del reconocimiento
que el cambio de cultura requiere de actividades continuas coherentes y variadas
que se refuercen mutuamente y deben ser programadas en el corto, mediano y largo
plazo, de igual manera la acumulacion de actividades educativas va a promover
cambios profundos en el estudiante.

Los criterios principales a satisfacer son: continuidad, secuencia e integracion. Estos
principios organizadores deben ser considerados en términos de su significacion
psicoldgica con respecto al estudiante. En la organizacion curricular uno de los
principios basicos es el orden cronologico.

“Al preparar el curriculo para cualquier tema o asignatura serd necesario decidir
los tipos de elementos que serviran de manera mas efectiva como nexos en la
organizacion” (Tyler, 1979, p. 89). Una comision de curriculo identifica los tipos
principales de elementos que sirven como eslabones.

Para la realizacion de un buen planteamiento curricular (Tyler, 1979, pp. 103-104)
se recomienda:

1. Ponerse de acuerdo acerca del esquema general, es decir, unificar la adopcion
de asignaturas especificas, campos amplios o programas modulares.

2. Concordar en los principios generales de organizacién dentro de cada uno de
los sectores convenidos, lo cual significa que; en matematicas, por ejemplo, el
esquema general adoptado contenga progresivamente una mayor abstraccion
de elementos algebraicos, aritméticos y geomeétricos.

3. Acuerdo sobre el tipo de unidad de bajo nivel que habra de adoptarse. Ya se
trate de lecciones diarias, temas secuenciales o unidades didacticas.

4. Elaboracion de planes flexibles o de las llamadas “unidades generadoras’,
que estaran a disposicion de todos los profesores que trabajen con un grupo
determinado.

5. Adopcion de planificaciones conjuntas entre profesor y alumnos con
referencia a las actividades especiales de cada clase en particular.
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Por ultimo, se tiene la evaluacion, en palabras de Tyler la evaluacion “tiene por
objeto descubrir hasta qué punto las experiencias de aprendizaje tales como se
les proyecto producen realmente los resultados apetecidos; por lo tanto, supone
determinar tanto los aciertos como los defectos de los planes. Asi, ayuda a verificar
la validez de las hipotesis sobre las que se fundd la organizacion y preparacion del
curriculo y a comprobar la eficiencia de los instrumentos que lo aplican, o sea los
docentes y restantes factores” (Tyler, 1979, p.108).

Modelo Tuning - Modelo Por Competencias

Un elemento que caracteriza las propuestas que se impulsan en la primera década
del nuevo siglo es el denominado enfoque por competencias. El discurso de las
“competencias” supone redefinir la profesionalidad como la regulacién de un lis-
tado de competencias para la ensefianza, que los estudiantes han de adquirir para
conseguir el titulo. Las competencias tienen, pues, un componente mental de pen-
samiento representacional y otro conductual mediante el componente de actuacion.

El eje principal de la educacion por competencias es el desempeno y desde alli
mismo, es desde donde es posible evaluar la adquisicion de la competencia. El
desempenio de acuerdo con Bosworth y Hamilton (1994), es la expresion concreta
de los recursos que pone en juego el individuo cuando lleva a cabo una actividad
donde requiere de la integracion de los conocimientos.

El proyecto Tuning Educational Structures in Europe (Gonzdlez y Wagenaar,
2003), que sitia las competencias en el centro de la delimitacion de los perfiles
profesionales, permiti¢ «acordar», «templar», «afinar» las estructuras educativas en
cuanto a las titulaciones, de manera que pudieran ser comprendidas, comparadas
y reconocidas en el drea comtin europea. En la definicion de este modelo de
competencias, se convierten en los logros del aprendizaje (Figura 5). Es por ello
que el disefio de una titulacion es un proceso de reflexion y toma de decisiones
sobre los objetivos que se quieren lograr, los contenidos (asignaturas y programas)
que pueden ser mas adecuados, asi como los procesos de ensenanza-aprendizaje
que se van a desarrollar.

En el proceso de Bolonia, se prioriza la planeacion, Yaniz (2006), “la planificacién
tenga como referencia el aprendizaje deseado y organice los elementos necesarios
para adquirir las competencias que conforman un perfil previamente establecido”
(p. 20). En el ambito universitario, la Red Europea para garantizar la Calidad en la
Educacion Superior (ENQA, 2005) senala que la clave de la calidad depende de una
mejora técnica en la planificacion de la docencia. Situando como eje el aprendizaje
de los estudiantes.

De acuerdo con los perfiles académicos y profesionales, se argumenta que las
competencias representan un factor importante para guiar la selecciéon de los
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conocimientos mds apropiados para cada objetivo. Las competencias estan formadas
por una combinacion dindmica de cualidades —con respecto al conocimiento, a su
aplicacion, a las actitudes y responsabilidades— y se constituyen en los objetivos
educativos de un programa de estudios.

En la practica se distinguen dos tipos de objetivos educativos, que pueden ser
definidos en términos de competencias:

- Competencias generales (transferibles y comunes a cualquier titulacion),
subdivididas en competencias instrumentales, interpersonales y sistémicas.

- Competencias especificas ligadas a las areas de estudio (conocimiento teérico,
préctico o experimental y habilidades especificas del 4rea).

Figura 5. Modelo por Competencias: Proyecto Tuning 2000-2004
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Resumiendo, se puede afirmar que para la planificacion es preciso:

1. Determinaciéon de los objetivos en términos de competencias.
2. Una seleccion y distribucion del contenido en unidades didacticas.

3. Unas estrategias de ensenanza que permitan alcanzar el conocimiento, las
actitudes y las habilidades que se han considerado necesarias en la formacion
inicial de los profesionales.

4. Unos sistemas de evaluacion que se adapten tanto a la naturaleza de los
contenidos a los que se refiere como a las exigencias de aprendizaje.

5. Los condicionamientos de calendario o temporalizacion segun nimero de
créditos.

En la formulacion de los objetivos no solo importa el qué (contenido) sino el
cémo, que hace referencia a la capacitacién y modo de aprender del alumno. En la
organizacion de los contenidos es necesario relacionar la estructura del contenido
de una disciplina escolar (analisis de contenido), con las exigencias formativas
o demandas profesionalizadoras (andlisis de necesidades), y ambos aspectos
implicardn una determinada secuencia de aprendizaje (andlisis de tareas).

Tres cuestiones principales afectan a los contenidos: Conceptualizacion
(conocimiento de la estructura conceptual y sintictica del campo disciplinar,
y sus posibilidades didacticas), seleccion (calidad/valor de los contenidos de la
ensefianza en conexion con el alumnado al que se dirigen), organizacion (su
mejor estructuracion y articulacion, para lograr la implicacién y comprension de
los estudiantes).

En cuanto a la metodologia o actividades, el método ideal es aquel capaz de ser
coherente con la vision de la ensefianza del docente, que se adapta a la identidad,
realidad, estilo de aprendizaje y necesidades de cada estudiante y que permita
comunicar los contenidos fundamentales. Por eso, se debe tender a una variedad
de actividades, ajustada a las circunstancias en que se desarrolle la ensefianza y
a las competencias que se pretenden promover. Unido a las actividades estdn los
medios o recursos didacticos empleados. Tres medios son utiles en la diddctica
universitaria: medios para presentaciones colectivas (retroproyector, presentaciones
informatizadas con soporte PowerPoint), medios para apoyar el trabajo en grupo
y ¢l trabajo autonomo y medios de apoyo a la tutoria.

Evaluacion la evaluacién del alumno, pase del conocimiento como referencia
dominante (incluso la tnica referencia) a incluir una valoracion centrada en las
capacidades, destrezas y procedimientos relacionados con el trabajo y la actividad
afines, al desarrollo del alumno y en relacion con los perfiles académicos y
profesionales ya definidos.

Esta nueva conceptualizacion y préctica de la evaluacion en la ensenanza
universitaria, sin duda, pasa por (Bordas y Cabrera, 2001) cuatro ejes: a) Superar



CaPpiTuLO 6: EL CURRICULD TRADICIONAL VS, EL CURRICULO FOR COMPETENCIAS: SEMEJANZAS Y DIVERGENCIAS 1 2 1

la concepcion de una evaluacién puntual, al final de cuatrimestre o curso; b)
Inclusion de la evaluacion continua o formativa; ¢) Ampliacion de los objetivos
de la evaluacion de los aprendizajes y d) Inclusion de la evaluacion compartida”

A manera de cierre del capitulo y desde el analisis de estos dos modelos de disefio
curricular, se puede concluir como en ambos modelos se prioriza la planificacion
entendida esta para los dos modelos como una actividad intencional, con propdsitos
definidos en la que se anticipa un plan que oriente los modos de actuacion,
disponiendo y conjugando los distintos elementos de la ensefianza. En Tyler se
respondia a los siguientes interrogantes: ;Qué fines desea alcanzar la escuela? De
todas las experiencias educativas que pueden brindarse ;Cuales ofrecen mayores
posibilidades de lograr esos fines? ;Como se pueden organizar de manera eficaz
esas experiencias? ;Como podemos comprobar si se han alcanzado los objetivos
propuestos? En este modelo por competencias de acuerdo con (Estebaranz, 2003):
se deben responder a: ;Qué fines se desea alcanzar? Objetivos-competencias ;Qué
deberan aprender los estudiantes? Contenidos. ;Qué experiencias y procesos de
ensenanza-aprendizaje ofrecen mayores posibilidades de alcanzar los objetivos?
Metodologia-actividades ;Coémo podemos comprobar si se han alcanzado los
objetivos o competencias propuestas? Evaluacion ;Cémo organizar de manera
eficaz esas experiencias? Organizacion, calendario, temporalizacion.

Desde estas preguntas orientadoras se vislumbran las semejanzas de los dos
modelos, donde hay necesidad de definir en uno los objetivos y en el otro las
competencias para desde alli poder definir el resto de los elementos. También
encontramos semejanza en la forma como se deben elaborar estos: cuando Tyler
habla de la formulacion de objetivos resalta que estos deben ser claros en cuanto
a los contenidos y las conductas que se esperan y cuando en Bolonia se habla de
competencias se dice que estas deben tener un componente mental de pensamiento
representacional y otro conductual mediante el componente de actuacion.

En el modelo de Tyler y el modelo de Tuning, para la definicion de objetivos-
competencias se recurrio tanto a la comunidad académica como a la comunidad
profesional. La tunica diferencia radica en que Tyler recurre a expertos lo que en
Tuning dirfamos las asociaciones y grupos de especialistas.

Para Tyler, la educacién es una actividad de entrenamiento eficiente en la adquisicion
de esas conductas y un individuo educado es analizable como una sumatoria de
competencias simples que pueden y deben ser observables (objetivos especificos). En
el modelo de planificacion por competencias, tipo Tuning, es necesario desagregar
las competencias en tareas mds simples o competencias derivadas, especificando
incluso niveles de ejecucion deseables, coincidiendo con la formulacion de objetivos
especificos al respecto senala Diaz Barriga (2006) “No se percibe, pero la estrategia
de implementacién de un objetivo conductual es la misma que subyace en la que
se sigue para descomponer una competencia compleja en una derivada o simple y
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al mismo tiempo establecer en ésta un nivel de ejecucion” (p. 31). Es decir, existe
una gran semejanza.

Sin quererlo, al final, el enfoque por competencias aboca a una planificacion por
objetivos de aprendizaje, ahora “reformateados” en términos de competencias
especificas o simples. De hecho, los resultados del aprendizaje se entienden como
criterios de evaluacion, lo que se espera que consigan los estudiantes al final de un
periodo de trabajo, formulados en términos de competencias (Gonzilez y Wagenaar,
2005, pp. 162-383).

En el modelo Tuning una vez traducidos los perfiles a competencias se pasa a los
contenidos, actividades de aprendizaje y a la evaluacion de las mismas resaltando
que en la evaluacion es necesario que esta se adapta a la naturaleza de los contenidos
y a las necesidades de aprendizaje, lo que traducido en el modelo lineal en la
evaluacion se debia tener en cuenta tanto los contenidos como las conductas
esperadas, explicitas en los objetivos. Si se analiza paso por paso vemos una gran
semejanza en el procedimiento como tal, lo que varia es el como de cada paso,
que valdria la pena seguir reflexionando sobre estos dos modelos, en forma mas
detallada.



ANEXO 1

REFORMA CURRICULAR
; MIXTA DESDE EL 5
- ENFOQUE DE COMPETENCIAS

El trabajo describe el proceso fundamentado para el disefio de una reforma curricu-
lar mixta desde el enfoque de competencias en un programa de Administracion de
Empresas, desde una metodologia cualitativa con enfoque interpretativo descriptivo
y participativo de toda la comunidad académica y teniendo como elemento clave
de la reforma a los docentes quienes en dltima instancia son los que le dan vida, la
operacionalizan. El mayor aporte del disefio, es que conjuga el enfoque disciplinar
con el de competencias en forma de complementariedad y le da la posibilidad al
futuro profesional de integrar todos sus conocimientos en el desempefio mismo
de su hacer profesional en los dos dltimos semestres.

Referentes tedricos

Con la globalizacion de los mercados y la internacionalizacién de la educacion
entre otros cambios, los sistemas educativos en el mundo se han venido reformando
y transformando para atender la formacion de los profesionales que requiere la
naciente sociedad. Es asi como, en palabras de Gongezi (1999), este tipo de cambios
requieren una obligada relacion de la educacion y el lugar de trabajo, del mundo
de la produccion social y el mundo de la produccién y reproduccion de la cultura.

Este mismo autor, en el afio 2001, es mucho mas explicito en sus afirmaciones y
reconoce las bondades de la formacion con enfoque de competencias, al reconocer
como el desarrollo de competencias es una actividad cognitiva compleja que implica
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el juego de lo tedrico con lo practico, que permite la apropiacion del conocimiento,
con lo cual, la persona adquiere la capacidad de transferir lo aprendido a las
situaciones que se le van presentando en su vida cotidiana; ademas, lo prepara
para que sea capaz de plantear, resolver problemas y actuar de manera inteligente
y critica en cada una de las situaciones presentadas.

Especificamente, frente al necesario cambio curricular y teniendo en cuenta que “el
cambio curricular es una variedad de cambio educativo, que a su vez, es una forma
de cambio social” (Hoyle, 1971, p. 375), no es facil que este ocurra en la realidad,
debido a la complejidad que el mismo acarrea y es posible que solo se presente la
“innovacion sin cambio” (Rudduck, 1991). Lo anotado hace relacion a los cambios
desde la parte escritural, lo que se denomina curriculo formal, los cuales, no afectan
a como los profesores y alumnos lo piensan y lo llevan a cabo (curriculo real), para
que se dé, una verdadera reforma, es necesario tener en cuenta que “cambiar las
estructuras formales no es lo mismo que cambiar las normas, hdbitos, habilidades
y creencias” (Fullan,1993, p. 49). Se requiere “una alteracion de la practica existente
hacia una préctica nueva o revisada (implicando potencialmente alguno de estos tres
elementos: materiales, ensefianza, creencias) en orden a obtener ciertos resultados
deseados en el aprendizaje de los alumnos™ (Fullan, 1987, p. 198).

Con base en lo anterior y desde el enfoque del curriculo como una forma de cambio
social, se entiende el curriculo como una expresion de una politica cultural que
busca desarrollar competencias

Como eje principal de la educacién por competencias, se reconoce el desempefio
dela persona, entendiéndose como “la expresion concreta de los recursos que pone
en juego el individuo cuando lleva a cabo una actividad, y que pone el énfasis en el
uso o manejo que el sujeto debe hacer de lo que sabe, no del conocimiento aislado,
en condiciones en las que el desempeno sea relevante” (Malpica, 1996).

El desempefio en mencion, debe estar precedido de una formacion en competencias,
que tiene en cuenta al ser en su integralidad, es decir, énfasis en la dimension
humana, profesional y disciplinar de la persona complementada con la
incorporacion de las actuales demandas laborales, por lo tanto el enfoque desde
las competencias enriquece y retroalimenta considerablemente la forma como se
han venido desarrollando tradicionalmente, las diferentes propuestas curricu-
lares, sin contradecirlos de fondo, y de esta forma se da un acercamiento a lo que
Diaz Barriga (2013) denomina una propuesta mixta de disefio curricular, porque
en su desarrollo coexiste la definicién de competencias con otros enfoques como
el disciplinar que le da una importancia a la delimitacion y organizacion de los
contenidos.

En otras palabras, se puede decir que la reforma curricular mixta reconoce la
necesidad de dos momentos: del aprendizaje de un saber disciplinar que posibilite
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los procesos de comprension y explicacion de un fenémeno sin juzgarse la
empleabilidad directa del contenido aprendido en la formacion del sujeto y el
orden de los aprendizajes desde lo mds simple a lo mds complejo, por ejemplo,
no se puede aprender a multiplicar sino se tiene la nocion de suma. Pero también
reconoce el principio de la especializacion desde un conocimiento aplicado de
diversas disciplinas que posteriormente permitiran la integracion de la informacion
en varias subcompetencias y competencias profesionales.

Se esta frente a una estructura de reforma curricular desde el enfoque de
competencias que permite reiterar una vision curricular que organiza la formacion
profesional en dos tramos: uno de formacién basica, centrado en la adquisicion
de los conocimientos que derivan de las disciplinas y otro de formacion aplicada,
centrado en la vinculacion e integracion de los conocimientos y habilidades
adquiridas, a problemas profesionales reales. La perspectiva del aprendizaje
situado, del aprendizaje por descubrimiento o de las llamadas tareas auténticas, se
articula con claridad en este tipo de reformas, al permitir integrar la informacion
a partir de problemas de la realidad empresarial, complementada con la practica
profesional.

Desde esta vision de reforma curricular mixta por competencias, la prictica
adquiere una dimension de trabajo conjunto y paralelo entre la academia y la
empresa, en el sentido que el practicante asiste a su empresa y desarrolla una serie
de actividades propias del hacer gerencial, las cuales deben ser conceptualizadas
desde la academia; es decir, cada estudiante practicante va a tener un docente tutor
y un empresario tutor, los cuales deben realizar un analisis conjunto del desempeno
del practicante en la estancia formativa en el ambito laboral.

Otro aspecto a resaltar en este tipo de reformas es el papel clave del docente desde
la participacion en el disefio y mucho mds importante en su implementacion y
desarrollo, es necesario comprender como los patrones de cultura profesional del
profesor influyen y son influidos por el cambio educativo, la “llave en el proceso de
cambio educativo, depende de cdmo la innovacion es interpretada e implementada
por el profesor” (Hargreaves et al., 1992b)

Metodologia para el rediseno curricular

El presente trabajo se inscribe en el referente epistemoldgico de la investigacion
cualitativa instalada en el paradigma interpretativo. Desde alli se hace descripcion,
interpretacion y finalmente la propuesta. Todo lo anterior coincide con Stake
(1999) quien refuerza lo cualitativo cuando lo que se quiere es describir como son
las cosas en un determinado lugar y en un determinado momento; lo que no que
lleva a afirmar que el estudio se ha realizado segiin una metodologia cualitativa de
estudio de casos (Yin, 1987).
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El grupo base del redisefio estuvo conformado por el Comité Curricular y el
Comité de Autoevaluacién en pleno del programa que incluye la representacion
de todos los estamentos de la comunidad educativa (docentes, administrativos,
estudiantes, directivos y egresados), con diferentes invitados especiales acordes con
los temas a desarrollar; quienes desde los fundamentos filosoficos, pedagogicos,
epistemologicos, socioldgicos y legales del Proyecto Educativo de la Universidad de
Cartagena, realizan un andlisis sobre el tipo de formacidn, y el entorno de formacion
laboral del futuro egresado.

En términos generales, se trabajo, en el analisis de documentos, para la
fundamentacion y razon de ser de la Reforma Curricular Mixta, en coherencia con el
marco normativo educativo y legislativo, y la consecucion de informacion de fuentes
primarias desde el trabajo activo, participativo, reflexivo de directivos y docentes
del programa, apoyado en las necesidades de los estudiantes, de las organizaciones
y el conocimiento del contexto, para llegar a consensos que respondan a los
requerimientos en forma pertinente.

Como politica del Programa las reuniones se realizaron todos los miércoles de
2:30 a 5:00 p.m. durante el afo 2014, este dia se escogié en consenso y con previa
planeacion de la asignacidon de carga académica con el proposito de que ningiin
docente de tiempo completo tuviese carga académica en dicho horario y asi
garantizar su asistencia,

Elinterés de realizar la reforma curricular desde esta metodologia se fundamentaen
“que una reforma no ocurre en su planificacion y diseno’, y “que una reforma solo
llega a ser realidad en lamedida en que es desarrollada reflexiva y criticamente por sus
agentes mas decisivos: los centros y los profesores” (Escudero Mufioz, 1993, p, 29).)

La reforma se dio por etapas:

« Primera etapa: Reformulacion tanto de la Mision como de la Vision del
Programa.

« Segunda etapa: Definieron de los perfiles profesional y ocupacional.
« Tercera etapa: Rediseno del plan de estudios.

« Cuarta etapa: Definicién de competencias por cada curso, los contenidos
minimos con sus respetivas estrategias de ensenanza y evaluacién.

Formulacion de la propuesta

Se tomd como punto de partida, entender la reforma curricular Mixta como el
resultado del trabajo que da respuesta a las exigencias educativas y sociales en la
formacién de profesionales de la Administracion, constituyéndose a la vez en el
Proyecto Educativo del Programa que va a servir de guia para el desarrollo de los
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diferentes procesos que van a llevar al logro de las metas formativas estipuladas
en la mision.

Es innegable que, la formacion de profesionales del campo administrativo estd
intimamente relacionada con entornos productivos, laborales y tecnolégicos muy
dindmicos, con un enorme sentido de responsabilidad social y esto solo es posible
con una auténtica y sélida educacion en valores y un comportamiento ético que
tome en serio a las personas (educando) en su dignidad, y en sus aspiraciones. Al
respecto, agrega Cardona (2010): “el ser humano esta constituido originariamente
(ontolégicamente) por su esencia racional, pero se auto constituye dindmicamente
(éticamente) mediante su obrar libre que va conformando su modo de ser propio,
su cardcter: su ethos”,

Acorde con lo anterior, en el rediseno curricular del Programa, la realidad de la
profesion se asume como un todo integrado y articulado que busca la interrelacion
a través de los cursos de formacion que se contemplan a partir de las competencias
basicas, genéricas y especificas a desarrollar y su conexion con dreas de conocimiento
especificas. Se prevén los problemas relacionados con la necesidad de preparar
al futuro profesional, con la capacidad y habilidad de apropiarse de los nuevos
conocimientos y apoyando a que el estudiante aprenda a aprender, a buscar y
apropiarse del conocimiento que necesita y su respectiva aplicabilidad.

Primera etapa: como toda reforma lo primero que se requiere es definir el horizonte
a seguir, después de tener un conocimiento claro y concreto de “quiénes somos, qué
tenemos y qué nos ofrece el medio”, mediante el analisis externo e interno y en este
caso especifico se realizo un andlisis del entorno socio profesional (ver figural).
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Figura 6, Metodologia para el rediseiio Curricular Mixto desde
las competencias del Programa de Administracion de Empresas

Analisis interno y Analisis interno y
externo externo
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Nexssidodies Programas afines
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b
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— Plan de estudios P —
T
Estrat?gfas Cortenidas Estrategias
pedagogicas evaluativos

Fuente: Comite Autoevaluaaon.
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El analisis externo se realizo teniendo en cuenta los diferentes entornos que afectan
e inciden en las decisiones de las instituciones educativas y en este caso especifico,
las decisiones de un programa de formacion de profesionales de la Administracion
de Empresas. El Analisis interno se fundamento en los informes de autoevaluacion
con miras a la acreditacion de la universidad otorgada el 26 de febrero de 2014 y
los documentos resultantes de los dos procesos de autoevaluacion con miras a la
re acreditacion del programa.

El andlisis socio-profesional comprendié el entorno social y profesional del
Programa que toma en cuenta los referentes en relacion con su campo de accion,
las tendencias de los diferentes sectores productivos, los lineamientos y documentos
de politica gubernamental en el ambito empresarial. Igualmente, se revisaron planes
de estudio de programas afines en el ambito local, nacional e internacional teniendo
en mente la posibilidad de la movilidad de estudiantes, docentes e investigadores
y la homologacion de créditos entre las diferentes instituciones que tienen metas
formativas similares,

Acto seguido, fue la definicién de la mision y vision del programa en coherencia con
la institucional, dicha definicion se desarrollo en forma participativa, en reuniones
los dias miércoles de cada semana, Quedaron expresadas de la siguiente manera:

Vision

En el 2020 seremos la Facultad de Ciencias Administrativas, con programas
presenciales y a distancia, que responda a las necesidades del @mbito empresarial
local, regional y nacional con profesionales emprendedores ¢ innovadores de alto
potencial humano con capacidad de dirigir y promover el desarrollo socioeconémico
y sostenible.

Mision

Formar profesionales emprendedores e innovadores en el campo de las Ciencias
Administrativas que lideren los cambios del entorno empresarial globalizado;
fundamentados envalores humanos, sociales y naturales, con docentes investigadores

comprometidos, en el marco de un curriculo flexible y apoyado en las tecnologias
de la informacién y comunicacion.,

Segunda etapa: definir el perfil profesional expresado en competencias y el perfil
ocupacional. Se toma como marco de reflexidn, la misioén actualizada y el perfil
profesional vigente para ver que tanto este perfil se ajusta a las nuevas realidades.

Estos dos documentos fueron entregados a cada grupo de profesores que conforman
las diferentes areas, para que cada uno, desde sus saberes y competencias, llegasen
aun consenso sobre las competencias -que desde su drea-, le van a imprimir como
sello de calidad a los futuros profesionales.
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Lo primero que debian hacer era definir por consenso desde su drea qué
competencias se promovian, luego escribirlas y paso seguido, se revisaban si estas,
estaban presentes o no en el perfil. En esta revision, se presentaban dos casos, si
no existia se formulaba v si existia se procedia, de acuerdo con la competencia, a
una reformulacion que cumpliese con esas competencias.

Este procedimiento se realizé con cada una de las areas y se pudo ver en el ejercicio
con gran satisfaccion como las diferentes dreas apuntaban a una misma competencia
y como desde cada area en algunos casos, se desarrollaba una nueva competencia
especifica.

De esta manera quedé formulado el perfil desde las competencias, para la renovacion
del curriculo atendiendo a la misién redisefada.

En cuanto al perfil ocupacional, se procedi6 a hacer una transferencia desde las
competencias hacia las dreas de desempeiio.

Conforme a lo anterior, y a las necesidades del entorno empresarial globalizado, el
Programa ha creido conveniente y necesario la formacion de un Administrador de
Empresas holistico con el siguiente perfil profesional y ocupacional:

Tabla 3. Perfil profesional y ocupacional del administrador de empresas

Perfil Profesional Perfil Ocupacional

- Gestionar los recursos necesarios para el | -Empresas Industriales, Comerciales o
logro de los objetivos de la organizacion. | de Servicios.

« Dirigir y coordinar la conformacion del | -Direccién o Division del drea

equipo humano pertinente con el tipo de | de Talento Humano.

organizacion. « Jefatura o Coordinacion de progra-
-Disefar e implementar metodologiasy | Mas de desarrolloy entrenamiento de

herramientas de control y evaluacién de | Personal.

Servicios Generales.

+Direccién Financiera o Asistencia
Financiera.

-Direccion o Coordinacién de proyec-
tos de inversion.

«Administracion Logistica y de Nego-
cios Internacionales.

-Asesoria y Consultoria empresarial.
«Gerencia de su propia empresa.

-Comprender la realidad humana y social
del medio en que desarrolla su actividad
profesional, para actuar con ética y res-
ponsabilidad social.

- Disenar, asimilar e implementar politi-
cas, estrategias y sistemas en beneficio
del logro y mantenimiento de los niveles
de productividad.

» Contribuir al desarrollo socioeconomico
mediante la creacién de empresa.

Fuente: elaboracion propia.
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Tercera etapa: conformacion del mapa curricular y el disefio del plan de estudios.
Para este caso se tomd como punto de partida la nueva mision, vision, y los perfiles,
ademads se tuvo en cuenta los lineamientos institucionales, la legislacion educativa,
y todos estos documentos, sirvieron de base para el andlisis y la reflexion en las
reuniones de los miércoles con todos los miembros de los comités en pleno e
invitados especiales hasta llegar al consenso.

El nuevo plan de estudios, se estructura teniendo en cuenta el Acuerdo 09 del 2012
del Consejo Académico de la Universidad de Cartagena, de tal forma, que permite
alcanzar las competencias de conocimiento, de desempefio y axiolégicas para el
buen ejercicio profesional en las empresas como administrador, asesor/consultor,
o0 en la creacion y desarrollo de su propia empresa. Las caracteristicas especificas
de calidad para los programas de pregrado en Administracion estan reguladas
en la resolucion 2767 de 2003 del Ministerio de Educacion Nacional, también se
tuvieron en cuenta.

La distribucién por dreas de formaciéon quedo establecida de la siguiente manera:

Tabla 4. Areas de Formacidn y Créditos Académicos

Area Cursos Créditos Académicos
Matematicas | 4
Matematicas Il
Estadistica |
Estadistica Il

Comprension y Produccion de Textos |

Comprension y Produccién de Textos 1l

Fundamentos de Investigacion Cientifica

Etica y Valores
Basica Catedra Institucional
Humanidades |

Humanidades Ii

Derecho Constitucional

Fundamentos de Administracién

Fundamentos de Contabilidad

Fundamentos de Economia

Wlw|lw w NN (N W N N W w| B

Microeconomia

=
w
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Area

Cursos

Créditos Académicos

Socio-Hu-
manistica

Derecho de Sociedades

K

Derecho Laboral

Gestion Ambiental

Curso Libre |

Curso Libre Il

Curso Libre 1l

ST S O OO ST S

—_
N

Profesional

Investigacion de Operaciones

Gerencia de Operaciones

Buenas Préacticas de Manufactura

Historia Empresarial

Geografia Econdmica

Iniciativa Empresarial

Plan de Negocios

Contabilidad Administrativa y Costos

Matematicas Financieras

Mercados Financieros

Finanzas |

Finanzas Il

Evaluacion de Proyectos

Fundamentos de Mercados

Investigacion de Mercados

Gerencia de Mercados

Macroeconomia

Desarrollo Econdmico

Teorias Administrativas

Administracion |

Administracion Il

Negocios Internacionales

Sistemas de Informacién Administrativos

Gerencia Estratégica

Decisiones Empresariales

Comportamiento Organizacional

Gerencia de Sueldos y Salarios

Gerencia del Talento Humano

Seguridad y Salud del Trabajo

PRiwlwipjwim o |(wlwlw( oiwjwlwjlwlwwwiolwiwioioo oo w)w

75
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Area Cursos Créditos Académicos
Seminario de Logistica 2
Seminario de Gesti6on del Conocimiento e 2
Innovacién
Seminario de Auditoria Administrativa
i F’e“iblff Seminario de Tributaria 2
mtegrac-lon Practica Empresarial 12
profundiza- =
g Enfasis | 3
cion
Enfasis Il 3
Enfasis Il 3
Enfasis IV 3
32

Fuente: Comité Curricular y de Autoevaluacion.

Cuarta etapa: en consonancia con la urgencia y profundidad del tema se realizaban
reuniones paralelas y en dias diferentes al miércoles pre-establecido, como fue el
caso de las reuniones por dreas del conocimiento y componentes de formacion;
estas se realizaban con participacion de docentes de tiempo completo y catedriticos
segln area/componente (de lunes a viernes excluyendo el dia miércoles). Las
reuniones por dreas y componentes de formacién permitieron contar ademds con
el aporte de los docentes vinculados con el sector productivo, quienes identificaron
los problemas pertinentes al drea de formacion del Programa.

Entre todos definieron la razon de ser de cada curso y desde alli establecer las
competencias que requeria el estudiante para demostrar el logro de la razén de
ser del curso, de tal forma que entre todos respondian a la pregunta: ;como debe
comportarse, qué debe saber y saber hacer una vez terminado el curso para que
usted docente afirme que se logrd el propésito o razon de ser de su curso, frente al
perfil del administrador que nos comprometimos a formar?

Después de tener la claridad en el drea y los cursos que la conformaban con sus
respectivas competencias, se procedio a la definicion de los contenidos; se hacia
una nueva pregunta para definir los contenidos del curso; ;Qué debe conocer el
estudiante para ser competente en lo propuesto? Y esta pregunta se respondia
competencia por competencia y curso por curso de forma tal que dentro del drea
se trabajo desde la horizontalidad y la verticalidad de los contenidos. Adicional
a lo anterior, se definid, por consenso, que los contenidos se deben organizar y
desarrollar teniendo en cuentalos intereses de los estudiantes y deben ir de la mano
de la realidad, los requerimientos del mundo laboral -profesional como también los
grandes problemas de la sociedad, con referencia a criterios de idoneidad, justicia
y equidad, para asegurar que sean significativos y luego transferidos.
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Se fij6 como politica del programa en cuanto al desarrollo de contenidos como el
aula se transforma en un espacio abierto de didlogo entre docentes y estudiantes,
donde se estimula mas las preguntas que las respuestas, un espacio donde se aclaren
dudas y todos puedan crecer y desarrollarse académicamente.

En cuanto a la seleccion de estrategias pedagogicas se acordoé que estas tendrian
como eje un proceso centrado en el estudiante que promuevan y faciliten la
construccion de aprendizajes significativos y profundos, la internalizacion de los
mismos o reestructuraciones internas en cada profesional en formacion. Teniendo
en cuenta lo anterior, los docentes -dependiendo de su campo disciplinar y los
temas a desarrollar, privilegiaran estrategias por descubrimiento, participativas,
colaborativas y cooperativas dando un mayor valor porcentual al uso de estrategias
grupales sobre las individuales.

Otro de los acuerdos, en cuanto a las estrategias de ensenanza y las estrategias
evaluativas, es la forma como se entienden que son las mismas, que lo que cambia
es la forma expresarlas, atendiendo el fin dltimo, esto en coherencia con lo
expresado por Coll y Martin (1996): “Las practicas de evaluacion son inseparables
de las practicas pedagdgicas. No son dos cosas distintas, ni siquiera dos cosas
complementarias: son una sola y misma cosa vista desde dos perspectivas diferentes.
La evaluacion es inseparable de la planificacion y desarrollo de la accion didéctica.
Cuando se toma una opcién de metodologia diddctica, se estd tomando, aunque
sea implicitamente, una decision de evaluacién” Citado por Monereo (2009).

Se estd frente a un curriculo Mixto que tiene en cuenta una estructura disciplinar
como una estructura integradora, (ver anexo 2), debido a ello los primeros semestres
tienen como objetivo trabajar en la fundamentacién del ser como humano que es y
de reconocerse en la diversidad, asi como de ladotacion de herramientas necesarias
para su futuro desempeno como profesional, las cuales debe implementar en su
proceso de formacion (razon de ser de los niveles 1y 11).

Luego vienen los cursos que promueven las competencias propias del ser profesional
de las Ciencias Econémicas (curso basico) y lo van definiendo hacia las profesionales
como Administrador de Empresas (niveles 111, IV). Le siguen en su orden cursos
especificos del ser profesional del Administrador de Empresas (niveles V, V1, VII).

Finalizando con cursos que son integradores de conocimientos y seminarios que
permiten movilizar el conocimiento de acuerdo con el avance del mismo, que van a
incidir directamente en su desempeno en el mercado laboral y los cursos de profun-
dizacién que se ofrecen como optativas de pre-especializacion (niveles VII, IX y X).

En cuanto a la prictica empresarial, se lleg6 al consenso de trabajarla bajo la
modalidad de un tutor docente - teoria y un tutor de la empresa - practica, buscando
que lo que el estudiante realiza en la prictica sea fundamentado y complementado
desde la teoria para que se dé el desarrollo, la mejora o la cientificidad aplicada a
la practica.
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MALLA CURRICULAR



CURRICULO: TEORIAS, CONCEPTUALIZACION Y TENDENCIAS
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