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Presentacion

Hace poco fui a impartir el curso Planeacién Didéctica por
Competencias en una universidad. L.a coordinadora del evento me habia
dicho que asistirian 30 profesores, pero el primer dia nada mas habia 15
participantes. Le pregunté a qué se debia eso, si los demas estaban en

otro evento, si iban a llegar mas tarde o qué pasaba.

—Lo que pasa —me respondié— es que ya han asistido a
muchos cursos de competencias, y dicen que no les han
servido de mucho, que salen mas confundidos que antes. Por

eso ya no quieren asistir a estos cursos.

—Ni modo —le respondi—. Vamos a empezar con los que

estan.

Al tercer dia del curso se presentaron en el salon varios de los
maestros que se habian apuntado al mismo, pero que no habian asistido

los dos primeros dias.
—¢Nos acepta en el curso, maestro? —me preguntaron.
—Pasenle. ;Por qué vienen hasta ahora?
é

—La verdad, no ibamos a asistir. Pero nuestros comparieros
nos comentaron que ahora si estan entendiendo qué son las
competencias y como trabajarlas en el aula. Por eso nos

animamos a venir.
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En el afio 2008, 1a Secretaria de Educaci6n Pdblica (SEP), en
colaboracion con la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), iniciaron el Programa
de Formacion Docente de Educacion Media Superior (PROFORDEMS).
Mediante este programa se ofrece el Diplomado en Competencias

Docentes en el Nivel Medio Superior.
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Dicho diplomado se imparte afio con afio en una modalidad mixta,
es decir, tanto con actividades en linea (a distancia) como con
actividades presenciales, en la institucion sede a la que se asista.
Después de concluir los tres modulos que integran el diplomado, los
profesores deben presentar una evaluacion final, mediante la cual se
certifican en competencias docentes para la educacién media superior. El
objetivo es que, en un mediano plazo, todos los profesores que imparten
clases en cualquier escuela de bachillerato estén certificados en

competencias mediante este diplomado.

En lo personal, he impartido cursos de competencias a un gran
numero de profesores del nivel medio superior, muchos de los cuales me
han platicado sus experiencias en el diplomado en mencion. A través de

estas conversaciones, he conocido los siguientes datos:

* Del total de profesores de una escuela de bachillerato (tiempo
completo y de asignatura), aproximadamente 80% se inscribe

en este diplomado.

* De los inscritos o que empezaron el diplomado, solo 75%

(aproximadamente) concluye los tres modulos.

* De los que concluyen el diplomado, alrededor de 50% se
anima a presentar la ultima evaluacion para obtener la

certificacion.

 De estos, unicamente 50% obtiene la certificacion final.
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 Con base en esta informacién, los profesores con los que he
platicado le asignan a este programa aproximadamente 20% de

efectividad.

* Algunos de ellos (ya certificados en competencias) me han
comentado que hasta que tomaron mi curso entendieron las

competencias y la manera de llevarlo a la practica en el aula.

Por mas que he buscado informacion oficial para verificar o refutar
estos datos, no la he encontrado. Tal vez tenga que presentar una

solicitud ante el Instituto Federal de Acceso a la Informacion.

Para la fecha en que se publica este libro, se supone que ya estan

trabajando bajo el enfoque de competencias:

* E1 100% de las escuelas (publicas y privadas) del nivel

basico (preescolar, primaria y secundaria).

* E1 100% de los bachilleratos dependientes de la Direccion
General del Bachillerato (DGB), de la Direccion General de
Educacién Tecnoldgica Industrial (DGETT), Agropecuaria
(DGETA) y la Direccion General de Educacion en Ciencia y
Tecnologia del Mar (DGECyTM) de la SEP.

* EI 100% de los colegios de Estudios Cientificos y
Tecnologicos (CECyTE) de los estados.

* E1 100% de los colegios de Bachilleres (COBACH) de los

estados.
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* E1 100% de los colegios Nacionales de Educacién
Profesional (CONALEP).

* Por lo menos 75% de los demas sistemas del bachillerato

dependientes de las universidades publicas estatales.

» Al menos 75% de las carreras del nivel superior, ya sea en
instituciones publicas o privadas. En algunas universidades,
unas carreras ya estan trabajando por competencias, pero otras

no.
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He tenido la oportunidad de impartir cursos de competencias en
muchos estados del pais, a los que han asistido profesores de todos los
niveles educativos, desde preescolar hasta posgrado. Cuando me dicen
que en sus escuelas ya estan trabajando por competencias, les pido que
me muestren sus planes y programas de estudio. La realidad que me he

encontrado, en este sentido, es la siguiente:

* EI 100% de los planes de estudio que he revisado no son
planes de estudio por competencias, sino planes de estudio por
area y asignaturas, en los que se ha elaborado un perfil del
egresado por competencias. Y aun entonces, no todas las
competencias estan bien definidas. No dudo que existan
algunos planes de estudio que realmente hayan sido bien

elaborados bajo el enfoque de competencias.

* E1 90% de los programas de estudio que ha revisado el autor
no son programas de estudio por competencias, sino
programas de estudio por unidades tematicas, con alusion a las
competencias. En ellos se mencionan las competencias a
desarrollar en cada materia (mientras mas, mejor) y luego se
enuncian los temas y las unidades tematicas, los cuales siguen

siendo la parte importante, la columna vertebral de cada curso.

 La mayoria de los profesores son evaluados en funcion del
avance programatico, es decir, si estan “viendo” todos los
temas del “programa” en el tiempo establecido; pero no en
funcion de las competencias que deberian desarrollar en los

estudiantes.
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A pesar de esto, la mayoria de los profesores a los que he impartido
cursos de este tipo ya estan trabajando o estan intentando trabajar con el

enfoque de competencias, algunos con mas acierto que otros.

* Por 1o menos 50% de estos profesores me han confesado que,
aunque dicen (tienen que decir) que ya estan trabajando por
competencias, siguen trabajando en el aula de la misma forma,
como lo hacian antes; solo han cambiado los formatos o

machotes en los que reportan su actividad.

* En una universidad, el coordinador académico de una carrera
me comento que tuvieron que rehacer todos sus programas
para incluir competencias en ellos, debido a que la instancia
que los certifica asi se los exigia. Modificaron los formatos
para incluir en ellos un gran nimero de competencias, y de
esta manera lograron la renovacion de la certificacion. En la

practica, los profesores siguen trabajando igual que antes.
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Asi pues, no es lo mismo afirmar o pregonar que ya se esta
trabajando bajo el enfoque de competencias, que realmente hacerlo. El
trabajo en el aula bajo el enfoque de competencias es (deberia ser)
radicalmente diferente a la manera tradicional de trabajar por temas o

unidades tematicas.

EXiste muchisima literatura acerca del tema de las competencias
en educacion, tanto en libros como en revistas y en internet. En lo
personal, he integrado una antologia al respecto, con mas de 400 libros,

articulos y documentos al respecto.
Al leer esta literatura, uno se puede enfrentar con varios problemas:

* En primer lugar, cada documento se orienta o enfoca a un
ambito o nivel especifico. Unos se refieren a competencias
laborales, otros se ubican en el campo de la capacitacion,
algunos tratan las competencias en preescolar, primaria o

secundaria, y otros en bachillerato o en el nivel superior.

* Debido a lo anterior, cada autor propone o defiende una
concepcion o definicion diferente de lo que son las
competencias. Ademas, entre aquellos autores que parecen
utilizar la misma definicion de competencias, cada uno la

interpreta d Su Imanerad.

* La mayoria de los textos que he revisado son eminentemente
tedricos, con pocas alusiones a la practica de los docentes en el

aula.
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» Otros utilizan una terminologia tan confusa o complicada,

que es dificil comprenderlos.

Cuando un profesor decide prepararse mas para el trabajo por
competencias y empieza a leer por su cuenta la literatura existente, el

resultado explicable es un estado de cada vez mayor confusion.

El presente libro pretende contribuir a disminuir la confusion
existente entre muchos profesores, al proporcionar una forma practica de
aplicar en el aula el enfoque por competencias. Ademas, he procurado
utilizar un lenguaje sencillo, evitando los términos técnicos o

especializados que muchas veces, en vez de ayudar, dificultan la lectura.

Aunque este libro se puede utilizar como material de apoyo en
cursos de formacién docente, ha sido disefiado para que cualquier
profesor lo utilice y lo vaya siguiendo por su cuenta. Espero que sirva

para este proposito.



0676 e1o1e3e10183 [911qeS, /W09 00 qdI8)

I

Carlos A. Zarzar Charur



0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

Introduccion

El mundo de las competencias

En los dltimos afios se ha generalizado el trabajo por competencias en
todos los niveles educativos. La misma SEP ha adoptado de manera
oficial este enfoque, tanto en el nivel basico como en el medio superior.
El sector de la educacion tecnol6gica también lo ha adoptado, con el
deseo de capacitar a sus egresados mas adecuadamente para el mundo
del trabajo. Muchas instituciones de educacion superior también estan

incorporando este enfoque.

Sin embargo, no es lo mismo adoptar de manera oficial el enfoque
basado en competencias, que realmente llevarlo a la practica de manera
operativa en el trabajo en el aula. Como muchos otros lineamientos
marcados por las autoridades educativas, su implementacion en las aulas
es tardado y complicado, y muchas veces no se da de manera adecuada,
o simplemente no se llega a dar, aunque oficialmente se proclame que se

esta trabajando bajo esos lineamientos.

En lo personal, no estamos de acuerdo con muchas de las formas en
que se ha intentado poner en practica el enfoque o modelo basado en
competencias, por lo menos en el sistema educativo formal, el cual es
muy diferente al sistema de capacitacion para el trabajo. De hecho, el
trabajo por competencias inici6é en el ambito de la capacitacion laboral

como una manera de homogenizar la formacion recibida por diversas
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personas en diferentes lugares y paises, y de constatar o certificar que
alguien estaba debidamente capacitado para ejercer determinado trabajo
o funcién. El enfoque por competencias permite la homogenizacion de la
capacitacion y, por tanto, la movilidad del personal operativo de una

empresa a otra, y de un pais a otro.

Sin embargo, la mision, los objetivos y las metas del sistema
educativo no siempre coinciden con los de la capacitacion para el
trabajo, aunque ambos sistemas estén coordinados y se complementen
mutuamente. Tal vez sea el sector tecnolégico y, en especial, el nivel
superior el que mas se asemeje al ambito de la capacitacién para el
trabajo; y aun este mantiene diferencias sustanciales con dicho ambito.

Veamos en qué consisten estas diferencias.
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Formacion integral capacitacion

La principal diferencia que se encuentra entre ambos campos es la
que se refiere a la formacion integral contra la capacitacion especifica.
Para entender esta diferencia es preciso explicar con mayor detalle los
conceptos de formacion y actualizacion, asi como otros conceptos afines
a estos. Explicaré esto con relacion a los programas que se establecen en

diversas instituciones, encaminados a lograr esos objetivos.

* Los programas de formacion son de larga duracion y estan
orientados al desarrollo integral o completo de la persona, ya
sea en general como ser humano, o en particular, como futuro
profesional o trabajador. Estos programas suelen ser
reconocidos formalmente por la autoridad educativa
correspondiente, ya sea mediante un certificado, un diploma,

un titulo o un grado.

* Los programas de actualizacion son de corta duracion y se
orientan a proporcionar conocimientos actualizados acerca de
temas especificos. El reconocimiento que se otorga es un

diploma o una constancia.

* Los programas de capacitacion también son de corta
duracion y buscan proporcionar los conocimientos, las
habilidades y las destrezas necesarias para que una persona
pueda realizar determinado trabajo o funcion. El

reconocimiento que se otorga es un diploma o una constancia.
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* Los programas de adiestramiento también son breves y su
intencion es que la persona mejore su desempefio al realizar
determinada tarea o funcion. El reconocimiento que se otorga

es un diploma o una constancia.

» Se denominan programas de perfeccionamiento a todos
aquellos que pretenden complementar la formacion inicial
recibida, ya sea mediante nuevos programas de formacion o

programas de actualizacion, capacitacion y adiestramiento.

Por ejemplo, con relacion a los docentes, se considera que las
escuelas normales proporcionan la formacién inicial o basica de los
mismos, mientras que los institutos de capacitacion y actualizacion del
magisterio les proporcionan precisamente eso: actualizacion y
capacitacion. También se les podria llamar programas de

perfeccionamiento docente.

De acuerdo con lo anterior, se consideran programas de formacion
los diferentes niveles educativos del sistema formal (preescolar,
primaria, secundaria, bachillerato, licenciatura y posgrado). Las
instituciones educativas que ofrecen estos programas incluyen en la
definicién de su misién, la formacion de sus estudiantes como un
elemento sustancial de la misma; y la mayoria de ellas incluye el
adjetivo integral al hablar de esa formacién. La mision de las
instituciones educativas no consiste iinicamente en proporcionar una
capacitacion para el trabajo, sino, mas que nada, en proporcionar una

formacion integral a sus estudiantes.
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- Por ejemplo, en el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 se
prevén seis objetivos para articular el esfuerzo educativo, el primero de

los cuales es el siguiente:

 Asegurar la calidad de los aprendizajes en la educacion
basica y la formacion integral de todos los grupos de la
poblacién (Programa Sectorial de Educacion 2013-2018.
Recuperado en 2015 de:

codigo=5326569&fecha=13/12/2013).

Para el nivel preescolar, en el Programa de Estudios 2011, la SEP
define los siguientes propdsitos orientados a la formacion integral de los

ninos:

 Aprendan a regular sus emociones, a trabajar en
colaboracion, resolver conflictos mediante el dialogo y a
respetar las reglas de convivencia en el aula, en la escuela y
fuera de ella, actuando con iniciativa, autonomia y disposicién

para aprender.

 Adquieran confianza para expresarse, dialogar y conversar en
su lengua materna; mejoren su capacidad de escucha, y
enriquezcan su lenguaje oral al comunicarse en situaciones

variadas.

» Desarrollen interés y gusto por la lectura, usen diversos tipos
de texto y sepan para qué sirven; se inicien en la practica de la

escritura al expresar graficamente las ideas que quieren


http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5326569&fecha=13/12/2013
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comunicar y reconozcan algunas propiedades del sistema de

escritura.

» Usen el razonamiento matematico en situaciones que
demanden establecer relaciones de correspondencia, cantidad y
ubicacion entre objetos al contar, estimar, reconocer atributos,
comparar y medir; comprendan las relaciones entre los datos
de un problema y usen estrategias o procedimientos propios

para resolverlos.

« Se interesen en la observacion de fenémenos naturales y las
caracteristicas de los seres vivos; participen en situaciones de
experimentacion que los lleven a describir, preguntar, predecir,
comparar, registrar, elaborar explicaciones e intercambiar
opiniones acerca de procesos de transformacion del mundo
natural y social inmediato, y adquieran actitudes favorables

hacia el cuidado del medio.

» Se apropien de los valores y principios necesarios para la
vida en comunidad, reconociendo que las personas tenemos
rasgos culturales distintos, y actien con base en el respeto a las
caracteristicas y los derechos de los demas, el ejercicio de
responsabilidades, la justicia y la tolerancia, el reconocimiento
y aprecio a la diversidad lingiiistica, cultural, étnica y de

género.

» Usen la imaginacidn, la fantasia, la iniciativa y la creatividad
para expresarse por medio de los lenguajes artisticos (musica,
artes visuales, danza, teatro) y aprecien manifestaciones

artisticas y culturales de su entorno y de otros contextos.
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» Mejoren sus habilidades de coordinacion, control,
manipulacion y desplazamiento; practiquen acciones de salud
individual y colectiva para preservar y promover una vida
saludable, y comprendan qué actitudes y medidas adoptar ante
situaciones que pongan en riesgo su integridad personal
(Programa de Estudio 2011. Recuperado en 2015 de:

http://www.curriculobasica.sep.gob.mx/index.php/prog-



http://www.curriculobasica.sep.gob.mx/index.php/prog-preescolar1/prog-est-prees-propositos
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En el acuerdo numero 384, por el que se establece el nuevo Plan y
Programas de Estudios para Educacion Secundaria (mayo de 2006), se

establece lo siguiente:

El cumplimiento del caracter obligatorio de la secundaria implica,
en primer lugar, que el Estado proporcione las condiciones para que
todos los egresados de primaria accedan oportunamente a la escuela
secundaria y permanezcan en ella hasta concluirla (idealmente, antes de
cumplir los 15 afios). En segundo lugar, significa que la asistencia a la
secundaria represente, para todos los alumnos, la adquisicion de los
conocimientos, el desarrollo de habilidades, asi como la construccion de
valores y actitudes; es decir, la formacion en las competencias
propuestas por el curriculo comun, a partir del contexto nacional
pluricultural y de la especificidad de cada contexto regional, estatal y

comunitario.

Ya sea que contintien con una educacion formal o ingresen al
mundo laboral, la escuela secundaria asegurara a los adolescentes la
adquisicion de herramientas para aprender a lo largo de toda su vida. En
la actualidad, las necesidades de aprendizaje se relacionan con la
capacidad de reflexion y el analisis critico; el ejercicio de los derechos
civiles y democraticos; la produccion y el intercambio de conocimientos
a través de diversos medios; el cuidado de la salud y del ambiente, asi
como con la participacion en un mundo laboral cada vez mas versatil
(véase el sitio de internet:
http://dges.sev.gob.mx/direccion/finalidades edu basica.pdf. Consultado
en 2015).
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En 2011, la Direccion General del Bachillerato (DGB) de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP) defini6 el nivel de bachillerato de

la siguiente manera:

La Ley General de Educacion, en el articulo 37, establece que la
educacion media superior “comprende el nivel de bachillerato, los demas
niveles equivalentes a este, asi como la educacién profesional que no
requiere bachillerato o sus equivalentes”. Es posterior a la secundaria y
se orienta hacia la formacién integral de la poblacién escolar compuesta,
mayoritariamente, por jovenes de entre quince y dieciocho afios de edad,
quienes reciben el servicio en instituciones federales, estatales,
autonomas y privadas (Documento Base del Bachillerato General.
Recuperado en 2015 de: http://www.dgb.sep.gob.mx/02-m1/03-
iacademica/01-programasdeestudio/documentobase/
doc base 032012 rev01.pdf).

En el ano 2013, la citada DGB de la SEP defini6 las funciones del

bachillerato, la primera de las cuales es la siguiente:

Formativa. Proporciona al alumno una formacion integral que
comprende aspectos primordiales de la cultura de su tiempo:
conocimientos cientificos, técnicos y humanisticos que le permitan
asimilar y participar en los cambios constantes de la sociedad; manejar
las herramientas de caracter instrumental adecuadas para enfrentar los
problemas fundamentales de su entorno y fortalecer los valores de
libertad, solidaridad, democracia y justicia; todo ello encaminado al
logro de su desarrollo armonico individual y social (Direccién General

del Bachillerato de la Secretaria de Educacion Publica. Recuperado en
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2015 de: http://www.dgb.sep.gob.mx/02-m1/01-

dgb/bachillerato general.php).

En el Programa de Desarrollo de la Educacion Tecnolégica 2001-
2006, se establece la siguiente mision de la Educacion Media Superior

Tecnologica:

Contribuir, con base en los requerimientos de la sociedad del
conocimiento y del desarrollo sustentable, a la formacion integral de los
jovenes para ampliar su participacion creativa en la economia y el
desarrollo social del pais, mediante el desempefio de una actividad
productiva y el ejercicio pleno del papel social que implica la mayoria de
edad (véase el sitio de internet:

http://www.oocities.org/es/stscecyteo/refcur.ppt. Consultado en 2015).

Por su cuenta, la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) establece la siguiente mision para la Escuela Nacional
Preparatoria (ENP):

Brindar a sus alumnos una educacion de calidad que les permita
incorporarse con éxito a los estudios superiores y asi aprovechar las
oportunidades y enfrentar los retos del mundo actual, mediante la

adquisicion de una formacion integral que les proporcione:
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» Una amplia cultura, de aprecio por su entorno y la

conservacion y cuidado de sus valores.

» Una mentalidad analitica, dinamica y critica que les permita
ser conscientes de su realidad y comprometerse con la

sociedad.

* La capacidad de obtener por si mismos nuevos
conocimientos, destrezas y habilidades, que les posibilite
enfrentar los retos de la vida de manera positiva y responsable
(véase el sitio de internet:
http://www.dgenp.unam.mx/acercaenp/mision.html.

Consultado en 2015).

Con relacion al Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), que es la
segunda opcion de la UNAM para el nivel de bachillerato, se marcan los

siguientes elementos del perfil del egresado:

El CCH busca que sus estudiantes, al egresar, respondan al

perfil de su plan de estudios.

Que sean sujetos, actores de su propia formacién, de la cultura
de su medio, capaces de obtener, jerarquizar y validar
informacion, utilizando instrumentos clasicos y tecnologicos

para resolver con ello problemas nuevos.

Sujetos poseedores de conocimientos sistematicos en las
principales areas del saber, de una conciencia creciente de

como aprender, de relaciones interdisciplinarias en el abordaje
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de sus estudios, de una capacitacion general para aplicar sus
conocimientos, formas de pensar y de proceder, en la solucion
de problemas practicos. Con todo ello, tendran las bases para
cursar con €éxito sus estudios superiores y ejercer una actitud

permanente de formacion autébnoma.

Ademas de esa formacion, como bachilleres universitarios, el
CCH busca que sus estudiantes se desarrollen como personas
dotadas de valores y actitudes éticas fundadas; con
sensibilidad e intereses en las manifestaciones artisticas,
humanisticas y cientificas; capaces de tomar decisiones, de
ejercer liderazgo con responsabilidad y honradez, de
incorporarse al trabajo con creatividad, para que sean al mismo
tiempo, ciudadanos habituados al respeto, dialogo y
solidaridad en la solucion de problemas sociales y ambientales
(véase el sitio de internet:
http://www.cch.unam.mx/misionyfilosofia. Consultado en
2015).

La Universidad de Guadalajara (UDG), que es la segunda
universidad en tamafio después de la UNAM, en el Estatuto Organico
del Sistema de Educacién Media Superior, define sus programas de

bachillerato de la siguiente manera:
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* Articulo 70. Los programas académicos de docencia podran

ser de educacion propedéutica y de educacion técnica.

* Articulo 71. Se entiende por educacion propedéutica: “El
ciclo de ensefianza media superior y antecedente para estudios
de licenciatura, que atiende la formacion integral del
estudiante como individuo y sujeto social, al desarrollar los
conocimientos fundamentales de las ciencias y las
humanidades, en una perspectiva de analisis plural a través de
diversas corrientes del pensamiento cientifico; asi como las
habilidades y actitudes que lo capaciten para acceder con
madurez intelectual, humana y social a la formacién
profesional de grado superior y su integracién a los procesos

de desarrollo regional y nacional”.

» Articulo 72. Se define a la educacion técnica como: “El
ciclo de ensefianza media superior, posterior a la educacion
secundaria, orientada hacia el desarrollo de actividades que
permita al estudiante acceder con madurez intelectual, humana
y social, a la formacion técnica profesional, al desarrollar
conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para su
desempefio competitivo en una ocupacién especifica de la
actividad econoémica regional o nacional. A partir de dos

variantes educativas diferentes:

I. La educacién bivalente prepara a los estudiantes para su
ingreso a la educacion superior, a la vez que ofrece una

educacion técnica con la cual se pueden incorporar al trabajo,
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para lo cual se estructura a partir de dos areas: la de formacién
propedéutica, que reune los conocimientos necesarios para el
transito a licenciatura y, la de formacion técnica, con los

conocimientos referentes a la preparacion para el trabajo; y

I1. La educacion terminal es el ciclo escolar, que a través de la
educacion técnica prepara a los estudiantes para su
incorporacion directa al trabajo” (véase el sitio de internet:
http://www.udg.mx/es/nuestra/normatividad/norm-estatuto-
org-nico-del-sistema-educaci-n-media-superior. Consultado en
2015).

He presentado estas referencias a los diferentes niveles educativos con el
fin de ejemplificar lo que dije antes: que la mision, los objetivos y las
metas del sistema educativo formal no siempre coinciden con los de la
capacitacion para el trabajo; que no es lo mismo proporcionar una
formacion integral para la vida, que proporcionar una capacitacion
especifica para realizar un trabajo determinado. A pesar de estas notables
diferencias, se ha adoptado en el sistema educativo formal el enfoque de
las competencias, el cual fue originalmente disefiado para el ambito de la

capacitacion para el trabajo.
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Adaptacion acritica y mecanica

La segunda observacion que podemos hacer a la forma en que se ha
incorporado el enfoque de las competencias dentro del sistema educativo
formal es la siguiente: se ha hecho una adaptacion acritica y mecanica de
dicho enfoque, sin tomar en cuenta las diferencias que existen entre la

educacion formal y el mundo de la capacitacion.

No perdamos de vista que el término competencias tiene un
sentido utilitario en el mundo del trabajo, donde se le concibe
como una estrategia que se apoya fundamentalmente en el
analisis de tareas, a partir de la cual se busca determinar las
etapas puntuales en las que se debe formar a un técnico medio,
por ejemplo un mecanico automotriz o un tornero, en la
adquisicion de las habilidades y destrezas que le permitan un

desempefio eficiente en su labor.

El analisis de tareas ya habia permitido desagregar una
habilidad integrada (en ocasiones se le denomina compleja), en
una serie de acciones mas simples que permiten el dominio de
la ejecucion. La novedad con el enfoque de las competencias
radica en una puntualizacion minuciosa de los aspectos en los
cuales se debe concentrar “el entrenamiento” o “la ensefianza”
(Angel Diaz Barriga. El enfoque de competencias en la
educacion. ;Una alternativa o un disfraz de cambio?
Recuperado en 2015 de:

http://www.scielo.org. mx/pdf/peredu/v28n111/n111a2.pdf).
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El enfoque de competencias, por lo menos en sus origenes, tenia
como objetivo certificar a un trabajador, al asegurar que es capaz de
ejercer un oficio especifico. Para lograr este objetivo, se establecen
normas de competencia para cada actividad laboral, las cuales indican
las competencias basicas que debe dominar el trabajador. Este proceso se
lleva a cabo mediante una metodologia claramente definida, denominada
Analisis Funcional, o Analisis Ocupacional, de la cual existen varios
modelos, como el DACUM (Developing a Curriculum), el SCID
(Desarrollo Sistematico de Curriculo Instruccional), y el AMOD (A
Model).

Cada competencia se descompone en unidades de competencia y en
elementos de competencia, y se establecen los criterios de desempefio
que debe satisfacer el trabajador para que se le pueda acreditar. Si el
trabajador demuestra haber alcanzado estas competencias, se le certifica

en esa actividad, puesto o funcién.!
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Este enfoque, que es muy valido en el campo de la capacitacion, no
se puede adaptar mecanicamente al campo de la formacion. Es
relativamente sencillo determinar las competencias que se requieren para
llevar a cabo una actividad especifica; pero es un poco mas complicado
determinar las competencias que se requieren para realizar una funcion
dentro de una empresa (analisis funcional), y es atin mas dificil
determinar las competencias que se requieren para cubrir determinado

puesto en una empresa (analisis ocupacional).

Pero cuando entramos al campo de la formacién de profesionales (p.
ej., el de un ingeniero, arquitecto, contador, médico, abogado, etc.) la
situacion se empieza a complicar, ya que la formacion que reciban los
estudiantes los debe capacitar para poder trabajar en un gran nimero de
posibles ocupaciones. Un abogado, por ejemplo, puede trabajar en los
ambitos civil, penal, laboral, constitucional, administrativo, cooperativo,
corporativo, deportivo, familiar, notarial, canénico, mercantil o militar; o
en las areas de seguros, transporte, telecomunicaciones, fiscales y
tributarias, derechos humanos, etcétera. ; Como podemos determinar las

competencias que se requieren en la formacion de un profesional?

Cuando nos adentramos en los otros niveles educativos, la cuestion
se complica un poco mas, ya que en vez de la formacién profesional se
trata de la formacion para la vida, de una formacién que no esta
orientada especificamente a la realizacion de un trabajo o de una
actividad determinada, sino que tiene la finalidad de preparar a la
persona para vivir en sociedad. ;Cudles son las competencias que se

deben fomentar en preescolar? ;Cuales en primaria, en secundaria, en
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bachillerato? ;Sera valido llamarlas competencias, en el sentido original

de este término?

El Informe de la UNESCO de la Comision Internacional sobre la
Educacion para el siglo XXI, presidida por Jacques Delors
(http://www.unesco.org/education/pdf/DELLORS S.PDF [consultado en

2015]), habla de cuatro pilares de la educacién: aprender a conocer,

aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. El concepto de
competencia parece adecuarse mas al segundo de estos pilares: aprender
a hacer. ;Y los otros tres? ;La formacién que se requiere para desarrollar
estos otros aprendizajes también estd constituida por competencias?
Tendriamos que darle a este concepto un significado mucho mas amplio

del que tenia originalmente.
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Al tratar de incorporar las competencias a estos niveles educativos,
las diferentes instancias (expertos, autoridades, escuelas, academias,
etc.) tienen que hablar de infinidad de competencias, de muchos tipos y a
diferentes niveles. Algunos autores las catalogan como competencias
basicas, genéricas, especificas y laborales; otros hablan de competencias
generales, disciplinares y profesionales, las cuales pueden ser basicas o
extendidas; otros las clasifican como metodologicas, técnicas,
individuales y sociales; para otros, hay competencias técnicas, cognitivas
y formativas; segun otra tipologia, hay competencias técnicas,
metodoldgicas, sociales, participativas y de la accion; segun otros,
existen competencias transferibles, transversales, etcétera. Como
estamos en el campo de la formacion para la vida, nos encontramos con
un nimero casi infinito de posibles competencias que los estudiantes
pueden adquirir o desarrollar. De pronto, nos encontramos con que todo

son Competencias.

Ademas del concepto de competencias, se adoptan también de
manera mecanica otros elementos de caracter metodologico y operativo,
como la forma de definir y redactar las competencias, la manera de

descomponerlas, o los mecanismos y procedimientos para evaluarlas.

El ambiente mismo que reina en un programa de capacitacion
empresarial es cualitativamente diferente al que se da en una escuela, en
un saldon de clases. La relacion que se establece entre el instructor, el
trabajador y la empresa es cualitativamente diferente a la que se
establece entre el profesor, el estudiante y la escuela. No es posible
incorporar procedimientos de un ambito a otro de manera acritica y

automatica.



0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

Las escuelas del sistema educativo formal no son instituciones
certificadoras, sino formadoras. Su funcién no consiste en certificar las
competencias de los futuros operarios o profesionales, sino en
desarrollar las capacidades y las competencias necesarias para que estos,
posteriormente, puedan certificar sus competencias en alguna institucion

calificada para esto.

Adaptacion a medias

Otra observacion que se puede hacer a la incorporacion del enfoque de
competencias en la educacion formal es que se ha hecho a medias, y no
con toda la amplitud y profundidad que se podria esperar. Veamos, por

ejemplo, la siguiente cita:

En el modelo para educacién por competencias
consideraremos el disefio curricular y la pedagogia, aunque
también tendra impacto en la organizacion de la universidad,
en el perfil del estudiante, en el trabajo académico del
estudiante, y en el entorno y medios para las experiencias de
aprendizaje, como pueden ser las tecnologias de informacion,
los laboratorios y talleres y los recursos bibliograficos y
documentales (Pilar Verdejo, Modelo para la Educacion y la
Evaluacion por Competencias (MECO). Recuperado en 2015
de: http://www.6x4uealc.org/site2008/p01/11.pdf).
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Asumir en serio el enfoque por competencias como el eje metodologico
para cualquier nivel del sistema educativo formal implicaria llevar a
cabo cambios radicales en dicho sistema, mas que nada en lo que se
refiere al disefio curricular, entendiendo por este tanto el disefio de

planes de estudio como el disefio de programas de estudio.

El disefio de un plan de estudios basado en competencias se
pareceria mas a un plan de estudios de tipo modular o a un plan de
estudios del modelo basado en problemas (Educaciéon Basada en
Problemas [EBP, o PBE, por sus siglas en inglés]). Sin embargo, en la
mayoria de los casos se ha optado por conservar el esquema de areas y
asignaturas, y se ha incorporado, dentro de cada area o asignatura, el
enfoque por competencias. Las dificultades implicadas en el redisefio de
un plan de estudios para adaptarlo al enfoque de competencias han
provocado que la mayoria de las instancias responsables soslayen este
problema, y decidan dejar los planes de estudio como estan y “pasar” el
problema al siguiente nivel, al del disefio de los programas de estudio.
De esta manera, se delega en los profesores que estan a cargo de cada
materia la responsabilidad de incorporar el enfoque de competencias en

la imparticion de la asignatura.

Pero esto no soluciona el problema, ya que el disefio de un
programa de estudios basado en competencias también deberia ser
diferente al enfoque tradicional, en el que se define un listado de
contenidos que se deben ver durante el semestre. En vez de poner énfasis
en los contenidos tematicos, se deberia organizar el programa en funcion
de las competencias a lograr por parte de los estudiantes. A pesar de

esto, en la mayoria de los casos se ha optado por conservar los
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contenidos de cada asignatura, y se ha incorporado el enfoque de
competencias “para ir viendo” esos contenidos. De esta forma, hay
programas de estudio con decenas (y hasta cientos) de temas, a cada uno
de los cuales se le “adjudica” una competencia desarrollar. Esta realidad
es completamente contradictoria con el enfoque de competencias, el cual

tiene un caracter integrador.

El trabajo por competencias implicaria también un cambio en las
instalaciones y en el equipamiento de la escuela (salones, laboratorios,
biblioteca, etc.), con el fin de facilitar el desarrollo de competencias por
parte de los estudiantes. También se tendria que modificar la manera de
estructurar los grupos y los horarios de clase, con el fin de no tener
grupos tan grandes y que los horarios no fueran tan fragmentados. Clases
de 40 o 50 minutos no son las mas adecuadas para trabajar con el

enfoque por competencias.
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Otro cambio que seria necesario se relaciona con los mecanismos,
métodos, sistemas y procedimientos para la evaluacion y la calificacién
de los aprendizajes. Aunque muchas veces se pregona que se trabaja por
competencias, nos encontramos con que la forma de evaluar y calificar
es predominantemente a través de examenes de conocimiento, en
especial mediante pruebas objetivas, a las que a veces (y por reglamento)
se les asigna un peso de hasta 80% de la calificacion final. La

normatividad y los reglamentos tendrian que cambiar en este aspecto.

Ademas, el trabajo de los profesores deberia ser radicalmente
diferente a la manera tradicional de impartir clases. La manera de
estructurar la clase, las actividades a realizar durante la misma, el modo
de trabajar en equipos, los esquemas de evaluacion, etcétera, todo tendria

que cambiar al incorporar el enfoque por competencias.

Si se va a asumir el enfoque por competencias como la guia
metodologica de la docencia, habria que hacerlo en serio y no a medias,
que es lo que resulta cuando se trata de adaptar este enfoque a la realidad

existente y se procura que todo cambie lo menos posible.

El papel de los pedagogos

En su raiz etimolégica, un pedagogo es la persona que conduce o lleva al
nifio. En el proceso de incorporacion del enfoque por competencias en la

educacion formal, se echa mucho de menos a los pedagogos, los cuales
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deberian llevar de la mano a las instituciones y a los docentes por ese

dificil camino.

Al revisar la literatura relacionada con las competencias, nos
encontramos con escritos de muchos expertos que hablan al respecto.
Algunos de ellos son ortodoxos que defienden contra viento y marea el
enfoque de las competencias, y no permiten que se le haga ningtin
cambio al esquema original. Otros son muy tedricos y se la pasan
definiendo conceptos y explicando las diferentes metodologias para
aplicar el enfoque de las competencias, enfatizando su fundamentacion
tedrica. Hay otros que tratan de indicar las maneras de ir adecuando este
enfoque en el trabajo de las escuelas y de las aulas, pero a veces se
complican tanto la existencia que lo tnico que logran es confundir en

vez de clarificar.

Hay que recordar que la mayoria de los docentes, en especial desde
secundaria hasta el nivel superior, no tienen una formacion especifica
para la docencia, sino que son profesionales egresados de diferentes
carreras. A ellos son a los que hay que llevar de la mano durante el
proceso de incorporacién del enfoque de competencias; y para eso, son
necesarios pedagogos que hayan comprendido el enfoque y puedan

facilitar ese camino.

Para explicar este enfoque, algunos autores utilizan conceptos como
los siguientes: procesos cognitivos y metacognitivos, estructura reticular,
evaluacion por rubricas, esquema de reticulacion en niveles macro-
meso-micro (macrodominios, mesodominios y microdominios),
desagregacion de competencias, gestion de informacion en cédulas o

cuadrantes, dindmica de logistica diddctica, informacion cibergrdfica,
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valoracion de criterios de escenarios, etcétera. Tal vez estos conceptos y
la manera como se les utiliza sean adecuados, pero no constituyen el
mejor esfuerzo pedagogico para ayudar a los profesores a implementar
en el aula el enfoque por competencias, ya que, en vez de clarificar,
oscurecen el camino y trasmiten el mensaje de que adoptar este enfoque

es dificil.
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Capacitacion docente

La planta docente de cada escuela es la que, en ultima instancia, lleva a
la practica cualquier innovacion educativa, como es la incorporacion del
enfoque de competencias. Sin la participacion activa y efectiva de los

profesores, ningin cambio puede llegar a ser operativo.
En este sentido, también se ha detectado una serie de problemas:

* En algunas escuelas, simplemente no se hace nada para
capacitar a la planta docente. Se espera que los profesores
puedan “salir del paso” por si solos. Tal vez piensan que no es
dificil llevar a la practica el enfoque de las competencias, o

que es lo mismo que antes, pero con nombres nuevos.

* En otras escuelas se lleva a cabo alguna capacitacion, pero es
muy somera o superficial, o se limita a aspectos puramente
administrativos: como presentar los reportes, como llenar los

nuevos formatos y machotes, etcétera.

» Otras veces si se toma en serio la capacitacion docente, para
la cual se solicita el apoyo de expertos, quienes en ocasiones,
mas que ayudar a los profesores, complican las cosas de tal
manera que los maestros terminan mas confundidos que antes.
“Es muy dificil y complicado esto de las competencias”, he

escuchado decir a varios profesores.
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* En ocasiones se utiliza el esquema de multiplicadores o de
cascada para la capacitacion, pero no siempre da buenos
resultados. Mediante este método, se ofrece una capacitacion
de calidad a dos o tres representantes de cada estado o region,
los cuales repiten esa capacitacion a un equipo de cada region,
los cuales, a su vez, estan a cargo de capacitar a toda la planta
docente de las escuelas de la zona. La capacitacion que los
profesores reciben finalmente casi siempre deja mucho que

desear.

» Otras veces se recurre al esquema de capacitacion virtual, en
linea o a distancia, olvidando que no todos los profesores
cuentan con los requisitos y los conocimientos tecnolégicos
necesarios para hacerlo, y que muchos menos cuentan con los
habitos (de estudio, lectura y autodidactismo) y las actitudes
(responsabilidad, disciplina y autoexigencia) necesarias para
aprovecharla. En estos casos, el porcentaje de efectividad es de

aproximadamente 20%.
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» Son pocas las instituciones que hacen un esfuerzo serio y
efectivo, que se traduzca realmente en una preparacién

adecuada de su planta docente.

Al entrar en contacto con escuelas en las que se esta trabajando bajo el
enfoque de competencias, he encontrado la siguiente realidad, por lo que

se refiere a la planta docente de las mismas:

» Algunos profesores no conocen nada acerca de
competencias, aunque afirman que ya estan trabajando por

competencias.
* Otros conocen algo, pero no entienden mucho.

* Hay quienes dicen que entienden, pero en realidad no

comprenden bien lo que son las competencias.

* Otros mas realmente las comprenden tedricamente, pero no

saben como llevarlas a la practica.

» Incluso algunos si saben como aplicar el enfoque, pero no lo

hacen por lo dificil que les parece lograrlo.

« Otros mas saben y pueden, pero no quieren aplicarlo por
diversas razones, ya sea de caracter ideologico, politico o

economico.

* Son pocos los profesores que conocen, comprenden, saben
como, pueden hacerlo y quieren aplicar el enfoque de

competencias en su trabajo en el aula.
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Cambiar todo para que todo siga igual

Como resultado de lo anterior, hay muchas escuelas en las que,
aparentemente, ya se esta trabajando bajo el enfoque de competencias,
pero en la practica siguen trabajando igual que antes. Se hace lo mismo

que antes, solo que ahora se utilizan nombres diferentes:
* A los objetivos de antes, ahora les llaman competencias.

* A los objetivos especificos les llaman unidades de

competencia.
* A la exposicion magisterial le llaman situacion didactica.
* Al temario le llaman secuencia didactica.

* A los exdmenes de conocimiento les llaman evaluacion del

conocimiento.
* A la calificacion le llaman evaluacion del desempefio.

Se utilizan nuevos formatos o “machotes” mediante los cuales los
profesores tienen que reportar su trabajo en el aula y durante el semestre.
En esos formatos ya vienen los conceptos que deben reportar:
competencias, situacion didactica, secuencia didactica, etcétera. La
forma mas facil de llenarlos es anotando en ellos lo que se hace o se va a

hacer en el aula, aunque la manera de trabajar sea la misma de siempre.
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De esta forma, la escuela puede reportar que ya esta trabajando con base

en competencias, aunque la realidad sea muy diferente.
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A pesar de esto, infinidad de escuelas han incorporado el enfoque
por competencias, por una u otra razon. Son cuatro las razones
principales que encontré por las que las diferentes instituciones
educativas (tanto del sector publico como del privado) han adoptado el

enfoque de competencias:

1. Porque la autoridad de la que dependen les impuso ese
lineamiento. Es el caso de la SEP con respecto a los niveles de
preescolar, primaria, secundaria, bachillerato general y las
instancias formadoras para el trabajo: secundaria técnica,
bachillerato técnico, universidades tecnoldgicas e institutos

tecnologicos.

2. Porque las instancias que las acreditan o les otorgan
recursos economicos han condicionado la acreditacion o la
asignacion de recursos al hecho de que la institucion empiece a

trabajar por competencias.
3. Por seguir la moda actual y no ser consideradas obsoletas.

4. Por estar realmente convencidas de la bondad de esta

propuesta.

Sea cual sea la razon por la que se esta trabajando por
competencias, parece que la “oleada” del enfoque por competencias
lleg6 como un tsunami para invadir todo el sistema educativo, y es casi

imposible evitarlo o escapar de él.
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Qué se deberia haber hecho

Considerando:
1. Que no es lo mismo capacitar que formar.

2. Que el enfoque basado en competencias fue disefiado para
capacitar a los trabajadores para actividades y funciones
especificas, asi como para certificarlos en el desarrollo de esas

actividades.

3. Que las diferencias existentes entre el campo de la

capacitacion y el de la formacion son muy grandes.

4. Que seria extraordinariamente dificil hacer una adaptacion
adecuada del enfoque basado en competencias que se pudiera
aplicar de la misma manera a todo el ambito de la educacion

formal, desde preescolar hasta posgrado.

5. Que seria mas dificil aun aterrizar esta adaptacion en todos

los niveles educativos.

6. Que, con base en experiencias anteriores, las esperanzas de
que este enfoque realmente se volviera operativo en todos esos

niveles serian relativamente pequefias.
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Considerando todo lo anterior, en lo personal jamas habria
propuesto la adopcion generalizada e indiscriminada del enfoque basado

en competencias, para todo el sistema educativo.

Sin embargo, si la tentacion por “estar a la moda” o si las presiones
por parte de organismos nacionales o internacionales fueran muy
grandes, recomendaria incorporar el enfoque basado en competencias de

la siguiente manera:

1. En primer lugar, habria que distinguir por lo menos tres
ambitos del sistema educativo, que son esencialmente
diferentes entre si, y en los cuales se tendria que trabajar de

maneras muy diversas:

* Los niveles educativos orientados a la formacion
general de los estudiantes, como preescolar, primaria,

secundaria general y el bachillerato general.

* Los niveles educativos orientados a la capacitacion
para el trabajo, como la secundaria técnica, el
bachillerato técnico, las carreras de técnico medio

superior y las carreras técnicas del nivel superior.

» Las carreras profesionales del nivel superior que no
pueden considerarse carreras técnicas. (Aqui es posible
prever una discusion acerca de si determinadas carreras

deberian considerarse técnicas o no.)
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2. En los niveles educativos orientados a la capacitacion para
el trabajo, todavia seria preciso distinguir entre tres tipos de

materias o asignaturas:

* Las basicas, que proporcionan los conocimientos
tedricos esenciales necesarios para el desarrollo de la
actividad para la que se esta capacitando (formacién

basica).

» Las de caracter general, que estan orientadas a
proporcionar una formacion que va mas alla del ambito
del trabajo para el que se esta capacitando a los

estudiantes (formacion general).

* Las que constituyen talleres técnicos, orientados
expresamente a la adquisicion de habilidades y

destrezas (formacion aplicada).

3. En estos niveles educativos (los orientados a la capacitacion
para el trabajo) el enfoque basado en competencias se aplicaria

unicamente a este ultimo tipo de materias o asignaturas.

4. En los niveles educativos que estan orientados a la
formacion general de los estudiantes, asi como en las carreras
profesionales del nivel superior que no pueden considerarse
carreras técnicas, se aplicaria el enfoque basado en
competencias inicamente en aquellas areas, materias o
asignaturas que se consideran talleres en el plan de estudios, es
decir, que estan orientadas expresamente a la adquisicion de

habilidades y destrezas.
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5. En las materias o asignaturas en las que no se aplique el
enfoque basado en competencias se podrian incorporar algunas
de las bondades que tiene este enfoque, pero sin asumirlo en su
totalidad como guia metodoldgica del trabajo docente. Una de
las principales ventajas de este enfoque es que se pasa del
modelo centrado en la informacion al modelo centrado en el
desempefio, en el que se integran los elementos cognitivos,

procedimentales y actitudinales de la formacion integral.
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Estas recomendaciones todavia son validas para aquellas escuelas
(publicas o privadas) que aun estan decidiendo si asumen o no el

enfoque basado en competencias.

Sin embargo, dado que la realidad parece indicar que el enfoque
basado en competencias llego para quedarse en (casi) todo el sistema
educativo, vale la pena sefialar algunos lineamientos que se podran

seguir con el fin de incorporar este enfoque de manera seria y profunda.

* En primer lugar hay que asumir una definicion de
competencias que sea adecuada a la realidad educativa con la
que se esta trabajando, y que sea sencilla, clara y
perfectamente entendible por todo el personal docente de la
institucion. Esta definicién debe ser operativa, es decir, que
contribuya a llevar a cabo el trabajo cotidiano que implica el
enfoque por competencias. En un esfuerzo por lograr una
definiciéon adecuada habria que dejar de lado los pruritos
ortodoxos que no permiten hacerle ningliin cambio a lo que

originalmente fue planteado por algunos expertos.

* En segundo lugar hay que definir el perfil del egresado en
concordancia con la definicion de competencia que se haya
asumido. El perfil del egresado ya no se elaboraria en funcion
de los conocimientos, habilidades y actitudes que debe adquirir
el estudiante, sino en funcion de los desempefios que debe
demostrar al final del plan de estudios, es decir, en funcién de

las competencias.
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* En tercer lugar hay que redisefiar el plan de estudios para
adoptar un esquema que ya no se base en asignaturas, sino en
competencias. Habria que retomar las experiencias tanto del
modelo EBP, como del sistema modular, en especial las de la
Universidad Autonoma Metropolitana (UAM). En este nuevo
plan de estudios habria que distinguir tres niveles o ejes
metodolégicos: la formacion basica, la formacion general y la
formacion aplicada. En cada uno de estos ejes se aplicaria de

manera diferente el enfoque de competencias.

* En cuarto lugar hay que redisefiar todos los programas de
estudio y orientarlos al desarrollo de competencias, en
concordancia con la definicion adoptada desde el inicio. Se
pasaria de los programas con base en contenidos, a los

programas con base en Competencias.

* En quinto lugar hay que capacitar al personal docente para
que pueda llevar a la practica el enfoque basado en
competencias, en concordancia con la definicién de
competencias que se haya adoptado y con el plan y los

programas de estudio que se hayan redisefiado.



0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

Este libro

Planeacion diddactica por competencias se ubica dentro de las dos
ultimas recomendaciones. Esta dirigido al personal docente y esta
orientado al disefio de sus programas de estudio con base en el enfoque
de competencias. Ademas, proporciona una definicién de competencias
que, aunque se aparta un poco de la linea ortodoxa, ha demostrado su

utilidad como guia de la practica docente.

Un buen docente debe demostrar que ha adquirido un gran nimero
de competencias. En este libro nos dedicaremos inicamente a una de
ellas, la cual definimos de la siguiente manera: El docente debe
demostrar que es capaz de desarrollar competencias en el aula, es decir,
que puede lograr que sus alumnos adquieran y demuestren las

competencias que se espera de ellos.

A lo largo de este libro iremos tratando los requisitos cognitivos,
procedimentales y actitudinales de esta competencia, para que al final el
docente pueda demostrar que es capaz de desarrollar competencias en el

aula.

He organizado este libro en cuatro capitulos, en cada uno de los

cuales se pretende responder una pregunta basica:
« Capitulo 1: Qué son las competencias

» Capitulo 2: Cémo se definen las competencias que deben

demostrar los alumnos durante un curso
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» Capitulo 3: Cémo disenar la planeacion didactica mas

adecuada para desarrollar las competencias (Primera parte.)

» Capitulo 4: Cémo disenar la planeacion didactica mas

adecuada para desarrollar las competencias (Segunda parte.)

En la bibliografia se incluye un gran nimero de referencias de apoyo
acerca del trabajo con competencias, teorias didacticas y del aprendizaje,

dinamicas de grupos y técnicas para el trabajo grupal.

Al final del libro, a manera de anexo, hay un ejemplo de como se
deberia ver un programa de estudios disefiado bajo el enfoque de

competencias.

Pero antes de empezar a trabajar con este libro, conviene hacer

algunas aclaraciones con respecto a su naturaleza.

En primer lugar, hay que precisar que en el medio académico existe
una gran variedad de concepciones acerca de lo que son las
competencias, su definicion misma y la manera de aplicarlas mediante el
trabajo docente. Esto se debe a que las competencias se aplican en
diferentes sectores (capacitacion y educacién) y en diferentes niveles

(desde preescolar hasta el nivel superior).

En este libro no asumo alguna definiciéon de competencia dada por
algun autor, sino que estableceremos nuestra propia definicion, la cual ha
sido construida de una manera operativa, es decir, con el objetivo de que
sea util para trabajar en el aula bajo este enfoque. Usted podra notar que,
a pesar de ser diferente de otras definiciones que haya encontrado,

encierra los elementos basicos de las competencias.



facebook.com/gabriel.garciagarcia.9256
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En segundo lugar, la manera de aplicar el enfoque de competencias
al trabajo en el aula puede ser diferente de otras formas que es posible
encontrar en diversos articulos y trabajos al respecto. No es mi interés
entrar en polémica con otros autores, sino simplemente presentar a los
docentes una herramienta metodolégica que les ayude a aplicar el

enfoque de competencias a su trabajo en el aula.

Por eso, a lo largo de este libro se presenta un método para disefiar
el programa de estudios de una materia bajo el enfoque de competencias.
Los docentes cuya base de trabajo no sean las asignaturas sino las areas
o proyectos (como en preescolar y primaria) deberan adecuar lo que se

explica aqui a su forma de trabajar en el aula.

En tercer lugar, quienes ya trabajan por competencias podran ver
diferencias (mas o menos notorias) con relacion a los formatos,
esquemas o machotes que les piden utilizar en sus escuelas. A este
proposito, conviene recalcar que los esquemas o formatos son lo de
menos; lo importante es el fondo, y no la forma. Lo relevante es que el
docente defina su trabajo en el aula realmente bajo el enfoque por

competencias. La manera de reportar este trabajo es lo de menos.

En este libro utilizaremos algunos cuadros, esquemas o formatos,
con el fin de poder visualizar mas claramente el trabajo que se esta
desarrollando. El docente que elabore su programa de estudio de acuerdo
con los lineamientos aqui presentados, podra trasponer luego, y con

facilidad, esta informacion a los formatos que la escuela le exija.

Por ultimo, considero innecesario utilizar términos complejos o

rimbombantes para poder trabajar bajo el enfoque de competencias. En
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este sentido, he optado por la sencillez, con el fin de auxiliar al profesor
en esta ya de por si dificil tarea, que consiste en modificar sus esquemas
de trabajo para adaptarlos a este nuevo enfoque. Prefiero explicar lo que
se estd haciendo, en vez de bautizarlo con un nombre complicado o
“elegante”. Cuando proceda, aludiré a la forma en que otros autores

nombran o conceptualizan lo que se esté trabajando a lo largo del libro.

Espero que este libro constituya una ayuda pedagogica para que

usted logre aplicar en el aula el enfoque por competencias.

http://www recursosacademicosenlinea-gep.
com.mx/course/view.php?id=125

Planeacion digactica por compelencias
cuenta con recursos academicos en linea.
Desde su PC, telefono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitales.
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CAPITULO

Que son las competencias

En los mas de 20 afios que ha venido funcionando el enfoque basado en
competencias, se han dado muchas definiciones de este concepto.
Algunas son sencillas, mientras que otras son muy complicadas; unas se
aplican mas al mundo laboral, y otras, al trabajo académico; unas se
fundamentan mas en una teoria conductista, y otras, en una teoria

constructivista.

A diferencia de otros libros relativos al tema, no iniciaré citando las
diferentes definiciones proporcionadas por diversos autores. En cambio,
empezaré dando una definicién que, a pesar de su sencillez, abarca los

elementos basicos de las competencias.
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Decimos que una persona es competente cuando nos consta que es
capaz de hacer algo bien hecho. Una competencia, por tanto, es la

demostracion de la capacidad para hacer algo bien hecho.



0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

ELEMENTOS QUE COMPONEN UNA COMPETENCIA

Son tres los elementos que componen una competencia:
* Se trata de una capacidad que se demuestra.
* Es una capacidad para hacer algo.
* Pero ese algo debe estar bien hecho.

A continuacion se explican estos elementos.

Se trata de una capacidad que se demuestra

La Real Academia Espafiola define la capacidad como la aptitud, el

talento y la cualidad que dispone a alguien para el buen ejercicio de algo.

Cuando afirmamos que una persona es capaz de hacer algo, lo

podemos fundamentar en una de dos razones:

* Lo hemos visto hacer eso, y por eso afirmamos que es capaz
de hacerlo, porque nos consta de manera directa. Entonces se

dice que la persona es competente.

» Aunque nunca lo hemos visto hacer eso, nos consta que tiene

los conocimientos, las habilidades y las destrezas necesarias
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para hacerlo porque lo hemos visto hacer algo parecido.
Entonces suponemos que la persona es competente, aunque no

conste de manera directa.

Una competencia
es la demostracion
de la capacidad
para hacer algo
bien hecho.
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Tener la capacidad para hacer algo no significa necesariamente que
ya lo hayamos hecho. Significa que uno tiene el conjunto de
conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para hacerlo. La
capacidad es una cualidad en potencia, la cual se demuestra o se pone en
acto cuando se lleva a cabo la accion para la que uno se esta capacitando.
Es en este ultimo momento, cuando se dice que la persona es
competente: cuando pone en acto su capacidad, lleva a cabo esa accion
determinada y demuestra en la practica que tiene la capacidad para

hacerla.

Esta distincion es importante, ya que en el proceso de ensefianza-
aprendizaje no siempre es posible poner a los estudiantes a hacer aquello
para lo que los estamos capacitando. Sin embargo, si es factible lograr
que desarrollen la capacidad para hacerlo, es decir, que adquieran los
conocimientos, las habilidades y las destrezas necesarias para que,

cuando tengan que efectuarlo, lo puedan hacer.

Uno de los cambios que conlleva el enfoque por competencias
consiste precisamente en eso: en que no solo tratamos de desarrollar las
capacidades de nuestros estudiantes, sino que procuramos que las
demuestren y las pongan en practica para que nos conste que realmente
las poseen. Se desarrollan sus capacidades para que manifiesten sus

competencias.

Es una capacidad para hacer algo
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¢Para hacer qué? Porque el numero de cosas que el hombre (la

humanidad) puede ser y hacer es (casi) infinito.

En cuanto a las profesiones, un individuo puede ser abogado,
administrador, antropologo, arquedlogo, arquitecto, astrologo,
astronomo, bibliotecologo, biologo, contador, disefiador, educador,
estadista, filosofo, fisico, geodgrafo, historiador, ingeniero, matematico,
médico, politologo, trabajador social, etcétera. La lista de posibles
profesiones es inmensa, y cada una de estas puede tener un gran nimero

de especialidades.

En cuanto a los oficios, una persona puede ser agricultor, albaiiil,
almacenista, archivador, asesor, asistente, astronauta, atleta, carpintero,
conserje, decorador, dibujante, escritor, fotégrafo, ganadero, gestor,
herrero, inspector, investigador, jardinero, plomero, policia, soldador,

vendedor, entre otros.

La lista de deportes también puede ser muy grande: acrobacia,
alpinismo, atletismo, automovilismo, baloncesto, béisbol, billar, boxeo,
ciclismo, criquet, esgrima, esqui, futbol, golf, hockey, halterofilia,

karate, motociclismo, paracaidismo, y muchos mas.

Si nos fijamos en las artes, también nos encontramos con una gran
variedad de ellas: arquitectura, cinematografia, danza, dibujo, escultura,

fotografia, literatura, musica, pintura, poesia, teatro, u otras.

Aunque es imposible que una sola persona pueda llegar a tener
todas las profesiones, a ejercer todos los oficios, a practicar todos los

deportes, etcétera, si es posible (por lo menos en principio) que una
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persona pueda llegar a ser cualquier cosa; por ejemplo, a ejercer

cualquier oficio.
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Cuando nace un nifio, no posee casi ninguna capacidad, aunque
tiene la posibilidad de desarrollar practicamente cualquiera. La familia
en cuyo seno nace el nifio, y su situacion econémica, social y cultural
empiezan a poner limites a esas potencialidades casi infinitas. Su propio
caracter y temperamento, la educacion que va recibiendo, las
experiencias con familiares y amigos, etcétera, también condicionan y
limitan el nimero de posibilidades. De esta forma, el nimero casi

infinito de posibilidades se reduce cada vez mas.

Uno de los objetivos de la escuela es desarrollar el mayor numero
de capacidades de sus estudiantes, es decir, que lleguen a ser capaces de
hacer el mayor numero de cosas posibles. Como es imposible que, a lo
largo de los pocos afios que el alumno permanece en la escuela, se
desarrollen todas las capacidades humanas, la escuela tiene que

determinar a cuales de estas capacidades va a orientar su trabajo.

» Cada nivel educativo debe establecer un perfil del egresado,
en el que estén claramente definidas las capacidades que debe
desarrollar el estudiante, es decir, las competencias que tiene
que demostrar a lo largo de ese nivel, las cosas que debe

demostrar que sabe hacer bien.

* El plan de estudios debe estar encaminado al logro de esas
capacidades, es decir, estar disefiado en funcion de las
competencias que se deben alcanzar y demostrar, y no solo en

funcién de contenidos, areas, temas, materias o asignaturas.

* El programa de estudios de cada materia o asignatura debe

estar hecho en funcion de las capacidades que el alumno debe
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lograr y de las competencias que debe demostrar durante ese
curso, y no solo en funcién de los contenidos tematicos que se

deben ver en clase.

¢Qué es, pues, lo que el estudiante debe aprender a hacer? ;Qué
capacidades tiene que desarrollar? ;Qué competencias esta obligado a
demostrar? La respuesta a estas preguntas depende de cada escuela, asi
como del nivel que se esté trabajando, y debe estar plasmada en el perfil
del egresado, en el plan de estudios y en los programas académicos de

cada asignatura.

Por ejemplo, en México, el Consejo Nacional de Normalizacion y
Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER) ha definido las
normas técnicas de competencia laboral de infinidad de oficios,! en las
cuales se expresa lo que la persona debe ser capaz de hacer, la forma en
que puede juzgarse si lo que hizo esta bien hecho, y las condiciones bajo
las cuales debe mostrar su aptitud, para poder ser acreditada o certificada

en determinado oficio.
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Estas normas técnicas del campo de la capacitacion laboral
equivaldrian al perfil del egresado de cada nivel educativo. Por supuesto,
establecer el perfil del egresado de primaria, secundaria, bachillerato o
una carrera profesional es muchisimo mas complicado que establecer el
perfil (normas técnicas de competencia laboral) para ejercer un oficio

particular.

Pero ese algo debe estar bien hecho

El tercer elemento que define a una competencia consiste en que lo que
se haga debe estar bien hecho, es decir, de acuerdo con los criterios que
se hayan establecido para eso, los cuales dependen tanto del nivel
escolar como del tipo de alumnos con los que se esté trabajando y del
contexto o de la situacion en la que se deba demostrar la competencia en

cuestion.

Por ejemplo, escribir es una capacidad que se puede demostrar; pero
hay diferentes formas de hacerlo. Si se trata de nifios de primaria, se
estableceran los criterios que definan lo que es escribir bien; lo mismo si
son alumnos de secundaria o bachillerato. Si se trata de nifios con
capacidades diferentes, también hay que definir lo que significaria para

ellos el escribir bien.

A estos criterios que nos sirven para definir si algo esta bien hecho
los llamaremos criterios de calidad (algunos autores los llaman criterios

de desemperio), y dependen tanto de la actividad que se esté realizando
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como del tipo de alumnos con los que se esté trabajando y del contexto o
de la situacion en la que se deba demostrar la competencia. Para algunas
actividades, el principal criterio puede ser la exactitud; para otras, la
rapidez con la que se haga; para otras, la limpieza, la seguridad personal,
el cumplir con ciertos requisitos de presentacion, el seguir cierta

metodologia, etcétera.

El analisis del contexto o de la situacion en la que se deba demostrar
la competencia, asi como la adecuacion del desempefio a ese contexto,
constituyen también un criterio de calidad. Muchas veces la situacion
determina el tipo de respuesta mas adecuado a un problema. Una

solucion que podria ser adecuada en un contexto, podria no serlo en otro.

Para cada actividad puede haber varios criterios de calidad. Lo
importante es que estos criterios respondan a la siguiente pregunta: ;Qué
significa hacer eso bien hecho? También seria la respuesta a la pregunta
que acostumbran hacer algunos estudiantes: “;Por qué me puso 8, y a mi
compafiero 10, si yo le entregué a tiempo el trabajo?” Tal vez el profesor
le responda algo como lo siguiente: “Te puse 8 porque el trabajo no
estaba completo: no incluiste las referencias bibliograficas ni indicaste la
metodologia que utilizaste; ademas tenias muchas faltas de redaccién y
de ortografia”. Estos son los criterios de calidad que le indican a este

profesor que el trabajo que encarg6 esta bien hecho.
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Al explicar lo que son las capacidades, indiqué que estas incluyen

conocimientos, habilidades y destrezas; es decir, dije que una persona es
capaz de hacer algo porque tiene los conocimientos, las habilidades y las
destrezas para hacerlo. Ahora, al hablar de los criterios de calidad, es
preciso afiadir otros elementos que se refieren mas a la subjetividad de la
persona; en particular: los habitos, las actitudes y los valores que se

tienen que demostrar y poner en juego para poder hacer algo bien hecho.

Por ejemplo, una capacidad que los alumnos pueden adquirir es el
trabajar en equipo de manera efectiva y solidaria. Para ser capaz de

trabajar en equipo solidariamente, se requiere tener conocimientos sobre
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lo que es el trabajo en equipo y la manera de llevarlo a cabo; ciertas
habilidades (como la comunicacion) y ciertas actitudes y valores (como

el compafierismo y la solidaridad).

Otros ejemplos de habitos, actitudes y valores que se requiere
demostrar en algunas actividades son los siguientes: limpieza, higiene,
seguridad personal, cuidado del equipo y del material, respeto hacia los
compaiieros, disciplina, ética personal y profesional, responsabilidad,

puntualidad, profesionalismo, btisqueda de la calidad, etcétera.
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Decimos que una persona es capaz de hacer algo cuando posee los
conocimientos, las habilidades, las destrezas, los habitos, las actitudes y
los valores necesarios para hacerlo bien. Decimos que es competente,
cuando demuestra en la practica esa capacidad, es decir, cuando pone en
practica los conocimientos, habilidades, destrezas, habitos, actitudes y
valores que se requieren para hacer eso bien hecho, y demuestra en la
practica que cumple con todos los criterios de calidad que se

establecieron para esa accion.

En la metodologia que explicaré mas adelante, retomaré este
aspecto como los requisitos cognitivos, procedimentales y

actitudinales necesarios para cada competencia.

Concluimos este apartado con la siguiente afirmacion: las
capacidades se adquieren y desarrollan, mientras que las competencias
son la demostracion, en la practica, de esas capacidades. A la escuela el
alumno no solo va a demostrar sus capacidades, sino que primero tiene
que adquirir y desarrollar las capacidades que va a demostrar. Dicho de
otra manera: las escuelas no son instituciones certificadoras de
competencias (aunque algunas podrian llegar a serlo), sino instituciones
formadoras de personas. Lo mas importante en la escuela es que los
estudiantes desarrollen el mayor nimero de capacidades. Si
establecemos mecanismos y procedimientos para que luego las
demuestren, es porque tanto la escuela como los profesores necesitan
asegurarse de que los estudiantes en verdad han adquirido las

capacidades que se buscaban, es decir que son realmente competentes.
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LAS COMPETENCIAS Y LA FORMACION INTEGRAL

No es posible comprender cabalmente lo que significan las
competencias, sin ubicarlas en el marco de la formacion en general y de

la formacion integral en particular.

La totalidad de las instituciones educativas que se han preocupado
por definir su mision incluyen en esta el concepto de formacion; y la
mayoria de ellas le afiade el adjetivo integral. De esta manera, se
concibe la formacion integral del alumno como la esencia de la mision
de toda institucién educativa. Por eso, afirmamos la misién de las
escuelas no consiste en el desarrollo de competencias, sino en lograr la
formacion integral del alumno. Si se asume el enfoque basado en
competencias como guia para el trabajo docente, es tinicamente como
una herramienta metodolégica que nos puede ayudar a conseguir la
formacion integral del alumno. Asi pues, el enfoque basado en
competencias no es mas que una herramienta al servicio de esta

formacion integral.

Ya se indic6 que una competencia es la demostracion de una
capacidad; y que una capacidad consiste en el conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas, habitos, actitudes y valores que
capacitan a una persona para hacer algo bien hecho. De esta forma, el
enfoque por competencias permite integrar todos los componentes de la
formacion integral en funcion de una o varias actividades particulares.
Ya no vemos por separado los contenidos informativos, sino en funcién

de su utilidad para un desempefio exitoso; ya no vemos por separado el



0§76 e10Ie3R101R3 [O1IqRS /W0 00qad8]

desarrollo de habilidades y destrezas, sino en funcién de su utilidad para
un desempefio exitoso; ya no propiciamos o fomentamos “en el aire” una
serie de habitos, actitudes y valores, sino en funcion de que se

demuestren al momento de desarrollar determinada actividad.

En funcidn de un desempeno exitoso

El alumno adquiere Con lo que se
Ios conocimientos valogrando su
que necesita formacion integral

DESEMPENO EXIT0S0

Ezsﬁjgfs Y demuestra las
qug L actitudes adecuadas

1.1. Esquema de un desempeno exitoso
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Con el fin de comprender mejor el valor de las competencias como
herramientas para el logro de la formacion integral del alumno, es
preciso analizar con mayor detalle lo que se entiende tanto por la

formacion en general como por la formacion integral en particular.

La formacion en general

En otra de mis obras (La formacion integral del alumno, qué es y como
propiciarla, Fondo de Cultura Econémica, 2003), desarrollo mas a fondo

el tema que ahora explico brevemente.

Definimos la formacioén, en general, como la configuracion que ha
adquirido la personalidad de un individuo, como producto de los

aprendizajes significativos que ha logrado a lo largo de su vida.

La formacion es fruto de los aprendizajes significativos que una
persona ha adquirido a lo largo de su vida. Como producto de estos
aprendizajes significativos, la personalidad del individuo se ha
desarrollado de determinada manera, es decir, ha adquirido una forma o

configuracién especifica.

Estos aprendizajes pueden ser fruto de experiencias escolarizadas o
de estudios realizados al interior de las instituciones educativas; pero
también pueden ser resultado de situaciones y experiencias no
escolarizadas, es decir, ocurridas en la vida diaria de la persona, en el

ambito familiar, social o profesional. Dada la naturaleza del presente
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trabajo, nos interesa enfatizar los aprendizajes que se han adquirido en

los procesos escolarizados.

Asi pues, el objetivo ultimo del proceso de ensefianza-aprendizaje
es contribuir a la configuracién de la personalidad del alumno, de
acuerdo con un plan previamente disefiado, en el que se hayan definido
los rasgos principales que se desea que adquiera el estudiante (el perfil
del egresado). La tarea de cada profesor en particular consiste en
contribuir a la formacién de estos rasgos en la personalidad de sus

alumnos, y esto lo debe lograr mientras cumple su labor como docente.

La formacion integral

Ahora bien, la formacion integral del alumno no depende de un solo
profesor, sino que es fruto de la accion conjunta de todos los maestros
que colaboran en la instrumentacién de un plan de estudios (preescolar,
primaria, secundaria, bachillerato, profesional o posgrado). Entonces,
hablando de cada profesor, ;qué le toca hacer?, ;cuales son los rasgos de
la personalidad del alumno que debe fomentar o desarrollar?, ;cuales son
los objetivos de aprendizaje que se debe plantear?, ;cuales son las

competencias que debe desarrollar en sus alumnos?



0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

Para responder estas preguntas, es necesario que aclaremos el
concepto de formacion integral, el cual se analiza desde dos puntos de

vista diferentes pero complementarios:

* Desde el primero, podemos considerar como integral una
formacion que abarque los diferentes ambitos del desarrollo
humano: el intelectual, el humano, el social y el laboral o

profesional

* Desde el segundo, podemos considerar como integral una
formacion que abarque los distintos tipos de aprendizaje que
puede lograr el alumno: adquisicion de informacion, desarrollo

de capacidades y desarrollo de la subjetividad.

A continuacion se explican ambos puntos de vista.

Los ambitos de la formacion

La formacion puede estar orientada a uno o varios ambitos especificos
del desarrollo del estudiante. En efecto, podemos orientar los
aprendizajes a la formacién intelectual del alumno, a su formacién
humana, social, laboral o profesional, o a varios de estos ambitos a la
vez. La formacion es integral cuando abarca todos estos ambitos, o por

lo menos la mayoria de ellos.
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De hecho, al hablar de las competencias, algunos autores las
tipifican de acuerdo con estos ambitos del desarrollo humano:
competencias intelectuales, competencias humanas, competencias

sociales y competencias laborales o profesionales.

A continuacion explicaré estos ambitos.

Formacion intelectual

La formacion intelectual se refiere a la adquisicion de informacion, de
métodos, habilidades o destrezas, de actitudes y de valores de tipo
intelectual, es decir, en el ambito de la razén, del entendimiento, de la

mente humana.

Dentro de esta formacion intelectual podemos incluir aspectos como
los siguientes: que el alumno sea capaz de pensar, de razonar, de
analizar, de sintetizar, de deducir, de abstraer o inducir; que sea capaz de
leer y comprender lo que lee; que sea capaz de resumir y esquematizar;
de preparar exposiciones y exponer sus ideas; que sea capaz de expresar
sus ideas por escrito, clara y correctamente; que sea capaz de investigar,
de experimentar, de comprobar o refutar sus hipétesis; que sea capaz de
estudiar, de discutir con otros, de fundamentar lo que dice, de aceptar las
ideas de los demas, de modificar su posicion cuando deba hacerlo; que le
guste aprender en general, y determinada materia en particular; que sea
inquisitivo; que tenga curiosidad intelectual, que tenga una actitud

cientifica critica; que le guste profundizar, etcétera.



0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

Formacion humana

El segundo ambito que abarca la formacion integral se refiere a la
formacion humana del estudiante. Aqui se incluye la adquisicion o el
fortalecimiento de conocimientos, habitos, actitudes y valores por parte
del alumno, enfocado este como individuo, como persona; con una
potencialidad en proceso de desarrollo que nosotros, como maestros,

podemos ayudar a realizar.

Dentro de esta formacion humana podemos incluir aspectos como
los siguientes: fomentar en el alumno la honestidad, el sentido de
responsabilidad, el valor civil, el sentido de justicia, la busqueda
continua de la verdad; que el alumno respete y quiera su cuerpo;
fomentarle un deseo de superacion continua; que busque hacer bien las
cosas, con espiritu de profesionalismo; fomentar la bisqueda de la
calidad y la excelencia, que aprenda a conocerse a si mismo y a aceptar
sus limitaciones tanto como sus capacidades, que reconozca sus

problemas personales y aprenda a enfrentarlos y superarlos, etcétera.

Formacion social

El tercer ambito que abarca la formacion integral se refiere a la
formacion social del estudiante. Aqui incluimos la adquisicion de

informacion y el desarrollo de actitudes y habilidades por parte del
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alumno, enfocado este como un ser en relacion con otros, como alguien
que, en todo momento, convive con otras personas y forma parte de

diversos grupos.

Dentro de esta formacién social podemos incluir aspectos como los
siguientes: que el alumno aprenda a convivir de manera armoénica con
diferentes grupos y tipos de personas; que aprenda a trabajar en equipo y
desarrolle un alto espiritu de colaboracion y participacion; que aprenda a
conocer y respetar las normas, culturas y tradiciones propias de cada
grupo, institucion u organizacion; que aprenda a discutir sus ideas con
otras personas, con gran respeto a las diversas ideologias con que se
pueda encontrar; fomentar en el alumno el compromiso con las clases
sociales mas necesitadas; que aprenda a compartir con los demas aquello
que él posee y les pueda beneficiar; fomentarle una conciencia social que
lo impulse a conocer la situacion politica, economica y social del pais, y
un sentido de participacion y compromiso en la vida publica de las

instituciones, de la region y aun del pais, etcétera.
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Formacion laboral o profesional

Por tltimo, el cuarto ambito que abarca la formacién integral se refiere a
la formacion profesional del estudiante. Aqui incluimos la adquisicion
de informacion y el desarrollo de actitudes, valores y habilidades por
parte del alumno, enfocado este como un futuro profesional, como
alguien que, dentro de poco tiempo, pasara a formar parte de la clase
productiva, sea como profesional independiente o al interior de alguna

empresa publica o privada.

Dentro de esta formacion profesional podemos incluir aspectos
como los siguientes: que el alumno adquiera un gran sentido de ética
orientada especificamente a su profesion; fomentarle que esté siempre
dispuesto a dar lo mejor de si mismo en todo momento; que, antes de
preguntarse qué le va a aportar a €l la empresa, acostumbre preguntarse
qué puede él aportar a la empresa; que, en el ejercicio de su profesion,
aprenda a buscar siempre el bien comun, los beneficios para la sociedad
en general; que aprenda a trabajar coordinadamente, en equipo, dentro
de las jerarquias propias de cualquier empresa; que desarrolle un gran
espiritu de iniciativa responsable y creativa, de tal manera que siempre
esté buscando las mejores alternativas para sacar adelante su trabajo; que
aprenda a analizar problemas y conflictos, y a tomar decisiones para
resolverlos y superarlos; que aprenda a aplicar sus conocimientos
tedricos a la practica profesional, a investigar lo que no sepa, a buscar y

localizar los datos que necesite, etcétera.
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Tipos de aprendizaje

El segundo punto de vista desde el cual podemos analizar la formacién
integral se refiere al tipo de aprendizajes que constituyen dicha
formacion.

Diversos autores proponen varios fines para el proceso educativo.
Unos enfatizan mas los aspectos informativos, otros, los formativos;
algunos hablan del desarrollo de capacidades y competencias, mientras
que otros, del desarrollo de métodos, habilidades y destrezas; para
algunos lo mas importante es el desarrollo de la subjetividad, mientras
que otros priorizan el mejoramiento de herramientas mentales como el
lenguaje y los métodos. La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) habla de cuatro pilares de
la educacion: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir

juntos y aprender a ser.2
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Tratando de hacer una sintesis de las propuestas de diversos autores
acerca del tema, planteamos que la formacién integral del alumno debe

abarcar tres aspectos generales:
* Adquisicién de informacién.
* Desarrollo de capacidades.
* Desarrollo de la subjetividad.

A su vez, cada uno de estos incluye diversos elementos, los cuales

se presentan de manera esquematica en la siguiente tabla:
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Tabla 1.1. Componentes de la [ormacién integral del alumno

Adauisicion de informacion

Desarrollo de capacidades

Desarrollo de la subjetividad

Conocer la informacion
Comprender la informacion
Manejar la informacion

Lenquajes

Habilidades del pensamiento
Destrezas fisicas 0 motoras
Métodos, sistemas, procedimientos
Habitos

Actitudes

Valores

Desde el punto de vista de la formacién integral, las competencias

se fijan prioritariamente en el desarrollo de las capacidades que se deben

demostrar, y alrededor de estas integran tanto la adquisicion de

informacién como el desarrollo de la subjetividad.

Pasemos ahora a explicar con mayor detalle cada uno de estos

elementos.

Adquisicion de informacion
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La informacion que una persona conozca, comprenda y maneje es,
ciertamente, parte de su formacion, aunque no es la tnica ni (tal vez) la

mas importante.
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Podemos hablar de tres niveles en los que se puede adquirir
informacion: conocerla, comprenderla y manejarla. Mediante los

siguientes ejemplos se explica la diferencia entre estos niveles.

* Yo puedo saber que existe la teoria de la relatividad de
Einstein, y aun puedo recitar de memoria sus leyes basicas
(primer nivel: conocer). Sin embargo, si alguien me pide que
se la explique con todas sus implicaciones, le diria que no
puedo, ya que no soy fisico ni experto en el tema (segundo
nivel: comprender). Mucho menos podria aplicarla en alguna
investigacion o experimento que se realizara en esa linea

(tercer nivel: manejar).

* En un curso de metodologia de la investigacion se esta
estudiando el método cientifico-experimental. Los alumnos ya
conocen los pasos del método (primer nivel: conocer), y lo han
sabido explicar adecuadamente en los examenes tedricos y en
las discusiones que se han sostenido (segundo nivel:
comprender). Sin embargo, al momento de pasar a la parte
practica, y pedirles que desarrollen un proyecto de
investigacion-experimentacion, es patente que la mayoria de
los alumnos no sabe como aplicar los principios teéricos a la

practica (tercer nivel: manejar).

* En la vida diaria también se dan estos tres niveles. Sabemos,
por ejemplo, que la Union de Republicas Soviéticas Socialistas
(URSS) se desintegro en 1991 (primer nivel: conocer); pero la

mayoria de nosotros no sabria explicar a fondo el proceso por
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el cual se llego a esa decision tan trascendental para los paises
que integraban la URSS y para la humanidad en general
(segundo nivel: comprender); y mucho menos seriamos
capaces de dar una conferencia o participar en una mesa

redonda sobre el tema (tercer nivel: manejar).

Expliquemos ahora cada uno de estos tres niveles.

Conocer

El primer nivel del aprendizaje informativo se refiere al conocimiento de
cosas, hechos, contenidos, ideas, etcétera, que existen o existieron, sin
llegar a una mayor profundizacion o comprension de los mismos. El

aprendizaje de tipo memoristico se ubica dentro de este nivel.

La exposicion de tipo magisterial es basica para que los alumnos
tengan este primer contacto con los contenidos o informacion del curso.
Aunque también es posible (y recomendable) que este contacto se
complemente a través de otros medios, como lecturas directas,

audiovisuales, asistencia a conferencias, peliculas, etcétera.

El profesor detecta que se ha alcanzado este nivel de adquisicion de
la informacion cuando el alumno es capaz de recordarla y repetirla,
aunque sea de memoria. Los examenes de conocimiento permiten

detectar si se ha logrado este nivel.
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Comprender

El segundo nivel del aprendizaje de informacion se refiere a la

comprension a fondo de los contenidos o ideas que integran el curso.

Aqui también es de vital importancia la forma como el profesor
presente y explique los contenidos del curso. Sin embargo, la técnica
expositiva por si sola no es suficiente para lograr que los alumnos
comprendan a fondo lo que el profesor explica. Todos sabemos que, aun
en el mejor de los casos, el alumno pone atencion solo a 80% de la
exposicion, entiende solo 60% y retiene tnicamente 40%. Los profesores
con gran carisma, que llevan su clase de manera muy amena, que han
estructurado bien el orden de los contenidos y que logran atraer la

atencion del alumno, pueden elevar solamente un poco estos porcentajes.

Para lograr una mayor comprension y profundizacion en los
contenidos es preciso complementar las exposiciones con otras técnicas
de trabajo; por ejemplo, con la técnica de interrogatorio, que ayuda a
detectar y evaluar los niveles de comprension, asi como los temas en que
hay dudas o lagunas significativas. También es ttil la técnica de debate o
la discusion en grupos pequefios o en plenario. Muchas veces los
alumnos se ayudan mas entre si, ya que hablan el mismo lenguaje y
experimentan las mismas dificultades, y pueden cubrir aspectos que el

profesor dejé de lado, tal vez por parecerle demasiado obvios.

El profesor detecta que se ha alcanzado este nivel de apropiacion de

la informacion cuando el alumno es capaz de explicar con sus propias
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palabras la informacién con la que ha entrado en contacto, cuando es

capaz de parafrasear un texto.

Manejar

El tercer nivel del aprendizaje de informacioén se refiere al manejo de los
contenidos, o0 a su aplicacion en situaciones que pueden ser tanto teoricas
como practicas. Este es el nivel que se espera alcanzar cuando se trabaja

con base en competencias.

Cuando, por ejemplo, se les pide a los alumnos que redacten un
ensayo sobre un tema o que expongan ante el grupo una visién global del
mismo, se les esta pidiendo que demuestren que pueden manejar esos
contenidos, para lo cual es indispensable que los hayan entendido
previamente. Lo mismo sucede cuando se les pide que realicen una
practica, un ejercicio o un experimento en el que apliquen lo visto en
sesiones anteriores. En la medida en que el alumno sepa y pueda manejar
los contenidos mismos, podra realizar adecuadamente esa practica o

experimento.

Para lograr que los alumnos alcancen el tercer nivel del aprendizaje
de informacién, la técnica expositiva no tiene ninguna utilidad. Aqui es
indispensable recurrir a actividades que propicien la participacion activa
del alumno, tanto dentro del salén de clase como fuera de este, a través

de tareas que se les encarguen.
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El profesor detecta que se ha alcanzado este nivel de apropiacion de
la informacion cuando el alumno es capaz de utilizar los conceptos en un
discurso propio, cuando es capaz de transferirla a situaciones que no se
han analizado en la clase, o cuando es capaz de aplicar esa informacién a
la solucion de problemas concretos. Es en este tercer nivel donde

podemos ubicar el desarrollo de competencias.

Ahora bien, la formacién de un alumno no se agota con la
adquisicion de informacion, sino que incluye otros dos aspectos que son
mas importantes que la informacién misma: el desarrollo de capacidades

y el desarrollo de la subjetividad.

Desarrollo de capacidades

Cuando se trabaja con el enfoque de competencias se pone especial
atencion en este segundo aspecto de la formacion integral del alumno, ya
que una competencia no es mas que la demostracion de las capacidades

que se han adquirido.

En la escuela es posible desarrollar en los alumnos capacidades de
muchos tipos. Siguiendo a diferentes autores, en especial a los de la linea
constructivista, hemos definido cuatro tipos principales de capacidades
que se pueden desarrollar en el aula: los lenguajes, las habilidades del
pensamiento, las destrezas fisicas o motoras y los métodos, sistemas o

procedimientos de trabajo.
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Lenguajes

La mayoria de los autores que analizan estos temas, coinciden en indicar
que la principal capacidad, habilidad o herramienta psicol6gica necesaria
para obtener, procesar y manejar la informacion es el lenguaje. Para Lev
Vigotsky (1988), por ejemplo, el dominio del habla es el proceso
psicologico superior que distingue de manera mas clara el desarrollo
especificamente humano. Para Jean Piaget (1952), la capacidad de
asimilacién esta determinada en gran medida por la capacidad en el
manejo de la lengua. Cuando Bernard Lonergan (1993) habla de la
educacion general, pone especial énfasis en el dominio del lenguaje.
Para Jerome Bruner (1996), el principio narrativo, que descansa en el

dominio de la lengua, es un elemento basico de la formacion.

El dominio de la propia lengua debe incluir los cuatro aspectos
comunicativos: el poderla leer de manera comprehensiva, el poderla
escribir correcta y coherentemente, el poderla comprender cuando se le
escucha y el poderla hablar con fluidez y correccion. El aprendizaje de la

propia lengua en la escuela deberia incluir estos cuatro aspectos.

Ademas del dominio de la propia lengua, dentro de este rubro se

incluye el aprendizaje de otros lenguajes:

* El manejo de una o varias lenguas extranjeras, también en

sus cuatro niveles: leerla, escribirla, escucharla y hablarla.
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* El lenguaje matematico. Incluimos las matematicas dentro
del rubro de lenguajes (por lo menos para el nivel medio
superior) con fundamento en la concepcion del Colegio de
Ciencias y Humanidades de la Universidad Nacional
Auténoma de México, que postula, como base de su estructura
curricular, el aprendizaje de dos métodos (el cientifico
experimental y el historico social) y el aprendizaje de dos

lenguajes (el espafiol y el matematico).

* El lenguaje computacional, como herramienta indispensable

en los tiempos modernos.

* El lenguaje visual, del signo, de la imagen, de la pintura y del

disefio, asi como el lenguaje del arte y de la musica.

Como plantea Vigotsky (1988), todos estos lenguajes son signos
artificiales producidos por el hombre, y su manejo constituye una de las
principales herramientas mentales de que puede disponer una persona
para su desarrollo. Sin este primer aprendizaje basico no seria posible
que la persona accediera a posteriores aprendizajes en su proceso de

desarrollo historico o cultural.

Las habilidades y las destrezas

Muchos autores hablan de manera diferenciada de las habilidades y de

las destrezas, cargando en las primeras la parte intelectual y en las
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segundas la parte fisica 0 motora del desarrollo. Otros autores prefieren

tratarlas de manera conjunta.

En las escuelas es comun encontrar esta distincion entre habilidades

y destrezas:

* En preescolar, el desarrollo psicomotriz constituye uno de los
principales objetivos de aprendizaje. Aqui se diferencia
claramente el area motriz de las otras areas de desarrollo: la

cognoscitiva, la socio-afectiva y la del lenguaje.

» La educacion fisica es una asignatura que se trabaja de
manera obligatoria en primaria, secundaria y en algunas

escuelas del nivel medio superior.

* En el nivel superior hay muchas asignaturas que tienen un
alto componente de destrezas fisicas; por ejemplo, la agilidad
para escribir en computadora, el cuidado en el uso de
instrumentos y reactivos en los laboratorios, la rapidez y

exactitud en la realizacion de algun trabajo técnico, etcétera.

Todo aprendizaje, en cualquier area, requiere un componente (aunque
sea minimo) de desarrollo psicomotriz previo, pero hay muchas areas en
las que este debe darse en mayor medida como condicién necesaria para

adquirir aprendizajes efectivos, firmes o profundos.

Por otro lado, existe un gran nimero de habilidades intelectuales
que el alumno puede desarrollar. A las habilidades intelectuales Vigotsky
(1988) las denomina procesos psicoldgicos superiores, los cuales son

distintivos de la raza humana; para €él, “...desarrollar el intelecto significa
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perfeccionar muchas capacidades especificas e independientes... ya que
la actividad de cada capacidad depende del material sobre el que dicha

capacidad opera”.
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Lonergan (1993) pone especial énfasis en el desarrollo de las
capacidades de experienciar (que consiste en un experimentar de manera
consciente), de entender, de juzgar y de tomar decisiones
fundamentadas. Siguiendo a Piaget, el mismo Lonergan propone como
un objetivo de la educacion general el desarrollo de la capacidad de
asimilacion, e indica que el desarrollo de la capacidad de acomodacion
se debe buscar en niveles posteriores, sobre todo en la formacion
profesional. Para John Passmore (1983), el desarrollo de las capacidades
(abiertas y cerradas, amplias y estrechas) es uno de los objetivos
principales de la educacion, y enfatiza la importancia del desarrollo de la

capacidad de comprension y de la capacidad de imaginacion.
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Los alumnos han
e experienciar,
entender, juzgary
tomar decisiones
fundamentadas.

En la medida en que la persona (en nuestro caso, el estudiante)
desarrolle este tipo de capacidades, podra obtener mayor cantidad de
informacion, comprenderla a un mayor nivel de profundidad y aplicarla

o utilizarla en un mayor numero de situaciones.

Los métodos, sistemas y procedimientos

Sin embargo, habrd momentos en que dicha informacién no le sea

proporcionada de manera directa e inmediata por el profesor, sino que él
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la tenga que buscar y encontrar por su cuenta. Mas aun, habra ocasiones
en que se requiera informacion no existente o no disponible, por lo que
sera necesario que €l genere nueva informacion a partir de procesos
investigativos. El conocimiento y manejo de métodos de investigacion es
otra de las capacidades que se deben desarrollar como parte de la

formacion integral.
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Entre los métodos de investigacion estan los siguientes:
investigacion documental o bibliografica, investigacion experimental e
investigacion historico-social. Asimismo, hay que incluir bajo este rubro
los métodos de estudio y de aprendizaje; el aprender a estudiar y el
aprender a aprender constituyen componentes esenciales de la formacion

integral del alumno.

Passmore (1983) indica que es importante desarrollar en el alumno
la capacidad para adquirir informacién por diversos medios. Para
Lonergan (1993), los métodos de descubrimiento son cientificos y
pertenecen a la inteligencia, y los métodos de discusion pertenecen al
nivel reflexivo; ademas, para €él la esencia de la formacion consiste en la
apropiacion del método que llama trascendental, que consiste en un
patron basico de operaciones a priori, que es el fundamento de todo

actuar y mediante el cual se desarrolla el conocimiento.

El aprender métodos, sistemas y procedimientos de trabajo
posibilita llegar al tercer nivel de adquisicion de la informacion que ya
se explico: conocer, comprender la informacion y ser capaz de
explicarla, parafrasearla y transferirla; y manejar la informacion y ser
capaz de utilizarla y aplicarla en la solucion de problemas y situaciones
concretas, o ambas, en la realizaciéon de diversos procesos y actividades.
El conocer, comprender y seguir estas normas, sistemas o
procedimientos permitira al alumno conseguir mejores resultados al

ejercer sus habilidades y destrezas.

En la practica, en los talleres de redaccion de la mayoria de las

escuelas del nivel medio superior se asigna una importancia particular al
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estudio del método de investigacion bibliografica. Desde la escuela
secundaria, los planes de estudio incluyen diversos laboratorios, cuyo
principal objetivo es el conocimiento y dominio del método
experimental. Algunas escuelas de nivel medio incluyen la materia de
orientacion educativa, en la que se proporcionan al alumno métodos de
estudio y de aprendizaje. En un gran nimero de planes de estudio existen
asignaturas denominadas taller, en las cuales se pretende que el alumno
aprenda los sistemas o procedimientos para la realizacién de diferentes

actividades.

Desarrollo de la subjetividad

Aunque todos los aprendizajes presentados hasta el momento son
propios del sujeto y, por tanto, parte de su personalidad, existen algunos
aprendizajes que son mas internos a la persona y que van orientados mas
directamente al desarrollo de aspectos mas profundos, intimos,
personales o subjetivos. Me refiero, en concreto, al aprendizaje de

habitos, actitudes y valores.
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En los aprendizajes que he explicado hasta ahora (informacién,
lenguajes, habilidades, destrezas y métodos), el sujeto (en este caso, el
alumno) se relaciona con objetos diferentes y externos a él mismo: ideas,
teorias, hechos, etapas, personajes, normas, reglas, procedimientos,
etcétera. En cambio, en los aprendizajes que se incluyen bajo el titulo de
desarrollo de la subjetividad, el sujeto se relaciona consigo mismo como
objeto de su conducta. Ya no se trata de experienciar (en el sentido que
le da Lonergan), entender, juzgar, decidir y actuar en funcién de aspectos
0 cosas externos a la persona, sino de experienciar, entender, juzgar,

decidir y actuar en relacion consigo mismo.

Habitos

De acuerdo con la Real Academia Espafiola, el habito es un modo
especial de proceder o conducirse adquirido por repeticion de actos
iguales o semejantes; es una costumbre, una facultad que se adquiere por
larga y constante practica. Si afirmamos que el aprendizaje es la
modificacién mas o menos estable de pautas de conducta, el habito seria
la manera como la persona ha incorporado o se ha apropiado de
determinado tipo de vinculo con cierto tipo de objetos. Un habito es una
forma de relacionarse con determinados objetos, que se ha convertido en

una pauta de conducta a través de su constante repeticion.

Existen diferentes tipos de habitos, como los de trabajo intelectual

(para el estudio, la resolucion de problemas, la realizacion de procesos,
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etc.), los de trabajo fisico (el orden, la limpieza, la presentacion de los
productos, y demas) y los de tipo personal (como la autodisciplina, la
organizacion, el cumplimiento de un horario, el aseo, la limpieza, el
hacer ejercicio, el descansar lo suficiente, el manejo del tiempo libre, u
otros). De entre estos, Lonergan (1993) pone especial énfasis en el
desarrollo de los habitos intelectuales. Passmore (1983) propone como
uno de los objetivos de la educacion el cultivo de habitos de trabajo, los

cuales él define como rutinas o modos de actuar gobernados por reglas.

En la escuela, sobre todo en los niveles basico y medio superior, los
habitos de estudio adquieren especial importancia. Una de las mejores
formas de preparar a un estudiante para los estudios superiores es
propiciando que adquiera estos habitos de estudio. En muchas
instituciones de educacion superior (como en la Universidad
Iberoamericana y en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey) existen programas especiales para alumnos con problemas
de aprendizaje, uno de cuyos principales componentes son los habitos de
estudio. Si los niveles anteriores cubrieran adecuadamente este aspecto
de la formacién, los alumnos tendrian menos problemas académicos

durante los estudios profesionales.



0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

Actitudes

La actitud es una predisposicion aprendida a responder positiva o
negativamente a cierto objeto, situacion, institucion o persona. La actitud
incluye tres tipos de componentes: los cognoscitivos (de conocimiento o
intelectuales), los afectivos (emocionales y motivacionales) y los de
desempefio (conductuales o de accion). Una actitud implica un juicio
moral de aprobacion o desaprobacion que se traduce en una reaccién
general ante un objeto, persona, situacién o institucion, la cual

predispone a la persona a actuar de determinada manera.

Son pocos los autores que hacen referencia explicita a las actitudes
como un componente especifico de la formacion del alumno, aunque la
mayoria de ellos las dan por supuestas cuando hablan de otros aspectos
de la misma. Hasta cierto punto, esto es normal, debido a que lo
manifiesto son las acciones de la persona; mientras que las actitudes
estan siempre detras de tales acciones, de una manera oculta pero

operante.

Algunos autores incluyen, como elementos basicos de la formacion,
el desarrollo del interés y del esmero, asi como el cultivo de una actitud
critica, la cual implica iniciativa, independencia, valor e imaginacion.
Otras actitudes aludidas por diversos autores son: la seriedad, la
responsabilidad, el profesionalismo, la bisqueda de la calidad, la
autoevaluacion, el deseo de superacion, el no conformismo, el respeto a
si mismo y a los demas, la iniciativa, la creatividad u originalidad, el

espiritu de trabajo, etcétera.
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Valores

El ultimo elemento que incluye el autor en el desarrollo de la

subjetividad lo constituyen los valores.

En el &mbito educativo es un hecho la inclusion de la formaciéon

moral o de valores.

» Tanto el articulo 3 de la Constitucion como la Ley General de
Educacién aluden a una serie de valores que debe fomentar la

educacion de todos los niveles.

 En primaria, la Secretaria de Educacion Publica ha
establecido de manera obligatoria un Programa de Valores

Eticos.

* En secundaria, en 1999 se introdujo de manera obligatoria,

en los tres afios, la asignatura de Formacion Civica y Etica.

* En el nivel superior se pone especial énfasis en la ética
profesional que deben adquirir y desarrollar los futuros

profesionales.

Ahora bien, la captacion o aprehension del valor no se da de la
misma manera desde el inicio y de una vez para siempre, sino que esta
va evolucionando de acuerdo con el desarrollo de la conciencia. Por eso,
la formacion en valores debe incluirse desde temprana edad hasta los

estudios profesionales.



facebook.com/gabriel.garciagarcia.9256



0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

La formacion de valores en la escuela implica no solo el desarrollo
de la capacidad de experienciar, de entender y de reflexionar, sino sobre
todo el desarrollo de la capacidad de establecer juicios de valor y de
decidir y actuar de una manera atenta, inteligente, razonable, responsable
y amorosa. Para Pablo Latapi (1999), la formacion moral debe atender al
desarrollo de tres grandes capacidades: la del juicio moral, la del
sentimiento o sensibilidad afectiva a los aspectos morales y la de la

autorregulacion de los propios comportamientos.

La formacion en valores no significa, pues, “ensefiar” o trasmitir
valores ni imponerlos; implica ayudar al alumno a conocer y explicitar
sus valores, a conocer y apropiarse del procedimiento mediante el cual
toma sus decisiones, a fundamentar y justificar sus juicios de valor; en
una palabra, significa educar la libertad del alumno para que sea capaz
de tomar sus decisiones y actuar de acuerdo con ellas, de manera
responsable. Significa ayudar al alumno para que, siendo atento,
inteligente, razonable y responsable, decida libremente lo que mas
conviene, en cada momento concreto de su existencia, para la plenitud

de su desarrollo humano y social.

En sintesis, el objetivo de la educacion es que sus estudiantes
egresen con una formacion integral, la cual se compone de tres
elementos sustanciales: adquisicion de informacion, desarrollo de sus
capacidades y desarrollo de su subjetividad. El enfoque basado en
competencias es una herramienta metodologica que nos ayuda a integrar
estos tres elementos, en funcién del desarrollo de actividades concretas.

Al desarrollar estas actividades, el estudiante demostrara la informacion
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y las capacidades que ha adquirido, asi como las actitudes y valores que

ha desarrollado.

Cuando el docente defina una competencia que deban demostrar sus
alumnos, tendra que determinar cuales son los requisitos cognitivos,

procedimentales y actitudinales necesarios para que lo puedan lograr.
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La definicion de competencias va mas
alla de enunciarlas: deben ser claras para
el docente, sus colegas, sus alumnos

y las autoridades institucionales.
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LLAS COMPETENCIAS EN ACCION

Una vez que se han comprendido los elementos basicos de las
competencias, explicaré la manera como se las puede utilizar y manejar

en el salon de clase.

Para poder manejar el enfoque basado en competencias al impartir

una clase es preciso responder las siguientes preguntas:

1. ;Qué deben ser capaces de hacer mis alumnos al término del
semestre o ciclo escolar? La respuesta son las capacidades que
los estudiantes adquiriran durante ese curso y las competencias

que demostraran.

2. ;Qué significa hacer eso bien? La respuesta son los criterios

de calidad para evaluar cada actividad.

3. ¢ Qué elementos cognitivos, procedimentales y actitudinales
se requieren para poder hacer bien eso? La respuesta son tanto
los contenidos informativos que sera necesario revisar durante
el curso, como las habilidades, las destrezas, los métodos, los
habitos, las actitudes y los valores que debera desarrollar y

demostrar el estudiante.

4. ;Como les puedo ayudar para que adquieran o desarrollen
las capacidades necesarias para hacer bien eso? La respuesta
consiste en la planeacion didactica que establecera el profesor

para su curso.
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5. ;Como me pueden demostrar que han adquirido esas
capacidades, es decir, que son competentes para esa actividad?
La respuesta son los mecanismos de evaluacion que se

utilizaran en el curso.

Por tanto, los pasos que se pueden seguir para asumir el enfoque de

competencias en el salén de clase son los siguientes:

1. Definir qué deberan saber hacer los estudiantes al término

del curso, es decir, definir las competencias a demostrar.

2. Definir las capacidades que los alumnos deberan adquirir o

desarrollar para poder hacer bien esas cosas.

3. Definir los requisitos cognitivos, procedimentales y

actitudinales que se trabajaran durante el curso.

4. Hacer la planeacion didactica del curso, es decir, determinar
el mejor camino para lograr que los alumnos lleguen a adquirir

o desarrollar esas capacidades.

5. Determinar los mecanismos y procedimientos para que los
estudiantes puedan demostrar que han adquirido las
capacidades necesarias, es decir, que comprueben que son

competentes.

Estos pasos se explican con mayor detalle en los capitulos

siguientes.
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CAPITULO

Como se definen las compelencias
que deben demostrar los alumnnos
durante un curso

Antes de hacer la planeacion didactica de un curso es preciso haber
definido las competencias que se espera que los alumnos demuestren; es
decir, las capacidades que deben desarrollar. Si no tengo claro lo que
pretendo lograr en el curso, no podré hacer una planeacion didactica

adecuada.

Por lo general, los programas de estudio oficiales que se entregan a
los profesores ya tienen definidas las competencias que los alumnos
deben mostrar durante el curso. Sin embargo, esto no ocurre siempre,
sino que a veces simplemente se le asigna un curso a un profesor, sin

indicarle las competencias a lograr durante el mismo. Otras veces, se le
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indican algunos objetivos, los cuales no siempre corresponden a
competencias. Otras veces se presentan como competencias, pero en
realidad son objetivos de aprendizaje disfrazados de competencias. Otras
veces, si estan bien presentadas como competencias a lograr, pero los
propios profesores no les encuentran mucha relacion con el curso en

cuestion.

De aqui que sea necesario que cada profesor defina con claridad las
competencias que espera de sus alumnos demuestren a lo largo del
curso. Para hacer esto, se basara en el programa que le entrega la
institucion, pero le hara las adecuaciones que considere pertinentes.
Asimismo, seguira como guia el perfil del egresado en el que se hayan
definido las competencias que este debera demostrar a lo largo de su

formacion.
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Recordemos que una competencia es la demostracion de la
capacidad para hacer algo bien. De aqui que, al momento de definir las
competencias a demostrar en un curso, haya que incluir los siguientes

elementos:

* La descripcion de la competencia; es decir, lo que el alumno

debe aprender a hacer.

* Los requisitos cognitivos, procedimentales y actitudinales

necesarios para que el alumno pueda hacer bien eso.

A continuacion se explican estos elementos.

COMO SE REDACTA UNA COMPETENCIA

Cuando se trabaja por competencias, en los programas de estudio de
cada materia ya no se plantean objetivos de aprendizaje de la manera
tradicional, sino que se definen las competencias que los alumnos
deberan demostrar, las cuales constituyen los objetivos a lograr durante

el proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula.

Asimismo, en el enfoque basado en competencias, son precisamente
las competencias las que determinan la estructura de un curso. Antes, el
programa de un curso estaba estructurado en funcion de los contenidos
tematicos, los cuales se organizaban en unidades tematicas. Bajo este

nuevo enfoque, los contenidos tematicos pasan a ocupar un lugar
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subordinado a las competencias; ahora las competencias determinan la
estructura del curso, mientras que los contenidos informativos (ahora,
requisitos cognitivos) se utilizan en la medida en que ayuden a
desarrollar las capacidades de los alumnos. La organizacion del semestre
se hara con base en estas competencias, y no en funcion de unidades

tematicas.

Para describir una competencia hay que responder estas tres

preguntas:
1. ¢Qué capacidades quiero que el alumno desarrolle?
2. ;Qué debe aprender a hacer con esas capacidades?
3. ;Como me va a demostrar que ya es capaz de hacer eso?

El verbo hacer es lo que distingue una competencia, de los objetivos de
aprendizaje que se utilizaban antes. Si no se refiere a algo que el alumno
deba aprender a hacer, no se trata de una competencia, aunque pueda
tratarse de un objetivo de aprendizaje. Por ejemplo: El alumno
conocerd... el alumno comprenderad..., son objetivos de aprendizaje, pero
no son competencias. Algunos objetivos de aprendizaje se definian de
esta forma: El alumno sera capaz de... Aun en estos casos, si no se
refieren a algo que el alumno pueda hacer, no se pueden considerar

competencias.
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Al momento de describir una competencia se deben incluir los siguientes

elementos:

» El verbo activo o transitivo que denota la accion que el
alumno debe aprender a realizar. Este verbo puede ir en
infinitivo (p. ej., redactar, que es una simplificacién de El
estudiante serd capaz de redactar) o en tercera persona del
singular (p. ej., redacta, que es una simplificacion de El
estudiante redacta). En este libro el autor ha optado por usar la

tercera persona del singular.

* El objeto sobre el cual recae la accion, es decir, lo que tiene

que hacer el alumno. Por ejemplo, redacta cuentos cortos.

* Se puede completar la descripcion de la competencia (aunque
no es obligatorio en todos los casos) con otros elementos que
el profesor considere conveniente, como alguna condicion
(realiza mentalmente sumas sencillas), algun recurso o
herramienta (dibuja figuras geométricas utilizando la
escuadra y el compas), el campo de aplicacion o el contexto en
el que se debe demostrar la competencia (presenta
exposiciones en el salon de clase), o algun criterio de calidad
(redacta cuentos cortos con claridad, buena redaccion y

ortogrdfia).
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Como definir y redactar competencias.

A continuacion se presentan algunos ejemplos de como se pueden
definir y redactar las competencias; la mayoria de estos fueron

elaborados por profesores en cursos de formacion docente.
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EJEMPLO: DISENO DE ELEMENTOS MECANICOS

1. Disefia elementos mecanicos que se utilizan en los sistemas mecatronicos.

2. Selecciona elementos mecanicos que se utilizan para la trasmision
de potencia en los sistemas mecatronicos.

EJEMPLO: CIENCIAS Il (QUIMICA)
NIVEL: SECUNDARIA

1. Resuelve de manera correcta problemas de molaridad, densidad,
volumen y porcentaje en masa y volumen.

2. Realiza experimentos para diferenciar un elemento de un compuesto quimico.

EJEMPLO: ATENCION PERIODONTAL, PRIMER NIVEL
CARRERA: CIRUJANO DENTISTA

1. Aplica tratamientos periodontales a cielo cerrado en dientes con enfermedades
gingivales y periodontitis, asi como su control higiénico, a través de
procedimientos establecidos en la NOM-013-S5A2-1994,

CUANTAS COMPETENCIAS HAY QUE DEFINIR

En un curso puede determinarse inicamente una competencia, o dos o
mas, dependiendo de la complejidad de las capacidades que se espera
que los alumnos desarrollen. No es conveniente sobrecargar un curso
con un excesivo nimero de competencias, ya que no habria tiempo
suficiente para que el alumno adquiriera o desarrollara todas las
capacidades necesarias para demostrarlas. De manera erronea, algunos

profesores conservan el listado de temas (temario) que tenian antes, y a
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cada tema le “asignan” una competencia; con lo cual, en vez de decenas

de temas, ahora tienen decenas de “competencias”.

No es posible determinar a priori el nuimero de competencias que
debe incluir cada curso, sino que cada profesor debera establecer el
numero de competencias que trabajara. Para un curso semestral que se
imparte durante una hora a la semana, tal vez una o dos competencias
sean suficientes. Si el curso se imparte durante cinco horas a la semana,

tal vez se puedan definir tres o cuatro competencias.

Hay que recordar que las competencias se refieren a actividades
integrales o integradoras, en funcion de las cuales hay que adquirir
ciertos conocimientos, desarrollar ciertas habilidades y destrezas y
manifestar ciertas actitudes y valores. Una competencia no se puede

alcanzar y demostrar de un dia para otro.
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Hay cursos en los que una sola competencia describe todo lo que el
alumno debera alcanzar y demostrar durante el semestre. En estos casos,
es conveniente descomponer o desagregar esa competencia general en
dos o tres competencias mas particulares. Algunos autores llaman
unidad de competencia a la competencia general, y elementos de

competencia a las competencias particulares que la componen.
Este caso se puede dar de dos maneras diferentes:

1. La competencia general se puede manifestar en situaciones
diferentes, cada una de las cuales implica una competencia
especifica que requiere conocimientos y habilidades diferentes

a las demas.
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EJEMPLO: MAQUINAS ELECTRICAS 1

CARRERA: INGENIERIA ELECTRONICA

Opera equipos eléctricos de uso industrial con sequridad y eficencia.

1. Opera transformadores y autotransformadores tanto monofasicos como
frifasicos, determinando su eficiencia y porcentaje de regulacion,

2. Opera maquinas de corriente directa, tanto generadores como motores
con o sin escobillas en sus distintos tipos de conexion.

3. Opera maquinas de induccion asincronas trifasicas, calculando sus distintos parametros.
Opera maquinas de inducci6n sincronas trifasicas de rotor liso en su modalidad de
‘motor, distinguiendo su comportamiento como méaquina de velocidad constante.

Opera motores de induccion monofasicos, de resistencia y con capacitor, asi como
tambien universales, de polos sombreados, de reluctancia, de pasos y fraccionarios.

2. La competencia general es una sola, pero para lograrla se
requiere avanzar por pasos, los cuales pueden constituir, a su

vez, competencias mas particulares.
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En ambos casos, el profesor podra disefiar los siguientes pasos de su

planeacion didactica de tres maneras diferentes:

1. Diseiiar los siguientes elementos (requisitos, situacion
didactica, secuencia didactica y productos) unicamente para la
competencia general que haya definido, y las competencias
particulares tomarlas en cuenta solo como pasos de la
secuencia didactica que llegue a disefiar. (Estos elementos se

explicaran mas adelante.)

2. Diseniar los siguientes elementos (requisitos, situacion

didactica, secuencia didactica y productos) de manera
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diferenciada, para cada una de las competencias particulares, y
dejar la competencia general inicamente como enunciado guia

o globalizador.

3. Disefiar los siguientes elementos (requisitos, situacion
didactica, secuencia didactica y productos) tanto para la

competencia general como para las competencias particulares.

Segun la materia de que se trate, cada profesor decidira si trabaja la
competencia general de una forma mas integrada o globalizadora, o de
una manera mas analitica o fraccionada, por medio de las competencias

particulares.

Tras definir todas las competencias que se trabajaran en el curso, el
profesor las organizara de la mas sencilla a la mas complicada, de la mas
simple a la mas compleja. Tal vez algunas competencias simples sean la

base para desarrollar capacidades complejas.

COMO SABER SI LAS COMPETENCIAS ESTAN BIEN
DEFINIDAS

Uno de los principales problemas cuando se trabaja bajo este enfoque es
que no se definen bien las competencias. L.a mayoria de los profesores
tenemos la tendencia a redactar objetivos de aprendizaje; pero no todos
los objetivos de aprendizaje pueden ser considerados como

competencias de manera automatica. Al convertir indiscriminadamente
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los objetivos en competencias damos la apariencia de estar trabajando

por competencias, pero no es asi.
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Existen algunos criterios que nos pueden ayudar a detectar si las
competencias que hemos definido para el curso estan bien redactadas o
disefiadas. Debido a que existen muchos tipos de competencias, ninguno
de estos criterios se puede aplicar a todas ellas, por lo que cada profesor
determinara cual criterio es mas conveniente para cada competencia.
Aunque ninguno de estos criterios puede ser considerado como
universalmente valido, se presentan como una guia para que el docente
pueda detectar si las competencias que estara trabajando en su curso

estan bien definidas.

Todo profesor ha
de determinar

los criterios
idoneos para cada
competencia.
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1. La competencia describe un desempefio o un

comportamiento observable. Una de las principales

aportaciones del enfoque por competencias es que estas se

refieren a desempefios observables.

Tabla 1.1, Rdacidn de competencias mediante desemperis

0 comportamientos obsevadls

DESCRPIONCoRRECT

Sa e s o e acondoinecy
s e st )

DesarolaUna et ria, ,Como
5% 06 a2 desarl

DESCAPCION CORRECTA

Reoara anaato o e aconcionecd

0% 0l anli onons
00 e o
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2. La descripcion de la competencia hace referencia a uno o
varios productos concretos, visibles; los cuales pueden ser
escritos (articulos o ensayos), visuales (carteles, anuncios),
audiovisuales (peliculas o presentaciones en computadora),

fisicos (maquetas, aparatos, maquinaria, prototipos), etcétera.

Tabla 2.2, Redaccion de competencias mediante referencias a productos

concretos

DESCRIPCION INCORRECTA DESCRIPCION CORRECTA

Sabe redactar correctamente  Redacta esoros con correccion
(;Como ¢ que ya sabe hacerlo?) claricad y buena ortografia

Sabe ulllzar el procesador Microsoft Elabora escritos e calidad por medo

Word. (Como sé que ya sabe utlizarlo?) | del procasador Microsoft Word,

Conooe los principios necesarios
para fabricar un prototipo de. . Disena y fabrica un prototipo de. .
(4Como 6 aue ya los conoce?)

3. La competencia integra elementos cognitivos,
procedimentales y actitudinales, como requisitos para su logro
y su demostracion. Si unicamente incluye alguno de estos

elementos, no esta bien definida.
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Tabla 2.3, Redaccion de competencias mediante [a inclusion de elementos

coenitivos. procedimentales v actitudinales
2 ] )

DESCRIPCION INCORRECTA

dentifica los pasos necesarios
(e S8 involucran en un andlisis
terario. (ES mas bien un requisito
cognitivo de Una competencia,

Conoce Ja historia y las propledades
e tabia perodica de los eementos
;00mo 8¢ que Y las conoce?

DESCRIPCION CORRECTA

Elabora andlisis iterarios dé las
obras que e estucian en clase.

Prepara solucones de compuestos en
Unidades o molaridad, utiizando para

 sto 2 tabla periodica de los elementos.

4. Se puede utilizar competencias que se refieran de manera

predominante a las capacidades intelectuales, siempre y

cuando se definan mediante uno o varios productos, a través de

los cuales se demuestre esa competencia.
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Tabla 2.4, Recaccién de competencias mediante capacidades intelectuales
detinidas mediante produclos

DESCRIPCION INCORRECTA DESCRIPCION CORRECTA
Comprende fa importancia de... Redacta un ensayo acerca de
;00mo s que yala comprende?) [ importancia . .

Tiene capacicad de sintesis. Redacta escritos sintaticos
1:C0mo 6 que ya la iene?) | Con claridad y precison

Conoce y comprende &l metodo dé la
nvesfigacion de campo, (;Como sé
(U8 Y lo conoce y comprende?)

Recliza una investigacion de campo
siguiendo os pasos del metodo,

5. Si los aspectos informativos del aprendizaje no se pueden
redactar como competencias, se podran incluir como requisitos

cognitivos de alguna competencia.
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Tabla 2.5, Aspectos del aprendizaje incluidos como requisitos cognitivos

NO ES UNA COMPETENCIA PUEDE SER UN REQUISITO COGNITIVO DE

Conoce 1as propiedades fisicas y quimicas de | Disena y leva a a practica experimentos
la materia, (;Como se que yalas conoce?) | originales en e area de fa Quimica

Gomprende los elementos que debe
tener una pagina web. (;0omo
56 que ya los comprende?)

Diserta paginas web con todos los
elementos que estas deben tener,
Comprende |a estructura de un estado Elabora el estado financiero de
financiero. {;Como s que ya a comprende?) | una pequena empresa

6. Muchos de los que antes se denominaban objetivos
formativos, en especial los que se refieren a los habitos, a las
actitudes y a los valores, no pueden expresarse como
competencias, pero si como requisitos actitudinales de estas.
La manera de detectar si se cubren o no, es por medio de los
criterios de calidad que se definan para los productos mediante
los cuales se demostraran las competencias. Otras veces se
podran detectar mediante el uso de una guia de observacion

del trabajo individual y grupal.
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Tabla 2.6. Objetivos lormativos expresados como requisitos actitudinales

demostrables por criterios de calidad.

NO ES UNA COMPETENCIA PUEDE SER UN CRITERIO DE CALIDAD
ES Impioy ordenado. ;Como La presentacion de los trabajos
l0 demuestra?) (U8 gnirega s bugna.

Desarolla una actitud de colaboracion
(urante ¢l trabajo de equipo.
(Como la demusstra?)

Participan todos los miembros del equipo
e a elaboracion de trabejos o productos.

Desarrolla 2 puntualidad.

(;06m0 o demuestra? Enirega a fiempo o productos

QUE HACER CON LAS MATERIAS “DIFiCILES”

En algunas materias es relativamente sencillo definir las
competencias que el alumno debera demostrar, mientras que en otras

este trabajo puede revestir cierta dificultad.

En la mayoria de los planes de estudio del sistema educativo formal

existen tres tipos de materias o asignaturas:

1. Las que son eminentemente practicas (o de ciencias

aplicadas), las cuales por lo general los que denominaremos
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talleres, laboratorios o clinicas.

2. Las que proporcionan una formacién tanto teérica como

practica.

3. Las que son eminentemente teoricas (o de ciencias basicas),
las cuales por lo general se imparten en cursos tedricos o

seminarios.

En las materias practicas (ciencias aplicadas) se debe trabajar
exclusivamente por competencias; es decir, se deben definir las
competencias que el alumno debe demostrar, para luego estructurar el
semestre en funcion del logro de las capacidades correspondientes. De
esta forma, los contenidos tedricos estaran subordinados al desarrollo de

las habilidades y destrezas que se busca que el alumno alcance.

En las materias que son tanto tedricas como practicas, las

competencias se pueden trabajar de dos maneras:

* En la parte tedrica, se puede seguir trabajando bajo el
esquema de temas y unidades tematicas, mientras que en la
parte practica se trabaja por competencias. Aunque no se
estaria trabajando por completo con base en competencias, por

lo menos una parte del curso si estaria orientado a ellas.

» La segunda opcion es mas completa y es la que recomienda
el autor. Para trabajar totalmente por competencias, primero se
debe disefar la parte practica, con base en las competencias
que el alumno debe demostrar. Para estas competencias, se

definen los requisitos cognitivos, procedimentales y
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actitudinales, y luego se disefia la parte teérica con el fin de

estudiar los requisitos cognitivos de cada competencia.
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Las materias mas dificiles son las eminentemente teoricas (ciencias
basicas), ya que no siempre es claro lo que el alumno debe aprender a
hacer en ellas, puesto que estan orientadas a la adquisicion de

conocimientos teoricos.

En este tipo de materias son mas validas dos de las anotaciones que

hice en la introduccion de este trabajo:

» El enfoque de competencias no se puede aplicar en todas las

asignaturas que existen hoy dia en los planes de estudio.

» Para aplicar adecuadamente el enfoque de competencias,
habria que empezar por redisefiar los planes de estudio, con
una estructura parecida a la modular. Al hacerlo asi, tal vez
muchas de estas materias basicas desaparecerian, y los
contenidos que en ellas se ven se integrarian como requisitos

cognitivos de competencias mas globalizadoras.
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o EBEs posible Ia
aplicacion del enfogue
por competencias a
las materias dificiles™

Sin embargo, dado que a muchos profesores que imparten este tipo de
materias se les exige que trabajen por competencias, conviene explicar
que, en este tipo de materias tedricas, el docente que quiere aplicar el

enfoque por competencias tiene tres opciones:

» Trabajar igual que antes, haciendo lo mismo que siempre ha
hecho, pero llenando los reportes, informes, formatos y
machotes administrativos como si estuviera trabajando por
competencias. Esta opcion no es recomendable de ninguna
manera, pero se anota aqui porque es la que, en la practica,

escogen muchos profesores.
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* Trabajar bajo el esquema de temas y unidades (como antes),
pero de vez en cuando dedicar algunas sesiones a trabajar
alguna competencia, es decir, a desarrollar algunas
capacidades para que el alumno demuestre que puede hacer
bien algo relacionado con el tema del curso. Aunque no se
estaria trabajando por completo con base en competencias, por

lo menos alguna parte del curso si se orientaria a ellas.
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» La tercera opcion es mas completa y es la que recomiendo,
aunque requiere mayor esfuerzo por parte del docente.
Consiste en definir las competencias propias de su materia
(aunque sean puramente intelectuales), y en estructurar el
curso en funcion de ir lograndolas; es decir, no estructurar el
curso por unidades tematicas, sino por competencias. Al
hacerlo asi, hay que tener en cuenta las siguientes

recomendaciones:

m Se pueden trabajar competencias puramente
intelectuales, siempre y cuando se definan en funcién de

los productos que el alumno debe presentar.

m En algunos cursos ayuda mucho el definir una
situacion didactica, en la cual los alumnos por fuerza
tengan que demostrar sus capacidades. Mas adelante se
explica en qué consiste la situacion didactica y como se

puede disenar.

m Para esto, el docente tiene que imaginar situaciones
en las cuales los futuros profesionales tengan que
utilizar esos conocimientos. (Oiga, profe. Esto que

estamos viendo, ;para qué nos va a servir?)
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iParaqué nos va
a senvir esto que
estamos viendo?

m En ultima instancia, lo que interesa cuando se trabaja
por competencias es que los contenidos tedricos que se
estudien en clase estén subordinados al desarrollo de
capacidades y a la demostracion de competencias. Hay
que pasar de los programas por contenidos a los

programas por competencias.
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Recordemos que la funcion principal del profesor no es ensefiar, ni
trasmitir lo que sabe, ni explicar los temas, ni “agotar el programa”, ni
dar clases. La funcion principal del profesor es colaborar con la
institucién en el cumplimiento de su mision, que es la formacion integral
del alumno. Y como la formacion consiste en el conjunto de
aprendizajes significativos que el alumno vaya adquiriendo, la funcién
principal del profesor se traduce en lograr que sus alumnos adquieran, de
la manera mas significativa posible, la informacion, los lenguajes, los
métodos, las habilidades, las destrezas, los habitos, las actitudes y los

valores que van a configurar su personalidad.

El trabajo por competencias nos puede ayudar a enfocar de una
manera integral la formacion que deseamos proporcionar a nuestros

alumnos.

COMO DETERMINAR LOS REQUISITOS COGNITIVOS,
PROCEDIMENTALES Y ACTITUDINALES

Tras definir las competencias que se trabajaran en el curso, hay que
determinar cuales son los requisitos cognitivos, procedimentales y

actitudinales de cada competencia.

Para hacer algo bien hecho, es necesario poseer ciertos
conocimientos, ciertas habilidades y destrezas, y demeostrar ciertas
actitudes. Por ejemplo, si yo no sé nada de electronica (requisito

cognitivo), no podré reparar una computadora; o tal vez sepa mucho de
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electronica, pero si no tengo las destrezas necesarias para manejar partes
muy pequeiias (requisito procedimental), las voy a echar a perder; o tal
vez me falte prudencia o precaucion (requisito actitudinal), y acabe

provocando un cortocircuito que descomponga la tarjeta madre.

Por eso, antes de poner a los alumnos a demostrar sus capacidades,
hay que trabajar para que las adquieran o las desarrollen. A la escuela, el
alumno va a aprender, a desarrollar sus capacidades; una vez que
estamos seguros de que las han desarrollado, las evaluamos, es decir,

hacemos que las demuestren.

Los que antes denominabamos objetivos de aprendizaje (tanto los
informativos como los formativos), ahora se convierten en requisitos
cognitivos, procedimentales y actitudinales de las competencias. A estos
requisitos, algunos autores los llaman saberes necesarios para la

competencia.

Al cambiar hacia el enfoque de las competencias, algunos
profesores no saben qué hacer con todos los objetivos que antes tenian
planteados para su curso. Los seguimos tomando en cuenta, solo que
ahora se convierten en requisitos y asumen un papel subordinado al

desarrollo de las capacidades y a la demostracion de las competencias.

Los contenidos tematicos (ahora, requisitos cognitivos) solo seran
importantes en la medida en que sean necesarios para que el estudiante
pueda desarrollar sus capacidades y demostrar que es competente. Si en
nuestro programa anterior teniamos un contenido tematico, pero ahora
no lo consideramos indispensable para el desarrollo de la capacidad que
estamos trabajando, entonces no lo incluiremos como un requisito

cognitivo. Al disefiar un programa por competencias, se deja atras la
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costumbre de trabajar por temas y unidades tematicas. Ahora son las
competencias las que determinan la estructura programatica de un curso;
los contenidos tematicos no son mas que una ayuda para el logro de

estas.
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Asi pues, para definir los requisitos necesarios para que los alumnos
puedan demostrar cada competencia, hay que hacerse las siguientes

preguntas:

 Con respecto a los requisitos cognitivos de cada

competencia:

® ;Qué informacion es necesario que conozcan los
alumnos y sean capaces de recordar y repetir para

desarrollar esta capacidad?

® ;Qué informacion deben comprender y ser capaces de

explicar y parafrasear?

® ;Qué informacion deben manejar y ser capaces de

utilizar, aplicar y transferir?

 Con respecto a los requisitos procedimentales de cada

competencia:

m ; Qué aspectos del lenguaje espafiol deben ampliar,
profundizar y dominar mas para desarrollar esta

capacidad?

m ;Qué otros lenguajes pueden llegar a dominar mas
ampliamente? Por ejemplo, una lengua extranjera, el
lenguaje matematico, el computacional, el visual, el

artistico, entre otros.
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m ;Qué habilidades intelectuales deben desarrollar para
llegar a ser competentes? Por ejemplo, la habilidad de
analisis, de sintesis, de abstraccién, de induccién, de
deduccién, de comparacion, de fundamentacion, la

critica, la imaginacion, la creatividad, etcétera.

m ; Qué destrezas fisicas o motoras deben desarrollar
para demostrar esta competencia? Dependiendo del
nivel escolar de que se trate, se pueden definir destrezas
basicas (en preescolar y primaria), hasta las mas
complejas (trabajos técnicos complicados), pasando por
otras de mediana dificultad, como el uso de

instrumentos, herramientas o reactivos.

m ; Qué métodos, sistemas o procedimientos de trabajo
deben dominar? Pueden ser métodos de investigacion
(bibliografica, experimental, etnografica, de campo,
etc.), métodos de estudio, métodos de aprendizaje,
sistemas técnicos, procedimientos para elaborar

productos, u otros.

« Con respecto a los requisitos actitudinales de cada

competencia:

m ; Qué habitos deben tener para desarrollar esta
capacidad? Puede tratarse de habitos de trabajo
intelectual o fisico, de estudio, personales, de limpieza,

etcétera.



0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

m ;Qué actitudes deben manifestar? Algunas actitudes
positivas son las siguientes: respeto, seriedad,
responsabilidad, profesionalismo, superacion, busqueda
de la calidad, autoevaluacion, tolerancia, no
conformismo, respeto a si mismo y a los demas,

iniciativa, originalidad, espiritu de trabajo, entre otras.

m ;Qué valores deben sostener? Por ejemplo, la
honestidad, la ética, la democracia, la paz, el trabajo, la

verdad, el respeto a la vida, y asi por el estilo.
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Vale la pena indicar desde ahora que estos ultimos requisitos (los
actitudinales) no se pueden evaluar directamente, sino a través de los
criterios de calidad que el profesor defina para cada producto que los
estudiantes deban entregar o para cada actividad que deban desarrollar.
También se podran evaluar mediante la observacion de la participacion
en clase, mediante la autoevaluacion y mediante la coevaluacion. Luego

explicaré estos mecanismos con mayor detalle.

El tiempo que se le dedique a trabajar cada competencia se orientara
a lograr que los alumnos alcancen estos requisitos cognitivos,
procedimentales y actitudinales, para que puedan demostrar las

competencias.

Veamos algunos ejemplos de cémo se pueden definir estos

requisitos.
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EJEMPLO; TALLER DE LECTURA Y REDACCION |
NIVEL: BACHILLERATO

Redacta textos
personales en
los que utiliza
las funciones
emotiva y
apelativa,

de tal forma
(ue expresen
connotativamente
su contexto
cotidiano.

+ Reconoce las
funciones del
lenguaje que
predominan en el
texto personal.

+ Clasifica las
funciones del
lenguaje en el texto
personal, segun el
tipo de mensaje que
quiere transmitir.

+ Interpreta las
funciones que
predominan en el
texto personal.

+ Clasifica las
caracteristicas de los
textos personales.

« Utiliza las
funciones del
lenguaje en la
redaccion de los

textos personales,

« Aplica las
caracteristicas
de los textos
personales en
la redaccion
de escritos.

» Promueve la comunicacion

como elemento socializador
en la aplicacion de las
funciones del lenguaje.
Asume una actitud reflexiva
y critica en la redaccion

de textos personales.
Colabora con
responsabilidad en las
redacciones realizadas

en equipo para clasificar
las caracteristicas de

los textos personales.
Fomenta actitudes
propositivas y empéticas al
interpretar las caracteristicas
de |os textos personales en
la redaccion de didlogos.

+
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Opeara
transformadores vy
autctransformadores
tanto monofasicos
como trifasicos,
determinando

su eficiencia v
parcentaje de
regulacicn.

et
Conoce las partées
fisicas de las distintas
maquinas eléctricas.
Describe como
esta construido un
transformador trifasico
en comparacian con
una monofasico,
Distingue las diferencias
entre la excitacidon de
una macduina eléctrica
con corriente directa
y corriente alterna.
Conoce |las propiedades
magneticas de los
circuitos magneticos.
Comprende la importancia
da las distintas formas
de acomeodar las
laminaciones en el
nicleo magnético de las
magquinas electricas.
Analiza las distintas
corexiones quea se pusden
hacer en maguinas de
corriente directa.
Distingue entre un motor
de induccidn asincrono
trifasico, SCIM y WRIM.
Identifica las
caracteristicas de una
maduina sincrona trifasica
de polos salientes y lisos.
Distingue entra un motor
trifasico vy un motor
moncfasico de induccion.
Conoce los distintos
motores fraccionarios
Yy sus principios
de operacicn.

Efectila practicas de
laboratorio donde

opera cualquier
maquina eléctrica.
Investiga como

esta construido

un transformador

v la funcidn de

sSus partes.
Desarrolla cualquier
conexidn de
maguinas eléectricas
de corriente directa.
Controla la
velocidad de un
motor de induccion
asincrono trifasico.
Manipula |la
excitacion de una
maquina sincrona
para corragir &1
factor de potencia.
Opera motores
monofasicos de
induccion y motoras
fraccionarios.

EJEMPLO: MAQUINAS ELECTRICAS 1
CARRERA: INGENIERIA ELECTRONICA

Comparte sus
conacimientos con

olros companeros
de grupo vy de
aspacialidad.
Participa
activameante

an técnicas de
estudio grupal.
Colabora en el
mantenimiento
del equipo del
laboratorio.
Integra grupos
de accesoria
académica.
Integra grupos de
emprendedores
donde tiene la
oportunidad

de desarrollar
su inventiva.
Conoce y sigue
las normas

de seguridad
impuestas por
la jefatura del
laboratorio.




0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

El profesor que haya definido una sola competencia general con
varias competencias particulares puede optar por definir estos requisitos
unicamente para la general, unicamente para las particulares, o tanto

para la general como para las particulares.

Con estos elementos ya se tienen definidas las competencias que los
estudiantes deberan demostrar a lo largo del curso. En los siguientes
capitulos explicaré la manera de disefiar la planeacion didactica mas

adecuada para el logro de estas competencias.

http:/fwwwi recursosacademicosenlinea-gep.
com.mx/course/view.php?id=125

Flaneacion diddctica por competencias
cuenta con recursos académicos en linea.
Desde su PC, telefono inteligents, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitales.




facebook.com/gabriel.garciagarcia.9256
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CAPITULO

Como disenar
el programa del profesor

(primera parte)
:

Mientras que un plan de estudios consiste en el disefio general de
toda una carrera o de un nivel escolar (primaria, secundaria,
bachillerato), el programa de estudios se refiere inicamente a la
planeacion didactica de una materia (en algunas escuelas las llaman

Unidades de aprendizaje).

De entrada nos interesa distinguir tres tipos de programas de estudio
que pueden existir de cada materia: el institucional, el del profesor y el

del alumno.

* Los programas de estudios institucionales se elaboran junto

con el plan de estudios de que se trate. Deben ser sintéticos,
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pero lo suficientemente explicitos como para que le sirvan al
profesor como una guia para que este pueda elaborar su propio

programa o plan de trabajo.

» El programa de estudios del profesor consiste en su programa
de trabajo, es decir, en la planeacion didactica del curso que va
a impartir. A diferencia del programa institucional, el del
profesor debe ser exhaustivo y detallado, y contener todos los

elementos que le ayuden a impartir mejor su materia.

* El programa para el alumno es el que se les entrega (o por lo
menos se les explica) al inicio del curso, durante el encuadre.
Consiste en una sintesis de los principales elementos que
definen el trabajo que se realizara durante dicho curso. En este
capitulo se explicaran los primeros pasos para elaborar el
programa de estudios del profesor bajo el enfoque de
competencias. En el siguiente capitulo veremos los ultimos

pasos necesarios para el disefio de este programa.

Pero antes explicaré la estructura general que debe tener el
programa de estudios del profesor, para luego ir demostrando la manera

de elaborarlo, paso por paso.
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ESTRUCTURA GENERAL DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS
DEL PROFESOR

El programa (o plan de trabajo) del profesor debe contener tres partes.
En la primera se describen los aspectos generales del curso, mientras que
en la segunda se desarrolla la planeacion didactica mediante la cual se
trabajara cada competencia. Al final, como tercera parte, se incluyen los

anexos necesarios.

En el siguiente cuadro se presenta la estructura del programa del

profesor, tal como se debe ver cuando ya esté completo.
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ESTRUCTURA GENERAL DE UN PROGRAMA DE ESTUDIOS POR COMPETENCIAS

1, Datos de identificacion de la materia.
2. Ubicacion de la materia;

3. Competencias gue el alumno debera demostrar durante el curso, con los
requisitos correspondientes (cognitivos, procedimentales y actitudinales).

5. Sistema de evaluacion:
Acreditacion.
Calificacion.
Evaluacion.
6. Bibliografia basica y complementaria.
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. Planeacidn didactica del encuadre.

. Planeacion didactica de la primera competencia:

a) Portada de la competencia.
b) Daosificacion de la competencia.

. Planeacion didactica de la segunda competencia:

a) Portada de la competencia.

b} Daosificacion de la competencia.

. Planeacién didactica de la tercera compatencia:

a) Portada de la competencia.
b) Deosificacion de la competencia.

. Planeacion didactica de la cuarta competencia:

N @ B o GOl o

o]

10.
11,
2.
13

a) Portada de la competencia.

) Dosificacion de la competencia.

Prueba de diagnostico.

Programa del alumno.

Guia para la observacion de la participacidn en clase.
Guia para la autoevaluacion.

Guia para la coevaluacion.

Técnica concordar discordar sobre. ..
Técnica jerarquizacion sobre. .
Técnica valores sobre. . .

Estudio caso saobre. ..

Apuntes personales sobwe. ..

Copia del articule de fulana sobre. . .
Laminas de apoyo sobre, ..

Acetatos sobre. ..
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http://www.recursosacademicosenlinea-gep.com.mx/
course/view.php7id=125

Flaneacion didactica por competencias
cuenta con recursos academicos en linea.
Desde su PC, telefono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitales.

Aunque esta es la forma final que asume un programa de estudios
disefiado bajo el enfoque de competencias, al elaborar las partes que lo

componen no se sigue ese orden.

Cuando uno elabora una tesis o trabajo recepcional, en primer lugar
escribe el contenido, luego la introduccién, el indice y por tltimo la
portada. Sin embargo, lo primero que el lector ve es la portada, luego el

indice, la introduccion y por ultimo el contenido.

De la misma forma, cuando un profesor elabora su programa de

estudios, sigue un orden diferente al de la presentacion final del mismo.
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* Lo primero que debe hacer es definir las competencias que

va a trabajar (punto 3 de la primera parte).

* Luego, hace la planeacion didactica para trabajar cada una de
esas competencias (puntos 2 al 5 de la segunda parte). Junto
con esto, debe preparar los anexos que utilizara para trabajar

esas competencias (tercera parte del programa).

* Después, elaborar el resto de la primera parte (puntos 1, 2, 4,
5y 6).

* En seguida, redactar el programa que entregara a los alumnos

durante el encuadre (anexo 2 de la tercera parte).

* Por ultimo, diseflar como llevara a cabo el encuadre al inicio
del curso (punto 1 de la segunda parte). Si durante el encuadre
requerira otro material, también lo preparara como un anexo

mas.

Como mi deseo es que este libro sirva como guia para que los profesores
puedan disefar su programa de estudios con base en competencias,
seguiré un orden mas didactico para explicar, paso por paso, la manera

de lograrlo.

Como suponemos que (con base en lo explicado en el capitulo
anterior) el profesor ya ha definido las competencias que se van a
trabajar durante su curso, asi como los requisitos cognitivos,
procedimentales y actitudinales de las mismas, partiré de aqui para

explicar los siguientes pasos.
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A DISENAR EL =
PROGRAMA POR
COMPETENCIAS!

,."': /]

PRIMER PASO: HACER LA PLANEACION GENERAL DE LAS
SESIONES QUE SE TENDRAN DURANTE EL SEMESTRE

Muchos profesores empiezan a impartir su curso sin haber hecho una
planeacion previa del tiempo que le dedicaran a cada parte del mismo.
Van viendo punto por punto, hasta que de pronto advierten que ya va a
terminar el semestre o el ciclo escolar y “todavia les quedan muchos
temas por ver o actividades por realizar”. Y lo peor de todo es que “esos

temas son los mas importantes”.
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Para que esto no suceda, se debe hacer una planeacion general del
tiempo que se le dedicara a cada una de las competencias que se hayan

definido para el curso.

Pongamos, por ejemplo, el caso de un profesor cuya materia tiene
tres clases (o frecuencias) por semana. Como le han dicho que el
semestre es de 16 semanas, €l piensa que tiene disponibles 48 clases para
su materia. Este es el primer error, ya que, aunque los semestres oficiales
sean de 16 semanas, en casi todas las escuelas se deja (por lo menos) la
ultima semana para examenes, revisiones de notas y otros asuntos de
caracter administrativo. Asi pues, nuestro profesor deberia reducir el

namero de clases disponibles a 45.
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Sin embargo, también hay que tomar en cuenta los dias festivos, los
“puentes” (0 “suspension programada por sucesion de dias inhabiles”),
las vacaciones oficiales, etcétera. Algunas escuelas son muy
disciplinadas y estrictas a este respecto; al inicio del curso les entregan a
sus profesores un calendario escolar del cual no se apartan. En estos
casos es facil que el profesor detecte cuantas clases debera descontar por
este rubro. Sin embargo, en otras escuelas las costumbres son mas
relajadas, y las clases se interrumpen sin previo aviso por infinidad de
razones: reunion del sindicato, cumpleafios del director, curso de
formacion para profesores, visita del supervisor, u otras. En estos casos,
cada docente debera estimar el numero de sesiones de clase que reducira

por este concepto.

En nuestro ejemplo, descontamos cinco clases por concepto de dias
festivos, puentes, vacaciones y cuestiones similares, de tal forma que de

las 45 clases que se tenian ya solo restan 40.

Ademas de estas reducciones forzosas, recomiendo dejar un
pequefio “colchon” de dos o tres clases para cubrir imprevistos como los

siguientes:

» Tal vez al aplicar la prueba de diagnostico en el encuadre,
nos damos cuenta que los alumnos no poseen los
conocimientos y las habilidades que suponia y que son
necesarias para aprovechar el curso. En este caso, se podrian
utilizar una o dos clases para repasar temas ya vistos o para

enfatizar algunas habilidades que se requeriran.
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* Quiza al hacer el encuadre un grupo de alumnos manifieste
gran interés en tratar un tema que no habia contemplado en su
planeacion. Podria atender su solicitud y dedicarle a ese tema

una o dos sesiones.

» Es posible que uno de los temas programados sea muy dificil
para los alumnos y, en vez de llevarnos las dos clases
previstas, tuvimos que utilizar tres o cuatro clases para

cubrirlo.

» Tal vez el grupo se interes6 en uno de los temas del curso, y
nos pidi6 dedicarle mas tiempo del que teniamos programado,

para poder profundizar en algunos aspectos del mismo.

Con el fin de cubrir estas situaciones imprevistas, es conveniente
dejar ese “colchon” de dos o tres clases. Si no surgiera ningun
imprevisto y toda la planeacion funcionara como se habia calculado,
entonces tendriamos esas dos o tres clases para profundizar en algin

tema de interés para el grupo.
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Siguiendo el ejemplo, a las 40 clases disponibles le descontamos

tres por este concepto, de tal forma que solo quedan 37.

Ahora si, podemos organizar el curso para trabajarlo durante esas 37
clases. Supongamos que nuestro profesor ha disefiado cuatro
competencias que trabajara a lo largo de su curso. La primera y la ultima
son mas sencillas, mientras que la segunda y la tercera son mas
complicadas. Ademas, tiene que prever las sesiones durante las cuales

hara el encuadre del curso.

Asi pues, nuestro profesor decide organizar esas 37 clases de la

siguiente manera:
* Tres clases para el encuadre.
» Cinco clases para la primera competencia.
* Doce clases para la segunda competencia.
* Doce clases para la tercera competencia.
* Y cinco clases para la cuarta competencia.

En el tiempo que destine a cada competencia debera realizar todas las
actividades que planee en la secuencia didactica que elabore al respecto,
incluyendo los examenes que decida aplicar, las exposiciones de
productos y proyectos, las sesiones de evaluacion y retroalimentacion,

etcétera.
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En el siguiente cuadro se presenta visualmente este ejemplo de la
planeacion general de las sesiones reales que se tendran durante el

semestre o curso escolar.

EJEMPLO DE PLANEACION GENERAL PARA UNA MATERIA CON TRES CLASES (0

FRECUENCIAS) POR SEMANA, Y CON UN SEMESTRE DE 15 SEMANAS EFECTIVAS DE CLASE

Tres clases o frecuencias por semana. Durante 15 semanas. 45 clases.
Menos dias festivos, puentes, vacaciones, etc. Se restan 5 clases. 40 clases.
Menos un “colchdn” para imprevistos. Se restan 3 clases. 37 clases.
Al encuadre. Se le dedicaran 3 clases. | 34 clases.
Ala primera competencia. Se le dedicardn 5 clases. | 29 clases.
A la sequnda competencia. Se le dedicaran 12 clases. | 17 clases.
A la tercera competencia. Se le dedicaran 12 clases. | 5 clases.

A la cuarta competencia. Se le dedicaran 5 clases. | 0 clases.
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Flaneacion didactica por competencias
cuienta con recursos academicos en linea.
Desde su P, telefono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitales.

Algunos profesores tienen clases de diferente duracion: unos dias, sus
clases son de dos horas, y otros, de una hora. En este caso, pueden hacer

la planeacion general por horas de clase, y no por sesiones de clase.

Aquellos profesores que no trabajen por semestres sino por ciclos
escolares completos, por bimestres, o0 ambos (como en el nivel basico de
primaria y secundaria) también deberan calcular las sesiones que tendran

disponibles, solo que adecuandolo a sus circunstancias particulares.

SEGUNDO PASO: DISENAR UNA SITUACION DIDACTICA
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PARA CADA COMPETENCIA

Como indica el titulo de este apartado, el segundo paso consiste en
disefiar una situacién didactica para cada una de las competencias que se

van a trabajar en el curso.

El objetivo de una situacion didactica es ubicar a los alumnos en un
contexto en el cual forzosamente tengan que demostrar las competencias
que lleguen a alcanzar, en el que tengan que poner en practica las

capacidades que van a desarrollar.

Si una competencia consiste en la demostracion de la capacidad
para hacer algo bien hecho, entonces vamos a ubicar a los alumnos en
una situacion en la que tengan que hacer uso de esa capacidad, en la que
tengan que demostrar que saben hacer ese algo bien hecho. Para esto,
hay que pensar en situaciones en las que los alumnos deban poner en

practica las capacidades que van a desarrollar.

Por medio de las situaciones didacticas se atiende la inquietud de
muchos autores que enfatizan la importancia de que toda competencia
esté contextualizada, es decir, ubicada en un contexto especifico. La
misma respuesta puede ser adecuada en un contexto pero inadecuada en
otro. Al definir la situacion didactica, el docente establece el contexto en

el cual el alumno debera demostrar la competencia.
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Asimismo, establece las bases para determinar qué significa el hacer

bien lo que se le pide al alumno.

Una situacion didactica puede ser algo real o ficticio, ubicarse
dentro del salon de clase, dentro de la escuela, en la comunidad (o

colonia) o en la ciudad. Veamos algunos ejemplos de situaciones reales.

* Se pueden organizar concursos ya sea individualmente o por
equipos. Estos concursos pueden hacerse dentro del salon de
clases, 0 a nivel escuela, con la participacion de otros salones

de clase, o también con la participacion de otros planteles.

* Se pueden organizar exposiciones de productos (maquetas,
prototipos, dibujos, pinturas, carteles) en las que tengan que
participar ya sea individualmente o por equipos. Estas
exposiciones también pueden hacerse dentro del salon, en la
escuela o en eventos realizados en conjunto por diversas

instituciones.

* Se pueden organizar brigadas de trabajo para colaborar con la
comunidad, mediante encuestas, trabajo social, trabajo

comunitario, etcétera.

* A nivel profesional, estas brigadas pueden proporcionar
ayuda real, como futuros abogados, ingenieros, arquitectos,
médicos, veterinarios, psicologos, odontologos, u otros. Se
supone que siempre tendran la supervision del profesor o de
profesionales expertos para evitar que cometan errores durante

su trabajo.
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* Se puede organizar un congreso o simposio, en el que los
alumnos tengan que presentar una ponencia. Se puede hacer
dentro del grupo de clase, con otros grupos, otras escuelas o

abierto a la comunidad.

» Para las materias civicas, sociales o filosoficas, se puede
organizar un debate, ya sea al interior del grupo, con otros

grupos u otras escuelas.

* Para las materias del area de espafiol, se puede organizar la
publicacién de un boletin, de una revista o de un periédico

mural.

» Para la materia de biologia, se puede organizar una
asociacion ecologica que contribuya a mejorar el ambiente de

la comunidad.

» Para la materia de historia, se puede organizar la creacion y
publicacion de un album de estampas sobre personas y

acontecimientos.

* Para los talleres técnicos, se puede organizar un taller real
que dé servicio tanto a los alumnos y profesores de la escuela,

como a la comunidad.

Algunos ejemplos de situaciones ficticias (pero efectivas) pueden

ser los siguientes:

» Para la materia de geografia, se puede organizar una agencia

de viajes que dé servicios integrales a clientes ficticios.
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» Para la materia de quimica, se puede organizar un laboratorio

de andlisis clinicos que atienda a clientes ficticios.
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|

Disefie una situacion didactica —real o ! f
ficticia—, dentro o fuera del salon de clase
para las competencias de su materia.

* Para la materia de fisica, se puede organizar un laboratorio de

resistencia de materiales que dé servicio a clientes ficticios.

* Para la materia de educacion civica, se puede organizar un
laboratorio social, con una camara de diputados, una camara de

senadores, un poder ejecutivo y un poder judicial.

« Para la materia de espafiol, se puede organizar una empresa
editorial, en la que se publiquen articulos, libros y revistas

revisados por un equipo de correctores.
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* En educacion basica (preescolar, primaria y secundaria): se
recomienda trabajar por proyectos. Cada uno de estos proyectos

puede constituir una situacion didactica.

Existen algunas técnicas que pueden servir para el disefio de una

situacion didactica.

» Se puede utilizar el desempefio de papeles (psicodrama,
sociodrama o role playing) para introducir una situacion
problematica, la cual puede ser personal, familiar o social; luego
de presentarla, se organizan equipos de trabajo, los cuales tienen
que plantear una solucion, lo mas completa e integral posible, a
esa situacion (esta técnica se puede ver en muchos sitios de

internet, como en la siguiente direccion: http://www.impronta-

psicodrama.es/docs/temario%20alumnos%20
formacion/Doc7%20L.as%20tecnicas%20del%20psicodrama.pdf
Consultado en 2015).

» Las técnicas de solucion de problemas, estudio de caso e
incidente critico también pueden servir para introducir al grupo
en una situacion problematica que deben solucionar (esta técnica
se puede ver en muchos sitios de internet, como en la siguiente
direccion:
http://sitios.itesm.mx/va/dide?2/documentos/casos.PDF.
Consultado en 2015).

* Se puede utilizar la técnica de “Jurado 13” para introducir al
grupo en una situacion dificil o problematica. La tienen que

estudiar para solucionarla (esta técnica se puede ver en muchos


http://www.impronta-psicodrama.es/docs/temario%20alumnos%20%20formacion/Doc7%20Las%20tecnicas%20del%20psicodrama.pdf
http://sitios.itesm.mx/va/dide2/documentos/casos.PDF
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sitios de internet, como en la siguiente direccion:


http://radialistas.net/category/jurado-13

0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

Como se puede ver en los ejemplos aqui presentados, 1o que interesa de
una situacion didactica es que ubique a los alumnos en un contexto (real
o ficticio) en el que forzosamente tengan que poner en juego las
capacidades que han desarrollado. A veces, los alumnos le preguntan al
profesor: “Oiga, profe. Esto que estamos viendo ¢para qué nos va a
servir?” La situacion didactica seria la respuesta a esta pregunta, ya que
indica un contexto en el cual los estudiantes forzosamente deberan de

mostrar sus competencias.

¢Como puedo saber si la situacion didactica que disefie es
adecuada? Los requisitos cognitivos, procedimentales y actitudinales
para la adquisicion de las capacidades que se van a trabajar (los cuales
ya fueron definidos por el profesor) nos pueden ayudar a responder esta

pregunta.

» Si la situacion didactica ubica a los alumnos en un contexto
en el que tengan que manejar la informacion indicada en esos
requisitos; si tendran que poner en juego las habilidades,
lenguajes, destrezas y métodos de trabajo que se sefialaron en
esos requisitos; si tendran que demostrar las actitudes y valores
marcados en esos requisitos; entonces se trata de una buena

situacion didactica.

* Si, por el contrario, los alumnos pueden “salir del paso” sin
tener que adquirir esa informacion, ni poner en juego esos
procedimientos ni mostrar esas actitudes, entonces se trata de

una situacion didactica que se puede mejorar.



0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

* En ocasiones sera necesario definir o disefiar dos o tres
situaciones didacticas diferentes para trabajar una misma
competencia, sobre todo si la situacion didactica no alcanza a
cubrir todas las capacidades que el alumno debe demostrar en

ella.

» Si la situacion didactica estimula la motivacién de los
estudiantes, si los entusiasma y les ayuda a comprender la

utilidad de lo que estan trabajando, entonces esta bien definida.

Cada profesor debe disefiar una o varias situaciones didacticas para

trabajar cada una de las competencias que defina para su curso.
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A continuacion se presentan algunos ejemplos de como algunos

profesores definieron las situaciones didacticas para trabajar las

competencias.

EJEMPLO: TALLER DE LECTURAY REDACCION |

NIVEL: BACHILLERATO

Emite e interpreta de manera asertiva textos
personales en los ambitos personal, familiar,
escolar, social y cultural, con base en la
clasificacion de los textos personales.

Se hara una exposician en la escuela,

con gjemplos de los diferentes tipos de
textos personales. Los padres de familia
estardn invitados a la exposicion; asi verén
los trabajos que realizan sus hijos,

11111

frabajo de cada salon de clase, por cada tipo de
texto personal: una autobiografia, un cuaderno
de viaje, una carta, una agenda, etcétera.

En el salon s hard una presentacion previa con
el fin de seleccionar los textos que representaran
al grupo en la exposicion de la escuela.
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EEMPL: ATEMATCAS

NIVEL: BACHILLERATO
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EJEMPLO: LOGISTICA Y CADENAS DE SUMINISTRO
CARRERA: INGENIERIA INDUSTRIAL

Diseria modelos aplicables d cadenas de
valor (suministo, produccion y distibucion
Dara la pequeria y mediana empresa con
oriterios de sustentabiicad econdmica.

Cada equipo de cinco 0 seis alumnos
seleccionard ina PyME (Pequefa y Mediang
Empresa) de I localidad y elaborard un modelo
de administracion de as cadenas de abasto
prociccion y cistdbucion para esa empresa,
Los modelos se presentardn &n una e¥posicion
drigica al dusfio 0 gerents de a compafia.



0676 e1o1e3e10183 [911qeS, /W09 00 qdI8)

EJEMPLC IENCAS 1 QcA
NW SECUNUAHIA

e prodlemes demolgnda, cens

JOUmen  prcetae en masay vlimen

St a e o ol en
CONCSD ACAEmIn ptrcolegaln f e
e uimic. Lo ce o famas 5 st
e prblemas e ol Genaces
lolimenesyporenta masaywlumen



0676 e1o1e3e10183 [911qeS, /W09 00 qdI8)

EJEMPLO: PROGRANACION WEB
CARRERA:INGENERIA EN SSTENAS COMPUTACIONALES

Desarrola una pagina web e valde alo
Ot enraca as como mane de documentos
(e lngue especico ol aco de
Cient, Y QU proogst imfomacion 6 una base
08 et con un lnguele g laco de
senvicor

Cada alumno serd o vitualde un negoci
(18 Venda productos vi ntemet, Para to,
realiard s portal ulizando los conocimitos
Aunos, § manipulara informacon de .
01001 0398 (e datos desde ol
computacars,

Para cada competencia que se haya definido para el curso, se disefiara

una situacion didactica. Si se establecié una sola competencia general y

varias competencias particulares, el docente decidira si disefia una sola

situacion didactica para la competencia general, si disefia una situacion

didactica para cada competencia particular, o si disefia situaciones

didacticas tanto para la general como para las particulares.
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http://www.recursosacademicosenlinea-gep.com.mx/
course/view.php?id=125

Flaneacion diddclica por competencias
cuenta con recursos academicos en linea.
Desde su PC, telefono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitales.
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TERCER PASO: DEFINIR LA MANERA COMO SE EVALUARA
CADA COMPETENCIA

Existen basicamente tres formas de evaluar el logro de competencias en
el aula, las cuales son excluyentes entre si: mediante la evaluacion
integral del desempefio, mediante la evaluacién parcial de cada uno de
los requisitos de la competencia y mediante la combinacion de las dos

anteriores.

* La primera de ellas consiste en una evaluacion total, integral
u holistica, mediante la cual evaluamos ainicamente el
desempeiio del estudiante, el producto final o ambos, que
nos presenta, como un todo. Es decir, lo que evaluamos es la
demostracion de la competencia que hemos querido propiciar
en el alumno. Al evaluar el desempeno, el producto, o ambos,
suponemos que el alumno ha desarrollado las capacidades
necesarias y esta poniendo en practica lo que ha aprendido:

conocimientos, habilidades y actitudes.

» La segunda consiste en una evaluacion gradual, parcial o
paulatina, mediante la cual evaluamos cada uno de los
requisitos: los cognitivos, los procedimentales y los
actitudinales. Al evaluar estos requisitos, suponemos que el
alumno podra aplicarlos al momento que se lo exija el

desempefio o la presentacion del producto correspondiente.
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* La tercera forma de evaluar es mediante una combinacion de
las dos anteriores; es decir, evaluando tanto el desempefio o el
producto final (de manera integral), como los requisitos

correspondientes (de manera gradual).

Cuando las competencias estan bien definidas y en ellas se deben poner
en juego forzosamente tanto los conocimientos como las habilidades y
las actitudes, basta con evaluar el desempefio, el producto final, o ambos,
del estudiante. Al evaluar este desempefio, producto, o ambos, estamos

evaluando también esos conocimientos, habilidades y actitudes.

Sin embargo, en algunas materias o asignaturas no es posible definir
las competencias mediante desempefios o productos unicos y finales, por
lo que es preciso ir evaluando cada uno de los requisitos (cognitivos,

procedimentales y actitudinales) de esas competencias.

En este apartado explicaré estas maneras de evaluar las
competencias, las cuales, como ya indiqué, no son excluyentes entre si.
Cada profesor decidira si aplica una u otra de ellas, dependiendo del tipo
de materia que esté impartiendo y de como haya definido las

competencias.

Asl pues, para detectar si los alumnos estan desarrollando o no, y en
qué medida las capacidades necesarias para demostrar las competencias,

el profesor debe llevar a cabo las siguientes acciones:
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1. Definir los desempefios, los productos, o ambos, mediante
los cuales los alumnos demostraran de manera integral las

competencias que se hayan establecido.

2. Definir mecanismos y procedimientos para evaluar cada

requisito (cognitivo, procedimental y actitudinal).
3. Programar las actividades orientadas a la calificacién.

4. Definir los criterios de calidad para cada mecanismo o

procedimiento que se utilizara para la calificacion.
5. Definir los criterios para acreditar la materia.

A continuacion explicaré con mayor detalle cada uno de estos

pasos.

A) Definir los desempeiios y los productos mediante los cuales los
alumnos demostraran de manera integral las competencias que se

hayan establecido

La primera forma de evaluar las competencias consiste en una
evaluacion total, integral u holistica, mediante la cual evaluamos
unicamente el desempeiio o el producto final del estudiante, como un
todo.
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Recordemos que una competencia es la demostracion de una
capacidad para hacer algo bien hecho. Por eso, el alumno debe demostrar
que ha adquirido, desarrollado, o ambos, la capacidad para hacer lo que
estamos trabajando, y para hacerlo bien. Esa demostracion la hara por
medio de los productos y de los desempefios que le solicitamos. Algunos

autores, los denominan a estos productos evidencias de desemperio.

Asi pues, como parte de la planeacion didactica, el profesor debe
determinar qué actividades desarrollaran, cuales productos, o ambos,
entregaran los alumnos, en qué fechas, si van a ser productos

individuales o pueden ser elaborados en equipo.

El principal desempefio o producto que deben presentar los alumnos
es aquél al que se refiere directamente la competencia que se esta

trabajando.
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El docente tiene que efectuar una
serie de acciones para detectar si
los alumnos estan desarrolilando
las capacidades necesarias para
demostrar las competencias.
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Los desempeiios pueden ser de diversos tipos:

* Puede tratarse de actividades mediante las cuales demuestren
un desempefio exitoso, como reparacion de aparatos o equipo,

construccion de prototipos, etcétera.

* Puede tratarse de la participacion en técnicas grupales dentro

del aula o en experimentos dentro del laboratorio.

* O de la participacion en actividades grupales fuera del aula,
como servicio social a comunidades, atencion a personas o

pacientes, investigaciones, encuestas, entrevistas, entre otras.

* O de la participacion en exposiciones orales, en debates, en

foros o congresos, y demas.

Por su parte, los productos también pueden ser de diversos tipos:

* Puede tratarse de trabajos escritos: como reportes, ensayos,

investigaciones, resefias, articulos, etcétera.

* Puede tratarse de productos visuales: dibujos, laminas,
carteles, collages, pinturas, presentaciones en computadora, u

otros.

* O de productos audiovisuales como videograbaciones,

peliculas, etcétera.

» También pueden ser productos de otro tipo como maquetas,

prototipos, aparatos o equipo, etcétera.
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Dentro de una misma competencia se puede solicitar la entrega de uno,
dos o mas productos por parte de los alumnos; asi como la realizacion de
una, dos o mas actividades. Lo que interesa es que, a través de estos
productos y actividades, los alumnos puedan demostrar que han

adquirido las capacidades que se esperaba de ellos.

Para llevar a cabo este paso del método, se puede utilizar un cuadro

como el siguiente.

COMPETENCIAS ~ PRODUCTOS Y DESEMPENOS MEDIANTE LOS CUALES SE DEMOSTRARAN
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En la primera columna del cuadro se anotaran las competencias que
el profesor definio previamente, y que son las que los alumnos deberan
demostrar durante el curso. En la segunda columna, se anotara el o los
desempefios y productos mediante los cuales los alumnos demostraran

cada competencia.

A continuacion se presentan algunos ejemplos de como se pueden

planear estos productos.

http://www.recursosacademicosenlinea-gep.com.mx/
course/view.php?id=125

Flaneacion diddclica por competencias
cuenta con recursos academicos en linea.
Desde su PC, teléfono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitales.
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Para cada competencia se definiran los productos a presentar, los
desempefios, 0 ambos, a realizar. Si el profesor definié una sola
competencia general y varias competencias particulares, puede optar por
definir los productos y los desempefios tinicamente para la competencia
general, solo para las competencias particulares, o tanto para la general

como para las particulares.
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El profesor debe determinar qué actividades o productos desarrollaran
y entregaran los alumnos para demostrar las competencias.
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B) Definir mecanismos y procedimientos para evaluar cada requisito

(cognitivo, procedimental y actitudinal)

Tal vez algunos profesores deseen complementar el paso anterior con la
evaluacion gradual, parcial o paulatina de los requisitos cognitivos,
procedimentales y actitudinales de las competencias. Esta forma de
evaluar se parece mas a los procedimientos de evaluacion que se
utilizaban antes de trabajar por competencias, con la diferencia de que
ahora se enfatizan solo aquellos requisitos que son necesarios para
demostrar las competencias, y se dejan de lado otros aspectos que no son

indispensables para este fin.

Para llevar a cabo este paso utilizaremos un cuadro como el

siguiente:
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COGNITIVOS

PROCEDIMENTALES

-

ACTITUDINALES

-

COGNITIVOS

-
PROCEDIMENTALES
-

ACTITUDINALES

-
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COGNITIVOS

L]
PROCEDIMENTALES
L]
ACTITUDINALES
L]
COGNITIVOS
L]
PROCEDIMENTALES
L]
ACTITUDINALES
-
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http:/fwww.recursosacademicosenlinea-gep.com.mx/
course/view.php?id=125

Flaneacion didactica por competencias
cuenta con recursos academicos en linea.
Desde su PC, teléfono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitales.

En la primera columna del cuadro se anotaran las competencias que
el profesor defini6 previamente, y que los alumnos deberan demostrar

durante el curso.

En la segunda columna se anotaran todos y cada uno de los
requisitos cognitivos, procedimentales y actitudinales que el profesor

defini6 para las competencias que se trabajaran en el curso.

En la tercera columna se anotaran todos los mecanismos, maneras o
procedimientos que le pueden ayudar a detectar si se esta logrando (y en

qué medida) o no, cada uno de esos requisitos.
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Algunos ejemplos ayudaran a comprender mejor la manera de llevar

a cabo este trabajo:

* Si se han planteado requisitos cognitivos del primer nivel
(conocer la informacién), se puede detectar si el alumno los ha
alcanzado a través de examenes de conocimiento, reportes de

lectura, exposiciones en clase, ejercicios y practicas, etcétera.

* Si se han planteado requisitos cognitivos del segundo nivel
(comprender la informacién), se puede detectar si el alumno
los ha alcanzado a través de examenes de comprension,
exposiciones en clase, comentarios escritos acerca de los
textos leidos, resolucion de problemas o estudios de caso, u

otros.

* Si se han planteado requisitos cognitivos del tercer nivel
(manejar y utilizar la informacion), se puede detectar si el
alumno los ha alcanzado a través de practicas, experimentos,
ejercicios, resolucion de problemas, resolucion de estudios de

caso, elaboracion de ensayos, y demas.

« Si se han planteado requisitos procedimentales, se puede
detectar si el alumno los ha obtenido a través de la realizacion
de aquellos trabajos y actividades para las cuales se exija la
puesta en practica de esos requisitos. Por ejemplo, elaboracion
de analisis de textos, de sintesis, de cuadros sinépticos, de
ensayos comparativos, de creacion de disefios y productos,

etcétera.
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» Los requisitos actitudinales se pueden evaluar y calificar de
diferentes maneras: por medio de los criterios de calidad que
se establezcan para cada producto, mediante guias de
observacion de la participacion en la clase y en las técnicas
grupales, a través de guias para la autoevaluacion de los
equipos (coevaluacion) o mediante guias para la
autoevaluacion de cada participante. Algunos autores
denominan rtbricas, checklists o listas de cotejo a las guias
para la autoevaluacion, la coevaluacion y la observacion de la

participacion.

De esta manera, para cada uno de los requisitos que hayamos
establecido, debemos definir las maneras, mecanismos o procedimientos
mediante las cuales podamos detectar si el alumno los esta consiguiendo

0 no, y en qué medida.

Vale la pena recordar que el logro de algunos requisitos
actitudinales inicamente se puede detectar a través de la observacion de
la participacion y del trabajo del alumno en el salon de clase. De aqui
que la observacion de la participacion sea un elemento importante para
la evaluacion (y también para la calificacion). Este procedimiento se
puede complementar con la autoevaluacién por parte del alumno, al
pedirle que él mismo se evaltie bajo los criterios que se le indiquen.
También ayuda la coevaluacion, en la que los miembros de cada equipo

se evaltan unos a otros.
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Otros requisitos actitudinales se podran detectar a través de los
criterios de calidad que se vayan a establecer para cada producto que se
presente. Por ejemplo, al poner una fecha determinada para la entrega de
trabajos escritos, el profesor puede detectar la responsabilidad, la
puntualidad y la seriedad de los alumnos. Al indicar los elementos que
debe cubrir un producto que se les haya solicitado, el profesor puede
detectar el método seguido, la limpieza, el orden, el profesionalismo y la

calidad que sus alumnos hayan alcanzado.

Conviene indicar que algunos procedimientos pueden ser utiles para
detectar evidencias acerca de varios requisitos, por lo que habra que
repetirlos en cada caso. Por ejemplo, la elaboracion de un ensayo puede
evidenciar si el alumno ley6 y conocio un material, si lo comprendid, si
maneja bien los conceptos y el lenguaje, si es responsable, si lo entreg6 a

tiempo, etcétera.

A continuacion se presentan algunos ejemplos de como planear los
mecanismos para evaluar los requisitos particulares de cada

competencia.
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EJEMPLO: ECOLOGIA
NIVEL: BACHILLERATO TECNICO

1. Desarrolla
innovaciones
y propone
soluciones a la
problematica de
la contaminacion
ambiental

a partir de
métodos
establecidos,

» Conceptos claros y precisos
de ecologia, medio ambiente,
ecosistema (elementos que
lo componen, equilibrio
ecologico, factores, efc.), tipos
de contaminacion (suelo, aguas
y atmosfera) y conocimiento
de la problematica social
producto de la contaminacion,

» Aplicar examen diagndstico.

« Andlisis y discusion en grupo, con
rondas de preguntas y respuestas,

« Exposicion per equipos.
* Ensayo.

* Registro y visualizacion de un
video elaborado por el equipo.
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1.

Desarrolla
innovaciones

¥ propocne
soluciones a la
problematica de
la contaminacion
ambiental

a partir de
métodos
establecidos.

PROCEDIMENTALES

Organizarse en equipos para
realizar actividades al respecto,
como elaboracion de carteles,
tripticos y peridodicos murales,
con Informacion relevante de
les conocimientos elementales
de ecologia para la atencién

de la problematica ambiental,

Participar conjuntamente
con autoridades locales para
atender la problematica de
la contaminacion del entorno
en programas establecidos.

A partir de los conocimientos
adqguiridos realizar campanas
de saneamiento ambiental con
participacion de la comunidad,

ACTITUDINALES

Desarrolla habitos en sus
actividades diarias, como el
no tirar basura en cualquier
parte, clasificarla en su casa,
invitar a sus familiares y a
guienes le rodean a no tirar
basura ni realizar practicas
que contaminen el medio
ambiente, evitar desperdicios
de agua procurando hacer
un uso mas racional y
responsable de ella, etcétera.

Registro de equipos con los
temas asignados a cada uno.

Concurso de carteles alusivos.

Evaluacion de tripticos {disefio
grafico, redaccién, ortografia, stc.).

Ewvaluar informacion en el
periddico mural de la escusla
de los diferentes equipos.

Verificar el programa de actividades
para la participacion con autoridades
locales en los programas eslablecidos
para el cuidado del medio ambiente.

Verificar el programa de actividades
de las campanas de saneamianto.

Realizar una encuesta con la familia
de cada estudiante para medir sus
habitos o actitudes al respecto.

Realizar encuestas entre sus amigos.

Verificar su comportamiento al
respecto con la problematica
abordada, durante su

estancia en la escuela.
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EJEMPLO: FUNDAMENTOS DE GESTION EMPRESARIAL
CARRERA: INGENIERIA EN GESTION EMPRESARIAL

1. Explica las
aportacicnes de
las principales
teorias
administrativas
que apoyan

a la gestion
empresarial.,

Elabora una linea del

Busca y selecciona Informacion
de los antecedantss de
la gestion empresarial,

Interpreta y analiza la
informacion obtenida.

Identifica las aportaciones
de las teorias administrativas
para el desarrollo da la
actividad del ingeniero en
gestion empreasarial.

Realiza criticas fundamenladas
acerca de la importancia
de la gestion empresarial,

tiempo de los origenes

de la administracion.
Busca, analiza y sintstiza
informacion relacionada
con los antecedentes de

la gestion empresarial.
Participa en equipos de
trabajo para la planificacion
y organizacian, el analisis

a interpretacion de la
informacién obtenida.
Expone informacion
analizada en la que incluya
lineas del ttempo acerca

de los origenes de la
administracién y las diferentes
teorias administrativas,

| - Reporte de la basqueda

de informacidn.
= Linea del tiempo.
= Examen de la unidad.

= Reporte de la informacion.
= Linea del tiempo.

- Exposicion por equipo.

= Examen de la unidad.
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1.

Explica las
aportaciones de
las principales
teorias
administrativas
que apoyan

a la gestiéon
emprasarial.

ldentifica los
tipos de empresa
con base en sus
caracteristicas
particularas,

asi como cacda
una de las fases
del proceso
administrativo,
(Agui se
presentan solo
dos de las sels
competencias
disefadas para
este curso.)

ACTITUDINALES

Trabaja en sequipa.
Posee comunicaciéon adecuada
v oportuna, oral v escrita .

Demueastra atica.

Sabe lomar dea decisiones.
Trabaja con calidad.

Logra las competencias.
Asiste puntualmente:
Utiliza material adecuado.

COGNITIVOS

Busca informacion acerca
da los contanidos que
compraendes la unicad.
Interpreta y analiza la
informacién abtenida.

Analiza la tecria de
empresa e identifica los
tipos de empresas.
Analiza la tecria de las
caracteristicas de cada
una de las fases del
proceso administrativo.

PROCEDIMENTALES

Elabora reporte de la
investigacion acerca de
los tipos de empresas,

Elabora una tabla comparativa
acerca de la clasificacion

de las empresas y las
caracteristicas de cada tipo.

Elabora una tabla con

las caracteristicas de
cacda una de las fases del
proceso administrativo

a idantifica los rasgos
especificos de cada fase.

Expone las diferentes
investigacionas vy conclusiones,

Obsearvacion de la participacién
en el trabajo en equipo,

Examen.

Exposicion por equipo

de lo investigado.

Presentacidn del material utilizado.

Puntualicad v asistencia
por medio de lista.

Reporte de investigacidn.

Elabbora la tabla comparativa de la
clasificacion de las empresas.

Elabora la tabla comparativa
de las caracteristicas del
proceso administrativo.

Exposicion por equipo.
Examen.

Presentacién del reporte.

Praesentacién de las tablas
comparativas.

Material presentado en la exposicion.
Respuestas al examen,
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AGTHUIIIP{ALE‘S

+ Trabela en equipo
o Trabeja con efica.

o Toma decisionas,

+ Trabaja con calidad

+ S comunica de manera
adecuada y oportuna

+ [vestiga ordenadaments.

o Asiste con puntualidad

o (Jtiza material adecuado,

» Observacion de la parficipacion
¢n el rabajo en equipo,

» Material adectiado.

o Comportamiento del equipo
nor una lsta de verificacion

» Punfualidad y asistencia.
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EJEMPLO: MARCO LEGAL DE LA EMPRESA
CARRERA: INGENIERIA ELECTRICA

1. Explica las
principales
disposiciones
legales vigentes
en materia
fiscal, laboral,
de seguridad y
previsidn social,
mercantil y

de comercio
exterior,
vinculadas a

la actividad
empresarial,

« Interpretara la legislacion
general vigente aplicable
ala empresa.

» Comprendera la terminologia
de las disposiciones
legales vigentes.
« Conocera plazos y fechas
para €l cumplimiento de las
disposiciones legales.

« Conocerda los formatos
‘vigentes aplicables a cada
factor y su llenado.

* Realizard ejercicios
précticos para comprender
mejor el tema.

s

Reporte de consulta.

Exposicion oral, reporte
de trabajo en equipo.

Foro de discusion.
Aplicacién de examen conceptual.
Dindmica de rejilla,

Examen conceptual y de aplicacion.

«» Resolucién de casos, incluyendo
formatos aplicables.
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2. Elabora un
proyecto de
empresa
aplicando las
principales
disposiciones
vigentes an
materia fiscal,
laboral, de
seguridad social,
mercartil y
de comercio
exterior, en el
que identifique
dependencias
v formatos
aplicables en
cada caso.

ACTITUDINALES

= Agistira puntualmente
a las clases,

= Participara individualmente
¥ en eguipo.

« Entregara en tiempo y forma
trabajos de actividades.

= Asumira una actitud reflexiva
y critica ante el contenido de
las disposiciones legales.

COGNITIVOS

= Investigara los requisitos
aplicables a empresas
gue inician actividades.

= |dentificara las dependencias
correspondientes a cada
tramite aplicable y los
tipos de formatos.

= Investigara el procedimiento
aplicable a cada tramite
en tiempo y forma.

PROCEDIMENTALES

= Elabeorara los formatoes que
se requieren conforme
a la ley vigente.

= Simulara en internet el
proceso para los tramites
de las dependencias
que tienen portal,

=~ Elaborara casos practicos
aplicables a la empresa de
acuerdo con el tema.

Lista de cotejo para observar el
trabajo vy la participacion en clase.

Reporte de Investigacion
relacionada con los requisitos, las
dependencias y los tramites.

Lienado de formatos del
caso, avisos y altas,

Llenado de formatos de
pagos provisionales.

Reporte de consultas en internet.
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2. Elabora un ACTITUDINALES
E{,ﬁgﬁg e » Asistira puntualmente « Lista de cotejo para observar el
aplicando las a las clases. trabajo y la participacion en clase,
principales + Respetara el reglamento al
disposiciones interior del salon de clase,
vigentes en « Participaré individualmente
materia fiscal, y en equipo.
|abgr?g;; | Entregara en tiempo y forma
SeQUNCAC S0CIEL | o trabajos de actividades.
mercantil y
de comercio » Asumira una actitud reflexiva
extetior en ¢l y critica ante el contenido de
que Identifique lag disposiciones legales.
dependencias
y formatos
aplicables en
cada caso.

C) Programar las actividades orientadas a la calificacion

En la escuela, la calificacion es (o deberia ser) la forma de medir el nivel
o el grado de profundidad en que un alumno ha logrado lo que plantean
los objetivos de aprendizaje. Por eso, los mecanismos para detectar si los
objetivos de aprendizaje se han logrado o no (y en qué medida) se

traducen en un namero al que llamamos calificacion.

Estos mecanismos o procedimientos se deben ir aplicando a lo largo

del semestre o ciclo escolar, conforme el alumno avanza en su proceso
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de aprendizaje. Cuando se trabaja por competencias, lo mas conveniente
es que estas calificaciones parciales correspondan a cada una de las

competencias que se deben demostrar a lo largo del curso o semestre.

En este caso, para programar las actividades orientadas a la

calificacion se puede utilizar un cuadro como el siguiente:

ASPECTOS A TOMAR
COPETENCIAS T ' PARCIAL % FINAL

Primera competencia | o
(tdo '
'

oUnca competencia | o
(it '
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En la primera columna de este cuadro se anotaran todas las
competencias que el alumno debera demostrar a lo largo del curso. Es
conveniente volver a poner aqui la descripcién completa de la

competencia.

En la segunda columna se indicaran los mecanismos,
procedimientos o elementos que se tomaran en cuenta para construir la
calificacion correspondiente a la evaluacion de cada competencia. De
entre los productos, desempenios, criterios y mecanismos disefiados en
los dos pasos anteriores, cada profesor seleccionara aquellos que

considere mas adecuados para evaluar y calificar el nivel de desarrollo
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de las capacidades de los alumnos y, por tanto, el grado de calidad con el

que estan demostrando cada capacidad.

» Si decidio evaluar de manera global cada competencia, en
esta columna anotara los productos y desempefios que haya

determinado para eso.

» Si decidio6 evaluar de manera parcial cada competencia (sus
requisitos), en esta columna anotara los mecanismos y
procedimientos que le sirvan para determinar la adquisicion
(por parte de los alumnos) de los requisitos cognitivos,
procedimentales y actitudinales necesarios para cada

competencia.

» Si decidi6 utilizar una combinacion de ambas formas de
evaluar, en esta columna anotara tanto los productos y
desempefios globales como los mecanismos y procedimientos

parciales.
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http://www.recursosacademicosenlinea-gep.com.mx/
course/view.php?id=125

Planeacion diddctica por competencias
cuenta con recursos academicos en linea.
Desde su PC, teléfono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitales.




0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

En cualquier caso, se pueden afiadir otros procedimientos, como la

participacion en clase, la autoevaluacion y la coevaluacion.

En la tercera columna del cuadro se indicara el porcentaje con el
que cada uno de los productos, desempefios o procedimientos sefialados
en la segunda columna contribuira a la construccién de esa calificacion
parcial. El total de estos porcentajes debe ser 100 para la calificacion de
cada competencia; sin embargo, algunos profesores acostumbran aplicar
un porcentaje de 105 o 110 para cada competencia con el fin de ofrecer a
sus alumnos una oportunidad para recuperar los puntos que hubieran

perdido en alguna actividad.

Por ultimo, en la cuarta columna del cuadro se indicara el
porcentaje con el que la calificacion de cada competencia contribuira a la
construccion de la calificacion final. Lo mas conveniente es que el
profesor determine este porcentaje en funcién de la importancia y de la

complejidad de cada competencia.

» Tal vez la demostracion de una competencia implique el
desarrollo de multiples capacidades y la elaboracion de
productos muy complejos, por lo que se le podra asignar 30 o

40% de aportacion a la calificacion final.

* Quiza la demostracion de otra competencia no implique tanto
trabajo por parte del alumno ni le presentacién de productos
tan complejos, por lo que se le podra asignar unicamente 10 o

15% de aportacion a la calificacion final.



Establezca con
claridad los
mecanismos

que utilizara

para detectar

5ilos objetivos

de aprendizaje

se logran. Asi,
planeard féciimente
la calificacion de
cada competencia.
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A continuacion

se presentan algunos ejemplos de como se puede

planear la calificacién de cada competencia.

EJEMPLO: TALLER DE LECTURA Y REDACCION |
NIVEL: BACHILLERATO

asertiva textos personales en

los ambitos personal, familiar,

escolar, socialy cultural,
con base en la clasificacion
te los textos personales.

Emite ¢ interprata de manera | « Informe de lectura.

+ Parfcpacion ¢n clase 10%
v Examen parcial 20%
+ Receocin dewnsorto | 50%
0 Gaca Uno de s pos
s textos personales
‘estuciados en clase.
v Autovaluacion. 10%
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EJEMPLO: ECOLOGIA
NIVEL: BACHILLERATO TECNI

Jesarro

de la contaminacién
ambiental a partir de
métodos establecidos,

Desarrolla innovaciones
'y propone soluciones:
a la problematica

Participacion personal
en analisis y discusion

en grupo, con rondas de

preguntas y respuestas.
Exposicién por

equipos (claridad,
dominio del tema,
capacidad de respuesta
en preguntas).

Ensayo (coherencia,
presentacién, calidad
de la informacién,
estructura y redaccion).
Registro y visualizacion
de un video elaborado
por el equipo (edicion,
contenido de la
informacion, calidad
visual y auditiva).

25%

25%

25%
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EJEMPLO: PROGRAMACION WEB

CARRERA:INGENIERIA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES

- ENCUENTA |
Desarrolia una pagina + Examen de 10% 100%
Web que valide datos de conocimientos.

entrada asi como mangjode | , Reporte de prcticas. | 20%
documentos utilizando un

enguale especiico dellago | * 127Ee8 Parides 20
del clinte, y cue procese | + Entrega del 40%
informacion de una base proyecto final,

de datos conun lenguale |+ Coavaluacion 0%
concreto el lado cel

servidor,

Aunque el procedimiento que acabo de explicar es el mas
conveniente para calificar las competencias, sé que, por cuestiones de
caracter académico-administrativas, no todos los profesores cuentan con

la libertad suficiente para adoptar estos mecanismos.

En efecto, existen costumbres diversas en las diferentes escuelas,
segun sean publicas o privadas, o de los niveles basico, medio superior o

superior.

 En algunas escuelas, los maestros deben entregar tinicamente
la calificacion final, aunque se les recomienda que vayan

registrando calificaciones parciales a lo largo del semestre. En
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este caso, lo mas conveniente es seguir las orientaciones que
acabo de indicar, es decir, programar la calificacién en funcion

de cada competencia.

« Sin embargo, en otras escuelas, los maestros deben entregar a
la coordinacion académica o al departamento de control
escolar, varias calificaciones parciales (dos, tres o cuatro) y una
final. Por lo general, las fechas para estas entregas ya estan
establecidas en el calendario escolar que se entrega a los
profesores. Por ejemplo, el Acuerdo numero 200 de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP), mediante el cual se
establecen normas de evaluacion del aprendizaje para la
educacion primaria, secundaria y normal, establece lo
siguiente: “Las calificaciones parciales se asignaran en cinco
momentos del afio lectivo: al final de los meses de octubre,
diciembre, febrero, abril y en la dltima quincena del afio
escolar” (véase el articulo 7° en internet:
http://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/3f848841-
8476-4596-9835-d71e306221a3/a200.pdf. Consultado en
2015).



http://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/3f848841-8476-4596-9835-d71e306221a3/a200.pdf
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Ademas, en este ultimo caso, en algunas escuelas ya esta establecido
el porcentaje que se le adjudicara a cada calificacion parcial en funcion

de la calificacion final de la materia.

* En algunas escuelas, cada calificacion parcial y la final tienen
el mismo peso: 25% de la calificacion final del alumno
(cuando se trata de cuatro calificaciones parciales) o 20%
(cuando se trata de cinco calificaciones parciales). El Acuerdo
200 de la SEP indica que “la calificacion final de cada
asignatura sera el promedio de las calificaciones parciales”, es
decir, cada calificacion parcial vale 20% de la calificacién final
(véase el articulo 8° en:

8476-4596-9835-d7 1e306221a3/a200.pdf. Consultado en
2015).

* En otras escuelas, la primera calificacion parcial tiene un
valor de 10% con relacion a la calificacion final del alumno; la

segunda, uno de 20%; la tercera, de 30%; y la cuarta, de 40%.

* En otras escuelas, cada una de las tres calificaciones parciales
tiene el mismo peso (33.33% cada una) y juntas constituyen
50% de la calificacion final del alumno. La tltima calificacion

constituye el otro 50% de la calificacion final.

» En cambio, en otras escuelas cada profesor puede decidir el
porcentaje que aportara cada calificacion parcial con relacion a
la calificacion final del alumno. De esta manera, le pueden dar

a cada calificacion parcial un peso o porcentaje mas adecuado


http://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/3f848841-8476-4596-9835-d7%201e306221a3/a200.pdf
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a la importancia y cantidad de las actividades realizadas en

cada periodo.

Entonces, cuando hay que entregar calificaciones parciales en fechas
predeterminadas, la programacion de las actividades orientadas a la
calificacion se hace en funcion de esas fechas, no en funcion de las
competencias que se estaran trabajando durante el curso. De esta forma,
las calificaciones parciales quedan desfasadas con relacién a las
competencias que se estan trabajando. Sin embargo, algunos profesores,
al elaborar su planeacion didactica, logran emparejar dichas
competencias con las fechas de entrega de las calificaciones parciales, de
esta manera:

* En la primera calificacion parcial incluyen la competencia 1.
* En la segunda, las competencias 2 y 3.

* En la tercera, las competencias 4 y 5.

* En la cuarta, la competencia 6.

* En la dltima, la competencia 7.

Este procedimiento ha demostrado ser util, aunque no siempre es el
mas conveniente, ya que en ocasiones se tiene que truncar o reducir el
trabajo con alguna competencia, con el fin de adecuarlo a las fechas de
entrega de las calificaciones. “Es decir, se pone lo académico al servicio

de lo administrativo, cuando deberia ser al revés”.
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El procedimiento que considero mas adecuado es el siguiente:

* Hacer la planeacion didactica del curso en funcion de las
competencias que se trabajaran, adjudicando a cada una de
ellas el tiempo que se considere necesario. Como parte de esta

planeacion, el profesor define los siguientes elementos:

m Una secuencia didactica para trabajar cada

competencia.

m [L.os desempefios mediante los cuales los alumnos

demostraran cada competencia.

m [Los productos que deberan entregar los alumnos, con

relacion a cada competencia.

» Con base en esta planeacion didactica, y en funcién de las
fechas que la administracion escolar haya definido para la
entrega de las calificaciones parciales, determinar cuales
elementos se tomaran en cuenta para cada calificacion parcial,

sin importar si estos pertenecen a una u otra competencia.

m Tal vez para la primera calificacion parcial no se haya
terminado de trabajar la primera competencia, pero se
tomaran en cuenta aquellos productos que el estudiante
haya presentado y aquellos desempefios que haya

realizado durante ese periodo.

m Quiza para la segunda calificacion parcial ya se haya

trabajado completamente una competencia y se esté a la
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mitad de la siguiente. Al calificar se tomaran en cuenta
los productos elaborados y los desempefios realizados

durante ese periodo.

» Ademas de los productos y los desempefios, se podran tomar
en cuenta (para cada calificacion parcial) los otros mecanismos
o procedimientos que el profesor determiné en los pasos
anteriores: participacion en clase, autoevaluacion,

coevaluacién, etcétera.

Para llevar a cabo este procedimiento, se puede utilizar un cuadro

como el siguiente:

ASPECTOS A TOMAR
COMPETENCIAS ol T o PARCIAL o FINAL

AL s
FECHY .
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3 PARCIAL :
FECHA :
4 PARCIAL :
FECHA :
FINAL -
FECHA :

En la primera columna del cuadro se anota el nimero consecutivo
de la calificacion parcial que se va a programar (la primera, la segunda,
la tercera, la cuarta y la final), asi como la fecha en que se debe entregar

a la coordinacion, de acuerdo con el calendario escolar.

En la segunda columna se indican los mecanismos, procedimientos
o elementos que se tomaran en cuenta para construir la calificacion
correspondiente al periodo que se esta programando. Para llenar esta
columna, el profesor debe tener en cuenta su planeacion didactica, con el
fin de ver qué actividades se llevaran a cabo y qué productos les pedira a

sus alumnos durante el periodo de clases que se va a calificar. Si durante
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este se van a pedir productos escritos que el profesor deba revisar, hay
que prever el tiempo que se requiera para dicha revision, con el fin de

entregar a tiempo las calificaciones a la coordinacion.

En la tercera columna se registra el porcentaje con el que cada uno
de los elementos o procedimientos sefialados en la segunda columna
contribuira a la construccion de esa calificacion parcial. El total de estos

porcentajes debe ser 100 en cada competencia.

http:/fwww.recursosacademicosenlinea-gep.com.mx/
course/view.php?id=125

Flaneacion didactica por competencias
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Por ultimo, en la cuarta columna del cuadro se indica el porcentaje

con el que cada calificacién parcial contribuira a la construccién de la

calificacion final. Este porcentaje dependera de las costumbres de cada

escuela, conforme sefialé antes.

A continuacion se presentan algunos ejemplos de como se puede

planear la calificacion cuando hay que entregar calificaciones parciales

en fechas predeterminadas.

CALIFICACION
12 PARCIAL (16 de febrerc)

22 PARCIAL (16 de marzo)

3% PARCIAL (19 de abril)

PROCEDIMIENTOS

Elaboracian y exposicion

de un cuadro comparativo.

Redaccion de
analisis criticos.

Examen de conocimientos.

Puntualidad y asistencia.
Coevaluacion,
Participaciones.

Exposicion por equipo
de un tema asignado.

Redaccion de
analisis criticos.

Examen de conocimientos.

Puntualidad y asistencia
Coevaluacian,
Participaciones.

Articulo para una revista.

Exposicion por equipo
de un tema asignado.
Redaccion de

analisis criticos.

Puntualidad y asistencia.

% PARCIAL
30%

20%

20%

10%

10%

10%

30%

20%

20%

10%

10%

10%

30%

10%

10%

% FINAL
25%

25%
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4* PARCIAL (26 de mayo)

+ Coevaluacion.
» Participaciones.

» Argumentacion
en Un debate.

+ Examen de conocimientos.

+ Redaccion de
analisis criticos,

» Puntualidady asistencia.
+ Coevaluacion.

» Participaciones.

10%

10%

40%

20%

10%

10%
10%

10%

2%
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EJEMPLO: MATEMATICAS 1l
NIVEL: BACHILLERATO TECNICO

septiembre) e 259
= Participacion. 10%
= Examen. 50%
22 PARCIAL (29 de octubre) | « Exposicién, 20% 25%
* Tareas. 20%
« Participacion. 20%
« Examen. 40%
3% PARCIAL « Exposicion. 25% 25%

(10 de diciembre) « Investigacion bibliografica. | 15%

« Participacion. 20%
« Examen. 40%
FINAL (12 de febrero) » Problemario. 40% 25%
+ Tareas. 20%
« Participacion. 10%
« Examen. 30%
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CALIFICACION
12 PARCIAL (23 de
septiembre)

22 PARCIAL (6 de
noviembre)

FINAL (15 de enero)

PROCEDIMIENTOS

= Examen escrito.

= Trabajos diversos
(reportes, analisis,
ensayos, revista, efc.).

« Participacion en clase,

disciplina, cumplimiento.

s Examen escrito,

= Trabajos diversos
(reportes, analisis,
ensayos, revista, etc.).

= Participacion en clase,

disciplina, cumplimiento.

= Examen escrifo,

= Trabajos diversos
(reportes, analisis,
ensayos, revista, etc.).

» Participacién en clase,

disciplina, cumplimiento.

% PARCIAL
30%
20%

25%

30%
50%

% FINAL
33%

33%

0l
P
BT
-

NOTA: Como se puede observar en el ltimo gjemplo, el porcentaje para cada parcial suma 105. Esta estrategia
estimula a los alumnos al darles una oportunidad de recuperar puntos gue no hubieran alcanzado en el examen

escrito 0 en la entrega de trabajos.

Antes de concluir este apartado, vale la pena indicar algunos criterios

con relacion al peso que se le debe dar a cada uno de los elementos que

contribuyen a la calificacion:

 Mientras mayor sea el esfuerzo que el alumno deba realizar

para elaborar o presentar ese producto, o para realizar esa

actividad, debe incrementarse el porcentaje con que contribuya

a la calificacién. Se requiere mas esfuerzo para preparar y

presentar una exposicién ante el grupo, que para preparar y

responder un examen de conocimientos. Precisa mayor

esfuerzo elaborar y redactar un ensayo personal acerca de un
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tema especifico, que preparar y presentar una exposicion en

clase.

» Mientras mayor sea el nimero de aprendizajes que demuestre
el alumno a través de ese mecanismo o procedimiento, debe
ser mayor el porcentaje con que contribuya a la calificacion.
Para llevar a cabo una investigacion y presentar el reporte
correspondiente, el alumno debe utilizar y desarrollar un
mayor numero de capacidades que para preparar y presentar un

examen escrito.
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» Mientras mas importante sea el tipo de aprendizaje que
demuestre a través de ese mecanismo o procedimiento, debe
ser mayor el porcentaje con que contribuya a la calificacion.
Son mas importantes los aprendizajes que se refieren al
desarrollo de capacidades (como la presentacion de un
producto), que los que se refieren a la adquisicion de la

informacion (como la presentacion de un examen).

Tras programar las actividades orientadas a la calificacion, es
posible continuar con el siguiente paso del método para disefiar un

sistema de evaluacion.

D) Definir los criterios de calidad para cada mecanismo o

procedimiento que se utilizara para la calificacion

Una competencia es la demostracion de la capacidad para hacer algo
bien hecho. Los criterios de calidad sirven para determinar si lo que hace
el alumno esta bien hecho o no. Estos criterios dependen tanto de la
actividad que se esta realizando y del contexto en el que se la haya
ubicado, como del tipo de alumnos con los que se trabaje. Algunos

autores denominan criterios de desemperio a estos criterios de calidad.

En este paso del disefio del sistema de evaluacion, el profesor tiene
que definir los criterios de calidad de cada uno de los mecanismos o
procedimientos que haya seleccionado previamente para asignar la

calificacion.
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Al definir los criterios de calidad es ttil ubicarse mentalmente en el
momento en que uno esta evaluando el desempefio o corrigiendo los
productos entregados por los alumnos. A unos les pongo 10 de
calificacion; a otros, 9; a otros, 8; a otros, 7... ;Por qué? ;En qué me fijo
al momento de calificarlos? Esos aspectos en los que me fijo constituyen

los criterios de calidad.

Cuando se trate de evaluar algunos desempefios, los criterios de
calidad se plasmaran en las correspondientes guias de observacién
(algunos autores las denominan rubricas). Algunas de estas guias las
utilizara el profesor (p. ej., para evaluar la participacion en clase) y otras
las utilizaran los propios alumnos (p. €j., para la autoevaluacion y la

coevaluacion).

Los criterios de calidad se les comunicaran a los alumnos desde el
inicio del curso; de esta manera, orientaran hacia ellos sus acciones y su
forma de trabajar. Mediante estos criterios, el profesor les indica a sus
alumnos lo que espera de ellos, la manera en que deben trabajar y la

forma en que deben presentar sus productos.

Recordemos que calificar significa tanto hacer o producir calidad,
como medir o determinar el nivel de calidad alcanzado. La mejor manera
de conseguir ambos propésitos de la calificacion consiste en definir con
claridad los criterios o estandares de calidad que se espera que el alumno

alcance o demuestre.
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El esfuerzo del
alumno, &l nimero
de aprendizajes

y st importancia
condicionan el
peso que debe
otorgarsele a
cada elemento
que contribuye a
la calificacion.

Al llevar a cabo este paso también se puede utilizar un cuadro con

dos columnas.
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En la primer columna de este cuadro se anotaran (uno en cada fila)
todos y cada uno de los procedimientos o mecanismos que se utilizaran
para calificar a los alumnos, los cuales se establecieron en el paso
anterior. Si hay algtin procedimiento que se repita para dos o tres
competencias, no es necesario repetirlo en este nuevo cuadro, ya que los
criterios de calidad que se establezcan para tal procedimiento se

utilizaran todas las veces que este se aplique.

Una vez hecho lo anterior, procedamos a establecer los criterios de
calidad que seguiremos para otorgar una calificacion a cada uno de los

mecanismos o procedimientos que hemos disenado.

Conviene recordar que el sentido de la calificacion es tener una
referencia numeérica para medir el grado, nivel y profundidad en que se
han alcanzado los objetivos de aprendizaje propuestos, es decir, la
calidad del aprendizaje logrado. Por eso, la pregunta que hay que
responder al llenar la segunda columna es la siguiente: “;Cuando

otorgaré un 10 con relacion a este mecanismo o procedimiento?”.

Por ejemplo, si el procedimiento de evaluacion es la entrega de un
ensayo escrito, la pregunta seria: ;A cuales ensayos escritos los
calificaré con un 10?. La respuesta consiste en los criterios de calidad
para calificar los ensayos, los cuales podrian ser los siguientes: que estén
bien redactados, que tengan buena ortografia, que tengan buena
presentacion, que expresen el pensamiento personal del autor y que no
sean una simple transcripcion de citas de autores, que incluyan todos los

elementos que haya indicado el profesor (p. €j., portada, indice,
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presentacion, desarrollo y conclusiones) y que se hayan entregado en la

fecha indicada.

Si se van a incluir las exposiciones en equipo que hagan los
estudiantes, como un procedimiento para la evaluacion y la calificacién,
los criterios de calidad podrian ser los siguientes: que el tema se exponga
en su totalidad, que la estructura de los temas presentados sea completa,
que la exposicion sea clara, que el material didactico y de apoyo esté
bien presentado y sin faltas de ortografia, que participen todos los

miembros del equipo, etcétera.

hitp:/f'www.recursosacademicosenlinea-gep.com.mx/
course/view.php?id=125
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La utilidad de definir los criterios de calidad es multiple:

* En primer lugar, proporcionan parametros o puntos de
referencia mas objetivos acerca de los elementos a tener en

cuenta al calificar un producto o procedimiento.

 En segundo lugar, al informarselos a los alumnos desde el
inicio del semestre, se les proporciona una guia mas objetiva
en cuanto a los aspectos a los que deben poner atencion, es
decir, sus esfuerzos se orientan hacia el logro de los objetivos

planteados.

* Por dltimo, contribuyen a disminuir los sentimientos de
injusticia que algunos alumnos experimentan cuando reciben
sus calificaciones. Para ellos, estos criterios de calidad
equivalen al siguiente planteamiento: “Si quieres sacar 10 en

este rubro, debes cuidar los siguientes aspectos”.
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EJEMPLO

—iQiga, profe! ;Por que me puso 7 en ¢l ensayo, si se lo entregué a tiempo? En cambio,
a Luis le puso 10. Ademas, yo le entregue 15 paginas, y Luis, solo 10. No es justo.

—NMira, tanto t como Luis me entregaron a tiempo el ensayo. Pero 1 llenaste las hojas
con puras citas textuales de otros autores; en cambio, Luis si expreso su pensamiento
personal acerca del tema. Ademas, fi tienes muchas faltas de redaccion y de acentuacidn,
y Luis se preocupo por entregar un trabajo mejor escrito. Por eso te puse 7 y a Luis le puse
10. Acuérdate de los criterios de calidad que les indiqué desde el principio del curso.



0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

Vale la pena sefialar que, si el profesor va a utilizar la observacion de la
participacion y del trabajo en clase, asi como la autoevaluacion y la
coevaluacion, como mecanismos o procedimientos tanto para la
evaluacion como para la calificacion, debe indicar claramente los
criterios de calidad que se utilizaran para asignarles una calificacion a

estos aspectos.

Por ejemplo, para evaluar y calificar la participacion y el trabajo en
clase, se pueden establecer los siguientes criterios de calidad: asistencia,
puntualidad, orden, respeto hacia los compafieros, pertinencia de las
participaciones, disposicion del alumno, entrega a tiempo de las tareas

encomendadas, participacion activa en las actividades grupales, etcétera.

A continuacién se presenta un ejemplo de como una profesora

disefi6 una guia para evaluar la participacion en clase.
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EJEMPLO DE GUIA PARA EVALUAR LA PARTICIPAGION EN CLASE

NIVEL: BACHILLERATO
Nombre del alumno:
ASPECTOS AEVALUAR SN AVECES
I | Manifiesta disposicion y
atencion durante la clase,

2 | Participa con orden y raspeto.
3 | Tiene Iniciafiva para
hacer propuestas.

4 | Sus propuestas son conerentes
con el asunto fratado.

5 | Toma notas,

Para la autoevaluacion, el profesor les puede proponer una guia en
la que se establezcan criterios como los siguientes: asistencia,
puntualidad, tareas elaboradas, participacion activa, trabajo en equipo,
etcétera. Asimismo, para la coevaluacion se propondran criterios de
calidad como la participacion activa, la solidaridad, el compafierismo, la
asistencia a las reuniones de trabajo, la contribucion a la elaboracion de
productos, u otros. Mas adelante se presentan algunos ejemplos de

ambas guias.
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A continuacion se presentan algunos ejemplos de como se puede

elaborar este cuadro con los criterios de calidad.

EJEMPLO: INTRODUCCION A LA SOCIOLOGIA
NIVEL: BACHILLERATO

Elaboracion y exposicion « El cuadro comparative debe presentar un orden logico.
del cuadro comparativo. - Buena ortografia.
= Limpieza y buena visibilidad.
Exposicion del « Claridad al hablar,
tema asignado. « Menciona un ejemplo de aplicacién para cada teoria.
Elaboracion de un articulo. « Entregar el articulo en un portafolio engargolado.
« Presentacion atractiva en la portada.
» Hoja de presentacién con sus datos y tabla de contenido.
« Sintesis, analisis critico y un ejemplc de
aplicacion para cada uno de los temas.
Participacicn en clase. « Participa con orden y respeto.
= Aporta ideas que enriquecen el tema.,
= Expone sus ideas de forma clara y precisa.
Redaccion de » Menciona tres razones para fundamentar
andlisis criticos. gue su postura tedrica es la mejor.
= Comprende el material.
+ Fundamenta su posician.
Participacién en debate. « Respeta las reglas del debate.
« Se expresa de forma clara y respetuosa.
+ Realiza una conclusion de la experiencia adguirida.
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EJEMPLO: INVESTIGACION DE OPERACIONES
CARRERA: INGENIERIA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES

Invastigacion individual
acerca de las caracternisticas
de los sistemas de

lineas de espera.

Exposicion de equipos de
trabajo para analizar los
componentes del sistema
de lineas de espera.

Resolver un banco
de problemas.

Sistema computacional
de un solo servidor,

Sistema computacién de
servidores multiples.

Examen de conocimientos.

Ortografia.

Praesentacian,

Pensamiento personal (no transcripecion).
Portada, indice, desarrollo y conclugiones personales.
Entrega a tiempo.

Cubrir la totalidad del tema.
Exposicion clara.

Material de apoyo.

Participar todos.

Prasentacion personal.

Resolver la totalidad.

Hacerlo correctamente.
Presentacion.

Entrega a tiempo.

Especificacidn de reguarimientos.
Andalisis.

Diseno,

Codificacion.

Pruebas.

Cumplir con las especificaciones.
Especificacion de reqguerimientos.
Analisis.

Disefio.

Codificacion.

Pruebas.

Cumplir con las especificaciones,
Individualidad.

Tiempo asignado.

Reglas (no usar taléfonos celulares. utilizar el formulario correcto).

>
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Faboracion  exposicion
06l proyecto gl

v Contanido

o Prasentacion formalo, orograf, et

+ Portada, nd, noduecion, desarol y conclsings persaneles
o Entrega a dempo

o Eiposicion

i
Wateril e apoyo

Presgntacion prsone
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EJEMPLO: FUNDAMENTOS DE GESTION EMPRESARIAL
CARRERA: INGENIERIA EN GESTION EMPRESARIAL

Reporte de investigacion.

Ensayo.

Mapa mental.

Analisis de casos.

Portada con datos.

Con el siguiente orden en &l material investigado.
= Contenido con numeracion.

|ntroduccion.

= Desarrollo del tema.

= Conclusiones.

= Bibllografia.

Escrito de acuerdo con lineamientos generales,

 Critica constructiva de la o las lecturas.

Aportacicnes propias y con sus propias palabras.
Conclusiones adecuadas.

Ideas claras,

De acuerde con lineamientos generales.
Ordenado a partir de la idea principal.

Orden en las ideas secundarias.

Congruencia de las ideas con el tema en cuestion.
Dibujos, diagramas, colores y graficas alusivas a las ideas.
Utilizar programa para elaborar mapas mentales.
Exposicion de ideas concretas.

Ideas relacionadas al caso analizado.
Aportaciones del equipo.

Disciplina..

Entrega en tiempo y forma.
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Tabla comparativa.

Linea del tiempo.

Examen.

Exposicion por equipos.

Reporte de avance
de proyecto.

Trabajo en eguipo.

Asistencia y puntualidad.

Mombre de las caracteristicas.

Definicion de las diferencias enire los elementos.
Orden de presentacion.

Limpieza.

Datos encontrados en la investigacion.
Preseantacién an linea del tiempo.

Utilizar figuras, graficas, imagenes.

Orden en la presaentacian.

Escrito u oral,

Con respuestas claras.

Raespetar indicacioneas del examaean (individual o por aquipa),
MNombre del alumno gue presenta.

Fecha en la que se aplicara.

Entrega en tiempo y forma.

Seguir lineamientos generales.

Presentacion fisica.

Contenido {material desarrollado).

Expresion verbal.

Comunicacion en la exposicion.

Integracion del equipo para la exposician.
Interralacion entre &l expositor y los alumnos.
Puntualidad (10 minutos antes para verificar el equipo v el matearial).
Portada de presentacion,

Incluir las ideas desarrolladas para cada
fase del proceso administrativo,

Enviar por internet para la revision.

Realizar las correcciones indicadas.
Participacién de todos los miembros del equipo.
Aportacion de ideas de todos los miembros.
Asistencia de todos los miembros,

Puntualidad.

Analisis pertinentes (de acuerdo con el casao).
Exposicion clara, sencilla y concreta.

Se toma lista de asistencia.

Sea dan 10 minutos de tolerancia.

Puntualidad en entrega de trabajos.

Porcentaje minimo de asistencia para acreditar el curso: 80%.
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E) Definir los criterios para acreditar la materia

El tltimo paso en el disefio del sistema de evaluacion consiste en definir
los criterios para que un alumno acredite la materia o el curso en

cuestion.

Conviene recalcar que aqui ya no se trata de la calificacion, sino de
la acreditacion del curso, que es otro de los elementos importantes de un

sistema de evaluacion.

Para entender cabalmente el concepto de acreditacion es necesario
responder cuatro preguntas: ;qué significa acreditar?, ;quién acredita?,

ca quién se acredita? y ;qué es lo que se acredita?

» Acreditar significa dar crédito, dar testimonio, probar la
certeza o realidad de algo. También en el caso de las escuelas,
la acreditacion tiene el significado de dar testimonio, probar la

certeza o realidad de algo.

» ;Quién acredita? Es la institucion educativa la que acredita,
la que da testimonio, la que prueba la certeza o realidad de

algo.

* . A quién se acredita? Es al alumno al que se le acredita algo.
La institucion educativa da testimonio de que el alumno ha
realizado algo, prueba la certeza o realidad de que el alumno

ha obtenido algun logro.
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* ;Qué es lo que se acredita? La institucion educativa puede

otorgar la acreditacion en cuatro niveles subsecuentes:

m Puede dar testimonio de que el alumno aprob6 un
curso, una materia o una asignatura particular. En este
caso, la acreditacion o testimonio se traduce en una
constancia que manifiesta que el alumno curso6 y aprobo

esa materia.

® Puede dar testimonio de que el alumno concluy6
satisfactoriamente un semestre, un ano o un ciclo
escolar. En este caso, la acreditacion o testimonio se
traduce en un certificado parcial de los estudios

realizados por el alumno.

m Puede dar testimonio de que el alumno concluy6
satisfactoriamente un plan de estudios completo (de
primaria, secundaria, preparatoria, de una carrera
técnica o de una carrera profesional). En este caso, la
acreditacion o testimonio se traduce en un certificado

final de estudios, en una carta de pasantia, 0 ambos.

m Por ultimo, en el caso de las carreras técnicas o
profesionales, puede dar testimonio de que el alumno es
ya un técnico o un profesional, por haber cubierto no
solo los cursos correspondientes, sino también los
trabajos de servicio social, practicas profesionales y
examen profesional o de grado. En este caso, la
acreditacion o testimonio se traduce en el titulo o

diploma correspondiente.
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Es, pues, la escuela (la institucion educativa) la que certifica, da
testimonio y acredita que un alumno concluyé satisfactoriamente un
curso, una materia, un semestre, un ciclo escolar o todo un plan de

estudios.

Ahora bien, cuando se trata de acreditar un curso, materia o
asignatura, la institucion educativa delega en cada uno de sus profesores
esta funcion, es decir, el definir a cuales alumnos se les da por aprobado
ese curso y a cuales no. Para esto, la institucion establece algunos
criterios minimos, con el fin de que los profesores normen su criterio
para determinar a cuales alumnos si les pueden dar por aprobado el curso

en cuestion, y a cuales no.

Debido a que cada materia o asignatura tiene caracteristicas
diferentes, exige metodologias distintas, requiere diversas formas de
trabajar y, por tanto, implica diferentes maneras de evaluar los
aprendizajes, la institucion no puede establecer de manera obligatoria
mas que aquellos requisitos minimeos indispensables que sean comunes a
todas las materias, y deja a cada profesor la responsabilidad de

establecer otros requisitos de acreditacion propios de su materia.

Entonces, los criterios de acreditacion son de dos tipos: los

institucionales y los propios o especificos de cada materia.

* Los criterios institucionales de acreditacion son los minimos
indispensables para aprobar un curso, y son comunes a todas
las materias o asignaturas, sin importar su especificidad o
caracteristicas propias. En la mayoria de las escuelas, estos se

reducen a dos fundamentales: haber asistido a 80% de las
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clases en las que se impartio esa materia, y haber obtenido una

calificacion final de 6 o de 7 (en algunos posgrados, es de 8).

» En cambio los criterios propios de cada materia son
diferentes en cada caso, y responden a las caracteristicas, a los
contenidos y a la metodologia del aprendizaje especificos de
esa asignatura. Asi como los mecanismos de evaluacion y de
calificacion son diferentes en cada materia, también los

criterios de acreditacion pueden y deben serlo.

Los criterios de acreditacion
institucionales han de
coordinarse con los especificos
marcados por el profesor.
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Por tanto, para proceder a cubrir este paso, el profesor debe conocer,
en primer lugar, cuales son los requisitos minimos indispensables que
exige la institucion para poder aprobar a un alumno en su materia.
Aunque cada docente no puede ir en contra de estos criterios
institucionales (precisamente por ser los oficiales y obligatorios), si
puede afadir otros requisitos especificos propios de su materia, sobre
todo al tener en cuenta que los criterios institucionales son los minimos

indispensables.

Por eso, el segundo momento para establecer los criterios de
acreditacion es definir cual es el minimo de productos que el alumno
debe presentar o cuales son los aprendizajes minimos que debe

demostrar, si quiere aprobar la materia en cuestion.

 Algunos profesores podrian definir como criterio de
acreditacion de su curso, que en todas las competencias
obtenga una calificacién aprobatoria, aunque sea con el

minimo de 6.

» Para otro profesor, un criterio de acreditacion puede ser que
el alumno entregue el reporte de una investigacion de campo

que haya solicitado.

» Otro profesor podra indicar, como criterio de acreditacién de
su materia, que el alumno entregue por lo menos cuatro de los

siete reportes de lectura que pedira a lo largo del semestre.

» Otro profesor podra exigir, como requisito para aprobar su

curso, que el alumno haya participado en la exposicion oral de
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un tema con algun equipo de trabajo.

» Otro profesor (p. €j., en los cursos de espafiol o talleres de
redaccion) podra pedir, como requisito de acreditacion, que el
alumno haya entregado por lo menos seis de las diez

composiciones que encargara a lo largo del semestre.

Si el profesor ha seguido los pasos que hemos indicado
anteriormente, le sera relativamente sencillo definir los criterios
minimos de acreditacion propios de su materia. Se trata de que revise los
desempefios y los productos que solicitara a sus alumnos a lo largo del
semestre 0 curso escolar, y determine cuales de ellos son los minimos
indispensables, sin los cuales un alumno no habra demostrado las
competencias que plante6 para esta materia, aunque sea en su minima
expresion. Para los estudiantes, estos criterios de acreditacion equivalen
al siguiente planteamiento: “Si quieres pasar esta materia, lo minimo que

debes cubrir es lo siguiente”.

Para llevar a cabo esta actividad, se puede utilizar un cuadro como

el siguiente:
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En la columna de la izquierda se indican los criterios oficiales
marcados por la instituciéon como minimos para acreditar un curso o
materia. En la columna de la derecha se establecen los criterios minimos

que el profesor defina para su materia.

A continuacion se presentan algunos ejemplos de como preparar

esta informacion.

http://www recursosacademicosenlinea-gep.com.mx/
coursefview.php?id=125

Flaneacion didactica por competencias
cuenta con recursos academicos en linea.
Desde su PC, teléfono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitales,
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EEMPLO: MARCO LEGAL DE LA EMPRESA
CARRERA: NGENIERIAELECTRICA
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o Alcar maimo dos Unidades
61 Un examen ardnaro,

o £l giamen extraordinaio se realizara antes

Ot finalzr ol cUso, Sendo obigatoro
acrecttacion de fodas fas Unidades

+ Porcgntale mnimo aprodetoro 0 as indades
DAra ener derecho & exraordnano; 70%,
Para tener derecho a requianzacion. 40%,

v Asistancia /0%
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o Partcnacin indhicuel

o Prestrtar proyecto fial como
reguio para acredlar el curso
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CUARTO PASO: ELABORAR LA PORTADA DE LA
PLANEACION DIDACTICA DE CADA COMPETENCIA

Con los datos que se han preparado hasta el momento se procede a
elaborar la portada de la planeacion didactica de cada competencia, la

cual ira en la segunda parte del programa del profesor.
Los puntos que deben contener estas portadas son los siguientes:

» Datos generales de la institucion.
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» Nombre o definicion de la competencia a trabajar.

» Numero de sesiones que se le dedicaran.

» Situacion didactica en la que se ubicaran los alumnos.
* Productos y desempefios que se solicitaran.

* Criterios de calidad para cada producto y desempefio.

http://www.recursosacademicosenlinea-gep.com.mx/
course/view.php?id=125

Planeacion diddclica por compelencias
cuenta con recursos academicos en linea.
Desde su PC, teléfono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digifales.
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Cada profesor podra afiadir otros elementos que considere
convenientes para comprender mejor como se trabajara cada

competencia.

Todos estos puntos ya se explicaron previamente, y se supone que el
profesor ya los elabord. Lo tinico que estamos haciendo ahora es
ubicarlos todos juntos en un formato que nos permita tener una vision

global de los mismos.

Para elaborar la portada, se puede utilizar un cuadro como el

siguiente (ya sea en formato vertical u horizontal):

(Nombre de la institucion.)
(Nombre de la carrera o del nivel de estudios))
(Nombre de la asignatura.)

(NUmero y descripcion de la competencia,)
(NUmero de sesiones que se le dedicaran.)
(Situacion didactica en la que se ubicara a los alumnos.)

(Productos y desempenios, con sus correspondientes criterios de calidad.)

PRODUCTOS Y DESEMPENOS CRITERIOS DE CALIDAD
1. .
2, “
3, .
4. .
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A continuacion se presentan algunos ejemplos de como unos
profesores presentaron algunas portadas de las planeaciones didacticas

de diversas competencias.

PORTADA DE LA PLANEACION DIDACTICA DE UNA COMPETENCIA

{GEJMPETEMCIA 1 Habora i a{prala grahcas 08 seccions o i}ﬁﬁ {eles como circuls
ehpses, paréhﬂla 8 hiperb@ia seqln s ecuacion metf ante alemﬂnl{;fs antmelmaa algﬂb{anm
y geométicos inalzzndo con lammprenményaﬂé s o fuacones reals e hintétas

NOMERO DE SESIONES D CLASE: 28,

SITUACION DIDACTICA: S haré una exposicon con as representaciones practicas de s secciones
oficas con base en corles de un cono real, S premiard a as tres mejores representacionss,
)
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COMPETENCIA 1: Elabora un protocoln de inve

P

0

stiacion de acuerdo
con las convenciongs académicas y honestdad intelectual
NUMERQ DE SESIONES DE CLASE: 47,

&TM@QN DIDAGTIGA;-EIeEQNAEyT-QTfaca?bmpﬁgra- Oesarroler n vestiacen B
alumno que resents el mejor protocolo cotsndrd ffinanciamlento para lvaria a cabo.
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PRODUCTOS Y DESEMPER0S
1, Documento con el planteamiento del problema,

2. Bibliografia comentada.

CRITERIOS DE CALIDAD.
+ [:as preguntas son perfinentes.
« £l problema s encuentra bien delimitado.
+ Los antecedentes del problema
estan bien estructurados.
+ |.a redaccion dal documento es clara y no
fiene erores de sintaxis ni de ortografia.

+ Revisa los autores mas importantes
(& actierdo con su tema,
+ Entrega su trabajo a tiempo y
con buena presentacion,
+ Escribe su trabajo seqn el estilo
de documentacion Chicago
Turahian-Humanidades.
+ La redaccion yla ortograffa son excelentes.
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ORTADA D LA PLANEACONDIACTICA D UNRCONPETERI
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SITUACION DIDACTICA: Se haré una exposicién de la historia
de la Enfermeria en el evento de la imposicion de cofias que organiza la
Direccion Académica, previo a las primeras practicas hospitalarias del
segundo semestre de la carrera. Se elegira el mejor trabajo de cada grupo

para presentarlo en esa exposicion.

PRODUCTOS Y DESEMPEN(S CRITERIOS DE CALIDAD

1, Reports de nvestigacion acerca d o Fugntes bibiograficas confables (minimo fres|,
[ uacion de la Enfermeria desde o Compieto &n cuantol iempo

S nicios hasta 3 &poca actual, o Presentacon, redaccion y ortografa

2, Snopsis de a istoria C# la Enfemeria + NclLye 108 Scasos rlevantes ds
lafistora de g Enfermena.
o Presetacion y ortografie

3, Exposicion franteal grupo e v (regtidad a presentarla snopsss
4 Snopsi elaborada o Pled Seren equipo de cuatro
DRTSONES MaKm.

Cada competencia debera contar con su propia portada de la
planeacién didactica correspondiente. Estas portadas se les podran
entregar a los estudiantes al momento de llevar a cabo el encuadre

particular de cada competencia.
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En el siguiente capitulo continuaremos con los ultimos pasos

necesarios para elaborar el programa de trabajo de un profesor.



facebook.com/gabriel.garciagarcia.9256
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CAPITULO

Como disenar

el programa del frofesor
(segunda parte)

ﬁl‘

|

Hasta ahora hemos visto los primeros cuatro pasos para elaborar el
programa del profesor para impartir una materia bajo el enfoque de

competencias.

En este capitulo explicaré los ultimos siete pasos.
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QUINTO PASO: DISENAR LA SECUENCIA DIDACTICA
MEDIANTE LA CUAL SE TRABAJARA CADA COMPETENCIA

Se le llama secuencia diddctica a una serie de actividades que se deben
realizar de manera sucesiva, con el fin de alcanzar un objetivo de

aprendizaje.

Para disefiar una secuencia didactica, partimos del supuesto de que
los alumnos todavia no tienen o no han desarrollado plenamente las
capacidades que queremos que lleguen a obtener y demostrar. Por eso,
debemos llevar a cabo una serie de actividades de aprendizaje mediante
las cuales lleguen a adquirir y desarrollar esas capacidades. Esas

actividades constituyen la secuencia didactica.

A lo largo de estas actividades de aprendizaje, los alumnos deben ir
cubriendo los requisitos cognitivos, procedimentales y actitudinales que
se definieron antes; es decir, deben ir adquiriendo la informacion
necesaria, desarrollando los lenguajes, las habilidades, las destrezas y los
métodos necesarios, y adoptando las actitudes y los valores que se han

planteado como necesarios para poder hacer bien lo que se les asigno.

Dependiendo de la complejidad de las capacidades que deban
demostrar, la secuencia didactica estara compuesta de mas o menos
actividades, y puede ser de duracion variable. Una secuencia didactica
puede ser sencilla y realizarse en una semana de trabajo; mientras que
otra puede ser mas compleja y tomar dos o tres semanas, o hasta dos o

tres meses de trabajo.
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A continuacion se presentan algunos ejemplos de como se pueden

disenar las secuencias didacticas.

EJEMPLO: TALLER DE LECTURA Y REDACCION |

NIVEL: BACHILLERATO

Competencia 1: Emite e interpreta de manera asertiva textos personales en los ambitos personal,

familiar, escol

e S

r I TUACH )| 5‘"

Se hard una exposicion en la escuela,
con ejemplos de los diferentes tipos de
textos personales. A esta exposicion se
invitard a que los padres de familia vean
los trabajos que realizan sus hijos.

En la exposicion se exhibird Unicamente
un trabajo de cada salon de clase,

por cada tipo de texto personal: una
autobiografia, un cuaderno de viaje,
una carta, una agenda, etcétera,

En tu salon se hard una presentacion previa,
con el fin de seleccionar los textos que los

reprasentaran en la exposicion de la escuela,

social y cultural, con base en la ¢

lasificacion de los textos personales.

e e —

~ SECUENC CTICA _1

1. Seanalizara el contenido del tema;
clasificacion de textos personales,

2. Se organizaran cuatro o cinco equipos de trabajo.
Cada equipo preparard un ejemplo de cada tipo
de texto con el fin de presentario ante la clase.

3. Los equipos preparan sus ejemplos
de cada texto personal.

4. Se hara la exposicion interna (en &l
salon de clase) de todos los ejemplos de
textos preparados por los equipos.
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EJEMPLO: FISICA

NIVEL: BACHILLERATO
Competencia 1: Elabora un ensayo que defing la Fisica,

F_."'.u".' |
VAU HTUA

L Asocfacion Mecana de Fisca realiza in | 1. Cada alumno tendré que Investigar
concurso de ensayos acerca de la defiicion | en cistintos ibros y en Infernet,
Geetaclencia Caca dumo 0DOdSU | 9 (b frmaci adirc ez

proio 15840 en clasey 5 eegidn s inensajo ¢ forma el

tres mejores para mandarlos al concrso.
oy 3. Expondra ¢ ensayo frente al grupo.

4, St eleqiran los tres mejores ensayos
para enviarlos al concurso,
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EJEMPLO; LOGISTICA Y CADENAS DE SUMINISTRO

CARRERA: INGENIERIA INDUSTRIAL

Competencia: Disefia modelos aplicables de cadenas de valor (suministro, produccion y

Cada equipo de cinco 0 seis alumnos
seleccionara una pyme (pequefia y mediana
empresa) de la localidad. Los equipos
elaboraran un modelo de administracion

de las cadenas de abasto, produccién y
distribucion para esa empresa. Presentaran
su modelo en una exposicion dirigida

al duefio o gerente de la compafiia.

distribucién) para la pequefia y mediana empresa con criterios de sustentabilidad econémica.

. Revisar informacion de: definiciones,

importancia, administracion,

. Convenir la autorizacion a una PyME

para llevar a cabo el estudio.

3. Diagnosticar las condiciones iniciales de las cadenas.
. Disefiar un modelo de administracicn de las

cadenas de suministro aplicable a la PyME.

. Elaborar un informe escrito acerca

del modelo disefiado.

6. Elaborar una presentacion para presentar

un informe ejecutivo a la compania.

. Presentar el informe gjecutivo.
. Presentar un informe sintético

a los demas equipos.
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Cada alumno sera duefio virtual de

EJEMPLO: PROGRAMACION WEB

CARRERA: INGENIERIA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES

Competencia: Desarrolla una pagina web que valide datos de entrada asi como manejo
de documentos utilizando un lenguaje especifico del lado del cliente, y que procese

un negocio que venda productos via
internet. Para esto, realizara su portal

tilizando los conocimientos adquiridos,

y manipulara informacion de su propia

hase de datos desde ofra computadora,

informacion de Una base de datos con un lenguaje concreto del lado del servidor,

1. Cada alumno elegira su empresa.

B

2. Haran un disefio en papel de la portada
del portal que desarrollaran.
3. En papel haran la relacion de las bases de datos.
4, Programaran con un lenguaje del lado
del servidor las altas, bajas y
cambios de su base de datos.
5. Validaran las enfradas y salidas de su portal
hacia el usuario con lenguaje del lado
del cliente.
6. Presentaran ante el grupo su pagina web.
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S

http://www.recursosacademicosenlinea-gep.com.mx;
course/view.php?id=125

Planeacion diddctica por competencias
cuenta con recursos acadéemicos en linea.
Desde su PC, telefono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitales.

Toda secuencia didactica debe culminar con (o por lo menos debe
incluir) la realizacion de aquellos desempefios o la presentacion de
aquellos productos mediante los cuales los alumnos demostraran sus

competencias.

Para cada competencia y situacion didactica se debera disefiar la
secuencia didactica correspondiente. Si se establecio una sola
competencia general y varias competencias particulares, el docente
decidira si disefia una sola secuencia didactica para la competencia

general, si disefia una secuencia didactica para cada competencia
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particular, o si disefia secuencias didacticas tanto para la general como

para las particulares.
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SEXTO PASO: DOSIFICAR LA SECUENCIA DIDACTICA EN
EL NUMERO DE SESIONES ASIGNADO PARA CADA
COMPETENCIA

Tras elaborar la secuencia didactica de cada competencia habra que
dosificarla en el nimero de sesiones que se le asigné al trabajo de la
competencia respectiva (en el primer paso de este método que estoy
explicando). Como parte de la planeacion didactica de cada

competencia, esta dosificacion se presentara en la segunda parte del

programa del profesor.

Como ya se indico, una secuencia didactica de siete pasos se puede
llevar a cabo en cinco clases o sesiones de trabajo; mientras que otra
secuencia didactica, también de siete pasos, puede tomar 15 o 20
sesiones de clase. Por eso hay que dosificar cada secuencia didactica en
el nimero de sesiones que le hayamos asignado a la competencia

correspondiente.

Para esto, se puede utilizar un cuadro como el siguiente (ya sea en

formato vertical u horizontal):
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DOSIFICACION DE CADA COMPETENCIA

(Ntmero y nombre o definicion de la competencia )
(Nmero de sesiones de clase asignadas,)

1,
2.
3. 2. . ’
4* o L]
5, 3 . . .
6. . . .
7 4 ‘
]
5, . * .
. . .
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nitp/AvwWw. recursosacadsmicoseniinea-gep.com. mx/
courseMew. php?id=125

Flaneacion didactica por compelencias
cuenta con recursos academicos en linea.
Desde su PC, telefono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitales.
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En la parte superior del esquema se indica el numero de la
competencia que se esta explicando, asi como el nombre o definicion de
la misma. También el nimero de las sesiones de clase que se le han

asignado para trabajarla.

En la primera columna se ubica la secuencia didactica de esa

competencia, tal como fue disefiada previamente por el docente.

En la segunda columna se indica el numero consecutivo de las
sesiones a lo largo de las cuales se desarrollara esa secuencia didactica.
Junto con el nimero de la sesion se registra el tema o los temas
principales a trabajar. También se puede hacer referencia al paso de la

secuencia didactica que se abordara en esa sesion.

En la tercera columna se explican las actividades que se van a
realizar en cada sesion de clases, con el fin de cubrir paulatinamente la

secuencia didactica. Se pueden incluir aqui tanto las actividades que

llevara a cabo el docente, como aquéllas que les pedira a los alumnos. En

algunas escuelas se les pide a los profesores diferenciar entre las

actividades del docente y las del estudiante.

En la cuarta columna, el docente anota los materiales que va a
necesitar para cada clase. Puede tratarse de laminas, material impreso,
presentaciones en computadora, material y equipo de laboratorio,
maquinaria u otros. Remitira a los anexos aquellos materiales que pueda
incluir como parte de este programa de estudios, y guardara una copia de

los mismos con el fin de tenerla lista para cuando la requiera.
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En la ultima columna anotara aquellos puntos claves que no quiere
que se le olviden al momento de impartir su clase. Aqui se indicara, por
ejemplo, el mejor momento para sefialar tareas, recoger trabajos, hacer
equipos, etcétera. También se pueden afiadir otros recordatorios, como
instrucciones para los alumnos, fotocopias necesarias, equipo a solicitar,

y aspectos similares.
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Cada competencia y cada secuencia didactica deberan contar con la

dosificacion correspondiente.

A continuacion se presentan unos ejemplos de cémo algunos

profesores elaboraron la dosificacién de sus secuencias didacticas.

EJEMPLO: FiSICA |

NIVEL: BACHILLERATO
Competencia 1. Elabora un ensayo que defina la Fisica.

Numero de sesiones: 6.

'SECUENCIA

DIDACTICA

1. Cada alumno
tendra que
investigar en
distintos libros
y en internet.

2. Conla
infarmacion
adquirida
realizara un
ensayo en forma
individual.

3. Expondra el
ensayo frente
al grupo.

4, Se elegiran los
tres mejores
ensayos para
enviarlos al
CONCUrsa,

NUMERO DE
ATRATAR '
1. Organizacion

Y recopilacion

de
informacion
{1 sesidn).

2. Organizacion
y recopilacién
de informacién
(1 sesicn).

= Se les indicara a

los alumnos realizar
una investigacion
acerca de los
siguientes temas:
conceptos e ideas
basicas de Fisica;
materia, energia y
tipos de energia.

Los alumnos
deberan realizar
la investigacion
en la biblioteca.

Se les indicara a los
alumnos realizar una
investigacion acerca
de |os siguientes
temas: ramas de

la Fisica clasica y
moderna, evolucion de
la Fisica y diferencia
entre fenémenos
fisicos y quimicos.

Los alumnos
deberan realizar
la investigacion
en la biblioteca.

NECESARIOS

= Biblioteca e
internet.

= Biblioteca e
internet.

« Indicar los
criterios de
calidad para la
presentacion
de los ensayos.
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3. Realizacion del

ensayo (1 sesion).

4y 5, Exposicion
de ensayo frente
al grupo (dos
sesiones).

6. Entrega,
revision y
seleccion de
los ensayos
(1 sesion).

« Elaboraran un ensayo

en forma individual
acerca de los temas
investigados.

En forma individual
y aleatoria se

le otorgaran 10
minutos a cada
alumno para que
realice su exposicion
frente al grupo.

El alumno debera
entregar el ensayo
para su revision.
Sera seleccionado
si cumple todos

los requisitos. Tras
seleccionar los tres
mejores, deberan
realizarlos en

una presentacion
adecuada para
enviarlos al concurso.

Cuaderno
y plumas.

Informacion
de contenido.

Rotafolio.
Pintarron.

Tarjetas
bibliograficas.

Cuaderno.
Computadora.

Hojas de
maquina.

Folders.

+ Se determinara
un jurado para
la seleccion
de los tres

mejores
ensayos.



EJEMPLO: COMUNICACION, TECNOLOGIA E INFORMACION

Competencia 1. Realiza una exposicion en equipo acerca de [a importancia del
S0 de las nuevas tecnologias en el manejo de la informacion,
Nimero e sesiones; 5.

1, Se relacionardn | 1 Pasotdela |+ Gruposdetrabajo. | Papelylépiz, |+ Solicitarcon

los términos SECUENGR: | o Eyosicion ce + Computador fiempo l
Gomurnicacion, COMUIGRGION, | praeteo Jcafén, carion a la
fecnologia e tecnologia coordinacion.
informacidn. informcion.
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Sa analizara la
teoria matematica
de la informacian,
la teoria
cibernética y la

teoria de sisternas.

Sea organizaran

tres equipos, los

cuales prepararan
U exposicion

del uso de la
tecnologia y la
informacion desde
la perspectiva

de las tres

teorias vistas.

Se realizara

la exposicion

an al salén.

El resto de los
companeros
axternaran sus

dudas y preguntas,

al equipo que
axpone.

Al terminar la
exposicion el
aquipo, realiza
una dinamica con
el resto de sus
companeros,

El profesor
ratroalimentara
a los estudiantes
acerca de los
aciertos y de

los emrores gue
tuviaron.

Al términa de la
exposicion se
llevara a cabo
la evaluacion
de la misma.

Pasos 2

¥y 3 de la
secuancia:
tres tecrias
acerca del
manejo de la
informacian,

Pasos 4

al 8 de la
sacuancia:
exposicion
del equipo 1.

Contindan
los pasos
4 al B de la
secuencia;
exposicion

del equipo 2.

Contintan
los pasos
4 al 8 de la
sacuencia:
exposicion

del equipo 3.

L]

Grupos de trabajo,
Exposicion del
maeastro,
Organizacian

e equipos.
Asignacian de temas.

Exposiciones de

los alumnos,

Sesion de preguntas
¥ respuestas.

Dinamica integradora,

Retroalimentacidn,
Evaluacian,

Exposiciones de

los alumnos.

Sesion de preguntas
y respuestas,

Dinamica integradora.

Retroalimentacicon.
Evaluacion,

Exposiciones de

los alumnos.

Sesion de preguntas
vy respuastas.

Dinamica Integracdora.

Retrealimentacion.
Evaluacion.

Papel vy lapiz.
Computadora
w cafidn,

Material a
consideracion
del equipo.

Material a
consideracion
del equipo.

Material a
consideraciaon
del equipo.

Solicitar con
tiempo el
cafion a la
coordinacion,

Recordar a
los alumnos
que soliciten
con tiempo el
material que
requieran,
Llevar las
guias para la
evaluacion de
los equipos.

Recordar a
los alumnos
que soliciten
con tiempo el
matarial que
requieran.
Llevar las
guias para la
evaluacion de
los equipos.

Recordar a
las alumnos
que soliciten
con tiempo el
material que
requierart.
Lievar las
guias para la
avaluacion de
los equipos,
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SEPTIMO PASO: DEFINIR Y PROGRAMAR LAS
ACTIVIDADES ORIENTADAS A LA EVALUACION CONTINUA
Y ELABORAR LAS GUIAS O RUBRICAS
CORRESPONDIENTES

Una de las caracteristicas de un buen sistema de evaluacion consiste en
disefiarlo de manera que la evaluacion sea continua y permanente, es

decir, desde el principio hasta el final de un semestre o curso escolar.

El proposito general de la evaluacion es mejorar el proceso que se
esta evaluando. Si esta se lleva a cabo unicamente al final de dicho
proceso, cuando ya concluy6 en su totalidad, se corre el riesgo de no
tener tiempo de aplicar acciones correctivas en el momento adecuado.

Entonces empiezan los “hubiera”.



0§76 e1o1e3R10183 [911qRS /WO Y00qIJL]

EJEMPLOS

—S51 hubiera sabido que los alumnos
venian tan mal, habria programado

el curso de ofra manera.

—Si hubiera sabido que los alumnos ya
habian visto estos temas, habria abarcado
aspectos mas complejos en el curso,
—Si hubiera notado que no habian
entendido este tema, lo habria explicado
de nuevo, pero de ofra manera.

—S les hubiera preguntado a

mis alumnos qué era lo que no

entendian, podnia haber organizado

de otra manera el programa.

—5i hubiera sabido a ismpo que

el grupo estaba dividido en varios | :
subgrupos antagonicos, habria hecho 1 s
aigunas achm@ad‘es encap:unadas a &\5:‘

lograr una mejor integracion def mismo. P

Con el fin de evitar estos “hubiera”, es necesario programar

acciones continuas de evaluacién a lo largo del semestre o curso escolar.

Estas actividades de evaluacion continua se pueden llevar a cabo al
inicio del curso, a lo largo del mismo y al término del semestre. A estos
tres momentos de la evaluacion, algunos autores los denominan

evaluacion diagndstica, evaluacion formativa y evaluacién sumativa.
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La evaluacion
continua es

la clave para
evitar que todo
6l esfuerzo del
alumno se limite

.

| "  “pasar e inal”

A continuacion explicaré como se pueden programar y llevar a cabo

estas acciones de evaluacion.

A) La evaluacion inicial o diagnostica

Una queja muy comun entre los profesores es que sus alumnos no
aprenden en su clase porque no llegan a ella con el nivel de
conocimientos y habilidades previos que se requieren. En vez de hacer

algo para superar esta situacion, le echan la culpa al maestro del curso
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anterior, o a la escuela de la que provienen sus estudiantes y, al tener a
alguien a quien culpar, sienten aliviada su conciencia, y continian con su
programa, esperando que por lo menos algunos alumnos alcancen los

objetivos planteados.

Cuando un profesor inicia un curso, llega a él con su planeacion
didactica completamente elaborada, y la hizo tanto en funcion del
programa institucional que se le entreg6, como del tipo de alumnos con
el que va a trabajar. Para esto, tuvo que haber recabado alguna
informacion relacionada con los alumnos que va a tener en clase: si es un
grupo grande o pequefio, qué antecedentes tienen, qué otras materias han

cursado que sirvan de base a la que van a ver ahora, etcétera.

Cada profesor elabora su programa de trabajo en funcion de lo que
supone que ya saben los alumnos, y de las habilidades que supone que
ya han adquirido. Estos supuestos pueden ser ciertos, pero también
falsos. Es decir, puede ser que los alumnos realmente tengan el nivel
previo que supone el profesor, pero tal vez sea mucho mas bajo que el

esperado, o mucho mas alto.
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Si realmente los alumnos tienen el nivel que el profesor suponia, se
confirma lo acertado o adecuado de su planeacion didactica. Pero si no
es asi, el profesor tendra que modificar de alguna manera esta planeacion

para adecuarla a las circunstancias particulares del grupo.

El objetivo de la evaluacion diagnostica es, pues, conocer si los
alumnos llegan a este curso con el nivel de conocimientos, habilidades,
destrezas, métodos y habitos de trabajo que se requieren para desarrollar
las capacidades y para demostrar las competencias que se han definido

para esta materia.

Cada materia o asignatura requiere diferentes antecedentes por parte
de los alumnos. Para algunas materias se requiere que el alumno tenga
bien afirmadas las habilidades numéricas basicas; para otras, que el
alumno tenga ciertos conocimientos previos del tema que se va a
estudiar; para otras, que tenga dominio del lenguaje a determinado nivel
(lectura, escritura, exposicion, etc.); para otras, que el alumno haya

desarrollado determinadas destrezas basicas, y asi por el estilo.

Cada profesor sabe, por experiencia, cuales son los conocimientos,
habilidades y destrezas que exige su materia. Hacia esos aspectos
importantes hay que orientar la evaluacion inicial o diagnostica. Pueden
ser solo dos o tres, o hasta diez aspectos. No importa si esta evaluacion
es breve o extensa; lo importante es que sirva para detectar si los
alumnos estan capacitados o no para aprovechar al maximo la materia
que estan a punto de empezar. También puede darse el caso de materias
que no requieran ninguno de estos antecedentes, en cuyo caso no sera

necesario que el profesor lleve a cabo una evaluacion diagndstica.
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Cada profesor
sabe cudlesson -
los conacimientos,
habilidades y
(estrezas que
exige su materia,
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Vale la pena indicar que no se trata de aplicar un examen global de
conocimientos, habilidades y destrezas. Se trata inicamente de saber si
los alumnos ya tienen aquellos conocimientos, habilidades y destrezas
que se requieren para seguir avanzando en su proceso de aprendizaje y

formacion.

Tampoco se trata de ponerles, al principio del curso, la prueba o
examen que se les aplicara al final del curso, con el fin de comprobar la
efectividad del mismo. Es evidente que, si se plantea de esta manera, los
alumnos obtendran en esta prueba inicial calificaciones bajas o
reprobatorias, ya que estan en este curso precisamente porque no saben,
porque necesitan aprender acerca de estos temas. Cuando se disefia de
esta manera, la evaluacion diagnostica sirve para comprobar la
efectividad del curso, pero no para certificar si los alumnos llegan al

curso con el nivel esperado.

Asi pues, la primera pregunta que se debe responder el profesor,
para poder disefiar la evaluacion diagnostica, es la siguiente: ; Qué
conocimientos, lenguajes, habilidades, destrezas, métodos y habitos de
trabajo requieren los alumnos para aprender lo que deben aprender en
esta materia? No se trata de los requisitos (cognitivos, procedimentales y
actitudinales) que van a adquirir en tal asignatura, sino de los requisitos

que se supone que ya deben haber adquirido en materias anteriores.

Una vez que el profesor respondio la primera pregunta, se plantea
esta otra: ;§Como puedo detectar si los alumnos tienen realmente los
conocimientos, habilidades, lenguajes, destrezas, que se requieren para

este curso?
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Al responder esta segunda pregunta, el profesor debe pensar en la
manera de llevar a cabo esta evaluacion diagnostica y, si es necesario, en

el instrumento que utilizara para ello.

* Puede ser que baste con plantearles una serie de preguntas

(abiertas o cerradas) que los alumnos deban responder.

* En otros casos, la evaluacion diagnéstica puede consistir en

la resolucion de problemas que se le planteen a los alumnos.

» También se les podria plantear un estudio de caso, que los

alumnos deban analizar y solucionar.

* Se les puede pedir que realicen un ejercicio o una practica, en
la cual tengan que demostrar las habilidades y destrezas que

tienen hasta el momento.

* Se les puede pedir que redacten una composicion breve, por
ejemplo de presentacion personal: quién soy, qué me gusta

hacer, adénde fui de vacaciones, etcétera.

» También se puede evaluar el nivel previo de los alumnos
mediante una conversacion inicial, mas o menos informal,

pero dirigida a detectar lo que al profesor le interesa.
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La evaluacion diagnostica se debe hacer en las primeras sesiones
del curso, durante el encuadre, ya que de los resultados de la misma
dependeran de si el profesor continia con la planeacion didactica que

habia preparado, o si la modifica de alguna manera.

EJEMPLO

—10 prefiero no hacer evaluacion

dlagnostica =dice un profesor,

—Por que? ;Nola consideras

necesaria? -Ie prequnta ofro.

—No, lo.que pasa es que si dstecto que los
alumnos vienen muy mal, tendria que cambiar
mi programacion. Y como apenas me alcanza |
semestre para ver todos los temas, s me pongo
a ver cuestiones que tendrian que haber visto en
olros semestras, no me alcanzaria &l tiempo, y
no terminaria de ver fodo el programa. Por es0
mejor no fa hago, Sivienen bien, jaue buenol

SI 110, PUES Que aprovechen los que puedan.

A este proposito, vale la pena recordar que la funcién principal del
profesor no es agotar el programa o temario, ni dar clases, ni ensefiar o
explicar los temas ni trasmitir sus conocimientos a los alumnos. La
funcién principal del profesor es contribuir con la institucion en la

formacion integral del alumno, propiciando que este logre aprendizajes
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de la manera mas significativa posible; que desarrolle el mayor niimero

de capacidades para que demuestre el mayor numero de competencias.

Lo importante es, pues, el aprendizaje que adquieran los alumnos. Y
si el profesor ve que estos no traen las bases necesarias para aprender,
tiene que hacer algo para remediar la situacion. No se trata de repetir los
cursos anteriores, sino inicamente de reforzar aquellos conocimientos,

habilidades y destrezas que se requieren para aprender en el curso actual.
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En sintesis, preparar la evaluacion diagnostica significa definir los
conocimientos, habilidades y destrezas que se requieren para aprender en
este curso, definir la manera de detectarlos, y preparar los instrumentos o

herramientas necesarios para hacerlo.

B) La evaluacion a lo largo del curso o formativa

A lo largo del curso es preciso ir evaluando el proceso de ensefianza-
aprendizaje, con el fin de hacerle, durante el transcurso, las adecuaciones

necesarias.

La evaluacion que se vaya realizando a lo largo del semestre o curso

escolar tiene tres objetivos principales:

1. Confirmar si se estan consiguiendo o no los objetivos de

aprendizaje que se habian planeado.

2. Detectar las causas que estan obstaculizando o dificultando

el logro de estos objetivos.

3. Hacer las adecuaciones necesarias a la programacion, con el
fin de corregir el rumbo y mejorar el proceso de ensefianza-

aprendizaje para el resto del curso.

La evaluacién formativa se debe hacer junto con los alumnos por las

siguientes razones:
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* Porque ellos son (o deberian ser) los mas interesados en su

proceso de aprendizaje.

* Porque tienen mucho que decir acerca del proceso que se esta

llevando a cabo en el curso.

* Porque la evaluacion continua tiene un fin formativo, al
propiciar que los alumnos reflexionen y se responsabilicen de

su proceso de formacion.

Existen varios momentos en los que se puede programar este tipo de

evaluacion.

Después de trabajar cada competencia

Cuando se trabaja por competencias, el mejor momento para llevar

a cabo la evaluacion formativa es al término de cada competencia.

La evaluacion puede durar unos cuantos minutos, pero sus
resultados pueden ser trascendentales para el éxito del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Para llevar a cabo esta evaluacion, se pueden realizar las siguientes

actividades:

» Recordar a los alumnos cudl es la competencia que se

trabajo.
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 Recordar cuales eran los requisitos cognitivos,
procedimentales y actitudinales planteados para esa

competencia.

* Pedirles que individualmente respondan una guia o rubrica
en la que se sefialen los aprendizajes que se esperaba que
lograran, y en la que califiquen el nivel en que crean que los

alcanzaron. Este es el momento de la autoevaluacion.

* Pedirles que en equipos respondan una guia o rubrica
relacionada con el trabajo realizado por el equipo a lo largo de

ese periodo. Ahora es el momento de la coevaluacion.

* Llevar a cabo un plenario para que todos puedan expresar sus

opiniones acerca del proceso seguido hasta el momento.
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Para elaborar las guias de autoevaluacion se puede utilizar una tabla

como la siguiente:

EJEMPLO DE GUIA PARA LA AUTOEVALUACION DE CADA COMPETENCIA
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http:/fwww.recursosacademicosenlinea-gep.com.mx/
course/view.php?id=125

Flaneacion diddctica por competencias
cuenta con recursos academicos en linea.
Desde su PC, teléfono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitaies.

En la primera columna se anotan los principales aprendizajes que se
esperaba que los alumnos adquirieran al trabajar cada competencia; los

cuales pueden definirse de varias formas:

* Si se ha optado por evaluar globalmente las competencias en
funcién de desempefios totalizadores, en esta columna se

registran esos desempefios.

» Si se ha optado por evaluar parcialmente los requisitos
cognitivos, procedimentales y actitudinales de cada
competencia, en esta columna se anotan los principales

requisitos de cada competencia.



facebook.com/gabriel.garciagarcia.9256
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La segunda columna (VALORACION) se divide en tres partes, pero
cada profesor puede afiadir otras subcolumnas, segun los niveles que
desee establecer. En este caso, se le pide al alumno sefialar con una “X”
la situacién en la que se encuentra con relacion a cada desempefio: si ya
lo puede hacer solo y bien, si necesita ayuda para hacerlo o si todavia no

puede hacerlo.

En vez de dividir la columna VALORACION en tres partes, el
profesor puede pedirles a los alumnos que se autocalifiquen del 1 al 10
en cada indicador de desempefio. Al hacerlo asi, puede obtener un
promedio y utilizarlo como mecanismo que ayude a construir la

calificacion parcial correspondiente a esa competencia.

A continuacion se presenta un ejemplo de la guia o rubrica para la

autoevaluacion que una profesora disefio.
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EJEMPLO DE GUIA PARA LA AUTOEVALUACION

NIVEL: BACHILLERATO

NOMBRE DEL ALUMNO:
FECHA:

1, Puntualidad en la clase.
2. Entrega de tareas.
3. Atencion a la clase.

4, Participacion en la clase.

5. Atencion y respeto hacia mis comparieros.
6. Aportaciones (en ideas o material).

7. Tomo notas de clase.

8. Mi trabajo en equipo.

PROMEDIO:

Para la coevaluacion se puede utilizar una guia como la siguiente:
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EJEAPLODF 1A PARA LA COEVALUACI

EE
|
|
]
|
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hitp://www.recursosacademicosenlinea-gep.com.mx/
course/view.php?id=125

Planeacion diddctica por competencias
cuenta con recursos académicos en linea.
Desde su PU, teléfono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitales.

En la primera columna se anotan los mismos indicadores de
desempeiio que se utilizaron para la autoevaluacion. Solo que ahora se
les pide que discutan en equipo y lleguen a definir una calificacion para
cada participante con relacion a cada uno de estos indicadores, la cual

registraran en la columna respectiva del lado derecho.
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Los alumnos
participan
activamente en
el proceso de
evaluacion,

Pero la coevaluacion también se puede orientar exclusivamente al
tipo de trabajo en equipo que llevaron a cabo. En este caso, en la primera
columna se anotan aspectos como los siguientes: asistencia a las
reuniones de trabajo, puntualidad a las mismas, cumplimiento de las
responsabilidades asignadas, aportacion al trabajo, contribucion a los
productos presentados, etcétera. Del lado derecho, se califica a cada

participante de acuerdo con estos indicadores.
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Como en el caso de la autoevaluacion, la calificacion puesta por el
equipo también se puede tomar en cuenta para construir la calificacion

parcial correspondiente a esa competencia.

A continuacion se presenta un ejemplo de la guia o ribrica para la

coevaluacién que una profesora disefio.

EJEMPLO DE GUIA PARA LA COEVALUACION

NIVEL: BACHILLERATO
Competencia:

Investigacion individual.
Organizacion del frabajo,
Aportacion de material,
Elaboracion de material,
Exposicion frente al grupo.
Calificacicn,
Observaciones.

Utilizar una escala de calificacion
del 1l 10 en cada aspecto.

Después de cada calificacion parcial
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Como ya se indico, las calificaciones parciales pueden coincidir o
no con el trabajo de cada competencia. Si coinciden, se puede utilizar el
procedimiento que se acaba de explicar. Si no coinciden, se hara una
evaluacién después de entregar cada calificacion parcial, mediante este

procedimiento:

» Se recuerda cuales eran las competencias que se trabajaron
durante ese periodo, asi como los requisitos cognitivos,

procedimentales y actitudinales de las mismas.

* Se publicitan las calificaciones obtenidas durante el periodo.

Se aclaran las dudas que puedan brotar.

» Se presentan algunas estadisticas al grupo relacionadas con el
promedio general del mismo, el nimero de aprobados y
reprobados, el numero de alumnos en cada estrato de
calificaciones (cuantos obtuvieron mas de 9, cuantos sacaron

entre 8 y 9, etc.).

* Se lleva a cabo un plenario en el que se le planteen al grupo

preguntas como las siguientes:

m ;Consideran que han desarrollado las capacidades que
se esperaba y que han demostrado las competencias

requeridas?

W ;A qué creen que se deba lo anterior? ;Cuales son las

causas?

m ;Qué medidas correctivas podemos tomar para

incrementar la efectividad del proceso de ensefianza-



aprendizaje?

facebook.com/gabriel.garciagarcia.9256
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Si el profesor lo desea, también puede utilizar guias para la

autoevaluacion y para la coevaluacion, conforme lo expliqué antes.

Dependiendo de los resultados de esta evaluacion, el maestro podra
confirmar si su planeacién didactica es efectiva, es decir, si los alumnos
van logrando efectivamente los aprendizajes que €l habia programado
para ese periodo. Pero también podra detectar las fallas que ha habido y
hacer correcciones a su planeacion didactica para lo que resta del

semestre.

Debido a lo anterior, la primera evaluacion que se lleve a cabo tiene
la mayor importancia, porque ain quedara mucho tiempo por transcurrir
y muchas actividades que realizar durante el curso. Mientras mas
avanzado esté el semestre, sera mas reducido el tiempo que quede para
hacer correcciones en la planeacién y programacion de las actividades de

aprendizaje.

Después de alguna técnica o actividad nueva

Otro de los momentos en que se puede realizar esta evaluacién formativa
es después de aplicar alguna técnica por primera vez en ese grupo; por
ejemplo, después de utilizar la técnica de la rejilla, o una técnica de

jerarquizacion, o una de concordar-discordar.

Si es la primera vez que se aplica dicha técnica con ese grupo, es

necesario evaluarla para ver los resultados y la adecuacion de la misma
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para el logro de los objetivos de aprendizaje. Para esto, el profesor puede
plantear al grupo preguntas como las siguientes: ;Les gusto la técnica?,
;se sintieron a gusto con ella?, ;piensan que les ayudo a aprender al
respecto?, ;les gustaria que la utilizaramos de nuevo?, ;qué cambios le

harian?, etcétera.

Al hacer esto, el profesor podra detectar la eficacia de la técnica o
de la metodologia empleada, asi como los aciertos y los errores que se
produjeron durante su instrumentacién, con el fin de mejorarla para las

siguientes veces que la utilice.

En situaciones especiales

Otro de los momentos en que se puede llevar a cabo la evaluacion
formativa es en situaciones especiales, que no se pueden prever, pero
que a menudo suceden en las escuelas y que condicionan el animo de los
alumnos. El accidente o la muerte de algun compafiero, un desastre
natural (como un terremoto o una inundacion), un pleito callejero en el
que se vieron envueltos algunos alumnos, un juego muy importante de
futbol en el que van a participar, la fiesta de graduacién que estan

organizando, etcétera.
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En ocasiones, el profesor llega a su clase y se encuentra al grupo
demasiado excitado o muy silencioso, como confundido o cansado, sin
ganas de trabajar en el tema de la clase. Quiza el profesor conozca la

causa del problema o de la situacion del grupo; pero también puede ser

que el profesor desconozca a qué se debe.

f Es importante

~ tomarencuentael
estado de animo
de los alumnos,
pues condiciona
s desemperio.

Este tipo de situaciones condicionan el animo de los alumnos y no
permiten que estén atentos a la clase. En estos casos, es indtil que el
profesor pretenda que no sucede nada y que continie normalmente con

su trabajo. Vale mas la pena hacer un rato de evaluacion, la cual se
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traduce en una conversacion dirigida por el profesor. Para esto, basta con
que el profesor propicie los comentarios libres de los alumnos acerca de
lo que esta sucediendo, de tal manera que expresen sus sentimientos, sus

preocupaciones y su estado de animo.

Si después de esta platica informal el profesor detecta que los
alumnos estan mas tranquilos, puede continuar con la clase. Si no es asi,
habra que suspenderla, ya que de nada serviria hacer “como que
trabajan”. Hay que recordar que la primera condicion para que se dé el
aprendizaje significativo es la motivacion, el interés y el compromiso de
los alumnos, ya que estos aseguran que la atencion, la dedicacion y el
esfuerzo se apliquen al aprendizaje. Si no existe un componente minimo
de motivacion, y si este no se puede construir en ese momento, no vale

la pena continuar con la clase.
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En sintesis, la evaluacion a lo largo del curso (o formativa) se puede

programar en cuatro momentos diferentes:
* Al terminar de trabajar cada competencia.
 Después de entregar cada una de las calificaciones parciales.
* Tras realizar alguna técnica por primera ocasion en el grupo.

* En situaciones especiales que condicionen el estado de animo

del grupo.

Antes de continuar con el siguiente punto, conviene hacer una
aclaracion con relacion a las denominadas rubricas de evaluacion. Aqui
hemos recomendado el uso de guias de evaluacion y no de ribricas, ya
que estas ultimas constituyen un instrumento que, por ser mas completo

y elaborado, resulta mas dificil de disefiar.

En vez de describir lo que son las rubricas, pondré un ejemplo. En
los programas de estudio oficiales, la Secretaria de Educacién del Estado
de México propone una rubrica para la evaluacion de los aprendizajes.
En el caso de la asignatura de Métodos y pensamiento critico 1 (nivel
bachillerato), se utilizan tres pares de categoria para la rubrica. El primer
par se describe de la siguiente manera (SE-EDOMEX, 2009):
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EJEMPLO: RUBRICA DE EVALUACION DE LA MATERIA DE
METODOS Y PENSAMIENTO CRITICO 1

Utilizacion de
referentes
tedricos y
metodologicos
para sustentar
la estructura
lbgica de la
pregunta-solucion
planteada en
la clase.
Valoracign
rubricada
{segmento uno

el par pine).|

Ausencia de

referentes
tedricos basados
en alguna
tendencia o
enfoque cientifico
o disciplinario.

25%

Calificacion de 5.

Establecimiento

de solo una
referencia
tedrica con sus
componentes
metodoldgicos.

50%
Calificacion
de 6-7.

Establecimiento

de dos referentes
tedricos y sus
componentes
metodolégicos.

75%

Calificacion
de 8-9.

Establecimiento
de tres referentes
tedricos y sus
componentes
metodologicos.

100%
Calficacion de 10.

I
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Recurrencia

a categorias,
conceptos,
atributos
especificos a

la subunidad o
unidad tematica
abordada (arbol
de expansion
en fres capas
horizontales).

Valoracion
rubricada
(segmento dos

del par primera).

Sumatoria de
valoracion del
par primero de
categorias,

Arbol de
expansion con
una categoria
mayor (parte alta),
un concepto en

el nivel medioy
dos atributos en
el nivel bajo.

25%
Calificacion de 5.

Unidad tematica
respectiva no
acreditada por
el par primero.

Arbal con una
categoria mayor
en el nivel uno:
dos conceptos
coardinados en
el mivel dos, y
cuatro atributos
en el nivel bajo;
son dos atributos
por concepto
coordinado.

50%
Calificacion
de 6-7.

Unidad tematica
de acreditacion
media por el
par primero.

Arbol con una
categoria mayor
en el nivel uno;
dos conceptos
coordinados en
el nivel dos, y
seis atributos en
el nivel bajo; son
tres atributos
por concepto
coordinado,

15%
Calificacion
de 8-9.

Unidad tematica
de acreditacion
alta por el par
primerao.

Arbol de
expansion a

tres niveles
horizontales
situados en la
parte alta (una
supracategoria).
En el nivel medio,
tres conceptos
coordinados de
igual peso de
importancia y en
el nivel fres, situar
nueve atributos,

100%
Calificacion de 10,

Unidad tematica
acreditada
sobresaliente por
el par primero.

Este tipo de rubricas se utilizan para medir con mayor detalle el

nivel en el que una persona ha demostrado una competencia.

C) La evaluacion al final del curso o evaluacion sumativa

La evaluacién que se hace al final del curso debe ser la mas completa, ya

que en ese momento se cuenta con infinidad de datos que nos permiten

detectar si el proceso de ensefianza-aprendizaje fue adecuado o no (y en
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qué medida) para el logro de los objetivos de aprendizaje que se

plantearon desde un inicio.

En este momento, tanto el profesor como los alumnos tienen los
resultados de los examenes respondidos, de los ensayos redactados, de
las investigaciones elaboradas; de las actividades, practicas,
experimentos y ejercicios realizados; de las exposiciones presentadas, de

las calificaciones obtenidas, etcétera.

Son tres los momentos que el profesor debe planear y programar
para esta evaluacion al final del curso: el primero es con los propios
alumnos, el segundo se orienta a modificar (para mejorar) su planeacion
didactica, y el tercero se lleva a cabo en la academia de profesores. A

continuacion se explican estos tres momentos.
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Con los alumnos

Antes de la conclusion del semestre o ciclo escolar, es conveniente pedir
a los alumnos que respondan una encuesta mas elaborada, a través de la
cual expresen su opinién acerca de aspectos especificos del curso que
acaban de llevar. Me refiero a una encuesta preparada por el propio
profesor, independiente de aquella otra que la institucién acostumbre

aplicar a todos los grupos de alumnos en la escuela.

Esta ultima encuesta o cuestionario (el institucional) tiene una
finalidad muy especifica: evaluar el desempefio docente. Las preguntas

que normalmente contienen van dirigidas a este proposito.

En cambio, la encuesta que aplique el profesor debe orientarse a
evaluar la totalidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, con el fin de
mejorarlo para el siguiente semestre. En este sentido, el profesor debe
incluir preguntas y reactivos que evalden los diferentes aspectos del
curso: las competencias planteadas desde el inicio, las situaciones
didacticas, las secuencias didacticas, los requisitos (cognitivos,
procedimentales y actitudinales), la metodologia de trabajo utilizada, el
material de apoyo (texto o antologia) utilizado, las exposiciones hechas

por el profesor, los ejercicios y actividades realizadas en clase, etcétera.

También se les puede preguntar qué les gusto del curso y qué no les
gusto; asi como cuales recomendaciones le harian al profesor para las

siguientes veces que imparta el curso.
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También se les puede pedir que hagan una sintesis de los principales
aprendizajes que obtuvieron a lo largo del curso, y que indiquen los

aspectos o temas que les quedaron oscuros o confusos.

Ademas de pedirles que respondan por escrito esta encuesta al final
del curso (es conveniente que sea anonima para que sus opiniones sean
mas honestas), el profesor puede llevar a cabo un plenario en el que los
alumnos que lo deseen hagan comentarios acerca de los diferentes
aspectos del curso. De esta forma, el profesor tendra mas elementos para

reorientar su planeacion didactica para los siguientes semestres.

Ademas de programar la fecha en que el profesor hara esta
evaluacion final con los alumnos, tendra que elaborar la hoja con el

cuestionario o la encuesta que quiere que le respondan.

Vale la pena recalcar la importancia que tienen estos momentos de
evaluacion que se hacen con los alumnos. Cuando no sabemos a qué se
debe el que los alumnos no consigan los aprendizajes esperados, la
mejor manera de despejar esa duda es preguntandoles directamente a
ellos. Esta incognita se resuelve facilmente si escuchamos a los alumnos
con la mente abierta, si les pedimos su opinion en cuanto al proceso de
enseflanza-aprendizaje y si propiciamos o facilitamos que se expresen

abiertamente.

A veces, con nuestras actitudes ante los alumnos, los obligamos a

guardarse sus opiniones.
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EJEMPLO

—Para que ke digo que no entendi, si me

va a decir que soy un burro o un idiota?

—8i le digo que el material que nos dejd para leer
£s muy confuso y que no entendi nada, me va a decir
qQue no sé leer, 0 que soy mentiroso y que no lei nada.
—Si le digo que no se le escucha bien en clase
porque habla muy quedito, va a pensar que me estoy
burlando de €l y me va reportar a la Direccion.

—Si le digo que su clase es muy aburrida porque

se la pasa todo el tiempo exponiendo, meva a

decir que si no me gusta, me vaya a otra escuela.
—Si le digo que los examengs que pone no
corresponden a lo que vimos en clase, me va a decir
que pase yo a dar la clase, a ver si lo hago mejor.
—3i le digo que estamos muy cargados de

trabajo y que su clase no es la més importante

para nosotros, me va a responder que eso

a ¢l nole interesa y que nuestra obligacion

es estudiarla y hacer lo que nos pide.




facebook.com/gabriel.garciagarcia.9256
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De la actitud que el profesor asuma durante los momentos de
evaluacién continua dependera la cantidad y el tipo de la informacién
que recabe de sus alumnos con relacion al proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Modificar y enriquecer la planeacion didactica

Tras concluir su curso, el profesor tiene elementos suficientes para
redisefiar la planeacion didactica de este. Para esto, el profesor cuenta
con una gran cantidad de indicadores: la manera como demostraron las
competencias; los resultados obtenidos por los alumnos en los examenes;
los reportes, las tareas, las investigaciones, los ensayos y los trabajos
entregados por los alumnos; los reportes de autoevaluacion y de
coevaluacion; la evaluacién que les pidio llenar al final del semestre vy,
por ultimo, su propia experiencia y sentimiento a lo largo del semestre o

curso escolar.

Con base en todos estos indicadores, el profesor podra replantearse
la efectividad de su planeacién didactica y reestructurarla o redisefiarla

para el siguiente semestre.

Recordemos que el propdsito de la evaluacion de cualquier proceso
es mejorarlo. Y que el objetivo del proceso de ensefianza-aprendizaje es
lograr que el alumno adquiera aprendizajes lo mas significativos

posibles, con los cuales enriquezca su formacion.
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Asi pues, en este momento el profesor se pregunta qué aspectos de
su curso funcionaron bien y contribuyeron ampliamente al logro del
aprendizaje, cuales funcionaron de manera defectuosa y cuales fueron

mas bien contraproducentes para ese aprendizaje.

El resultado de estos momentos de reflexion debera reflejarse en su
planeacion didactica, en su metodologia de trabajo, en los materiales de

apoyo, en los ejercicios o practicas que lleve a cabo, etcétera.

En la academia de profesores

El tltimo momento para llevar a cabo la evaluacion final (o sumativa) es
en el seno de la academia de profesores. En caso de que el trabajo en
academias no esté institucionalizado, el profesor se podra reunir con los
demas profesores que imparten la misma materia y con los que imparten

las materias antecedentes o subsecuentes a la de él.

El objetivo de esta evaluacion, ademas de compartir experiencias
con los colegas que imparten las materias del area, es cuestionar (y en su
caso mejorar) la estructura programatica de cada asignatura en particular
y de las otras que integran esa area en general. En este sentido, vale la
pena preguntarse, entre otros aspectos, acerca de la importancia y
factibilidad de las competencias planteadas para cada materia; de los
requisitos (cognitivos, procedimentales y actitudinales) de cada una; y de
la 10gica y secuencia con que estan estructurados. Asimismo, se pueden

llegar a establecer algunas recomendaciones de tipo metodologico que
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podrian seguir todos los profesores que impartan alguna materia en esa

area.
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Es conveniente programar esta reunion con la academia de
profesores antes del periodo vacacional, cuando todavia se tienen frescos
los resultados y las experiencias del semestre que acaba de concluir. De
esta forma, los profesores tendran el periodo intersemestral para poder
hacer las adecuaciones que consideren pertinentes a su planeacién

didactica.

Para plasmar por escrito la planeacion de las actividades orientadas

a la evaluacién continua se puede utilizar una tabla como la siguiente.

TIPO DE EVALUACION PROCEDIMIENTOS A SEGUIR
DIAGNOSTICA

FORMATIVA

SUMATIVA
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A continuacion se presentan algunos ejemplos elaborados por
profesores acerca de la manera en que se pueden disefiar las actividades

de evaluacion continua.

hitp.//www.recursosacademicosenlinea-gep.com.mx/
course/view.php?id=125

Planeacion diddctica por competencias
cuenta con recursos academicos en linea.
Desde su PC, teléfono inteligente, tableta o dispositivo
similar acceda a nuestros formatos digitales.
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EJEMPLO: ECOLOGIA
NIVEL: BACHILLERATO TECNICO

DIAGNOSTICA | « Aplicacion de una evaluacion diagnostica.

+ Induccion a través de preguntas dirigidas al grupo de los requisitos cognitivos
con respuestas.

« Consulta de bibliografia y articulos en internet.

« Aplicacion de un test para determinar el estado emocional e inclinaciones
personales de cada alumno.

FORMATIVA « Se elaborard un registro de cada estudiante durante todo el proceso de
ensefianza-aprendizaje de cada competencia, con un cuadro de concentracion
de datos que expresen la medicion del proceso.

« Se operara un programa remedial de deficiencias de cada proceso en cada
competencia en tiempos prudentes.

+ Se llevara un registro de avances de cada estudiante y se dara seguimiento
para atender las deficiencias.

SUMATIVA + Através de una evaluacion que hagan por escrito del maestro.

+ Se emitird una calificacion final al término del curso y se dictaminara
si es competente 0 no.
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EJEMPLO: INTRODUCCION A LAS FINANZAS
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA

DIAGNOSTICA | + Aplicando un examen que contenga los conacimientos basicos de Contabilidad |,
que es la materia antecedente (véase el anexo).

(Nota: el anexo no se presenta aqui)

FORMATIVA | « Alfinal de cada competencia realizaré con los alumnos un sincero ejercicio
critico relacionado con el programa, los temas, sus aprendizajes, la metodologia,
sus calificaciones, temas no muy comprendidos, etcétera.

SUMATIVA » Prepararé una hoja en la que los alumnos puedan contestar anénimamente
sus puntos de vista acerca de los temas vistos, sus logros en los aprendizajes,
el material utilizado, lo que les desagradd y sus sugerencias para mejorar el
curso.

+ Como responsable de esta materia, llevaré una bitacora con mis experiencias
en las clases, con las opiniones de los alumnos. Con este material, podré
modificar mi planeacion diddctica para mejorarla.
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EJEMPLO: DISERNO |

LICENCIATURA EN DISENO
PROCEDIMIENTOS A SEGUIR.

Estas preguntas permitiran detectar el nivel de informacion del alumno:

DIAGNOSTICA

FORMATIVA

SUMATIVA

« ;Que es una especie logotipica?

» ;A que le llamamas lenguaje visual?

« Menciona algunas técnicas visuales.

« ;Qué valor tiene el color en la construccion de un mensaje?

Se dialoga con los alumnos y se hace una retroalimentacion; ademas, después
de cada parcial se le entrega por escrito a cada alumno ¢l porcentaje que logré
alcanzar en cada elemento que formé parte de la construccion de su calificacion
(véanse los formatos de evaluacion 1°y 2° parcial). (Nota: no se presentan agui.)

Los alumnos dan su opinién acerca del curso en general:
« ;Que te gusto del curso?
¢Qué cambiarias y como lo harias?

¢ Queé opinas del profesor y de los métodas que utiliza?

¢Cémo viste el comportamiento de tus companeros?
¢ Adquiriste aprendizajes significativos en el curso?

¢Crees que son de utilidad en tu futura vida protesional?

OCTAVO PASO: ELABORAR LA PRIMERA PARTE DEL
PROGRAMA DEL PROFESOR

Ahora que el profesor ya sabe lo que va a hacer durante el semestre o

ciclo escolar, puede elaborar la primera parte de su programa, en la cual

se describen los aspectos generales del curso. Esta primera parte del

programa del profesor debe contener los seis puntos que se explican a

continuacion.
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Datos de identificacion de la materia

En este apartado se indican los datos que identifican la materia que se
esta impartiendo, como los siguientes: nombre de la materia, su clave,
tipo (si es teorica, practica, taller, laboratorio, seminario, etc.), el nimero

de créditos que tiene asignados, numero de horas de clase por semana,

duracion de las sesiones de clase, carrera y semestre en que se imparte.

Verifique la efectividad de
su planeacion didactica.
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La primera parte de su programa
contiene seis elementos.

(Nota: de manera tradicional, un crédito académico equivale a una
hora que el alumno dedica a esa materia a la semana, a lo largo de un
semestre de 16 semanas. Cada hora de clase tedrica a la semana equivale
a dos créditos, porque supone que el alumno le dedicara otra hora a su
estudio. Una hora de clase practica a la semana equivale a un crédito. Sin
embargo, en 2007 la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) definieron un nuevo sistema de créditos
denominado Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos

Académicos (SATCA), el cual se puede consultar en internet:
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http://www.uacj.mx/sa/ie/Documents/SATCA/SATCAExtenso.pdf
Consultado en 2015.)

Cada profesor anota aqui los datos que identifiquen su materia, de

acuerdo con las costumbres vigentes en su escuela.

Ubicacion de la materia

En primer lugar, se indica la ubicacion teorica de la materia dentro del
plan de estudios. Se anota la relacion que tiene con otras materias de
semestres anteriores, la relacion con materias de semestres subsecuentes,
asi como la posible relacion que tenga con otras materias que se

impartan en el mismo semestre.

Si la asignatura tiene algun prerrequisito sin el cual no se puede (o

no se debe) llegar a ella, también se registra en este apartado.

En segundo lugar, se indica la ubicacion practica de la materia, es
decir, aquellos aspectos que puedan estar condicionando la imparticiéon
de la misma, como los siguientes: el tipo de alumnos, el numero de los
mismos (si es grupo pequefio o numeroso), el horario en el que se
imparte, el tipo de salén y de mobiliario que se tiene, los recursos fisicos
y materiales con que se cuenta para impartirla (equipo, instrumentos,

herramientas de trabajo, etc.).


http://www.uacj.mx/sa/ie/Documents/SATCA/SATCAExtenso.pdf
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Competencias que el alumno debera demostrar, con los requisitos

correspondientes

En este apartado se incluyen las competencias que fueron explicadas en
un capitulo anterior, y que el profesor ya debe haber definido. Asimismo,
se indican los requisitos cognitivos, procedimentales y actitudinales de
cada una. Para esto, se podra utilizar el cuadro que se elabor¢ al

momento de definir las competencias.

Metodologia de trabajo

En este apartado se hace una breve descripcion de la manera en que se
va a trabajar, en general, a lo largo del semestre o afio escolar, el tipo de
participacion que se va a pedir a los alumnos, la definicién de sus
responsabilidades, como se integraran los equipos de trabajo, etcétera.
También se explica en qué consiste el trabajo por competencias, y como

se aplicara este enfoque en el curso.

Sistema de evaluacion del curso

En este apartado se anota el sistema de evaluacion del curso, el cual

incluye tres aspectos: la acreditacion, la calificacion y la evaluacion.
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 Con respecto a la acreditacion, se incluye aqui el cuadro que
se elaboro en un paso anterior, con los criterios institucionales

y los propios de la materia.

» Con relacion a la calificacion, se afiade aqui el cuadro que se
elaboro en un paso anterior, con la programacion de la

calificacion.

 Con respecto a la evaluacion, se registra aqui el cuadro que
se acaba de elaborar, en el que se indica la manera de llevar a

cabo la evaluacién continua.

Bibliografia

En este apartado se incluye la bibliografia de todo el curso. En primer
lugar, la basica, que es la que todos leeran de manera obligatoria. Pero
ademas es conveniente incluir también la bibliografia complementaria
o de apoyo, que es a la que los alumnos podran recurrir para obtener
informacion para los trabajos o las investigaciones que vayan a realizar o
para las exposiciones que tengan que presentar. En este apartado es

recomendable incluir sitios de internet.

Estos son los seis puntos que debe contener la primera parte del
programa de estudios. A continuacion se presenta un ejemplo de como

un profesor elabord esta primera parte de su programa.



EJEMPLO DE LA PRIMERA PARTE DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS
UNIVERSIDAD: xxxx
= -

PRIMERA PARTE DEL PROGRAMA: ASPECTOS GENERALES DEL CURSQ:
1. Datos de identificacion de la materia:

Mombre de ta asignatura: Disefio de elementos mecanicos.
Carrera en que se imparte: Ingenieria en Mecatronica.
Clave de la asignatura: MTF-0514,
‘Semestre en gque se imparte; Quinto,
Horas/semana de teoria: 4 sesiones de una hora de duracion cada una.
Horas/semana de practica: 2 sesiones de dos horas de duracién cada una.
=  Mumero de créditos asignados: 10.
2. Ubicacion de la materia:
a) Ubicacion tedrica en el plan de estudios:
= Tlene relacidn con las siguientes materias antecedentes: Estatica, Clencia e Ingenieria
de los Materiales, Mecanica de Materales, Mecanismos.
= Tiene relacion con las sigulentes materias subsecuentes: Anallsis de Vibraclones,
Robdtica, Seminario de Mecatrdnica.
b) Ubicacion practica de la materia:
MNOamera de alumnos en el grupo: 16,
= Horario en que se imparte: de 1500 a 16:00 horas (clases
tedricas) y de 15:00 a 17:00 horas (clases practicas).
= Aula en que se imparte: La parte tedrica en el aula 60, La parte practica en el laboratorio
de Ingenieria Mecanica y en la sala de computo del laboeratorio de Mecanica Aplicada.
= Mobiliario y equipo con que se cuenta en el aula: mesabancos, escritorio, computadora,
cafdn videoproyector.
= Equipo en 2| laboratorio de Ingenieria Mecanica: maquina universal, maguina de prueba
de fatiga, durametro Rockwell, vernier v cinta meétrica,

3. Competencias que el alumno debera demostrar durante el curso;

LI EO B R ]

1. Disefia sélidos = Conoce capacldades = Utlliza en forma = Muestra conciencia

que soporten mecdnicas de- autcnoma software de seguridad para el
esfuerzos bajo mateariales. de dibujo en usuario del disefia,
cargas estaticas - Conoce criterios 3D (CAaby). = Realiza un disefio
o dinamicas. de calculo de con sensibilidad
esfuerzos sstaticos hacia la preservacion
y dinamicos. del medic ambiente.
>
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2. Selecciona en forma =

optima, elemeantos
mecanicos

de catalogos,

que sopartan
cargas estaticas

vy dinamicas.

4. Metodologia de trabajo:

Conoce vy comprende
al concepto da factor
de seguridad.

Conoce |la
informacicon técnica
que se detalla

an los catalogos
de los elementos
Mecanicos
programados.,
Conoce los
criterios, normas y
cadigos de disefio
mecdanico aplicables
a los elemeantos
programados.

Utilizas software de
analisis de esfuerzos
(CAE), o en forma
manual cuando la
facilidad lo paermita.

Hace comparacion
agrafica de esfuerzos
caontra &l criterio

de falla.

Redacta el infarme
tecnico del disefio.

Selecciona el

tipo v la cantidad
de elementos
mecanicos de
linea en forma
optima, utilizando
los existentes

en catalogos
comerciales.

Utiliza opcionalmente
¥ an forma
complemeantaria,
software comercial
para la seleccion

de elemeantos
mecanicos.

Muestra conciencia
de seguridad para el
usuario del diseno.
Realiza un disefio
con sensibilidad
hacia la preservacion
del medic ambiaente,

S5e organizaran equipos de trabajo de tres alumnos cada uno. Se analizaran en clase los temas
tedricos, con ejiemplos proporcionados por el profesor. En el laboratoric se haran ejercicios

tanto manualmente comaoa utilizando software para el calculo de esfuerzos. Al termino de cada
bloque, todos los alumnos deberan haber demostrado la competancia que se asta trabajando.

5. Sistema de evaluacion:
a) Acreditacion:

CRITERIOS INSTITUCIONALES

DE ACREDITACION

= Asistencia minima de 80% a las
sesiones de cada competencia.

= Calificacion minima aprobatoria
de 7O (la maxima es 100).

CRITERIOS DE ACREDITACION
PROPIOS DE LA MATERIA

Presentacion del proyecto final.



b) Calificacion:

ASPECTOS ATOMAR

COMPETENGIA EN CUENTA % PARCIAL % FINAL
1. Disefia solidos que soporten Reportes de laboratorio, 10% 50%
esfuerzos bajo cargas rarans, 10%
statice dinamicas.
= loas L dinamieas Participacion en clase. 20%
Evidencia final de 60%
la competencia.
2. Selecciona en forma aptima, Reportes de laboratorio, 10% 50%
elementos mecanicos de ey 109%
catalogos, que soporten cargas ) .
estaticas y dinamicas. Participacion en clase. 20%
Evidencia final de 60%
la competencia.

<) Evaluacion:

TIPO DE 'E’\GALI-I.&F!GH, PROCEDIMIENTO A SEGUIR

DIAGNOSTICA Durante &l encuadre se aplicara una prueba de diagndstico (véase &l anaxa).
FORMATIWVA Sa utilizara lo siguiente:

1. Reagistro de asistencia y evaluaciones,

2. Coevaluacion y autoevaluacion (se realizaran en los
momeantas marcados en la planeacidon),

3. Guia para evaluar ia participacion en clase.
4, Examen o examenes aplicados
5. Analisis en plenaria de los resultados,

SUMATIVA Se realizara una encuesta entre los alumnos, que contestaran
en forma andnima, en donde ellos evaluaran:

« Los diferentes aspectos del curso, retomando la planeacion inicial.
= [Daran su opinlén acerca de lo que mas les gustd v lo gue no.
= Haran propuestas para mejorar el curso

= Diran cuales aprendizajes obtuvieron y cuales
auedaron confusos o no los obtuvieran

= Haran un juicio critico del trabajo del maeastro.

6. Biblingrafia: {(aqui se amite este punto, pero cada profesor debera incluirlo en su programa).
a) Basica:
by Complementaria:
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NOVENO PASO: ELABORAR EL. PROGRAMA QUE SE
ENTREGARA A LOS ALUMNOS EN EL ENCUADRE

El alumno debe ser la figura central del proceso de ensefianza-
aprendizaje. En primer lugar, porque toda instituciéon educativa tiene
como misién fundamental la adecuada formacién de sus estudiantes; sin
ellos, la escuela no tendria sentido. En segundo lugar, porque la funcion
sustancial del profesor es propiciar que sus alumnos aprendan; es decir,
el objetivo de su labor como profesor también es la formacion del

estudiante.

Esta idea debe convertirse en un profundo convencimiento en todo
profesor. Asimismo, se debe volver operativa, practica, y no quedarse
como un punto mas del ideario o en la filosofia de la institucion o del

profesor.

Asi pues, desde el momento en que esta elaborando su plan de
trabajo, el profesor tiene en mente, como objeto de toda su labor, la

figura del alumno.

Debido a esto, una vez que ha elaborado su programa de estudios
personal, procede a redactar el programa que entregara a sus alumnos en

las primeras sesiones de clase.
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Presentar el
programa de
estudios a los
alumnos los hace
activamente
participes de su
educacion.
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Este programa tiene varios objetivos o finalidades.

 En primer lugar, sirve como introduccién general a la
materia, proporciona a los alumnos un mapa conceptual de lo
que se va a trabajar en el curso, y les ayuda a ubicar lo que
estudiaran, dentro del contexto de lo que se esté viendo en

clase.

* En segundo lugar, la presentacion del programa a los
alumnos ayuda a disminuir el nivel de ansiedad o angustia con
que llegan el primer dia de clases (“¢;Cémo nos va a calificar?
¢INos va a pedir trabajos? ;Cuantos examenes va a poner?”,
etc.) Por tanto, sirve para canalizar sus energias a los aspectos

mas positivos y constructivos del curso.

* En tercer lugar, al presentar el programa a los alumnos y
discutirlo con ellos, el profesor les esta demostrando en la
practica que ellos son importantes, que se les esta tomando en
cuenta como personas y como estudiantes. Esta demostracion
se convertira en una motivacion y ayudara a construir en los

alumnos un compromiso mayor con la metodologia de trabajo.

* Por ultimo, al presentar el programa de trabajo, el profesor
les demuestra a sus estudiantes que viene preparado al curso y
que no esta improvisando. Asi como €l se ha empefiado en
preparar bien el curso, espera que también sus estudiantes

pongan empefio en desarrollar las actividades programadas.
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Para este momento, el profesor ya debe tener en su plan de trabajo
personal todos los elementos del programa del alumno; solo tendra que

traducirlos a un lenguaje asequible a sus estudiantes.

Aunque lo mas recomendable es fotocopiar el programa para que
todos y cada uno de los alumnos cuenten con €l, estamos conscientes de
que no todos los profesores ni todas las escuelas cuentan con recursos
suficientes para producir tal nimero de copias. Esto, sin embargo, no es

obstaculo para elaborar y presentar el programa a los alumnos.

La opcion mas viable, y al alcance de todos, es que el profesor
prepare ese programa en tres o cuatro hojas de rotafolio, y las explique y
discuta con sus alumnos al inicio del curso. En algunas escuelas se
cuenta con un sitio de internet en el que los profesores incluyen sus
materiales y los estudiantes los pueden consultar o descargar a su
computadora. En otras, se cuenta con videoproyector, mediante el cual el

profesor puede ir explicando este programa.

Lo que de ninguna manera seria aceptable es que el profesor llegara
el primer dia de clases y, sin mayor preambulo, empezara a tocar el
primer tema de su materia. Muchos profesores hacen esto aduciendo
“que su temario es muy amplio, y no pueden darse el lujo de perder
tiempo en introducciones inttiles”. El efecto es contraproducente, ya
que, en vez de avanzar, el alumno se estanca y se confunde por no saber
dénde ubicar mentalmente lo que esta exponiendo el profesor. Cuando se

trabaja por competencias, esta practica es mas inaceptable atn.
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Pasemos, ahora, a exponer brevemente los elementos que debe

contener el programa del alumno.

Presentacion del curso

En este apartado, el profesor expondra la importancia de la materia, de
qué se trata, en general; donde se ubica en el plan de estudios; su
relacion con otras materias; la relacion de la materia con algunos
aspectos de la vida personal (y futura vida profesional) de los alumnos,

etcétera.

Las competencias que se trabajaran durante el curso, con los

requisitos correspondientes

En este apartado se presentan las competencias que se trabajaran durante
el curso, las cuales tendran que ser demostradas por los estudiantes en su
momento. Se pueden presentar en un cuadro en el que se indiquen tanto
las competencias como los requisitos cognitivos, procedimentales y

actitudinales de cada una.

Cuando una persona tiene claridad en cuanto a lo que se espera de
ella, es mas facil que se comporte a la altura de esas expectativas. El

plantearles estas competencias equivale a manifestarles lo que estamos
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esperando de ellos, lo que queremos que lleguen a aprender durante este

curso, las capacidades que esperamos que lleguen a desarrollar.

Metodologia de trabajo

En este apartado el profesor explica como se va a trabajar durante el
curso, asi como las responsabilidades tanto del profesor-coordinador
como de los participantes. En este punto no solo se debe explicar como
se va a trabajar durante la clase, sino también las tareas, trabajos o
productos que se les va a pedir que preparen o elaboren fuera de clase.
Asimismo, se debe indicar qué actividades se realizaran de manera o a
titulo individual y cuales se tendran que desarrollar en equipos de

trabajo.

Situaciones didacticas, productos y criterios de calidad

Con el fin de complementar el apartado anterior (Metodologia de
trabajo), el profesor les puede presentar las situaciones didacticas que
disefio para cada competencia, asi como los productos que solicitara en
cada una de ellas, con los correspondientes criterios de calidad. Para
esto, puede utilizar las portadas de cada competencia que elabor6 en el

cuarto paso de este método.
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Algunos profesores consideran mas conveniente explicar estos
elementos al inicio de los trabajos de cada competencia, y no todos
juntos desde el principio del curso. Cada profesor decide el mejor

momento para explicarles a los estudiantes estos aspectos.

El sistema de evaluacion

En este apartado el profesor explica el sistema de evaluacion que
utilizara, el cual, como se indico antes, incluye los criterios y

mecanismos para la acreditacién, la calificacion y la evaluacion.

 Con respecto a la acreditacion, se incluye aqui el cuadro que
se elaboro en un paso anterior, con los criterios institucionales

y propios de la materia.

» Con relacion a la calificacion, se afiade aqui el cuadro que se
elaboro en un paso anterior, con la programacion de la

calificacion.

 Con respecto a la evaluacion, se registra aqui el cuadro que
se acaba de elaborar, en el que se indica la manera de llevar a

cabo la evaluacién continua.

Bibliografia
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En esta seccion el profesor les presenta tanto la bibliografia basica u

obligatoria, como la bibliografia complementaria o de apoyo.

Si existe un libro de texto, se explica el uso que se le dara durante el
curso, los capitulos o unidades que lo integran, cuales de ellos se veran
durante el semestre y cuales otros no se veran y por qué, etcétera. Si el
profesor ha elaborado una antologia de textos, debera explicar el

contenido de la misma.

En cuanto a la bibliografia complementaria o de apoyo, se indican
los libros a los que pueden recurrir para preparar las exposiciones o las
investigaciones que les vaya a encargar. Como parte de esta bibliografia,
es conveniente que el profesor incluya sitios de internet que pueden
visitar para obtener informacion interesante acerca de los temas del

curso.

Mientras que el programa del profesor (su plan de trabajo personal)
es detallado y exhaustivo, el programa del alumno es breve y sintético.
Me refiero a dos o tres paginas que contengan los aspectos sustanciales

del curso.

El profesor debe incluir el programa del alumno en un anexo, como
parte de su plan de trabajo. De esta manera, cuando lo necesite lo tendra

a la mano.

Al final de este libro (en el anexo) se presenta un ejemplo de cémo

elaborar el programa para el alumno.
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DECIMO PASO: DISENAR LA MANERA COMO SE LLEVARA
A CABO EL ENCUADRE AL INICIO DEL CURSO

El encuadre es la delimitacién clara y definida de las principales
caracteristicas (tanto de fondo como de forma) del curso. El encuadre
toma la forma de un contrato, ya que debe establecerse con base en un
acuerdo grupal; es decir, se trata de que el grupo tenga claras las
especificaciones establecidas y se comprometa responsablemente con
ellas. Si existe algiin desacuerdo, se discute el punto en cuestion hasta
llegar a un arreglo en el que estén de acuerdo tanto los estudiantes como

el profesor.

En estas primeras sesiones, en las que, formalmente hablando,
todavia no se inicia el trabajo propio del curso, la tarea del grupo
consiste en entender claramente el encuadre y aceptarlo
responsablemente. Utilizar una o varias sesiones para este fin tiene una
doble utilidad.

 En primer lugar, con el establecimiento del contrato se
delimitan las responsabilidades y funciones, tanto del profesor
como de los estudiantes. De ahi en adelante, cada quien va a
saber qué es lo que le ha sido asignado, qué es lo que ha
asumido, de qué va a estar encargado, de qué se va a

responsabilizar, etcétera.

 En segundo lugar, se evita afiadir inutilmente mas angustia a

la normal provocada por lo novedoso de la situacion. Si el
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nuevo tipo de trabajo propuesto a los alumnos es angustioso,
en cuanto que los pone en una situacion diferente y a la que no
estaban acostumbrados, lo menos que puede hacer el profesor
para evitar un aumento inutil de la angustia es establecer

claramente las reglas del juego.

Un curso no debe empezar sino hasta que se haya realizado el encuadre
en su totalidad. Esto se debe a que es posible que, durante el encuadre,
todavia se modifiquen algunos aspectos, tanto de fondo como de forma,

del trabajo que se va a realizar a lo largo del semestre.
Las cinco actividades que integran el encuadre son las siguientes:
1. Presentaciones de los participantes.
2. Prueba de diagnostico.
3. Analisis de expectativas.
4. Presentacion del programa.
5. Plenario de acuerdos y de organizacion operativa.

Cada profesor decidira la mejor manera de llevar a cabo las

actividades del encuadre.
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A continuacion se presenta un ejemplo de como un profesor disefid

la planeacion didactica del encuadre para realizarlo en tres sesiones de

clase.

SESION | TEMA
i ENCUADRE
« Prueba de
diagnéstico.

+ Presentaciones.

2 ENCUADRE
« Analisis de
expectativas.

3 ENCUADRE

+ Programa
del curso.

« Contrato de
trabajo.

Aplicar |a prueba

de diagnostico.

Aplicar la técnica de
presentaciones progresivas.

Retroalimentar al grupo
con los resultados de la
prueba de diagndstico.
Andlisis de expectativas
en equipos. Las exponen
en hojas de rotafolio.

Presentacion del
programa al grupo.
Andlisis del mismo

en grupos.

Plenario de acuerdos y

organizacion operativa.

EJEMPLO DE LA PLANEACION DIDACTICA DEL ENCUADRE
NIVEL: BACHILLERATO

MATERIALES
NECESARIOS
Prueba en
fotocopias.

Hojas de rotafolio.
Plumones, Cinta
adhesiva o
masking tape.

Programa en
hojas de rotafolio.

OBSERVACIONES

Estd en el
anexo 1.
Indicar gue no
repercute en la
calificacion,

Organizar
equipos, repartir
temas y lecturas,
y programar
fechas.

UNDECIMO PASO: REUNIR O ELABORAR LOS MATERIALES
NECESARIOS PARA INCLUIRLOS COMO ANEXOS DEL

PROGRAMA

Como anexos de su planeacion didactica, cada profesor debe incluir
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todos aquellos materiales que le serviran de apoyo a lo largo del curso o

semestre. Estos apoyos pueden ser de diversos tipos, por ejemplo:

 Esquemas, cuadros sinopticos, mapas, diagramas, laminas y
carteles que puedan ayudar a tener una vision general de los

temas que se estan viendo.

» Escritos elaborados por el propio profesor que sirvan para

complementar algun tema.
* Fotocopia de articulos elaborados por otros autores.
* Fotocopia de capitulos de algunos libros.

» Listado de aparatos, material y reactivos para la realizacion

de algun experimento.

* Las instrucciones y los materiales necesarios para la

aplicacion de alguna técnica.

» La guia o rubrica que utilizara para la observacién de la

participacion de los alumnos en clase.

» Las guias o rubricas que utilizara para la autoevaluacién y

para la coevaluacion.
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Aunque, por sus caracteristicas propias, no sea posible incluirlas
COmO un anexo escrito, también se deben tener preparados otros apoyos,
como peliculas, documentales, presentaciones por computadora,
etcétera. Asimismo, si se necesitaran equipos, aparatos o maquinaria
especializada, hay que tener por lo menos el listado de los mismos, para

solicitarlos en su momento.

La idea de contar con todos estos anexos es que el profesor esté
preparado, desde el inicio del semestre, con todo el material que
necesitara durante su curso. Hay que evitar a toda costa lo que a veces
sucede: “Mafana quiero realizar esta actividad, pero no encuentro el
material de apoyo que necesito... creo que se lo presté al profesor

Pedro... ni modo, tendré que dejarla para otro dia”.

Conforme se hizo la planeacion didactica en los pasos anteriores de
este método, el profesor fue detectando los materiales que necesitara
para cada sesion de clases. Ahora debe procurar tenerlos todos a la mano

e incluirlos como anexos de su programa.

Una vez que haya recopilado todos los anexos necesarios, tendra
completo su programa o plan de trabajo. Unicamente le faltara hacerle
una introduccion, elaborar el indice y disefar la portada del mismo.
Después de pasarlo en limpio, lo podra entregar a la coordinacion de su

escuela y asi dejar constancia de su trabajo.

En el anexo del presente libro se presenta completo, a manera de

ejemplo, el programa de trabajo elaborado por un profesor.
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Determine los materiales que incluira
como anexos del programa.
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Anexo

Ejemplo de un programa
de estudios elaborado por
compelencias

S

i

A manera de ejemplo, se presenta completo el programa de estudios
de la materia de Quimica II, nivel bachillerato, para que los lectores
tengan una idea mas clara de como se debe ver un programa por

competencias.
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PRESENTACION

Se dice que una competencia es la demostracion de la capacidad para
hacer algo bien hecho; por eso, para cumplir con dicha demostracion se
realiz6 el siguiente documento, el cual tiene como propdsito mostrar una
planeacion didactica de la materia de Quimica II (nivel bachillerato).
Dicha planeacion se realizo cumpliendo con cada una de las expectativas
analizadas por el docente, lo cual ayudara a que el estudiante desarrolle
sus habilidades, demostrandolo con una actividad que el mismo alumno

realizara durante el curso de la asignatura de Quimica II.

La materia de Quimica II tiene como objetivo que el alumno
comprenda como es que la materia presenta cambios quimicos, asi como
conocer algunos conceptos relacionados con el grado de acidez de las
sustancias y, por ultimo, como es que la quimica organica se relaciona

con nuestra fuente primordial de ingresos: el petroleo.
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PRIMERA PARTE DEL PROGRAMA: ASPECTOS GENERALES
DEL CURSO

Esta asignatura trata del conocimiento de los cambios quimicos que
presenta la materia, y como se relaciona la quimica organica en nuestra
vida diaria. Con el enfoque por competencias se organizara de la

siguiente manera:

1.1 Datos de identificacion de la materia
» Nombre de la asignatura: Quimica II.
* Clave de la asignatura: XXXXXX
» Semestre en que se imparte: segundo.
* Frecuencias por semestre: aula, 64; extra aula, 32.
» Numero de créditos asignados: 3.

1.2 Ubicacion de la materia

a) Ubicacion teorica en el plan de estudios:

Tiene relacién con las siguientes materias antecedentes: Quimica I,

Matematicas y Biologia I.
b) Ubicacion practica de la materia

» Numero de alumnos en el grupo: 35.
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* Horario en que se imparte: 13:00 a 14:40 horas (clases

tedricas) y 13:00 a 15:30 horas (clases practicas).

* Aula en la que se imparte: la parte teorica, en un salon;

la parte practica, en el laboratorio de Quimica.

» Mobiliario y equipo con el que se cuenta en el aula:

bancos, escritorio y pintarron.

* Equipo en el laboratorio de Quimica: compuestos
quimicos (acidos, sales y bases) y material de laboratorio

(vasos de precipitado, tubos de ensayo, probetas, etc.).

1.3 Competencias que el alumno debera demostrar, con los

requisitos correspondientes
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_ 1, Realiza la préctica

experimental
“Evidencias

de reacciones
Quimicas” y
elabara el reporte
correspondiente,
deteminando

¢l balanceo y la
clasificacion de
cada una de las
[R&CCiones.

2. Realiza problemas
e disoluciongs,
molaridad,
porcentaje
pesolvolumen y
porcentaje masa/
Masa e manera

« Describe como es la estructuracion

de un reporte de laboratorio,
» Conoce los cambios fisicos y
quimicos que presenta la materia,
+ Distingue cada uno de los tipos
de reacciones quimicas.

« Comprende la escrituray el
balanceo de ecuaciones quimicas.

+ Conoce el conceptoy las
caracteristicas de las dsoluciones.

+ Describe los factores que afectan a
Ia-solubilidad d las disoluciones.

+ Reconoce cada una de
las diferentes maneras de
expresar concentraciones.

+ Investiga cémo se estructura
un reports de laboratorio,

» Efectia la practica experimental
donde se observen los cambios
(ue presente la materia,

+ Utilza las caracteristicas de cada
reaccion quimica pera definirlas
én la préctica experimental,

+ Utiliza toca la simbologia necesaria
para la escritura y el balanceo
de las ecuacionas quimicas.

o Utiliza todas las caracteristicas
y factores de (as disoluciones
para la selucion de cada uno
e los prablemas quimicos.

+ Asume una actitud reflexiva
en la elaboracion del
reporte de laboratorio.

+ Comparte sus conocimientos con
cada uno de sus compafieros.

» Colabora con responsablidad en la
elaboracion del reporte experimental,

+ Conoce y sique las normas de
sequridad en ¢l laboratorio.

+ Participa activaments an
técnicas de estudio grupal,
+ Esté cispuesto a aceptar opinionss.



0676 e1o1e3e10183 [911qeS, /W09 00 qdI8)

3. Fedacta un texto
perscnal en donde
8 relacione
calctlo del pk e
las disolucionas dz
dciros ¥ bases en
Ia vica cotidana.

4, Disafia ura
resentacion
dgtal mediante
PowerPoint en [a
(u¢ identficara
al petrcleo como
la principal fuente
(e hidrocarburos
Y recurso natural
o renovable.

» Conoce el concepto de pH.

» Reconoce [a funcidn logaritmica
para determinar si una
disolucion es dcida o basica.

+ Distingue las diferencias que existen
en disoluciones acidas y bésicas.

» Comprende la importancia
de fa meicion del pH en
almentos y medcaments,

» Conoce el origen y 2 composicion
quimica del pelroleo.

» Describe por que ¢l petrcleo s la
principal fuents de hidrocarburos.

o Distingue las diferencias
(e existen entre un recurso
renovable y Uno no renciable.

» Comprende laimportancia que fiene
6l petroleo en nuestra vida cotidiana.

1.4 Metodologia de trabajo

» Ufiliza ¢l mayor nlmero de
datos acerca de fa medicion

02 pkien dversos sistemas
e [2 vida cotidiana.

o Apllca las caracteristicas de
los extos personales en a
redaccion ds escritos,

» [vestia en fuentes bibliogréficas el
0rigen y la composicion del pefrdleo,

« Busca [a Informacion de
manera pertinerte.

» (peralas tecnologias de la
informacidn y comunicacion
para la slaboracion de la
presentacion diftal.

» Astme una actitud crificay reflexiva
&0 la redaceion de textos.

 Esta dispuesto a aceptar opiniones,

» (olabora con responsablidad
¢ elaboracion de l
presentacion digial

» Respeta la opinion cé los demas
« Trabaja en equipo

Se organizaran equipos de trabajo y se analizaran en clase cada uno

de los temas teoricos, con ejemplos proporcionados por el profesor. En el

laboratorio de quimica se realizara la practica experimental para cada

competencia; por ultimo, cada alumno debera de demostrar la evidencia

de la competencia con la que se esta trabajando.

1.5 Sistema de evaluacion del curso a) Para la acreditacion
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b) Para la calificacion
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1, Realiza la practica experimental “Evidencias
(¢ reaccionas quimicas” y elabora el reporte
correspondiente, determinando el balanceoy la
lasifizacion de cada una de las reacciones.

2. Reallza protlemas de disolucionss, moleridad,
porcentaje de pesohvolumen y porcentaje
de masa/masa de manera comecta.

3. Redacta un texto personal en donde se
refacione ¢l calculo def pHen las disoluciones
de acidosy bases en la vida cotidiana.,

+ Asistencia en ¢l aula y en el laboratorio.

+ Participacion en clase y en las practicas de laboratorio.

+ Elaboracion de fareas.

+ Examen de conocimientos.

+ Evidencia final de la competencia

» Examen de conocimientos.

+ Investigacion de temas vistos en clase.
o Reisicn de tareas

+ Participacion en clase.

+ Problemard final.

+ Informe de la investigacin vistos en clase.

« Participacion en clase.
+ Examen parcia
+ Redaccion def fexto personal,

QUIMICALI

16%
10%
20%

55%

W

250%

2%
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1.6 Bibliografia
a) Basica (u obligatoria)

 Autores varios. Fundamentos de Quimica 2, Editorial
Cengage Learning, 2012, I* Edicion.

» Comité de Quimica. Guia diddctica de Quimica 2,
Secretaria Académica, UANL, 12 Edicion.

b) Complementaria (o de apoyo)
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« Zumdahl-Decoste. Introduccion a la Quimica, Editorial
Cengage Learning, 2012, 72 Edicion.

» Whitten, Davis, Peck, Stanley, Quimica, Editorial
Cengage Learning, 2008, 8 Edicion.

* Llein-Arena. Fundamentos de Quimica, Editorial
Cengage Learning, 2010, 12V? Edicion.
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SEGUNDA PARTE DEL PROGRAMA: PLANEACION
DIDACTICA

El curso de Quimica II contiene una carga de trabajo teorico, por lo cual
se realizaran las actividades que a continuacion se describen, asi como la

manera de trabajar cada una de ellas con los alumnos.

2.1 Planeacion didactica del encuadre

AN AT E ENCLAOR
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2.2 Planeacion didactica de la primera competencia

a) Portada
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b) Dosificacion
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DOSIFICACION DE LA COMPETENCIA

COMPETENCIA 1, Realza la préctica sxpermental “Evicencias ce reacciones quimicas’ y elebora el reparts comespondiente, determinando
¢l balanceoy clasificacion de cada una de las reacclones.
Tiempo previsto: 12 sesiones.

| 1. Se explica ¢l « Pasos 1y 2. Se explica IE Exposicion por parte » Convocatoria, » Pedir contiempo
concurso ‘Feria de el concurso ‘Feriade las | - del maestro o Piarrén, marcacores, | & 4N
las qencigs"_que” Cienciag" yse intgqran + Formacion de borador, compuladora
reaflza la mshtucpn. 10s gquipos (1 sesior). equipos n e aul yean,
2. Se integrardn equipos , e
g6 Ginco personas. Paso 3, Cada equipo + Investigacion en diversas | » Libros, enciclopedias, | » Recordar a los lumncs
S Caheqipode  |cAunostddqe | fertsblogifias | aosdenifocs, | guesen apeineris
alumnos tendrd aue imasﬂw atp@ﬂﬂ)ep%% (Iihrpsde qulrnica: o Librta, lépz, pumz donde se utﬁice_n |
investigar experimentos dereacciones qumicas encicopedas, atiuos compuestos quimicos
dereacciones quinicas | 1NOVAU0as enelareade | - cienifcos) eperimenios no my oricas, que
lis il laboratorio (3 sesiones). imavadores para investiquen cada
innovadoras en el observar los cambios reactivo a utiizar.
4rea de laboratorio. que presenta la materia.
+ Andiis de la
informacidn.
»
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4. Con la informacion
adquirida buscara
todo fo necesario para
realizar &l experimento
en ¢l laboratorio
(reactivos quimicos y

material de laboratoric).

5. Cacaunode los
equipos expondrd
8u experimento,
incluyzndo su reporte
de laboratorio
frente al grupo.

6. Elmassiro
retroalimentard a cada
uno dz los equipos.

7. Se elegiran los
tres experimentos
mas creativos e
innovadores, los
cuales concursaran
con los demas grupos
de Ia instifucidn.

8. Concursar con los
demas grupos para
asignar primero,

segundo y tercer lugar. |

+ Paso 4. Elaboracidn
del experimento de
las evidencias de las
reacciones guimicas
de laboralorioy el
reporte correspondiente
(2 sesiones).

-

Pasos 5, 6y 7. Cada uno
de Ios equipos expondrd
su experimento y su
reporte de laboratorio y
se dara retroalimentacion
por parte del maestro
ademas de eleglr los tres
mejores experimentos.

(4 sesiones)

+ Paso 8, Concursar

con los demas grupos.
(2 sesiones)

» |dentificacion de cada
material y reactivo
que se utilizard en
el experimento,

s Verificacion de las
medidas (e seguridad de
los compuestes quimicos
con los que se trabajara

+ Exposicion de cada uno
de los experimentos
por cada equipo,

+ Segion de preguntas
¥ respuestas,

+ Retroalimentacion por
parte del docente.

+ Conclusiones,

+ Evaluacion del
trabajo realizado.

+ Material a consideracion
de los equipos.

» Material a consideracion
de los equipos.

» Registro del docente
y pluma.

+ Recordar a los alumnos
que deben solicitar con
fiempo &l permiso del
uso def laboratorio.

+ Peirle el uso chligatorio
a los alumnos de
lentes y bata,

« Retordar a los alumnos
que deben tener la hoja
de sequridad de cada
compussto quimico con
¢l que se frabajard.

« Recordar alos alumnos
que la exposicion no
debe ser mas de 10
minutos ¥ que deben
tener fodo listo para

[a exposicion grupal.
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2.3 Planeacion didactica de la segunda competencia a) Portada

PORTADA DE LA COMPETENCIA
ESCUELA PREPARATORIA: XXKX

COMPETENCIA 2. Realiza problemas de csofucions, molaidad, porcentale ce peso/volumen y porcentale de masaimasa de manera comecta.
Tiempo previsto: 10 sesiones.

SITUACION DIDACTICA: La empresa carvecera Cuauhtémos Moctezuma solcta e apoyo 2 los alumncs del
plartel para calcular  conentracion de alcchol necesaria presente en su (ltimo producto, con 2 fnalcad
de que ef consumidor de dicho producto no padzca efectos secundarics an su salud.

1. Mapa corcepiual que incluya el concepto de disolucion + Desarrollar &l menas cinco niveles jerdrquicos.

escarctenstasy s futores ue letan a s o Debe incur frases de enlaces enire s niveles.

disoluciones de acusrdo con fodo 1o estudiaco en clase. Sl ,
+ Se entregaimpreso en el tiempo acordado,

+ Buena presentacen, implezay ortogafa
2. Resolcn de rolems de dsoucors, + Enfegaa empo.

' Sduqi’én complta f corecta

» Presarele onacen iz,

b) Dosificacion
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. Se le pide a cada

uno de los alumnes
investigar acerca de
los efectos qus tiene
en la salud del hombre
el consumir alcchol,

. Los alurnros raalizan un

registro de informacion
en sus cuadernos.

. Se analizara el calculo

de las conceniraciones
de disoluciones {esto
se vio en clase),

. Dar solucion a los

cdlculos necesarios
para tal situacion.

. Revisidn y conclusiones

de los calculos en
forma grupal,

. Reportar el resultado a

la empresa cervecera,

Pasos 2 y 3. Realizar la
investigacion sobre los

efectos que tiene en la salud

del hombre el consumir
alcohel, y registrarlo en la
investigacidn (4 sesiones),

Paso 4: Analisis del calculo
e las concentraciones

de disoluciones {se vio

en class) (1 sesion).

Paso 5. Dar solucion a los
calculos necesarios para
tal sifuacion (2 sesiones).

Paso 6: Revision,

conclusiones de los calculos

en forma grupal (1 sesion).

Paso 7: Reportar el
resultado a la empresa
cervecera (1 sesion),

« Investigacion
bibliografica en
forma individual.

* Andlisis de la

informacion recabada.

Registrar la

informacion.

Organizacion de

la informacion,

+ (Organizacion de
la informacion
vista en clase.

= Resolver calculos
necesarios para
daterminar la
conceniracin ce
alcohol necesaria
para el producto de la
empresa Cervecera.

Revision de calculos
en forma grupal,

« Sesiones de preguntas
y respuestas.

Conclusiones en
forma grupal

Informar a la empresa
cervecera que ya

Se cuenta con una
respuesta a la solicitud

-

de su personal quimico.

« Material a
consideracion del
estudiante.

« Material a
consideracion del
estudiante,

+ Material a
consideracion del
estudiante.

» Pintarron, borrador
y marcacores,

» Contactode la
empresa cervecera,

« Computadora y celular,

« Recordar a los alumnos
que la fuente bibliografica
debe ser confiable
{articulos clentificos,
enciclopedias).

« Decir a los estudiantes
que la organizacion de
la informacion debe ser
lo més clara posible.

= Decir a los alumnos
que los apuntes
tomados en clase les
ayudara a solucionar el
gstudio de caso de la
€mpresa Cervecera.
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2.4 Planeacion didactica de la tercera competencia a) Portada

PORTADA DE LA COMPETENCIA
ESCUELA PREPARATORIA: XXXX

Tiempo previsto: 8 sesiones,

COMPETENCIA 3. Redacta un texto perscnal en dond se relacione el calculo del pH en las disoluciones de acidos y bases en la vica cotidiana.

SITUACION DIDACTICA: La Secretaria de Salud da a conocer en un comunicado que todas los venes deben ser
precavidos con el consumo de algunos produictos de uso diario, por ejemplo, cremas hidratantes, jabones, pastas
dentales, Inclusive mecicamentos, ya que el pH {grado de acidez) de algunos productos se encuentran alterados, Por eso

1. Reparle de lectura acerca def concapto de pH y su medicion
en disoluciones de dcidos y bases en la vida cofidana, por
gjemplo, medicamentos y productos de uso parsonal.

2. Texto personal en donde se relacione el calculo del pH en
las disoluciones de cidos y bases en la vida colidiana.

fodos deben estar al pendiente del pH de cada uno de estos productos ya que pueden afectar su organismo,

« E eporte debe fnclr; portada, lroduceidn,

desamoll, conclusion y bbliografia,
» Fuente bibliogréfica confiable.
+ Buena orfografia y presentacion.
» Entrega en la fecha establecica.
* Incluye portada,
+ La redaccion es clara y precisa.
+ Buena orlografia y presentacion.
+ Incluye todos los componentes de un texto personal,
+ Bibliografia utiizada,
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b) Dosificacion

DOSIFICACION DE LA COMPETENCIA

Competencia 3. Redacta un texto personal en donde se relacione el calculo del pH en las disoluciones de dcidos y bases en la vida cotidiana.
Tiempo previsto: 8 sesiones,

1, Explicar a los alumnos lo que
comunica la Secretaria de
Salud acerca de los productos
de uso diario alterados
en cuestiones de pH.

2. Realizar una investigacion
sobre el concepto de pHy
como se relaciona con nuestro
organismo,

3. Elaborar una revision
bibliografica de acuerdo con el
uso de productos de consumo
diario y como afectan al
organismo si no se encuentran
fabricados correctamente
(hablando en términos quimicos).

4, Revisar los apuntes
vistos en clase,

5. Revision del texto personal en
donde se relacione el célculo del
pH en las disoluciones de acidos
y bases en la vida cotidiana.

6. Reflexion y conclusion grupal,

Paso 1, Explicar a los alumnos

lo que comunica la Secretaria de
Salud acerca de los productos
de uso diario alterados en
cuestiones de pH (1 sesion).

Pasos 2 y 3. Investigar acerca
del concepto de pH y cémo

se relaciona con el organismo
y lo que se encontrd durante

la revisién bibliografica

de acuerdo con el uso de
productos alterado en su grado
de acidez (cuatro sesiones},

Paso 4: Revisar los apuntes
vistos en clase (1 sesion).

Pasos 5y 6: Revision y
reflexin grupal del texto
personal (2 sesiones).

« Explicacion del
maestro,

» Investigacién
bibliografica en
forma individual,

+ Andlisis de la
informacion
recabada,

+ Realizar el registro
de la informacian.

« Organizacion de
la informacidn
vista en clase.

» Revision del
texto personal,

+ Conclusiones y
reflexion grupal
en el aula.

= Pintarron, borrador

y marcador.

* Material a
consideracion
del estudiante.

« Material a
consideracion
del estudiante.

+ Pintarron, borrador,
marcador.

+ Concentrado, lapiz,

« Recordar a los

alumnos que todos
los productos de uso
diario tienen cierto
grado de acidez.

+ Recordar a los
alumnos que la

fuente bibliografica
debe ser confiable

(articulos cientificos,
enciclopedias),

+ Recordar a los
alumnos el buen uso
de la ortografia.
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2.5 Planeacion didactica de la cuarta competencia a) Portada

PORTADA DE LA COMPETENCIA
ESCUELA PREPARATORIA: XXX

COMPETENCIA 4, Disefia una presentacion digital mediante PowerPoint en la que identificard al
petréleo como fa principal fuente de ficrocarburos y recurso natural no renovable.

Tiempo previsto: 10 sesionss.

SITUACIGN DIDACTICA: El gobierno del estado de Nuevo Ledn realiza una convocatoria 2n la que participen alumnos de nivel
medio superior. dicha convocatoria consiste en hacer una presentacion digital y en dar a conocer @ la sociedad lo importante

PRL

1. Cuadro comparativo de 0s tias de hdrocarburos,

2. Investigacion de las caracteristicas y aplicaciones del petrdieo.

3. Reaizar un dibujo de una plataforma patrolera y una refireria

que es el petrdleo como fuente de hidrocarburos. Esto debe hacerse con [a ayuda del programa de Office, PowerPoint.

| + Estuctuay caicad deldsefio el cuacro comperati,

» Profundizaciony claridad de cada hidrocarburo.
+ Incluir los conceptos principales al tema.
* Fuentes de consulta,

+ Enirega en la fecha establecida.

+ Buena presentacion y ortografia.

+ Fuente biblogréfica confiable.

« Disefio dél dioujo.

« Uso de la creatividad.

» Limpiezay buena presentacion.

+ Eniregado en la hora y fecha establecida.
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b) Dosificacion

DOSIFICACION DE LA COMPETENCIA

COMPETENCIA 4. Disefia una presentasion digital mediante PowerPoint en la que identificard al
petrdleo como la principal fuente de hidrocarburos y reciirso natural no renovable,

Tiempo previsto: 10 sesiones,

1. Explicarte al grupo
la convocatoria y los
requisitos de la misma.

2. Organizacion de
Ios equipos.

3, Investigacion
bibliogrdica acerca
del petréleo como
fuente de hidrocarburos
en diversas fuenies
bibliograficas
[enciclopedias,
arficulos clentificos y
revistas cientificas),

Pascs 1y 2. Explicarla
convocatoria y formar
los equipos. (1 sesion)

Pascs 3y 4. Cada
equipo formado realizard
una Investigacion
bibliografica acerca del
petrdleo como fusnte de
hidrocarburos en dversas
fuentes bibliograficas
(enciclopedias, articulos
clentificos y revistas
cientficas) y analizardn

la Imormecion recabada
(ires sesiones).

» Exposicion por parte
(el maestro

» Formacion de
equipos en ¢l aula.

v Investigacion en dversas
fuentes bibliograficas
(enciclopedias
articulos cientfficos y
revistas clentificas).

» Andligs y organizacion de
la nformasion recabada.

+ Convocatoria,
+ Pntanén, marcadoras
y borrador.

* Libros, enciclopeds,
articulos cientificos,
interngt.

s Libreta, lépiz, plima.

+ Todo ¢l material
aconsideracion
e los equipos.

« Comunicar muy bien
2 los aumnos los
equisitos que se piden
enfa convocatoria.

» Recordar a los alumnos
que foda la informacion
recabada sea de fuentes
bibliograficas actuales.
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. Andlisis dela

informacion recabada.

. Elaboracion de la

presentacién en
programa de Office,
PowerPoint,

. Realizar la exposicion

ante el grupo.

. Hacer Ia revision

y retroalimentar
a cada equipo.

. Escoger al equipo

que representara
ala institucion,

Paso 5. Elahoracién
de la presentacion
en el programa de
Office, PowerPoint.
(3 sesionss).

Pasos 6 v 7. Realizar la
exposician ante el grupo
asi como también dar
revision y retroalimentacion
(dos sesiones).

Paso 8. Escoger al equipo
que representard ala
institucion (1 sesion).

+ |dentificacion de
la informacion que
sera utilizada en
la presentacion de
PowerPoirt,

Elaboracicn de la
presentacion de
PowerPoint cumpliendo
ton cada uno de los
requisitos mencionados
s la convocatoria.

Exposicion de cada
uno de los documentos
por cada equipo.
Sesion de preguntas

y respuestas.
Retroalimentacion por
parte del docente.

Conclusiones.

Evaluacion del
trabajo realizado.

Dar a conocer &l

equipo elegido que
representard al plantel.

-

« Material a consideracion

de los equipos.

+ Computadora, cafion.

» Registro del
docente y pluma.

» Registro del docente,
pintarron, marcadores
y borrador.

 Recordar a los alumnos
guardar el documento
version 97-2003

« Recordar a los alumnos
no utilizar mucho texto
en las diapositivas
y més imagenes.

« Recordar a los alumnos
que la exposicion no
debe durar mas de 10
minutes y que deben
tener todo listo para la
presentacion grupal,
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TERCERA PARTE DEL PROGRAMA: ANEXOS

Anexo 1: Prueba de diagnostico

1. ¢Qué es la quimica?

2. Menciona algunos ejemplos de la vida cotidiana donde se

observe algtn proceso de cambio quimico:

3. Menciona la diferencia que existe entre un atomo y un

elemento:

4. Escribe el nombre o el simbolo de cada uno de los

siguientes elementos quimicos:

Calcio:

Mg:

Oro:

Ag:

5. ;Qué informacion transmite la tabla periodica de los

elementos?

Anexo 2: Programa del alumno
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Presentacion del curso

La asignatura de Quimica II forma parte de la estructura curricular del
segundo semestre del bachillerato general. Durante el desarrollo de esta
asignatura, el estudiante tendra oportunidad de realizar diversas
actividades, con las cuales estara en posibilidad de desarrollar
paulatinamente las competencias que le permitan avanzar en el
conocimiento y comprension del mundo material en el cual se encuentra
inmerso. El proposito de cada competencia es que el estudiante continue
adquiriendo una cultura quimica que le permita observar, analizar,
comprender y explicar los fendmenos quimicos que se manifiestan en la
naturaleza y en la vida cotidiana, que contribuya a la adquisicion de una
cultura cientifica a través de la cual se puedan tomar decisiones
fundamentadas para evaluar los riesgos y beneficios de la ciencia y la
tecnologia en su vida cotidiana y en su entorno; por lo que es necesaria

su participacion activa y consciente.

Se propone ademas la aplicacion disciplinaria de las TIC
(Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion), para lo cual a lo
largo del curso, con frecuencia se realizaran investigaciones en internet.
Asimismo, se contempla resaltar el cardcter factual de la quimica, para lo
cual se plantean algunos experimentos, lo que le brindara los
conocimientos tedricos asi como desarrollar habilidades de trabajo en el

laboratorio.
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Es fundamental que al término del curso se logre evidenciar con

claridad, a través de las evaluaciones propuestas, que el estudiante esta

preparado para seguir en el estudio y comprension de otros aspectos mas

avanzados acerca de la quimica y sus aplicaciones.

Competencias que se trabajaran durante el curso, y los requisitos correspondientes

1. Realiza la préctica
experimental “Evidencias de
reacciones quimicas” y elabora
el reporte correspondients,
determinando el balanceo
y la clasificacion de cada
una de las reacciones.

2. Realiza problemas de
disoluciones, molaridad,
porcentaie de peso/volumen
y porcentaje de masa/
masa de manera correcta.

« Describe la estructuracion de
un reporte de laboratorio,

« Conoce los cambios
fisicos y quimicos que
presenta la materia.

» Distingue cada uro de los tipos
de reacciones quimicas.

« Comprende la escrifura y
balanceo de ecuaciongs
quimicas.

+ Conoce el concaptoy
las caracteristicas de
las discluciongs.

» Describe los factores que
alectana la solubllidad
de las disoluciones.

= Reconoce cada una de las
diferenies maneras de expresar
[as concentraciongs.

» Investiga como se estructura
un reporte de laboratoric,

-

Ffectla la practica experimental
donde se observen los cambios
que presente la materia.

Utiliza las caracteristicas de cada
reaccion quimica para definirlas
en la practica experimental,

Utiliza toda la simbologia
necesaria para la escritira
v balanceo de las
gcuaciones quimicas.

-

Utiliza cada una de las
garacteristicas y factores
de las disoluciones para la
solucion de cada uno de
los problemas quimicos.

» Asume una actitud reflexiva
en la elaboracion dzl
reporte de laboratoric,

« Comparte sus conecimientos con
cada uno de sus comparieros.

» Colabora con responsabilidad
en la elaboracion dal
reporte experimental.

« Conoce y sigue las normas de
sequrioad en el laboratorio,

+ Participa activamente en
tecnicas de estudio grupal.

» Estadispuesioa
aceptar opiniones.
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3. Redacta un fexto persanal
en donde se relaciona
¢l calculo del pH en las
disoluciones de acidosy
bases en la vida cotidiana.

4. Disefia una presentacion
digital mediants PowerPoint
en la que identificard
petroleo como la principal
fuente de hidrocarburos y
fecurso natural no renovable

+ Conocs ¢l concepto de pH.

+ Reconoce a funcién logaritmica
para daterminar i una
disolucion 2s acida o basica,

+ Distingue las diferencias que
gxisten entre disoluciones
acidas y basicas.

+ Comprends la Importancia
(e la medicion del pH en
alimentos y medicamentos,

+ (onoce ¢l ongen y la
compasicion quimica
(el petréieo.

+ Describe como el petrdleo
85 la principal fuente
de hidiocarburos,

+ Distingue las diferencias
que existen enire un recurso
renovaple y uno no renovable,

+ Comprende la Importancia
que fiene &l petroleo en
nugstra vida cotidiana.

Metodologia de trabajo

+ Utiliza ¢l mayor nimero de
datos acerca de la medicion
de pH en dversos sistemas
de lavida cofidiana.

+ Aplica las caracteristicas
(e los textos personales en
[a redaccion de escritos,

* |nvestiga en fuentes
bibliograficas el crigen y fa
composicin del pefrdleo.

+ Busca de informacion de
manera pertinents.

» Opera las tecnologias dé la
informacion y comunicacion
para la elaboracion de la
presentacion digital.

+ Asume una actitud
critica y reflexiva en la
redaccion de textos,

» Estd dispuesto a
aceplar opiniongs,

+ Colabora con responsabllidad
en la elaboracion de [a
presentacion digital.

+ Respeta a [ opinion
de los demas

+ Trabaja en equipo.

Se organizaran equipos de trabajo. Cada uno de los temas tedricos se

analizara en clase, con ejemplos proporcionados por el profesor. En el

laboratorio de quimica se realizara la practica experimental a cada

competencia; por ultimo, cada alumno debera de demostrar la evidencia

de la competencia con la que se esta trabajando.
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Situaciones didacticas, productos y criterios de calidad

PORTADA DE LA COMPETENCIA f

COMPETENCIA 1, Realzafa préctica sxperimental‘Eicencias s reacciones quimicas” y elabora ol reports
cormespondiente, determinanco el balanceo y a lasficacion de cada Una de fas reacciones,

Tiempo previsto; 12 sesiones,

SJTUACICN DIDACTICA: L nsttucionreaizad o conourso ‘e e s Clences' en ! cuel s presentardn experimentos creatos e
Innovadores donde ¢ puedan cbservar evidencias de as reacciones cuimicas debid a s cambios quimicos que presenta la matera,

f Investigaci a0erca dg Ilicacio dalaéclicrimtal ' PunluaJifa n Irmega.
Yl estucturacion de n reparte siperimenta, o Praseniacn

» Redancion clra y buena orografi,

2. Enrega dereporte de a practica expermertel » (s cumpla oon a estructura de un reporte experimental,

v Presentacidny Impieza,

» Podra s6r un reporte por equipo,

o 35 conclusiones deberan s ndviduaes
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PORTADADE LA COMPETENCIA 3
COMPETENCIA 3, Redacta un texto personal en donde sé relacione el calculo del pH en las disoluciones de acidosy bases en la vida cotidiana.
Tiempo previsto: 8 sesiones,

SITUACION DIDACTICA: La Secretaria de Saluc ca a conocer en un comunicado aue todos losjovenes deben ser

precavidos con €l consum de algunos productos de uso diario, por ejemplo, cremas hidratantss, jabones, pastas
dentales, inclusive medicamentos, ya que ¢l pH (grado de acidez) de algunos productos se encuentran aterados. Por eso

fodos deben estar al pendiente del pH de cada ino de estos productos ya que pueden afectar su organismo,

1. Reporte de lectura acerca del concepto de pH y su medicion » £l reports debe incluir: portada, introduccion,
en disoluciones de dcidos y bases en la vida cotidiana desarrollo, conclusion y bibliografia.
(p. €., medicamentos y productos de uso personal). + Fuenteibloyrfics confale
+ Buena ortografia y presentacion.
» Entrega en la fecha establecida
2. Texto personal en donde e relacione ¢l calculo del pH en  Incluye portada,
las disoluciones de cidos y bases en la vida cofidiana. » Laredaccion s cleray precisa.
+ Buena rtograflay presentecitn,
 Incluye todos log componentes de un texto personal
* Bibliografa ufilzada.
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PORTADA DE LA COMPETENCIA 4

COMPETENCIA 4. Disefia na presentacidn digital mediante PowerPoint en la que dentificard o
petrolso como la principal fuente:de hidrocarburos y recurso natural no renovable.

Tiempo previsto: 10 sesiones.

SITUACION DIDACTICA: El gobierno dl Estado de Nuewo Ledn realiza Una comvosatora, nla que particioen alumnos de Nive
Medio Superior, dicha convocatoria consiste en hacer una presentacion digital y que den a conocer 2 la sociedad lo importante

1, Cuadro comparativo de los fipos de hidrocarburos.

2. Ivestigacion de las caracteristicas y apicaciones del petrdleo.

3. Realizar un dinujo de una plataforma petrolera y una refineria.

que es ¢l petroleo como fuente de hidrocarburos, Esto debe hacerse con la ayuda del programa de Office, PowerPaint.

» Estructura y calidad del disefio del cuadro comparative.
 Profundizacion y claridad de caca hicrocarburo,

« Que contenge los conceptos principales al tema.

* Fuientss de consulta.

+ Entrega en la fecha establecica,

 Buena presentacion y ortogratfa.
 Fuents bibliografica confiable.

» Disefio del dibujo.

+ Uso de a creatividad.

* Limpieza | buena presentacion.

» Entregado en la hora y fecha establecidas

Sistema de evaluacion

Para la acreditacion
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1 Realiza la préctica experimental “Evicencias |  Asstenciaen el aula y laboratorio, 10% 25%
de reaccones quimicas’ y slabora ¢l epore | 4 particinaci en clase y précticas de labortoro. 10%
correspondiente, determinando el balanceoy
I clasficacicn de cada Una de ls reacciongs, | * 14648 10%
+ Examen de conocimignics, 20%
+ Eyidencia final de la competencia. 90%
2 Realiza problemas de disolucones, molaricad, | + Examen de conocimientos. 20% 25%
porcentals de peso/volumen y forcente  Investigacion de temas vistos en class. 10%
e masa/masa de manera correcta. . ,
+ Revisicn de tareas. 10%
+ Participacion en clase, 10%
« Problemario inal, 50%
3. Redacta un texto personal en donde se + Informe de la investigacion reaiizada er clase, 15%
relacione el calculo del pH en las disoluciones o Participacion en clase. 10% 259
de acidos y bases en la vida cofidiara, et
« Examen parcial 20%
+ Redaccion del texto personal, 55%
4, Disefia una presentacian digitl meciante + Examen de conocimisnios. 20% 25%
PowerPoint en la que identificard al etroleo o Tareas parciles, 20%
como la principal fuente de hidrocarburos T ——
y recurso natural no renovable. * Participacion en clasg 10%
. | ¢+ Entrega del ‘prqw;ec{oﬁnai. 50%
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Para la evaluacion
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Bibliografia

Basica (u obligatoria)

* Autores varios (2012). Fundamentos de Quimica 2. Editorial

Cengage Learning, 2012, 1? edicion.
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» Comité de Quimica. Guia diddctica de Quimica 2. Secretaria
Académica, UANL, 12 edicion.

Complementaria (o de apoyo)

« Zumdahl-Decoste (2012). Introduccion a la Quimica.

Editorial Cengage Learning, 7¢ Edicion.

» Whitten, Davis, Peck y Stanley (2008). Quimica. Editorial

Cengage Learning, 8? edicion.

» Hein-Arena (2010). Fundamentos de Quimica. Editorial

Cengage Learning, 12V? Edicion.

Anexo 3: Guia para la observacion de la participacion en clase
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1 En México se fund6 en 1995 el Consejo de Normalizacién y
Certificacién de Competencias Laborales (CONOCER), cuyo propésito
fundamental es lograr el desarrollo continuo de la fuerza laboral,
ajustandolo a las necesidades del sector productivo (véase el sitio de

internet: http://www.oitcinter-for.org/instituci%C3%B3n-

miembro/consejo-nacional-normalizaci%C3%B3n-
certificaci%C3%B3n-competencias-laborales-conocer. Consultado en
2015). Este Consejo ha elaborado normas técnicas de competencia
laboral encaminadas a certificar trabajadores en un gran nimero de
oficios.

Se puede encontrar mas informacion acerca de las competencias
laborales en la pagina del Centro Interamericano para el Desarrollo del
Conocimiento en la Formacién Profesional (CINTERFOR),
perteneciente a la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en la
que responde 40 preguntas relacionadas con la competencia laboral

(véase el sitio de internet: www.oei.org.co/iberfop/documentos/40-

ident.pdf. Consultado en 2015). Regresar

1 yéase en internet:

option=com wrapper&view=wrapper&ltemid=11 (consultado en 2015).

Regresar

2 Véase el libro La educacién encierra un tesoro, UNESCO, 1997.

Regresar


http://www.oitcinter-for.org/instituci%C3%B3n-miembro/consejo-nacional-normalizaci%C3%B3n-certificaci%C3%B3n-competencias-laborales-conocer
http://www.oei.org.co/iberfop/documentos/40-ident.pdf
http://www.conocer.gob.mx/index.php/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=11

facebook.com/gabriel.garciagarcia.9256
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Carlos Alejandro Zarzar Charur

Planeacion
didactica
pPor competehcias
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