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El hombre llega a ser sujeto por una
reflexién sobre su situacién, sobre su
ambiente concreto: mientras mas
reflexione sobre su situacion concreta,
mas emerge, plenamente conciente,
comprometido, listo a intervenir respecto
a la realidad, para cambiarla.

Paulo Freire
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PREFACIO A LA PRIMERA EDICION

Estimado maestro:

El cuaderno de trabajo que aqui te ofrecemos es el resultado de
una serie de experiencias con maestros, organizadas por el Centro
de Estudios Educativos (CEE) a lo largo de los ultimos tres afos.
Dichas reuniones se llevaron a cabo en forma de Talleres, en los
que tratamos de explorar, junto con los maestros que han partici-
pado en ellas, una metodologia de trabajo a partir de la cual el
maestro pueda mejorar continuamente su trabajo.

En especial, recoge las reflexiones mas importantes que han
tenido lugar durante el Programa de Formacion Integral para Maestros
en Ejercicio, que hemos desarrollado con los maestros y directores
del Patronato Nacional de Alfabetizacion y Extension Educativa, A. C.

Nuestro propésito es doble: por una parte queremos devolver,
de una manera organizada, los materiales de trabajo que favore-
cieron la reflexién y el enriquecimiento mutuo entre maestros que
trabajan en distintas regiones del pais, a todas aquellas escuelas y
maestros que han hecho posible el disefio y realizacion de este
Programa de Formacion.

Al mismo tiempo, deseamos también facilitar a cualquier escuela
o grupo independiente de docentes este método de trabajo, con el
objeto de que les sirva como base para revisar en grupo —ya sea
por escuelas o en equipos interescolares— su tarea educativa de
cara a los grandes retos que nuestra realidad plantea a la escuela.
Todas las actividades aqui sugeridas han sido construidas, experi-
mentadas y recreadas a través de su aplicacién con diferentes
grupos de maestros, tanto del medio urbano como del rural.

La afirmacion central que hemos intentado probar, y ahora
comunicar, sobre la formacion de maestros en ejercicio, consiste
en aceptar que el maestro tiene un papel central en la transforma-
cién de la educacion. Podemos decir que si bien el esfuerzo y



decision de cada maestro como individuo o como grupo no es el
factor unico que garantice el cambio que necesita nuestro sistema
educativo, si es un factor indispensable sin el cual otro tipo de
iniciativa tiene muy poco alcance.

Ademas, consideramos a la investigacion participativa como un
método de trabajo estratégico en el proceso individual y grupal de
formaciéon de maestros, dadas las posibilidades que ofrece como
medio de aprender a aprender y, sobre todo, de aprender traba-
jando en equipo.

Nuestro propésito es colaborar de alguna manera al mejora-
miento del trabajo docente, ofreciendo los resultados de este es-
fuerzo conjunto entre investigadores y maestros.

El cuaderno consta de dos partes: en la primera se hace una
presentacién general del programa indicando sus aspectos esenciales:

e un conjunto de supuestos basicos que se refieren a las ra-
zones por las cuales es importante que los maestros perfec-
cionen continuamente su formacion;

+ |a forma en que entendemos el trabajo docente;

¢ las metas que nos proponemos alcanzar con este programa;

e |la metodologia que proponemos para el desarrollo del pro-
grama,;

¢ |as etapas en las que se organiza el programa.

En la segunda parte se inicia el programa con sus cuatro etapas
y se mencionan los objetivos a alcanzar en cada una, asi como las
actividades sugeridas para lograrlos. También incluye algunas su-
gerencias para la evaluacién de la experiencia.

México, D.F., 1989



PREFACIO A LA SEGUNDA EDICION

Queridos maestros:

Hace seis afnos decidimos publicar por primera vez este trabajo,
dedicado a los maestros que contribuyeron a elaborarlo y a todos
los demas que quisieran recibirlo.

Fue asi como iniciamos un dialogo con los maestros de México,
que nos permitié conocer mucho mas de su mundo, de sus preocu-
paciones como maestros, de sus expectativas ante la vida, de sus
logros, de sus fracasos y de sus preguntas.

Durante este tiempo hemos tenido la oportunidad de seguir
trabajando con muchos grupos mas, de diferentes niveles y tipos
de escuelas y hemos podido palpar de cerca el gran interés que
muchos tienen por aprender. Todas esas experiencias nos anima-
ron a revisar nuestro trabajo para ofrecerles ahora una nueva
edicion, en la que incorporamos lo que hemos aprendido al acer-
carnos mas al complejo y hermoso mundo de la educacion.

En esencia, nuestra propuesta de formacion de maestros en
servicio sigue siendo la misma: invitarlos a que se aventuren en el
proceso de reflexibn-accion sobre su practica educativa, lo cual
implica un esfuerzo de introspeccion, de autocritica, de autovalo-
racion, de compromiso; en una palabra, de cambio de actitud hacia
su funcion educadora desde la escuela, todo esto con el fin de
contribuir a la mejor formacién de sus alumnos como personas.

La experiencia de estos afos de trabajo ha confirmado nuestra
conviccion de que los maestros también pueden tomar la palabra
en lo que a educar se refiere; pueden aprender a colaborar con
otros agentes educativos y a aprovechar de una manera éptima los
recursos de los que puedan disponer para su trabajo.

Hemos visto que algunas propuestas metodoldgicas ya elaboradas
se aprovechan mucho mejor cuando ya se ha reflexionado sobre la
importancia y trascendencia de la practica educativa y cuando respon-
den a una busqueda de los maestros por superar sus deficiencias.
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Nuestra experiencia se enriquecio durante estos afios, porque
pudimos ver el potencial de algunos grupos de maestros que
trabajan en equipo para mejorar las condiciones de su desempefio
en la escuela, mismas que se traducen en mejores niveles de
desempeno en lo académico y en el clima de trabajo.

Asi pues, manteniendo la misma propuesta de fondo, hemos
dividido el material en seis partes, las cuales corresponden a las
grandes etapas del proceso total, tratando de darle a cada una su
especificidad en cuanto al propdsito que se persigue y a la forma
de llevarla a cabo.

La experiencia de estos anos de trabajo nos hizo ver también
qué partes de la propuesta necesitaban una mayor explicitacion,
asi como cuales resultaban inadecuadas al trabajo docente; por eso
hemos tratado de precisar y aclarar las siguientes ideas.

La forma de plantear las dimensiones de la practica docente

Para concebir de una manera diferente la formacién de los
maestros en servicio, es imprescindible concebir también de una
manera diferente su practica educativa. Asi, conforme hemos ido
trabajando, hemos llegado a comprender que la tarea del maestro
es compleja; en ella, como en toda realidad social, se entreteje un
conjunto de relaciones, entre los sujetos y las instancias involu-
cradas en ella.

La practica educativa de los maestros esta conformada por algo
mas que las técnicas de ensefianza que se practican dentro del salén
de clases; en ella intervienen los significados, las percepciones y las
acciones de maestros, alumnos, autoridades educativas, padres de
familia y miembros de la comunidad, asi como los aspectos politicos,
administrativos y normativos que, desde el Proyecto Educativo Na-
cional, acotan la funcién del maestro. Por lo tanto, comprenderla y
analizarla criticamente no es facil'. Significa reconocerla en todo su
dinamismo, recuperar su historia y lograr desagregar sus elementos
constitutivos sin perder la nocién de su totalidad.

"Este concepto ha sido elaborado a partir de la experiencia de trabajo con diferentes grupos
de maestros y de los conceptos aportados por Kemmis al aplicar la investigacién-accion al
mejoramiento de la funcién docente.



Para el maestro, reflexionar sobre su practica implica lograr dis-
tanciarse de ella, pero al mismo tiempo acercarse con una perspectiva
distinta; para lograrlo, debe contar con algun instrumento que le
permita tomar distancia, e ir retomando cada uno de sus componentes
sin encasillarla en alguna vision particular; simplemente reconociendo
en ella un conjunto de procesos, de los cuales conoce algunas partes,
pero ignora otras; esta satisfecho con algunos momentos, pero insatis-
fecho con otros; una practica que se renueva cada vez que se encuentra
con un grupo diferente de alumnos.

Desde esta perspectiva, hemos hecho un esfuerzo por concep-
tualizar las dimensiones de la practica docente de manera que den
cuenta de esa complejidad y que, al mismo tiempo, faciliten el
camino para su analisis, apropiacién y recreacion.

En cuanto a la dimension pedagdgica en particular, le hemos
dado el nuevo nombre de dimension didactica con la finalidad de
precisar que se refiere al proceso mediante el cual el maestro
organiza su trabajo dentro del aula, y poder reservar asi el término
"pedagogica" para lo que consideramos la expresion de la sintesis
de todas las dimensiones, que es la "relacion pedagégica" y que le
da un sentido mucho mas amplio a la funcién del maestro.

Lo que significa realizar una reflexion critica sobre la practica
educativa

En este sentido, queremos destacar ahora que un analisis critico
implica reconocer contradicciones, equivocaciones y aciertos vy,
sobre todo, ubicarse personalmente en el analisis.

Los diferentes momentos que componen el proceso y el sentido
que tiene realizarlos en conjunto y no aisladamente.

En esta nueva edicién tratamos de presentar de una manera mas
clara los diferentes modelos que componen el programa, resaltando
la importancia de los procesos que se realizan en cada uno de ellos.

La reflexion sobre la practica conlleva necesariamente un pro-
ceso de cambio; un cambio que se opera primero en la forma de
percibirla, lo cual le imprime un nuevo significado a todos los
factores que la componen.

A partir de estos cambios se dara un crecimiento personal y pro-
fesional, y ése es el sentido formativo de este trabajo, de ahi laimportancia
de realizarlo completo y no tomar solamente partes aisladas.

11
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El sentido del dialogo en un proceso de esta naturaleza

El dialogo constituye la base del trabajo grupal que proponemos,
por lo que hemos agregado una pequefna explicacién acerca del
significado que tiene en un trabajo de esta naturaleza.

La responsabilidad que implica coordinar el trabajo de un
grupo de maestros que se propone mejorar su practica
educativa

Todo trabajo grupal implica una coordinacion; en este caso, una
coordinacion académica capaz de generar procesos basados en el
respeto a las personas y en el dialogo. Muchas veces no se cuenta
con el conocimiento necesario para coordinar este tipo de trabajo,
por eso hemos agregado una pequena seccion con indicaciones
acerca de la coordinacién.

La funcién que cumplen algunos elementos adicionales como
el diario del maestro y la guia de autoevaluacion

Creimos necesario ampliar las explicaciones acerca del uso de
algunos auxiliares, como el diario del maestro y la guia de auto-
evaluacion, de manera que cumplan con su papel de concentrar
informacion adicional, que le sirva al maestro para complementar
el andlisis sobre su trabajo y la recuperacion del mismo.

El papel de la experiencia, el saber pedagogico y el conocimiento
acumulado en el proceso de reflexion sobre la practica educativa

La experiencia del maestro, el saber que va acumulando sobre
la educacion y el conocimiento que se va generando a partir de la
investigacion y de otro tipo de trabajos en torno a la educacioén,
tienen un lugar especifico y un papel que cumplir en el método que
proponemos aqui.



Es importante que el maestro:

e Recupere su experienciay la analice criticamente para distin-
guir sus logros de sus errores.

e Sea capaz de reconstruir su pensamiento pedagdgico y de
distinguir en él las ideas que estan bien sustentadas de
aquellas que responden a practicas improvisadas y a rutinas
que, lejos de beneficiar, perjudican a sus alumnos.

e Aprenda a precisar los conocimientos que le hacen falta para
mejorar su trabajo y que sepa apropiarselos.

Por todo esto, hacemos ahora un mayor énfasis en el lugary la
forma en que cada uno de estos tres aspectos se integran al método
que proponemos, que comprende las siguientes partes:

e Analizando nuestra practica educativa

Hemos realizado una revisién completa de las dinamicas pro-
puestas para esta parte del programa, buscando otras que apoyen
con mayor claridad el proceso de reflexion. También le hemos dado
una mayor estructuracién a las dinamicas, para que se entienda
mejor su uso y finalidad.

¢ ;Qué problema queremos resolver?

En esta etapa hemos destacado la explicitacion del tipo de
procesos que se siguen para detectar una situacion que requiera
atencion especial, problematizarla y buscar su solucion.

e Programa de evaluacion y seguimiento

En esta parte hemos hecho mayor hincapié en la necesidad de
evaluar los procesos y no solo los resultados del trabajo.

Cumplimos asi con el compromiso que adquirimos desde el
momento en que abrimos esta propuesta al dialogo con ustedes.
Nuestro deseo es que los cambios realizados contribuyan a que
este material sea de mayor utilidad para todos aquellos maestros
que, como nosotros, transitan por el camino de la busqueda hacia
mejores horizontes educativos en nuestro pais.

Las autoras
Marzo de 1995
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. FUNDAMENTOS DEL PROGRAMA

1. EL PUNTO DE PARTIDA

¢Qué sentido tiene realizar un programa de formacion de
maestros en servicio encaminado a mejorar la calidad de la
educacién en nuestro pais?

Al tratar de contestar esta pregunta, encontramos varias res-
puestas importantes:

e La escuela, como todos sabemos, es una de las agencias
educativas mas importantes de la sociedad; en ella los maes-
tros tenemos encomendada una funcién esencial y nuestro
trabajo, por realizarse directamente con los nifios, no puede
permanecer estatico o convertirse en una rutina sin sentido;
debe estar atento a las necesidades de niflos muy distintos
gue merecen una educacion de calidad.

¢ El trabajo docente demanda continuamente la capacidad de
adaptar, cambiar y reelaborar contenidos y actividades para
responder a las necesidades educativas de nuestros alum-
nos, por lo que debemos desarrollar al maximo nuestras
capacidades de creatividad y de comunicacion.

e No es facil ser maestro; nuestra labor no esta exenta de
problemas y no podemos trabajar solos en la busqueda de
soluciones a esos problemas.

e Con frecuencia, los maestros no tenemos espacios para
intercambiar conocimientos y experiencias, y encontrar jun-
tos nuevas respuestas a las preguntas que nos ha planteado
nuestra practica.

e Es importante darnos la oportunidad de reflexionar en grupo
sobre nuestra experiencia y de sistematizarla para descubrir
los principales aprendizajes que hemos adquirido, asi como
aquellos que nos hacen falta para mejorar nuestro trabajo.

15
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e A medida que podamos encontrar un significado profundo en
nuestro trabajo, valoremos y derivemos cada vez mas satis-
faccion personal de nuestro esfuerzo, lo veremos reflejado en
la calidad de la experiencia educativa que promovamos para
nuestros alumnos.

e El fin dltimo de nuestra actividad como docentes es el éxito
de nuestros alumnos en su paso por la escuela —éxito en-
tendido en todos los aspectos de su vida—, frente al cual
nuestra propia experiencia como maestros ocupa un lugar
muy importante.

e Es necesario definir nuestro propio proyecto educativo dentro
de nuestras escuelas, y estar listos para colaborar en el
proceso continuo de mejoramiento de la educacion.

Existen muchas razones por las cuales los maestros debemos perfeccionarnos
continuamente. El éxito de nuestros alumnos y la calidad de la educacién que impar-
timos le da un significado profundo a nuestro trabajo.




2. LA FORMA EN QUE ENTENDEMOS EL TRABAJO DOCENTE

Tratar de explicar el trabajo docente a partir de una definicion
que resulte valida para todo maestro es algo tan dificil de lograr
como inutil, ya que existen tantos "estilos" y "formas" de "ser
maestro" como realidades educativas. Por eso, tampoco podemos
hablar de "el maestro" como una categoria aplicable sin distincién
a todos los profesores.

Sin embargo, en los talleres que se realizaron con maestros y
maestras de distintos tipos y niveles de escuelas, todos ellos
compartieron y analizaron aquellos aspectos de su trabajo que les
han resultado mas interesantes, mas conflictivos, o mas importan-
tes para llegar a ser los maestros que actualmente son.

En estos dialogos, descubrimos que el trabajo del maestro
abarca muchos mas aspectos de los que formalmente se estable-
cen como "actividad docente" y que, como caracteristica comun, el
trabajo de los maestros, dondequiera que se realice, esta con-
formado por un conjunto de relaciones:

e Ladocencia es unarelacion entre personas; es un "encuen-
tro" entre el maestro y sus alumnos. Esta es la relacion
educativa fundamental y alrededor de ella se establecen re-
laciones con otras personas: los padres de familia, otros
maestros, las autoridades escolares, la comunidad.

e Maestros y alumnos se relacionan con el conocimiento, con
el saber acumulado por la humanidad a través de su historia,
con el conocimiento que la escuela tiene por tarea entregar a
los estudiantes y que el maestro debe transformar en materia
de ensefianza, para que sea aprendido por ellos.

e La funcion del maestro esta también estrechamente relacio-
nada con todos los aspectos de la vida humana que van
conformando la marcha de la sociedad. La educacion es
un proceso social y la tarea del maestro se desarrolla siempre
en un tiempo y un lugar concretos, en los que entra en relacion
con los procesos econoémicos, politicos y culturales mas am-
plios que contextualizan su trabajo, pero que a la vez son
influidos por él.

e El maestro establece relaciones importantes con la insti-
tucidén en la que trabaja. La escuela, de hecho, es el lugar en
el que se forma el maestro después de que termina sus

17
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estudios basicos; también es donde se expresa concreta-
mente la normatividad del Sistema Educativo sobre su tra-
bajo. También establece relaciones con la organizacién gre-
mial, en la que se negocian sus condiciones laborales.

e Por ultimo, el trabajo del maestro se relaciona con un con-
junto de ideologias y valores tanto personales como insti-
tucionales, ya que la educacién, como proceso intencional de
formacion de personas, lleva siempre implicita la transmisién
de valores.

El conjunto de relaciones mencionado se entremezcla formando
una trama que convierte la practica educativa en una realidad
compleja, que trasciende el ambito "técnico pedagdgico”. Nos habla
de una practica educativa que va "mas alla del salén de clases™.

El trabajo docente esta hecho de:

RELACIONES

Entre personas:

sus alumnos
otros maestros
padres de familia
autoridades
comunidad

e Con el conocimiento.

e Con todos los aspectos de la vida humana
que van conformando la marcha de la
sociedad.

e Con lainstitucién.

e Con un conjunto de ideologias y valores.




3. DIMENSIONES DE LA PRACTICA DOCENTE

El andlisis de la practica docente a partir de las relaciones
mencionadas en el apartado anterior, es una tarea sumamente
dificil. Para facilitarla, dichas relaciones se han organizado en seis
dimensiones, con el fin de que estas ultimas constituyan la base
para el analisis de la practica docente. Les hemos dado los nombres
de personal, interpersonal, social, institucional, didactica y
valoral. Cada una de ellas destaca un conjunto de relaciones del
trabajo docente y las hemos definido de la siguiente forma:

La docencia es una profesién hecha por personas, dedicada a
la formacion de personas. En ella, la persona del maestro es una
de las mas importantes. Como todo ser humano, el maestro es un
ser no acabado, capaz de conocerse a si mismo, de superar sus
debilidades, de reconocer sus cualidades y defectos, sus motivos
y necesidades. Es un ser con ideales, éxitos y fracasos. Todo esto
se refleja en la educacién que imparte, haciendo de ella una practica
esencialmente humana.

Asi, al referirnos a cuestiones de tipo personal en un analisis
sobre el trabajo docente, estamos afirmando la importancia que
tiene, en una profesion que se ocupa de la formacién de personas,
la persona del maestro. Por esto, al reflexionar sobre esta dimen-
sién, invitamos al maestro a reconocerse como ser histérico, capaz
de analizar su presente y de construir su futuro.

Lo invitamos a reflexionar, entre otros aspectos, sobre los si-
guientes: los motivos por los cuales eligié la docencia y por los que
permanece en ella; las metas que inicialmente se proponia alcanzar
y de qué manera, al pasar el tiempo, han ido evolucionando; el
grado en que se encuentra satisfecho con su trabajo; las experien-
cias de todo tipo que han sido mas significativas en su vida como
maestro; la importancia que ha dado a su trabajo en su vida
personal y familiar; los sentimientos de éxito o fracaso profesional;
lo que actualmente se propone lograr y la forma en que ha ido
conformando su estilo pedagégico particular.

Dimensién personal

19




Dimensioén institucional

Dimensién interpersonal

Dimensioén social

20

El trabajo del maestro se inscribe en un sistema educativo y se
realiza en una escuela; ambos son espacios institucionales que
determinan condiciones especificas de trabajo, definen procedi-
mientos administrativos y establecen normas para la practica do-
cente. Frente a estas condiciones institucionales, el maestro con-
junta sus intereses, habilidades y conocimientos para definir una
orientacion propia a su quehacer.

Algunos de esos aprendizajes son: rutinas de trabajo, formas de
relacion con las autoridades escolares, concepciones sobre su
papel, concepciones sobre las relaciones de la escuela con la
comunidad, tradiciones y costumbres escolares, festejos. Todos
estos aprendizajes, aunados a la situacién laboral de los maestros
en cuestiones como salario, prestaciones, organizacion sindical,
participacién, que se refieren al magisterio como trabajo, los van
moldeando de alguna manera.

En la practica educativa, como en toda actividad humana, se
genera un cierto tipo de relaciones entre las personas involucradas
en ella, particularmente entre los maestros, alumnos, padres de
familia y directivos de la escuela. Estas relaciones constituyen la
dimensioén interpersonal de la practica docente.

En el analisis proponemos destacar la importancia que tienen el
tipo de convivencia y las relaciones interpersonales que se dan en
la escuela, como la base de un conjunto de aprendizajes suma-
mente importantes para maestros y alumnos.

La colaboracion o la rivalidad, el individualismo o la solidaridad,
la sumisién o la confianza en si mismo, el dialogo o la arbitrariedad,
la autonomia o la dependencia, son algunos ejemplos de aprendi-
zajes sociales que se propician a través de las relaciones interper-
sonales que se viven cada dia en la escuela.

El trabajo docente es un quehacer social que se desarrolla en un
contexto particular histérico, politico, cultural, econémico y social, que
le imprime ciertas exigencias al trabajo del maestro y que al mismo
tiempo es el espacio de incidencia de sus ensefanzas.

En esta dimensién invitamos al maestro a reflexionar sobre el
sentido de su quehacer en el momento histérico que vive, en el
contexto particular en el que se desempefia; en las expectativas que
hay sobre él y las presiones que recibe tanto por parte del sistema
como de los destinatarios de sus tareas. Revisar, asimismo, la con-
cepcion que tiene de su funcion ante la sociedad, asi como de las
distintas formas en que la expresa desde la escuela.



Ante cada nuevo grupo de estudiantes, la tarea especifica del
maestro es facilitarles el acceso al conocimiento, para que se
apropien de él y lo recreen, hasta que logren "decir su palabra frente
al mundo"".

Al considerar esta dimension, cada maestro tiene la oportunidad
de analizar la forma en que se acerca al conocimiento para trans-
formarlo en materia de ensefianza en el salén de clases.

Invitamos al maestro a recuperar y analizar cuestiones como los
métodos de ensefianza que utiliza, la forma en que organiza
el trabajo con sus alumnos, el grado de conocimiento que tiene
de ellos, las normas que rigen el trabajo en el aula, los tipos de
evaluacién que emplea, la manera en que enfrenta los problemas
académicos de sus alumnos y los aprendizajes adquiridos por ellos.

El proceso educativo nunca es neutro, siempre esta orientado
por un principio ético hacia la consecucion de ciertos valores; en él,
el maestro tiene un lugar especial en la formacién de ideas, acti-
tudes y modos de interpretar la realidad en sus alumnos.

Los valores que guian la practica educativa cobran vida y se
recrean o se invalidan en el salén de clases y en la escuela, a través
de las personas y sus relaciones interpersonales.

Al analizar esta dimensioén los invitamos a que reflexionen en el
conjunto de creencias, actitudes, convicciones e ideologia que
conforman su cédigo valoral, a partir del cual su vida personal y
profesional adquiere un determinado significado.

La importancia de analizar aspectos valorales se debe al hecho
de que cada maestro, de manera intencional o inconsciente, esta
comunicando continuamente su forma de ver y entender el mundo;
de valorar las relaciones humanas y de apreciar el conocimiento, lo
cual tiene gran trascendencia en la experiencia formativa que el
alumno vive en la escuela.

' Esta expresion es la que usa Paulo Freire para referirse a la libertad con que cada ser
humano puede llegar a situarse frente al mundo, libertad a la que la educacién puede contribuir

notablemente.

Dimensioén didactica

4-:

Dimensién valoral
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La relacién pedagégica Con el término relacion pedagogica designamos la forma en
que se expresan de manera conjunta las relaciones contenidas en
las dimensiones anteriores, caracterizando especificamente la prac-
tica educativa de cada maestro.

En la relacion pedagdgica se evidencia la forma en la que el
maestro vive la concepcion que tiene de su funcién como educador,
en el marco de las normas institucionales que condicionan y ponen
limites a sus practicas diarias.

De la claridad con que cada maestro logre definir su papel,
integrando las dimensiones mencionadas, dependera que su prac-
tica educativa tienda hacia una relacién opresora, de dominio e
imposicion hacia sus alumnos, o hacia una relacion liberadora, en
la que se recree el conocimiento sobre la base del respeto y apoyo
mutuos en el proceso de desarrollo personal, tanto de sus alumnos
como de si mismo.

Por esta razon, es muy importante examinar la practica docente
prestando especial atencién a la relacion pedagbégica como la parte
culminante del analisis de todas las dimensiones.

De esta manera, proponemos las seis dimensiones de la
practica docente y la relacion pedagoégica como una pauta de
analisis para que los maestros puedan:

e Analizar cada uno de los aspectos que abarca su trabajo y
tener una vision de conjunto del mismo.

e Entender las influencias e interrelaciones que moldean su
trabajo, asi como las causas o raices de una serie de situacio-
nes que se dan frecuentemente en el proceso educativo y que
no son tan evidentes.

e Articular teéricamente su saber pedagdgico.

Al analizar su practica y reflexionar sobre ella, los maestros
podran ir construyendo poco a poco una nueva, distinta y mejor
fundamentada, centrada en las caracteristicas y necesidades de
sus alumnos.
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4. ;QUE METAS NOS PROPONEMOS ALCANZAR MEDIANTE
ESTA PROPUESTA?

A partir de lo anterior, creemos que un programa de formacién
para maestros en servicio puede concebirse como la creaciéon de
un espacio, un tiempo y un método de trabajo que nos permita
apropiarnos, a nivel individual y como grupo, de una experien-
cia que nos facilite:

o reflexionar sobre lo que hacemos diariamente desde los in-
tereses y motivos que tenemos como maestros, con el fin de
despertar o reafirmar nuestro deseo de cambio, de superacién
personal y profesional;

e experimentar la riqueza de oportunidades de aprendizaje que
nos ofrece el trabajo grupal, en el que comunicamos nuestros
conocimientos y experiencias, recibiendo también las de otros;

e recuperar o fortalecer nuestra propia eleccion por el magisterio;

o ampliar nuestro horizonte de conocimientos sobre la educacion;

e insertarnos en un proceso que fortalezca, cada vez mas,
nuestro compromiso con nuestros alumnos y con la sociedad.

En sintesis, es un proceso de perfeccionamiento continuo como maestros.

5. ¢DE QUE MANERA TRABAJAMOS Y POR QUE?

La metodologia de trabajo que hemos elegido considera que los
maestros, como adultos, han alcanzado ya un desarrollo personal
(intelectual y afectivo) que les permite incorporarse a las experien-
cias educativas con un alto grado de responsabilidad. Como adultos
profesionales cuentan con un cumulo de experiencias y de cono-
cimientos que pueden compartir con otros colegas.

Como adultos también no se someten a la imposicion de nuevos
aprendizajes si éstos no tienen un sentido y un significado en su
vida personal y profesional. Asimismo, son capaces de construir
nuevos conocimientos a partir de la integracion de aprendizajes
significativos a sus experiencias pasadas.



Nuestro punto de partida es afirmar que cada maestro sabe
muchas cosas que ha aprendido en la practica y que este cono-
cimiento es valioso; pero muchas veces éste ha surgido de la necesi-
dad de dar respuestas inmediatas a los problemas que presenta la
tarea diaria y la premura puede conducir a practicas erréneas.

Por eso es necesario explicitar y analizar de una manera critica
el saber pedagdégico que cada uno de nosotros ha ido interiorizando
a la luz de las metas que nos proponemos alcanzar en la escuela.

Pero no se trata sélo de comentar lo que sabemos, sino de
analizarlo criticamente; esto significa detectar las contradicciones
o incoherencias en las que muchas veces caemos, entre lo que
pensamos y lo que hacemos; significa también revisar nuestra
actitud frente al conocimiento y reconocer que no lo sabemos todo.

La reflexion critica sobre nuestro conocimiento, sobre nuestra
experiencia y sobre la forma en la que estos dos aspectos se
concretan cada dia en nuestro trabajo, necesariamente hara surgir
preguntas que quiza ya no podamos contestar sélo a partir de
nuestra experiencia; entonces es el momento en que el cono-
cimiento acumulado cobra importancia, para apoyarnos en la bus-
queda de respuestas a nuestras interrogantes.
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Por eso, la forma de trabajo que proponemos no es la de un
curso, sino una combinacion de talleres, seminarios, practicas, en
la que el conocimiento se construye grupalmente.

Esta forma de relacionarse como adultos, con un conocimiento
y una responsabilidad en el proceso de aprendizaje, resulta al
principio muy desconcertante para algunos maestros que han par-
ticipado en otro tipo de cursos. Sin embargo, conforme avanza el
proceso, el grupo va entusiasmandose, apropiandose de la expe-
riencia y descubriendo el enorme placer que significa crecer y
aprender de otros, compartiéndose a si mismo.

Una vez que un maestro ha descubierto sus propias posibilidades
de aprendizaje, no volvera a aceptar que le den respuestas hechas a
las preguntas que no ha resuelto. Preferira buscar, analizar, ensayar
una y otra respuesta, indagar hasta descubrir lo que busca.

Los talleres y seminarios que proponemos propician diversas
actividades, algunas de reflexiéon personal, otras de trabajo en
grupo en el que se comparten momentos de intercambio de ideas,
de confrontacion o debate, de analisis de situaciones que se dan
en la escuela, juegos y actividades de expresiéon creativa y artis-
tica, en las que se proyectan ideas, sentimientos y apreciaciones;
en fin, un conjunto de experiencias que reflejen lo que sucede
diariamente en la escuela; sobre esta realidad se reconstruye.

Los talleres y seminarios necesitan el complemento de momen-
tos de observacion y puesta en practica, en los que cada maestro
pueda confrontar la validez de las nuevas ideas que ha ido elabo-
rando. Aqui también le surgiran muchas mas dudas o respuestas
que luego llevara a las reuniones de intercambio y estudio.

Asi, en una dinamica permanente que va de la practica a la
teoria y de ésta nuevamente a la practica, la reflexién y la accién
se conjugan para desatar un proceso de aprendizaje grupal.

El aprendizaje, en una profesion hecha de relaciones entre personas, no puede
entenderse solo como la adquisicién de nuevos conocimientos. Aprender a ser maestro
involucra, mas alla de técnicas y conocimientos, afectos, actitudes, imagenes, modelos
y valores.




6. ¢POR QUE APOYARNOS EN LA METODOLOGIA
DE INVESTIGACION PARTICIPATIVA?

En la metodologia de la investigacién participativa destacan
como componentes esenciales:

1. Laexistencia de un grupo de personas que conscientemente
desea evaluar y transformar su practica social, entendién-
dola dentro del contexto social mas amplio.

2. La vinculacién entre la teoria y la practica social, el cambio
social como consecuencia ultima de la investigacion y la
validacién del conocimiento construido en el proceso.

Al aplicar esta metodologia a la educacién se pretende transfor-
mar las practicas educativas con la participacion de los sujetos que
intervienen en las mismas que son, en primer lugar, los maestros
con sus alumnos y, en segundo, las autoridades escolares y los
padres de familia.

Esto significa que son los propios maestros quienes tienen que
recuperar el espacio de su practica educativa y tener la voluntad de
intervenir en ella para mejorarla.

Las experiencias de investigacion participativa con maestros
pueden tener diversas finalidades, como hacer aportaciones al
disefo curricular, elaborar un proyecto educativo colectivo, vincular
el trabajo en el aula con pequefos proyectos que la trasciendan y
relacionarse con otros grupos sociales para el bien de la educacién
de los nifos.

Un programa de formacion de maestros basado en este método
es una oportunidad de aprender mas y de dirigir nuestros esfuerzos
hacia la recreacion de la practica educativa que llevamos a cabo
y hacia una verdadera participacion en el mejoramiento de la
calidad de la educacion que se imparte en el pais.

Implica un método de trabajo con un principio claro y bien
determinado, un objetivo que lograr, la estructuracion del trabajo en
varios pasos o etapas y un resultado que generalmente nos con-
duce a iniciar nuevos procesos.

Este proceso de aprendizaje contempla la observacion, la duda,
la reflexion, la confrontacién, el descubrimiento, la apropiacion del
conocimiento, la aplicacion en la practica, la transformacion de la
realidad. Nosotros, como maestros, también podemos indagar so-
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bre lo que hacemos, por qué lo hacemos, cdmo lo hacemos, y para
qué lo hacemos y, por supuesto, mediante todo esto aprender y
construir conocimiento en torno a lo que hacemos.

Ser maestro es ser aprendiz también. El aula es igualmente para nosotros un
espacio en el que podemos aprender.

Por medio de este programa invitamos a los maestros a que
tengan una actitud de busqueda, de indagacion, de inconformidad
con lo aparente, de gusto por el conocimiento, que no sélo vean lo
que sucede, sino que aprendan a mirarlo desde adentro, a hacerle
preguntas a su realidad, a buscar las respuestas junto con sus
alumnos, colegas y padres de familia, y ponerlas en practica para
recrear nuestra actividad educativa.
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4a. Etapa
Recreando nuestra practica
educativa.

3a. Etapa
Buscando nuevas respuestas.

2a. Etapa
¢, Qué problema queremos
resolver?

1a. Etapa
Analizando nuestra practica
educativa.



7. ¢COMO ES EL CAMINO POR EL QUE VAMOS
A TRANSITAR?

Un programa de formacion de maestros basado en la investi-
gacion participativa, implica varios momentos:

1. Acercamiento a la realidad, para tratar de adentrarse en su
complejidad y extraer de ella algunos elementos para
su analisis. En este momento, los maestros vamos a esfor-
zarnos por tomar distancia de nuestra practica y analizarla
en todas sus dimensiones, para descubrir en ella aspectos
importantes antes inadvertidos o considerados como obs-
taculos infranqueables en nuestro trabajo y que ahora vere-
mos como situaciones superables.

2. Reflexion profunda sobre todos los aspectos importantes
que hemos encontrado para explicar nuestro saber pedagé-
gico. De ella surgiran muchas preguntas, algunas de las
cuales podremos resolver y otras no, por lo que sera nece-
sario ampliar nuestros conocimientos recurriendo a fuentes
informativas.

3. Regreso a la practica con una nueva mirada y con nuestro
saber enriquecido, para recrearla.

Estos momentos no son independientes unos de otros; implican
una secuencia en la que se van combinando para propiciar un
movimiento dialéctico entre la reflexion sobre la realidad y la accién
transformadora sobre la misma.
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8. EL PROGRAMA DE FORMACION

Todo lo que hemos senalado hasta aqui, desde la forma en la
que concebimos el trabajo docente y la importancia de la persona
del maestro en él, hasta la propuesta de que los mismos maestros
puedan insertarse en un proceso de analisis y transformacion de su
practica educativa, lo hemos estructurado en un programa con las

siguientes caracteristicas:

En primer lugar, como ya hemos sefialado, este trabajo requiere un grupo de
maestros dispuestos a dialogar, reflexionar y actuar.

El "dialogo" es una palabra muy utilizada, pero muy pocas veces se lleva a la
practica; mucho mas que una conversacion o un mero intercambio de ideas: implica la
explicitacién y la confrontacién de pensamientos distintos en torno a un interés comun,
el respeto por las ideas expresadas, la libertad para expresar dudas o desconocimiento
y la intencion de conocer, de entender, de avanzar en la busqueda de la verdad.

Cuando dos o mas personas se disponen a dialogar, significa que estan dispuestas
a pensar criticamente y a defender y sustentar sus ideas, sin autoritarismos, tratando
de comprender otros puntos de vista; estan dispuestas a aprender unas de otras.

Por medio del dialogo iremos recuperando los dos grandes elementos que sirven
de punto de partida para el trabajo: la experiencia de cada maestro y su saber
pedagoégico.

Esperamos que a lo largo de todo el programa, cada uno de los
maestros recupere también el valor y el significado que tiene su

profesion.

Proponemos que el programa se realice en varias etapas, que
corresponden al ritmo de trabajo que se va generando al transitar

por los momentos ya mencionados.

Sera necesario organizarlo de tal forma que a lo largo de un ciclo
escolar se pueda contar con periodos de trabajo grupal intensivo,
dedicados a lareflexion y al estudio. En estos periodos, se trabajara
en forma de taller o de seminario, dependiendo de la etapa en la

que se encuentren.

Los periodos de trabajo grupal deberan ser alternados con
periodos de confrontacion en la practica de todo lo que en los

seminarios ha resultado importante.
Las etapas que proponemos son las siguientes:




Analizando nuestra practica educativa

Esta etapa representa el primer acercamiento a nuestra practica
educativa. En ella, vamos a iniciar un proceso de recuperacion y
revaloracion de nuestra experiencia.

Como resultado tendremos una vision general acerca de los as-
pectos involucrados en nuestro trabajo, de la manera en que cada uno
de ellos se relaciona formando lo que llamamos nuestra practica
educativa, de nuestra responsabilidad en cada uno de ellos y de las
situaciones que nos preocupan y que quisiéramos cambiar o mejorar.

¢ Qué problema queremos resolver?

En esta etapa comenzaremos un proceso de reflexion mas a
fondo sobre alguno de los aspectos detectados en la etapa anterior;
profundizaremos en el analisis critico ya iniciado y nos planteare-
mos preguntas acerca de las causas y consecuencias del problema
que pretendemos resolver.

Al finalizarla, tendremos una visién profunda y clara del problema.

Buscando nuevas respuestas

Este segundo momento se orienta a ampliar nuestro horizonte
de conocimientos, acercandonos al que otros educadores y espe-
cialistas han construido acerca de la educacién para dialogar con
él, aprovechando y valorando algunos programas ya existentes y
buscando las respuestas a las preguntas que nos hemos formulado.

Recordemos que nuestro trabajo se realiza en un momento his-
torico concreto, por lo tanto se trata de apropiarnos del conocimiento
para que podamos reconstruirlo a la luz de las necesidades que la
educacion de nuestros alumnos nos plantea en ese momento.

G
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Recreando nuestra practica educativa

Finalmente, integrando la recuperacién de nuestra experiencia
y de nuestro saber con el nuevo conocimiento adquirido, cerrare-
mos el ciclo con la etapa que hemos llamado "recreando nuestra
practica educativa", que tiene como propésito introducir los cambios
necesarios para resolver el problema planteado.

La introduccion de cambios requerira un plan bien estructurado
y una estrategia de seguimiento y evaluacion de manera que
podamos saber que efectivamente hemos avanzado.

Como indicamos en un apartado anterior, estas etapas no son
independientes, sino que se van encadenando de tal manera que
podremos avanzar en cada una de ellas, tanto en el conocimiento
de nuestra practica como en la ampliacién de nuestro propio cono-
cimiento sobre la educacion y en el proceso de transformacién. Con
toda seguridad, desde el momento en que iniciemos la reflexion,
comenzaran a surgir preguntas y buscaremos las respuestas. Igual-
mente surgiran las ideas para cambiar o transformar algun aspecto
de nuestra practica. La importancia del programa radica en pro-
poner un método para poder sistematizar estos procesos.

Asi, habremos iniciado un proceso permanente de mejoramiento
profesional, en el que podremos construir sobre nuestra propia
practica, que es lo mas importante.

9. LA TAREA DE COORDINAR

Antes de iniciar nuestro trabajo es conveniente que prestemos
atencién a la forma en que se ha de coordinar.

Como todo trabajo grupal, es necesario que una o varias personas
se dediquen a preparar cada reunién, estudiando los contenidos,
elaborando los materiales sugeridos, seleccionando y preparando el
lugar de trabajo y, sobre todo, estando conscientes de que tendran la
gran responsabilidad de iniciar un trabajo fundamentado en el respeto,
el didlogo, la sinceridad y los deseos de superacion.

Lo anterior implica que la o las personas que van a dedicarse a la
tarea de coordinar deben tener facilidad para dirigir un trabajo de
grupo y recordar siempre que no se trata de imponer ideas o de forzar
el trabajo para llegar a determinada conclusion, sino de propiciar un
clima de colaboracion en torno al logro de un objetivo comun, que
es el de mejorar nuestro desempefio como maestros.



En ocasiones, el coordinador tendra que animar a los participan-
tes a que sigan adelante a pesar de que se encuentren con proble-
mas u obstaculos para lograr sus objetivos.

Se trata de iniciar un proceso que vaya de la reflexiéon a la
introspeccion, de tal forma que cada uno de los participantes sea
consciente tanto de sus reflexiones como del proceso por el que va
transitando. Sin embargo, en ningin momento se debe forzar la
intimidad de una persona; cada uno es libre de compartir sus
pensamientos conforme lo desee, pero debe darse la oportunidad
para que todos se expresen.

Al inicio del programa debe considerarse |la presentacion de los
participantes (si no se conocen todos); una introduccioén general, en
la que se haga hincapié en las caracteristicas y la finalidad del
trabajo, y un primer ejercicio de reflexiéon, que puede tomarse de
las dinamicas propuestas en la parte titulada "Introduccién al ana-
lisis de la practica docente".

En el cierre de cada una de las etapas es necesario hacer una
recapitulacion de los asuntos considerados y evaluar la forma en la
que se trabajo. Antes de pasar a otra etapa se da un tiempo para
confrontar lo dicho con la practica.

Particularmente en la etapa titulada "Analizando nuestra prac-
tica educativa", es importante tener en cuenta las siguientes re-
comendaciones:

¢ Que en la reflexién sobre cada una de las dimensiones, no se
pierda de vista el problema o pregunta de fondo con el cual
se inicio y volver a él para cerrar el analisis.

e Antes de pasar a una nueva dimension, debe darse un tiempo
para que cada participante, en forma individual, conteste la
"Guia para el autoanalisis de la practica docente".

e Por la experiencia que hemos tenido en la realizacion del
programa, consideramos conveniente que se inicie la re-
flexion con la dimensién personal, abriendo el analisis hacia
espacios cada vez mayores, como el institucional, el interper-
sonal y el social, para luego volver a cerrar con las dimensio-
nes didactica y valoral, y finalmente integrar todo en el analisis
de la relacion pedagoégica.
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e No es necesario realizar todos los ejercicios, pero si los
suficientes para que en cada una de las dimensiones se
analicen todos los aspectos que nos parezcan importantes.

¢ Antes de realizar cada ejercicio, es conveniente hacer una intro-
duccién al mismo, indicando su objetivo y la forma de realizarlo,
asi como los materiales que se van a utilizar, en su caso.

e Los ejercicios y las dinamicas no deben realizarse de manera
aislada, sino en el contexto del programa, cuyos objetivos son
claramente de formacién y de superacion de los maestros.

e Proponemos que esta etapa se realice en forma de taller, en
un lugar donde se pueda trabajar tanto en forma individual
como grupal. Se estima un minimo de 35 horas de duracion,
lo cual permite que se trabaje con un promedio de cuatro
horas para el analisis de cada dimensién, incluyendo la re-
lacion pedagodgica, y de siete horas para las actividades de
apertura y clausura.

e El taller puede realizarse en forma intensiva o en periodos
semanales; en todo caso, es importante no cortar el analisis
de una dimensién al terminar una sesion de trabajo.

El diario del maestro

Un elemento mas, que otros investigadores han introducido en
la formacion de los maestros y que aqui retomamos por conside-
rarlo importante, es el diario del maestro.

Sugerimos que desde el inicio del programa cada maestro se
proponga escribir sus experiencias en un diario. Sabemos que para
muchos no es facil escribir, pero el ejercicio de hacer diariamente
unas cuantas lineas, expresando lo que nos haya parecido mas
importante en ese dia, se convertira pronto en una buena costumbre
qgue no requerira mucho esfuerzo. Peribdicamente podremos re-
visar nuestro diario y nos daremos cuenta de que hemos ido
transformandonos en mejores maestros y tendremos mucho mas
gue compartir con nuestros compafneros. Ahora, echemos mano de
todo nuestro entusiasmo y empecemos.

4 Stephen Kemmis es uno de los investigadores que propone el uso del diario del maestro
en su libro: Cémo planificar la Investigacién-Accién y Cecilia Fierro lo retoma en su libro Ser
maestro rural ;Una labor imposible? Hay mas informacién a este respecto en las paginas 138
y 139 de este libro.



Il. ANALIZANDO NUESTRA PRACTICA EDUCATIVA

Esta es nuestra primera etapa de trabajo y tiene como finalidad
que logremos tomar distancia de nuestra practica y la analicemos
en cada una de sus dimensiones, para que podamos descubrir en
ella el significado que tiene para nuestra vida profesional; este
primer paso es muy importante para revalorar todos aquellos as-
pectos de nuestra funcién como maestros que nos llenan de satis-
faccion, asi como los que nos sefialan nuestras fallas y lagunas.

Es el momento, como ya mencionamos, en que nos abrimos al
dialogo con nuestros comparieros para reflexionar amplia y profun-
damente acerca de lo que somos y hacemos como maestros.

Por ser el comienzo de un camino de busqueda personal y
colectiva, que abarcara desde el estudio sobre distintos temas
hasta tomar riesgos de intentar nuevos proyectos y experiencias en
la escuela, el primer momento debe ser esencialmente agil y alen-
tador. Por esta razén hemos elegido una forma de trabajo dinamica,
mediante actividades variadas que, ademas de propiciar la re-
flexion, nos permitan integrar un grupo, estar contentos, descubrir
muchos valores en lo que hacemos diariamente y plantearnos
preguntas o problemas que tendremos que resolver.

Por lo tanto, esta forma de trabajo se apoya en distintas dinamicas
y ejercicios conocidos en la escuela, como el debate, el estudio de
casos, la dramatizacion, el collage, el modelado; también se proponen
actividades plasticas, con el propésito de facilitar la comunicacion.

Todas estas actividades tienen la funcién de servir como instru-
mentos de apoyo para entablar el dialogo sobre temas que muchas
veces no es facil abordar.

En segundo lugar, es importante aclarar que las actividades
propuestas fueron preparadas tomando en cuenta una serie de
contenidos basicos para tratar en este primer momento. De este
modo, en caso de que un grupo desee trabajar de una manera
diferente, puede tomar como referentes los contenidos basicos, y
abordarlos de la manera mas adecuada. Por tanto, es una propues-
ta flexible que habra de recrearse en manos de cada grupo.

%)
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Objetivos

Contenidos

Materiales

Desarrollo

Ademas de los ejercicios y las dindamicas grupales, hemos
agregado un instrumento que sirve de apoyo para la reflexion
personal. Se trata de una "Guia para el autoanalisis de la practica
docente" que contiene una serie de preguntas relacionadas con las
seis dimensiones de la practica docente y tiene como propdésito que
cada maestro, al contestarlas, profundice individualmente en el cono-
cimiento de su propia practica.

1. INTRODUCCION AL ANALISIS DE LA PRACTICA DOCENTE

Los ejercicios sugeridos en este apartado pueden realizarse
durante la apertura del taller y su objetivo es iniciar el analisis del
trabajo docente con una visién de conjunto. Las preguntas que
orientan esta reflexion introductoria son:

e ;Qué vision tenemos sobre nuestra profesién de maestro?

e ;Qué posibilidades y qué limites encontramos en ella?

e ;Como podemos caracterizar el momento actual que vive el
magisterio en México?

Ensayo: ser maestro

Esta primera actividad tiene la finalidad de reflexionar sobre las
interpretaciones de cada uno sobre la profesion docente.

El magisterio como profesién, sus implicaciones y las distintas
formas de concebir la docencia.

Hojas blancas, lapices.

Un ensayo es un escrito en el que libremente expresamos opinio-
nes, ideas o sentimientos sobre un tema.

1. En forma individual, cada uno escribe en una hoja todo
aquello que quiera expresar sobre lo que significa ser
maestro.



2. Una vez terminado el trabajo personal se comparte en pe-
quefios grupos, ya sea intercambiando escritos o leyendo en
voz alta lo que cada uno quiera dar a conocer de su ensayo.

3. Después se hace un analisis grupal de las distintas percep-
ciones reflejadas: jcuales son las diversas formas en que
entendemos y vivimos el ser maestro? Este analisis puede
hacerse de distintas maneras, por ejemplo: subrayar los
calificativos utilizados, distinguiendo los negativos de los
positivos; los que se relacionan con un deber ser o los que
expresan una realidad, etc. Aqui se pretende explicitar el tipo
de adjetivos que utilizamos para referirnos a la docencia.

4. Para terminar, se puede hacer un primer intento de explica-
cion sobre las imagenes del maestro que nos hemos for-
mado y las experiencias que las originaron.

90 minutos Tiempo aproximado

Mediante el ensayo, como forma de expresion abierta, puede Variantes
analizarse cualquier otro asunto de interés del grupo. También
puede centrarse el tema, por ejemplo para tratarlo en un plano mas
concreto como "quién soy como maestro" o cualquier otro.

¢ Debido a que se esta iniciando un trabajo grupal, es importante  Sugerencias para
no forzar la comunicacién, sino dejar que cada uno comparta lo €/ coordinador
que quiera o, incluso, reserve para si lo que ha escrito.

e La parte correspondiente al analisis es muy importante, ya
que se trata de ver qué tipo de atributos han sido utilizados,
asi como el grado en que se ve reflejado un deber ser o
estereotipo aprendido sobre el magisterio.
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Objetivos

Contenidos

Materiales

Desarrollo

Tiempo aproximado

Variantes

Sugerencias para
el coordinador

Luces y sombras de la profesion docente

Esta dinamica se propone favorecer la reflexién sobre algunos
obstaculos y facilitadores del trabajo diario del maestro, que se
viven como "luces y sombras" de la profesion.

Percepcién del maestro sobre su trabajo diario: ideales, alegrias,
obstaculos, apoyos, satisfacciones, desilusiones, etcétera.

Papel celofan de distintos colores, hoja de rotafolio, tijeras y pega-
mento.

1. En pequefios equipos se elabora un vitral que refleje la forma
en que se vive diariamente el ser maestro. Los colores claros
se utilizan para mostrar aspectos positivos, gratificantes,
facilitadores, alegrias, ideales, y otros; sobre los oscuros se
sefialan aquellos que son problematicos, los obstaculos para
el desarrollo de la profesion.

2. Una vez elaborado el vitral se comparte con los demas y se
explica en caso de ser necesario.

2 horas

Se puede cambiar la actividad plastica: en lugar de hacer un vitral
se puede hacer un collage o pintura o una caricatura, buscando
reflejar la percepcién personal sobre los elementos que facilitan o
impiden nuestro trabajo diario.

¢ Sila actividad se realiza en pequefios equipos, es importante
la participacion de todos.

e La actividad plastica es utilizada como una forma de comuni-
car algo personal y, por lo tanto, no se pretende emplearla
s6lo como expresion estética, sino como medio de comunica-
cién a través de materiales. Esto se debe a que es mas facil
expresar, mediante simbolos o imagenes, las opiniones o
sentimientos sobre un tema. El nivel de abstraccion depende
del grupo, de modo que los vitrales pueden resultar muy
concretos o abstractos.



Las ideas que se quiere comunicar pueden reflejarse simple-
mente usando colores, imagenes o palabras.

El maestro mexicano

Analizar la situacién actual del magisterio en México.

Imagenes, estereotipos, concepciones sobre el maestro mexi-

cano,

en términos de cdmo es, como esta hoy y cual es su situacion.

Plastilina.

2.

3.

Cada maestro modela en plastilina con los ojos cerrados al
maestro mexicano. Esto se hace con la finalidad de no
concentrarse en el aspecto estético, sino en hacer una figura
que refleje imagenes, experiencias y percepciones sobre la
situacion actual del maestro en México.

En pequefios equipos cada uno comparte su escultura, asi
como las reflexiones que surgieron al elaborarla.

A manera de sintesis, se puede proponer un analisis de por
qué esta asi el maestro: qué causas histéricas, econdmicas,
sociales, politicas y culturales estan detras de la situaciéon
actual del magisterio en México y qué perspectivas hay para
un futuro cercano.

90 minutos

1.

Se puede trabajar la dinamica como "El maestro mexicano
ayer y hoy", presentando algunas caracteristicas que han
definido el papel social del maestro en distintos momentos
de la historia de México: la escuela rural mexicana, los afios
sesenta, etc., y compararlas con la definicion actual del
trabajo docente. En este caso se trataria de entender algu-
nas notas que especifican la definicién del perfil del maestro
a partir de un momento histérico.

Objetivos

Contenidos

Materiales

Desarrollo

Tiempo aproximado

Variantes
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2. Se puede representar también al maestro de la regiéon donde
se ubica el grupo, la zona o el tipo de escuela.

3. El mismo tipo de actividad puede usarse en otras dimensio-
nes para analizar, por ejemplo, la forma en que percibimos
a los alumnos, a los padres de familia, u otros agentes del
sistema educativo, etcétera.

Sugerencias para La actividad aqui sugerida se presta para un nivel de reflexién muy
el coordinador 5 tentico y profundo; para realizarla, es indispensable garantizar
un clima de respeto y un ambiente propicio con el fin de que el
trabajo personal no sea interrumpido; puede ayudar una musica de
fondo adecuada, que favorezca la concentracién y el silencio.
Trabajar con los ojos cerrados establece una diferencia importante
en el tipo de experiencia que se promueve, ya que supone pasar
a un plano de mayor abstraccion y reflexién, en el cual el centro
esta en el tema sugerido y no en las formas de presentarlo, cosa
que no ocurre cuando se esta viendo la figura.

Para cerrar Antes de pasar a otra dimensidén es necesario asegurarse de que
todas las preguntas propuestas al inicio de cada una de ellas hayan
sido respondidas.

ao ano




2. DIMENSION PERSONAL

Hemos dicho que la docencia es una profesiéon hecha por per-
sonas y que en ella la persona del maestro es una de las mas
importantes.

Por ello invitamos a reflexionar el propio quehacer desde la
perspectiva particular que cada uno de nosotros le imprime como
sujeto histérico, capaz de analizar su pasado, resignificar su pre-
sente y construir su futuro.

Las preguntas que proponemos para orientar el analisis de esta
dimension son:

e ;En qué medida me encuentro satisfecho internamente res-
pecto a mi trabajo docente?

e ;Qué lugar ocupa en mi vida personal mi quehacer de maestro?

¢ ;De qué manera ha contribuido el magisterio a mi realizacion
personal?

La grafica de mi trayectoria como maestro

Hacer un analisis retrospectivo de la propia practica docente,
identificando los momentos mas significativos de ella a lo largo del
tiempo y las razones que los hicieron importantes.

Historia personal como docente con los momentos de éxito, de
dificultades, de experiencias nuevas, de tensién y preocupacion,
de gran satisfaccion, de estabilidad, etcétera.

Hoja de papel en blanco o con el esquema para cada maestro.

1. En forma individual, los maestros realizan la grafica de su
historia profesional, sefialando sus momentos cumbres, sus
"precipicios" y sus estabilidades.

— ¢

Objetivos

Contenidos

Materiales

Desarrollo
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Logros

Afo de inicio

Dificultades

42

Para esta actividad se sugiere la siguiente instruccion:

Tomando como punto de partida el momento de iniciar la
formacion docente y con el limite cronolégico del momento
actual, jcuales son los momentos que consideras mas im-
portantes en tu vida profesional? ; En qué fecha aproximada-
mente se presentaron?

Representa estos momentos graficamente mediante una
linea quebrada en el esquema siguiente (la linea horizontal
representa el paso del tiempo):

Por ejemplo:

e e AR Fecha actual




2. En otra hoja, explica ampliamente por qué consideras que
estos sucesos son relevantes en tu vida laboral, personal,
etc. No olvides describir también lo que sucedié en los
momentos de estabilidad.

3. En pequefios grupos se comparte la trayectoria personal,
comentando las experiencias significativas y los periodos de
estabilidad que cada uno juzgue conveniente, asi como el
porqué de su importancia.

Posteriormente, se reflexiona en torno a las preguntas ;Qué
aprendimos durante esas experiencias? y ; Qué modificacio-
nes provocaron en nuestro trabajo diario?

4. Enplenaria, se concluye la actividad destacando el peso que
estas experiencias han tenido en el proceso de llegar a ser
el maestro que somos ahora.

90 minutos

e Esta dinamica sélo tiene sentido cuando puede realizarse en
un ambiente de respeto, disposicion a escuchary libertad para
expresarse. Puede ser de gran apoyo para favorecer el acer-
camiento e integracién entre un grupo de maestros que no se
conocen o que han tenido pocas oportunidades de compartir,
siempre y cuando haya disposicién para entablar un dialogo
personal.

e Se destacan los momentos extremos dentro de la trayectoria,
pero también se hace referencia a las etapas transcurridas sin
sucesos especiales, teniendo en cuenta que la rutina diaria,
muchas veces, es la experiencia mas significativa del trabajo
docente.

e Los maestros comparten las experiencias que quieren, por lo
que se respeta el silencio o la decisién de no compartir ciertos
eventos representados en la grafica.

e Se tiene que dividir el tiempo aproximadamente en 3 periodos
iguales para facilitar la reflexién individual, en equipos y
grupal.

Tiempo aproximado

Sugerencias para el
coordinador

43
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Objetivos

Contenidos

Materiales

Desarrollo

Tiempo aproximado

Sugerencias para
el coordinador

Como y donde hemos aprendido a ser maestros

Identificar las diversas influencias que reconocemos en nuestra
formacién y ejercicio docente.

Principales factores que influyen en el trabajo docente: familiares,
laborales, culturales, escolares, institucionales, sociales, etc. To-
dos éstos, de alguna manera, van moldeando los distintos estilos
del ser y quehacer docente.

Papeletas (al menos 10 por cada maestro), hoja de rotafolio por
cada equipo para el esquema integrador, pegamento, marcadores.

1

En forma individual o en equipos se escriben en unas pape-
letas todas las influencias que consideramos que nos han
llevado a ser el maestro que somos actualmente.
Sugerimos que esta revision describa con detalle estas dis-
tintas influencias, desde las experimentadas en el ambiente
familiar y cultural mas temprano, pasando por las de la
formacién académica en la escuela basica y media, anali-
zando los modelos de maestro que conocimos, la formacién
magisterial, hasta llegar a aquellas recibidas en las es-
cuelas, trabajando ya como maestros.

En pequerios grupos se revisan las papeletas y se clasifican
de acuerdo con un criterio elegido por el grupo.

En plenaria se concluye la actividad con una reflexiéon sobre
el distinto peso de estas influencias, y el modo como las
vemos reflejadas actualmente en nuestro trabajo.

1 hora

Es importante que, dentro de lo posible, se reflexione sobre
las influencias presentadas en forma concreta, tratando de

dar un contenido especifico a expresiones que pueden ser

interpretadas de maneras muy diversas dentro de un grupo
(vocacién, herencia familiar, etcétera).



e Esta dinamica es mucho mas rica si se trabaja la primera parte
de manera individual y luego en equipo.

Mi maestro modelo .

A >

¢Qué caracteristicas me describen?

Reconocer los rasgos personales que me caracterizan y que Objetivos
influyen directamente en mi estilo de ensefianza.

Cualidades, defectos, motivos, necesidades, caracteristicas de Contenidos
personalidad propios y que se reflejan en el trabajo diario.

Hojas en blanco, colores, lapices, gomas, sacapuntas. Materiales

1. En forma individual, cada maestro se dibuja y reflexiona Desarrollo
acerca de la pregunta ¢ cémo influyen mis caracteristicas en
la relaciéon con mis compaifieros, con mis alumnos y en mi
forma de ensenar?
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2. En pequenos grupos, los maestros comparten su dibujo y su
respuesta a la pregunta. Dialogan en torno a ella y sacan
sus conclusiones.

3. En plenario, se presentan las conclusiones de cada grupo
sobre la influencia que ejerce la forma de ser del maestro en
su trabajo diario y se concluye la actividad.

Tiempo aproximado 1 hora
Sugerencias para e Debe haber un clima de total libertad para compartir el trabajo
el coordinador realizado, respetando a quienes decidan de momento no
hacerlo.

e Para ayudar a los maestros a reflexionar acerca de como
influye su forma de ser en su comportamiento en el aula, se
puede recurrir a ejemplos o hechos muy concretos.

Lo c‘uc me
guste del maestro
IS Lévﬁ\o u?“m

\as 0saS -
y/ytb?h‘e

/1
&~ mejor |as sumes
q \as restas .




La profesion docente en la balanza

Valorar el grado de aprecio que actualmente cada uno tiene por  Objetivos
la profesion docente y los motivos que han contribuido a fortalecerlo
o debilitarlo.

Valoracion personal sobre la profesion de maestro. Contenidos

Una cartulina con un dibujo de una balanza por cada equipo, Materiales
fichas, hojas, lapices.

1. Seforman equipos, cada uno de los cuales cuenta convarias Desarrollo
fichas que se reparten entre los participantes y una balanza.

2. Individualmente, cada maestro escribe lo que le ha implicado
dedicarse a su profesion, por ejemplo, "he tenido que vivir
siempre lejos de mi familia", "he renunciado a ganar mas
dinero", "he tenido que dejar encargados a mis hijos desde
pequefios”, etc., y lo que para él representa ser maestro, lo
que vale y aprecia de su profesion, por ejemplo, "me he
sentido satisfecho cuando he logrado sacar los grupos ade-
lante", "me siento muy bien cuando veo alguno de los que
fueron mis alumnos ocupar un puesto importante"”, "me gusta
estar con nifios, ensefiandoles".

3. Por turnos, cada uno va diciendo lo que le ha implicado
dedicarse a su profesién y a cada motivo, segin su impor-
tancia, le asigna un numero de fichas que coloca en un lado
de la balanza (a algunas renuncias consideradas poco im-
portantes se le asigna una o dos fichas, a otras de mayor
peso, mas fichas).

4. Al terminar de compartir lo que ha representado el ser
maestro, el mismo maestro asigna, para el otro lado de la
balanza, lo que para él representa en este momento ser
maestro, lo que vale y lo que aprecia su profesion.

El equilibrio o desequilibrio en favor de uno de los lados de
la balanza quedara asi representado.

5. Toca el turno al que sigue y asi hasta terminar.
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Tiempo aproximado

Sugerencias para
el coordinador

Al finalizar, en cada lado de la balanza habran quedado
todas las fichas que pusieron los participantes. Esto permi-
tira visualizar de qué lado se incliné la balanza: si las renun-
cias pesan mas que el aprecio por la profesién o al contrario.

6. Se trata de poner en comun ahora como explican el hecho
de que se dé esta situacion de valoracién de la profesion.

7. Por ultimo puede ser interesante responderse lo siguiente:
¢ de qué manera creemos que en la vida diaria de nuestro
trabajo se manifiesta el grado de aprecio que tenemos por
nuestra profesion?

90 minutos

e Es importante que se profundice acerca de lo encontrado y
sobre la forma en que el trabajo cotidiano se ve envuelto por
una serie de actitudes que, entre otras cosas, estan referidas
al aprecio e identificacién que se tiene por la profesion.




Guia para el autoanalisis de la practica docente

1. ¢Como llegué al magisterio? ;Por qué soy maestro?

2. ¢Por qué continto siendo maestro?

3. (A quiéﬁes recuerdo como maestros que han dejado huella en mi vida personal y
profesional (tanto positiva como negativa) y por qué?
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4. Los métodos de ensefianza que se usaron con mayor frecuencia durante los afios
de mi experiencia como alumno fueron:

5. Ahora, desde mi perspectiva, {qué pienso acerca de esos métodos? ;En qué sentido
fueron utiles y en qué aspectos los considero superables?

6. De todo lo que aprendi durante mi formaciéon magisterial, ;qué fue lo que posterior-
mente me ayudé mas y por qué?



7. ¢Como caracterizaria mis primeros tiempos en la docencia?

8. ¢Qué aprendi durante mis primeros afos de maestro y me marcé para ser el maestro
que soy actualmente?

9. Los mejores momentos de mi vida como maestro estan relacionados con:
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10. Lo que mas aprecio de mi trabajo docente es:

Sugerencias para Preguntas sugeridas para el analisis grupal, a partir de las reflexio-
el coordinador neg indjviduales:

e Con el paso del tiempo, ¢ hacia donde vemos que han evolu-
cionado nuestros motivos dentro de la docencia? ;En qué
grado se han ido modificando, perdiendo o fortaleciendo, y
qué acontecimientos han influido en ello?

e ,En qué grado consideramos que nuestro trabajo docente
refleja los modelos de maestro que hemos rechazado o los
que mas hemos valorado? ;Qué relaciéon encontramos entre
el modelo de maestro que hemos asimilado de hecho y el
modelo al que aspiramos?

¢ ;Qué peso creemos que tienen, en nuestra forma de ensefar, los
métodos pedagdégicos con los que aprendimos como alumnos?

Para cerrar Antes de pasar a otra dimensién es necesario asegurarse de que
todas las preguntas propuestas al inicio de cada una de ellas hayan
sido respondidas.



3. DIMENSION INSTITUCIONAL

Otra de las relaciones inherentes a la docencia es su condicion
de quehacer inserto dentro de un sistema que regula la funciéon
educativa en su conjunto y se materializa en un espacio especifico:
la escuela.

De ahi la importancia de detenernos a reflexionar sobre distin-
tos aspectos del contexto organizativo, normativo y laboral del
trabajo docente y su impacto para configurar determinadas prac-
ticas en los maestros. .

Las preguntas que proponemos para orientar el analisis de esta
dimensién son:

¢ ;Qué aprendizajes significativos hemos adquirido a través del
paso por las escuelas en que hemos trabajado?

e ;Cuales son las condiciones de trabajo y las normas adminis-
trativas que de manera mas importante enmarcan nuestro
trabajo?

e ;Como esta organizada y como funciona la escuela en que
trabajamos actualmente?

e ;Dé qué manera se hace presente en la vida diaria de la
escuela la participacion sindical?

La baraja de la escuela’

De una manera sencilla, la dinamica se propone introducir el
intercambio de experiencias sobre la vida cotidiana de la escuela.

Elementos diversos de una escuela: personas, actividades y
rutinas, material e instalaciones, horario, otros.

Previamente se elaboran en tarjetas los dibujos que representan
cada uno de los elementos que se van a analizar y que se sugieren
a continuacioén:

1 Adaptacién de la dinamica “El naipe de la escuela”, del Taller 2 del Programa de Educacién
Popular, cipe, Santiago de Chile, p. 23, mimeo.

Objetivo

Contenido

Materiales
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Desarrollo

Personas: el maestro, la asociacion de padres, el profesor
preparando su clase, el papa, la mama, el director, el coordi-
nador de area, el nifio que no quiere ir a la escuela, el nifio
que repite el curso, el nifio castigado, el nifio timido, los
companeros de curso, el nifilo expulsado, el nifio que trabaja,
el nifio rezagado, el nifio aplicado, el alumno consentido, el
nifio lider, los nifios en el salén sin su maestro, otros.

Instalaciones: el salén, los bafos, el patio, la cooperativa, la
direccion.
Material escolar: el 1apiz, el libro de texto, las cuotas para la

escuela, la falta de cuadernos, los utiles escolares, el piza-
rrén, los mesabancos, etcétera.

Materias: Matematicas, Espanol, Ciencias Naturales, Historia,
Civismo, Geografia, Educacién Artistica, Educaciéon Fisica,
Educacién Tecnolégica.

Actividades académicas: las clases, el dictado, las planas,
las tareas, los examenes, las calificaciones, el recreo, los
honores a la bandera, la hora de salida, etcétera.

Dias y momentos especiales: el inicio de cursos, el dia de
la bandera, el dia viernes, un lunes regresando de puente, las
juntas de maestros, las reuniones con padres de familia,
viernes de quincena, la graduaciéon de alumnos de sexto
grado, etcétera.

Se reparten las tarjetas. En cada una de ellas esta represen-
tado graficamente un elemento de la escuela.

Sentados en circulo, cada uno va tomando una tarjeta y
platica cdmo se vive en la escuela o en su salén el aspecto
que le tocd. Una vez que terminé de hablar, pone su tarjeta
en el centro y toca el turno al siguiente.

De esta forma, entre todos se va construyendo una historia:
la de la escuela en que trabajan. En el centro van quedando
las tarjetas ya comentadas.

La actividad termina cuando todas las tarjetas hayan sido
incluidas en el relato.



90 minutos Tiempo aproximado

e Esta actividad es introductoria, y su funcién es propiciar la Sugerencias para
descripcién y el intercambio sobre aspectos de la vida diaria / ¢oerdinador
en la escuela; por ello, el propésito es compartir aquello que
suele ocurrir y no lo que piensan que deberia ser el fun-
cionamiento adecuado de determinado asunto.

e Esta actividad esta pensada para llevarse a cabo en cada
escuela, por lo cual es conveniente realizarla sélo si estan
presentes cuando menos tres miembros.

e En esta actividad es muy importante que todos los participan-
tes puedan compartir sus experiencias cotidianas, ya que este
sencillo intercambio ayudara a preparar el clima para pro-
fundizar sobre la organizacion escolar, lo que requerira aper-
tura y libertad de opinién en el grupo.
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Objetivo

Contenidos

Desarrolio

Sugerencias para
el coordinador

Estudio de casos

Reflexionar sobre la estrecha relacién que guardan los aspectos
administrativos y los académicos en la vida escolar.

Aspectos académicos y administrativos de la gestion escolar. Su
relacion de interdependencia.

N

Lean el texto de la pagina 57, en el que se relatan algunas
situaciones comunes en la escuela.

En pequeiios grupos comenten sus impresiones generales.
Traten de describir como se organiza el trabajo en esa
escuela.

Analicen la forma en que el trabajo del maestro del texto se
ve influido por una serie de situaciones que estan relacio-
nadas con la organizacién de la escuela.

¢ Qué tipo de medidas ayudarian a dicho maestro a contar con
mas tiempo y mas apoyos en su trabajo con los alumnos?

¢ Qué papel pueden jugar los directores y los supervisores
escolares como apoyo al trabajo académico de los docentes?
En el caso analizado, ¢qué lugar ocupan los nifios en la
escuela?

Esta misma actividad también puede realizarse con casos
elaborados por los propios maestros, lo cual tendra la gran
ventaja de analizar situaciones vividas por los participantes.
Muchas otras cuestiones pueden ser analizadas mediante el
estudio de casos: formas de relacién entre autoridades y
maestros, intereses, grupos, enfoques distintos sobre el tra-
bajo, etcétera.



Caso para el analisis

“Viernes 4 de marzo de 1993.

Esta semana comenzé en la escuela igual que siempre.
Llegamos a tiempo para los honores a la bandera, el maestro a
quien le tocd, otra compariera y yo. No esperamos al director
porque sabemos que si no llega a las 8.00 a.m. es porque esta
en la supervision o arreglando papeles en las oficinas y entonces
llegara mas tarde.

En realidad no es mucho problema que los compaiieros
lleguen tarde a los honores. Lo malo es cuando tenemos varios
grupos solos, porque no podemos controlar a tantos nifios que se
portan muy mal y seguido se andan golpeando.

Yo no sé qué piensan las autoridades o si han visitado
alguna vez una escuela para ver lo que ocasiona el tener tantos
y tantos programas recayendo sobre las escuelas. Con traba-
jos nos damos abasto con nuestros grupos de 40 o mas nifios
y encima andamos dispersos con montén de otras cosas que
nos interrumpen a cada rato.

Por ejemplo, la semana pasada la escuela estuvo casi sola.
Dos maestros estuvieron en seminario del PALEM; se reunieron los
encargados del proyecto de salud para entregar los resultados. El
miércoles se hizo la inauguracion de Rincones en la zona y sali6 el
encargado. El jueves mandamos temprano a su casa a los nifios
porque teniamos junta de Consejo y el viernes no se podia hacer
porque ibamos a cobrar. Por si fuera poco, dos maestros estan
incapacitados, uno por laringitis y otra porque va a tener a su bebé
y todavia no llega la comisionada.

Bueno, esto no es lo normal pero muy seguido estan tres y
hasta cuatro grupos en un mismo dia sin maestro.

Me desespera saber que no puedo hacer nada, que a veces
prefiero no estar preocupada porque mis alumnos aprendan, como
hacen otros compaiieros. Por eso pueden estar como si nada.

De cualquier manera, aunque aumentaran las horas de clase,
si seguimos trabajando como hasta ahora, con puras planas y
copias y memorizaciones, tampoco creo que los alumnos sacaran
mucho provecho de la escuela. Tenemos que cambiar también
nosotros, los maestros, en nuestra forma tradicionalista de traba-
jar. También en la escuela hay muchas cosas que hace falta
cambiar... Mi director ni siquiera sabe lo que pasa en los salones,
si trabajamos o no, si los alumnos aprenden o no. Yo creo que
esta bien como él dice, que tengamos mucha libertad para traba-
jar en nuestros salones. Pero unos de a tiro le toman la palabra
para pasarla de noche y eso nos perjudica a todos...

Yo, la verdad, no estoy muy contenta con la forma en que
trabajamos en mi escuela. A ver si en este afio meto mi solicitud
de cambio."
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Un proyecto para la escuela:
Uniendo las piezas del rompecabezas

Por medio de esta actividad se pretende facilitar el dialogo entre
los miembros de la escuela sobre la forma en que perciben y
evaluan distintos aspectos de la organizaciéon y funcionamiento de
la misma.

Distintos aspectos que intervienen en la organizacién escolar.

Rompecabezas dibujado en cartoncillo y recortado. En cada una
de las piezas se anotan con anticipacion los aspectos sugeridos u
otros propuestos por el grupo.

Se sugiere que se analicen los siguientes aspectos:

e ;Cuales son las orientaciones de politica educativa mas im-
portantes que vivimos actualmente a nivel nacional y en
especial en nuestro estado?

e ;Qué proyectos u orientaciones especificas para la educacion
estan en marcha actualmente en nuestro estado, regiéon o
zona escolar?

e ;Cuales son las metas a corto y largo plazos que considero
indispensable alcanzar para nuestra escuela?

e En nuestra escuela, ¢quién tiene autoridad y como la ejerce?
¢ Quiénes participan directamente en la toma de las decisio-
nes importantes? ;Qué decisiones se pueden negociar y
cuales no?

e ;En qué medida estamos integrados el equipo de maestros?
¢, Cémo nos llevamos con los alumnos, padres de familia,
directores y otras personas?

e ;Qué oportunidades ofrece la escuela para actualizarnos
como maestros? ;Quién participa en los eventos y por qué?

e ;Qué tipo de estimulos recibimos por el buen desempefio en
nuestro trabajo? s Quién los otorga y en qué casos?

e ;,Qué actividades estamos obligados a desempefiar en la
escuela? ;Con cuanta libertad y con qué apoyos contamos
para el trabajo en el salén de clase?

Objetivos

Contenidos

Materiales
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Desarrollo

Tiempo aproximado

¢ Qué entendemos por un grupo disciplinado? ;Coémo ejer-
cemos la disciplina en nuestros grupos? ; Cuando considera-
mos que la conducta de un nifio amerita expulsién, quedarse
sin recreo, mandar llamar a los papas, etcétera?

¢ Qué fiestas nacionales, religiosas, regionales, internacio-
nales, etc., festejamos en la escuela?

¢ Qué apoyo recibimos de los padres de familia para las tareas
escolares, mantenimiento de la escuela, participacion en jun-
tas? ¢Los maestros y los padres de familia pretendemos
alcanzar las mismas metas con los nifios?

¢ Qué actividades promueve la escuela en favor del mejora-
miento de la comunidad?

¢De qué manera nos relacionamos con directores, supervi-
sores y jefes de sector de nuestra zona escolar?

¢ De qué manera se vive cotidianamente nuestra participacion
sindical en la escuela?

Otros. Especificar. Aqui pueden incluirse otros aspectos que
no fueron mencionados.

1. Armar el rompecabezas.
2. Voltearunade las piezas y leer el aspecto de la organizacién

escolar que se menciona detras, por ejemplo: "objetivos de
la escuela", "criterios de selecciéon de alumnos", y otros.
Cada uno de los participantes comentara como considera
que se lleva a cabo ese aspecto en particular. Los demas
completan y opinan.

Se toma otra pieza y asi sucesivamente hasta acabar con
todas.

Al terminar se hace una pequeia sintesis. En ella pueden
tratarse cuestiones como el grado en que conocemos el
funcionamiento de la escuela, el nivel de participacién que
tenemos, las areas que consideramos fuertes, las que con-
centran mas problemas de organizacién o de relacién, los
distintos puntos de vista sobre un aspecto, y otras tantas de
las que es posible hablar.

3 horas



¢ De la serie de aspectos sugeridos cada grupo, al armar su Sugerencias para
rompecabezas, elige los que mas les interesa comentar, o ¢ ¢oordinador
bien si tienen todas las piezas se vale que alguno prefiera
voltear otra para hablar de un aspecto distinto.

o Esta actividad también puede llevarse a cabo incorporando
algunos aspectos de la comunidad, como la influencia de las
organizaciones civiles, de los poderes publicos, situaciones
locales que afectan directamente el funcionamiento de la
escuela, etcétera.

e Las preguntas son sélo una guia para facilitar el dialogo; por
eso, no se trata de contestarlas todas sino Uunicamente de
retomar las que se juzguen utiles para la escuela.

e Usualmente, el analisis institucional es el que resulta mas
dificil de ser abordado por parte de maestros y directores,
ya que muchas veces no hay espacios o tiempos para
hablar con franqueza de los problemas de la organizacién
escolar. Por esto, es importante resaltar el valor que repre-
senta poder entablar, poco a poco, un dialogo abierto
entre distintos miembros de la escuela, acerca de su
funcionamiento y la manera en que puedan ampliarse
los espacios de participacion en ella.

\/\g LW
Wy
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Guia para el autoanalisis de la practica docente

Las escuelas en las que he trabajado me han formado como maestro. Lo que he
aprendido en cada una probablemente es mas importante en mi trabajo diario que, incluso,
lo que me ensefaron en la Normal.

Por ello, vale la pena recuperar algo de este recorrido por distintas escuelas hasta llegar
a la que trabajo actualmente:

1. ¢Coémo y cuando llegué a esta escuela?

2. ;Se trata de una escuela en la que yo queria estar o estoy esperando la oportunidad
de cambiarme a otra?
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¢ Qué me ha resultado mas estimulante y enriquecedor de esta escuela en relacién
con mi trabajo docente?

¢, Qué obstaculos o situaciones de esta escuela han entorpecido mi desempefio como
maestro?

¢ Qué experiencias, qué afectos y aprendizajes conservo de esta escuela o de otras
que recuerdo con especial aprecio?

Experiencias Afectos Aprendizajes
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6. Sitratara de identificar algunas rutinas, costumbres y/o tradiciones que forman parte de
la vida diaria de la escuela, y que creo son las que le dan una identidad propia,
mencionaria:

7. En esta escuela, ;de qué manera se acostumbra organizar el trabajo de los maes-
tros? ¢ A qué normas tenemos que sujetarnos en nuestro salén de clases?

8. ¢Qué grado de participacion tenemos los maestros en la toma de decisiones sobre
asuntos relacionados con nuestro trabajo?



¢Me encuentro satisfecho con la manera en que los maestros colaboramos para

9.
discutir asuntos que nos interesan y llegar a acuerdos?

10. ¢(Qué me gustaria proponer al director y a los compareros para mejorar la organi-
zacion de nuestro trabajo en la escuela?

11. Yo, concretamente, ;de qué manera puedo apoyar este esfuerzo de mejoramiento

en mi escuela?
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12. ¢Qué ha representado mi condicién de agremiado en mi trabajo en la escuela?

Sugerencias para En caso de que el grupo asi lo desee se pueden compartir todas o
el coordinador :
algunas de las preguntas anteriores.

Para cerrar Antes de pasar a otra dimension es necesario asegurarse de que
todas las preguntas propuestas al inicio de cada una de ellas hayan
sido respondidas.
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4. DIMENSION INTERPERSONAL

El trabajo docente se construye a través de las relaciones entre
las personas involucradas en el proceso educativo: alumnos, maes-
tros, padres de familia y directivos.

La importancia de las relaciones interpersonales que conforman
el ambiente cotidiano de la escuela radica en que éste sera la base
de una serie de aprendizajes sociales para todos, en especial nifios
y maestros.

Las preguntas que proponemos para orientar el analisis de esta
dimensién son:

e ;Cuales son los rasgos que definen las relaciones interper-
sonales entre los distintos miembros de nuestra escuela?

e ;Qué aprendizajes para la convivencia se desprenden de esta
forma de relacién?

e ;En qué aspectos concretamente tenemos que mejorar?

Del dicho al hecho hay mucho trecho

Introducir el analisis sobre el tipo de convivencia que se vive en
la escuela; el grado de libertad de pensamiento, opinién y accién
que experimentan sus miembros.

Libertad de pensamiento, opiniéon y accion que se vive en la
escuela; tolerancia para manifestar lo que se piensa, se siente, se
dice y se hace diariamente.

Tarjetas donde estan escritas distintas situaciones de relacién
interpersonal de la vida cotidiana y algunas dificiles o inesperadas.
Se afiaden tarjetas en blanco.

e Ante toda la escuela, el director regafa a tu grupo por indis-
ciplinado o por dejar el salon muy sucio.

e En una junta de maestros te reclaman por el bajo aprovecha-
miento de tu grupo.

Objetivos

Contenidos

Materiales

Algunas sugerencias
para las tarjetas
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Desarrollo

Estas explicando un concepto matematico nuevo y varios
alumnos no estan prestando atencion y estan haciendo ruido.

e Envias recados a un padre de familia y él no contesta.
e Estas explicando tu clase y a menudo un alumno interrumpe

con preguntas y opiniones.

Muy frecuentemente viene una madre a preguntar sobre la
conducta y aprovechamiento de su hijo.

En un ensayo de algun festival, los alumnos que participan lo
hacen muy bien y los demas estan corriendo, hablando, etcétera.
Entras a tu salén y los alumnos estan en desorden en lugar
de hacer el trabajo que les habias dejado.

Estan en una reuniéon de maestros analizando un tema impor-
tante para la vida escolar y la mayoria no participa.

Estan en una reunién de maestros y varios hablan al mismo
tiempo. Comienzan a subir de tono las opiniones.

. En pequefios grupos, se toma una tarjeta al azar y se lee su

contenido en voz alta. Si la tarjeta esta en blanco, el maestro
debera escribir una situacion de relacion interpersonal que
se dé en la escuela.

. Cada uno pensara, durante unos momentos, la forma en que

reacciona normalmente ante esa situacion: ;Qué piensa?
¢ Qué siente? ; Qué dice? y, finalmente, ;qué hace?

. Enlos grupos comentan, los que asi lo deseen, su respuesta

a las cuatro preguntas que se formularon en el punto anterior.

. Al acabar de responderlas, se comentan en equipo las seme-

janzas y diferencias entre las posturas personales para en-
frentar dichas situaciones.

. Una vez analizadas varias situaciones se reflexiona, en el grupo,

los aprendizajes sociales que obtienen de ellas los distintos
actores: alumnos, padres de familia, maestros y autoridades.

. En plenaria se concluye la reflexién con respecto a:

e El grado de libertad que experimentaron frente a los demas,
y la forma en que las relaciones interpersonales que se
viven en la escuela intervienen en esa libertad.

e La importancia de las relaciones interpersonales vividas
en la escuela como fuente de aprendizajes para las perso-
nas involucradas.



90 minutos Tiempo aproximado

Se puede presentar ante los demas una o varias de estas Variantes
situaciones en forma de dramatizacion.

e La reflexién se orienta hacia aquello que normalmente hace- Sugerencias para
mos, no a lo que creemos que "deberia ser" la forma de €/ coordinador
enfrentar problemas de relacién en la escuela.

e Si a pesar de haber hecho varias veces el sefialamiento de
que se trata de manifestar el "ser" y no el "deber ser" este
ultimo se sigue presentando, en la plenaria se reflexiona
sobre ello y se analiza por qué nos cuesta mas trabajo hablar
de lo que ocurre en la realidad que de lo que creemos que
"deberia suceder".

e Lo mas conveniente es que las situaciones sean propuestas
por los propios maestros.

=
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Objetivos

Contenidos

Desarrollo

Tiempo aproximado

Estudio de casos

Evaluar la importancia de las relaciones interpersonales que se
establecen entre los miembros de la escuela y su influencia en el
desempefio académico de maestros y alumnos.

Clima de relaciones interpersonales en la escuela y su influencia
en el rendimiento académico de alumnos y maestros. Manejo de
conflictos en la escuela.

1.

Se trabaja en pequefios grupos para redactar un "caso" que
alguno de los presentes haya vivido, o se crea uno a partir
de varias experiencias relatadas; sélo se pide que el caso
trate sobre una situaciéon frecuente en la escuela.

La elaboracion de casos de estudio requiere: presentar los
datos minimos del contexto que permitan ubicar la experien-
cia, explicar el problema de relacion interpersonal que se dio
y la forma en que evoluciond; explicitar las personas involu-
cradas, asi como los distintos puntos de vista que cada una
reflejaba y, por ultimo, el desenlace de la situacién: como fue
resuelta por los involucrados en ella.

. Una vez que cada equipo redactd su caso, se reunen para

intercambiarlos de modo que se analice un caso distinto del
que se redacté.

El analisis consiste en localizar el problema que el caso
refleja, analizar sus causas, los factores que intervinieron y
sus consecuencias. Se proponen finalmente posibles formas
de enfrentar esa situaciéon por parte del maestro.

El trabajo de sintesis de cada equipo consiste en derivar de
lo anterior algunas reflexiones sobre el manejo de conflictos
en la escuela, la relacion interpersonal y su importancia en el
aprendizaje, etcétera.

En reunién plenaria se comparten las conclusiones de cada
grupo.

90 minutos



El estudio de casos como actividad para provocar la reflexion y la  Variantes
discusion sobre temas que se prestan a la polémica, puede ser aplicado
en cualquier otro aspecto del trabajo docente, por ejemplo, experiencias
con alumnos, problemas de rendimiento escolar, etcétera.

e Trabajar a partir de casos construidos por el propio grupo, Sugerencias para
tiene la finalidad de garantizar que las reflexiones se centren © coordinador
en situaciones que han resultado conflictivas, o que a veces
no han sido resueltas en la escuela de la mejor manera.

e La participacién del coordinador es importante para organizar
las reflexiones finales en torno a la pregunta central de la
actividad.

e El coordinador debe repartir el tiempo entre el compartir las
experiencias y el analisis profundo de una de ellas.

o Esta actividad es una buena ocasion para destacar la impor-
tancia del dialogo y el adecuado manejo de conflictos en la
vida escolar, como medio para mantener un clima sano de
relaciones entre sus miembros.




Coémo se vive en mi escuela2

Objetivos Analizar el ambiente que se vive cotidianamente dentro de la
escuela.

Contenidos Caracteristicas de las relaciones entre los diferentes actores de una
escuela.

Materiales Tarjetas (al menos una por maestro) en las cuales se escriben
situaciones interpersonales y otras quedan en blanco, hoja con los
recuadros para la clasificacion.

Algunas sugerencias e Los alumnos sienten confianza en sus maestros.
Pars ins tagietan Los padres de familia deben estar en permanente contacto
con la escuela.
El maestro de mi hijo inspira toda mi confianza.
Todos los nifios tienen un lugar importante dentro de la escuela.
Las reuniones de padres de familia en la escuela son agradables.
En la escuela, todos los maestros nos respetamos suficiente-
mente; aunque hay bandos, no estamos distanciados.
Las reuniones de maestros son agradables.
e Para el director, es importante la opinién de todos los maes-
tros, no solo la de sus amigos.
e En mi escuela, mi opiniéon es tomada en cuenta.
e En las reuniones se puede hablar de cualquier tema siempre
y cuando interese a los maestros.
e Los maestros sentimos confianza en el director.

Desarrollo 1. En pequenos grupos se distribuyen las tarjetas, cuidando que
haya al menos una por maestro y una hoja con dos recuadros
(en uno se escribe la palabra verdadero y en el otro falso)
para la clasificacion de las tarjetas.
2. Cada persona, por turno, lee en voz alta la tarjeta que le toco
y la comenta; si estd en blanco debera mencionar una si-

2 Dinamica adaptada de Francisco Alvarez, /deas para ensefiar a aprender, CIDE, Santiago
de Chile, 1988.
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tuacion interpersonal de la escuela. El grupo también la
comenta y luego la clasifica colocandola en uno de los re-
cuadros segun si la juzgan verdadera o falsa de acuerdo con
lo que sucede en su escuela, expresando las razones de esta
apreciacion.

3. En plenaria, cada equipo da a conocer sus apreciaciones y
las principales razones de ellas.

1 hora

e Para realizar esta dinamica, los integrantes de un equipo
pueden ser de una misma escuela si existe entre ellos un
clima de respeto y de participacién. Si este clima no se puede
garantizar, es mejor hacer equipos interescolares.

e Las tarjetas en blanco son sumamente importantes porque
permiten incorporar, como tema de discusion, situaciones
particulares de una escuela o hechos que sean muy importan-
tes para uno de los participantes.

o Esta dinamica soélo tiene sentido cuando puede realizarse en un
ambiente de respeto, disposicion a escuchar y libertad para
expresarse. Puede ser de gran apoyo para favorecer el acer-
camiento e integracion entre un grupo de maestros que no se
conocen o han tenido pocas oportunidades de compartir, siempre
y cuando haya disposicién para entablar un dialogo personal.

e Se presentan algunas sugerencias para las tarjetas pero es
mucho mejor que los maestros las hagan.

VERDADERO FALSO

Tiempo aproximado

Sugerencias para
el coordinador
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Guia para el autoanalisis de la practica docente

1. Puedo describir la relacion interpersonal que se vive normalmente en la escuela como
sigue:

e Mis alumnos y yo:

e Mis alumnos entre si:
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e Los alumnos y las autoridades:

e Los maestros entre si:

e Los maestros y los padres de familia:
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¢ Los maestros y las autoridades:

e Los padres de familia y las autoridades:

Dentro de la vida diaria de la escuela, los espacios formales e informales que existen
para que los maestros se reunan a dialogar, analizar la situacion escolar y tomar
decisiones son:



3. Los temas mas frecuentes de nuestras reuniones son:

4. Dentro de mi salén, ;como son las relaciones entre mis alumnos? ;Cuales son los
factores mas importantes que influyen en el ambiente de trabajo que tenemos?

5. Dentro de la vida diaria de la escuela, los espacios formales e informales de
convivencia con los alumnos son:
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Sugerencias para La puesta en comun de la reflexién personal puede realizarse de
el coordinador  istintas formas, tales como:

e Caracterizar el tipo de convivencia que se da en la escuela,
asi como el grado en que los distintos miembros se encuen-
tran satisfechos con las formas de relaciéon que prevalecen.

e Analizar el impacto que tiene el clima de relaciones en la
escuela, en el rendimiento de los maestros, de los alumnos,
de directivos, administrativos y otros, y por qué.

Para cerrar Antes de pasar a otra dimension es necesario asegurarse de que
todas las preguntas propuestas al inicio de cada una de ellas hayan
sido respondidas.




5. DIMENSION SOCIAL

Hemos mencionado que el trabajo docente es un quehacer social
que se desarrolla en un contexto especifico: histérico, politico, cultural
y social, que plantea al maestro determinadas condiciones y deman-
das. Es en este contexto especifico donde el maestro materializa su
aporte educativo y su vision sobre su funcién social.

Las preguntas que proponemos para orientar el analisis de esta
dimensién son:

e ;Cual es el significado que le otorgamos al ser maestro en el
momento histérico que vivimos y en los contextos particulares
en que se desarrolla nuestro trabajo?

e ;Como ha cambiado en los ultimos afos la manera de enten-
der nuestro quehacer social?

e ;Cual es el aprecio y las demandas sociales mas importantes
que como maestros recibimos en el momento presente y en
el medio en que nos desempefiamos?

El momento histérico que vivimos
Analisis de noticias de prensa

Iniciar la reflexién sobre el quehacer social del maestro haciendo
un esfuerzo por reconocer los procesos que especifican el momento
histérico que vivimos como nacién en lo econémico, politico, social,
cultural y educativo.

Despertar el interés por seguir de cerca los sucesos mas impor-
tantes que estan ocurriendo a nivel nacional y estatal, y reflexionar
sobre su significado de cara al quehacer educativo.

Aspectos sobresalientes de la realidad nacional y estatal en lo
econdémico, politico, social, cultural y educativo.

Seleccion de noticias de prensa durante varias semanas, hojas
de rotafolios o cartoncillo, plumones, colores, pegamento.

1. Con anticipacién, se solicita a los participantes que vayan
preparando un pequefio expediente de notas de prensa sobre
los sucesos mas importantes en los distintos ambitos de la
vida nacional y estatal.

Objetivos

Contenidos

Materiales

Desarrollo

79



80

Tiempo aproximado

Variantes

Sugerencias para
el coordinador

En caso de no contar con este material, una comision puede
encargarse de preparar esta seleccion de notas y comen-
tarios editoriales recientes.

2. Se forman equipos y cada uno tiene la responsabilidad de
analizar las notas referidas a un aspecto: politica, economia,
cultura, relaciones internacionales, educacion, etcétera.

3. Con el material disponible, enriquecido por la informacioén que
ya manejan los participantes, cada equipo prepara un edito-
rial en el que presenta y comenta los sucesos mas importan-
tes vividos en este campo, tanto a nivel de su estado como
nacional.

4. El texto editorial se integra a un periédico mural en el que se

pegan las notas de prensa mas interesantes que encontraron

en el ambito que les toco.

Al terminar se hace una exposicioén de los periédicos murales.

Una vez que todos visitaron los periédicos murales, se leen

en plenaria y se comentan los editoriales.

7. En plenaria se propone una pregunta al grupo: todo esto que
hemos comentado, ¢qué desafios plantea a la labor educa-
tiva en este momento? ;De qué manera nos interpela como
educadores esta realidad que hemos comentado?

o o

3 horas que pueden trabajarse en dos partes: lectura, discusion de
textos y elaboracion de editoriales; puesta en comun y plenaria final.

Esta dinamica puede aprovecharse a lo largo de todo el taller de
analisis de la practica educativa, en la forma de periédico mural que
se va actualizando.

e El ejercicio de repensar la funcién de la educacién de cara al
momento histérico que vivimos es un esfuerzo que vale la
pena realizar permanentemente. Por una parte, representa
una oportunidad interesante de ampliar la informacién de
prensa que se tiene, asi como de avanzar en la formacion de
un criterio como lector y de juicio critico frente a distintos
manejos de la informacién. Por otra parte, la discusién sobre
la realidad nacional en distintos ambitos aporta nuevos ele-



mentos para profundizar en el sentido del quehacer educativo
y, consecuentemente, permite resignificar el propio trabajo
docente. En este sentido, el periédico mural como medio de
comunicacién y actualizacion es sumamente util, por lo cual
se recomienda que efectivamente cumpla su funcién informa-
tiva y la de despertar la inquietud por conocer qué esta ocu-
rriendo en el pais.

[

iy
i '

La funcion social del maestro en debate

R

WM

3

[

Analizar por qué distintos sectores de |la sociedad le asignan un  Objetivos
papel diferente a la escuela, en funcién de su posicién social y sus
necesidades e intereses.

Diversidad de expectativas sobre la escuela de distintos sec- Contenidos
tores de la sociedad: campesinos, obreros, profesionistas, padres
de familia, jornaleros, comerciantes, empresarios, politicos, intelec-
tuales y otros.

Hojas, lapices. Improvisar disfraces para representar alos distintos  Materiales
personajes si asi lo desean o elaborar tarjetas con los personajes.
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Desarrollo

Tiempo aproximado

Sugerencias para
el coordinador

N =

. Se le asigna a cada participante un personaje de la comunidad.
. De acuerdo con el personaje asignado, cada uno piensa en

lo que espera de la escuela y del maestro, a partir de estas
preguntas: ;Para qué mando a mis hijos a la escuela? ;Qué
les debe ensenar el maestro?

Se inicia un dialogo entre todos los personajes presentes, en el
cual cada uno opina de acuerdo con el papel que representa.
Una vez que se han intercambiado opiniones o expresado
desacuerdos, se cierra la discusién con &l propoésito de llegar
a un nivel de sintesis sobre la forma en que distintos grupos
sociales perciben la escuela y valoran su utilidad.

1 hora

Se deben elegir los personajes de la comunidad de acuerdo
con el lugar donde esté situada la escuela y con las activi-
dades principales de la zona geografica.

La funcién del coordinador es importante, pues debe estimular la
discusion, incluso interrogando a algunos personajes, si es nece-
sario, o provocando el dialogo entre ellos. Una vez que el grupo
se apropie de la discusion, su funcién sera la de ir recapitulando,
mencionando puntos de acuerdo y desacuerdo que ayuden a
mantener un hilo conductor en el dialogo entre personajes.

Esta actividad procura reflejar el punto de vista de los
distintos personajes, por lo que no pretende llegar al
consenso.

Se busca que todos los personajes participen, por lo que
nadie debe acaparar la palabra.




Noticias de la localidad

Avanzar en el conocimiento sobre la localidad en que se ubica
la escuela y las necesidades mas apremiantes que tiene con re-
lacién a la labor educativa de la escuela.

Descripcion del ambiente sociocultural en que se ubica la es-
cuela, mediante aspectos como ocupacion de sus habitantes, vivien-
da, salud, alimentacioén, trabajo, recreacion, vida familiar, costum-
bres, valores culturales, necesidades educativas, etcétera.

Hojas, lapices, cartoncillo para improvisar un televisor o radio,
materiales que estén a la mano para ambientar el lugar del noticiero
y sus locutores.

Se trata de abordar el analisis del entorno de la escuela por
medio de una actividad agil, como puede ser la creacién de un
noticiero para la radio o television local.

1. En pequernios equipos formados por maestros que trabajan
en la misma escuela, se comparte lo que conocen sobre
algunos de los aspectos de la colonia o localidad arriba
sefalados.

2. A continuacion se ponen de acuerdo sobre las noticias que

van a transmitir y las redactan.

Los equipos organizan la informacién como un noticiero.

En reunién plenaria se reflexiona sobre el grado de cono-

cimiento, por parte de los docentes, de los principales even-

tos o necesidades de la comunidad, asi como del impacto que
estas situaciones tienen en la vida diaria de la escuela.

5. Para terminar se puede retomar la pregunta de fondo ;Qué
grado de conocimiento tenemos sobre el medio social de
nuestros alumnos? ;En qué medida es importante para nues-
tro trabajo este conocimiento sobre la realidad familiar y
social de nuestros alumnos?

ol

90 minutos

Objetivos

Contenidos

Materiales

Desarrollo

Tiempo aproximado
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Sugerencias para
el coordinador

El noticiero tiene su locutor, que debe ser alguien alegre y con
chispa, que pueda conducir la plenaria de forma divertida.




Guia para el autoanalisis de la practica docente

1. ¢Cdmo he interpretado en distintos momentos de mi trayectoria docente la funcién
social de mi trabajo? ;Sin haberlo planeado, he observado que por medio de mi
trabajo he tenido algun tipo de proyeccion social con mis alumnos, sus padres u otros

agentes? ¢ En qué ha consistido esa proyeccion?

2. En el momento histérico actual, ;qué creo que la sociedad espera y necesita del
trabajo de los maestros?
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3.

¢ Cual es el aprecio que se tiene ahora del trabajo del maestro? ;Considero que ha
cambiado con respecto a otros momentos de nuestra historia?

¢.De qué manera he observado que las condiciones materiales y salariales en que
trabajamos han modificado la manera en que los maestros entendemos nuestra
funcién social?

Reconociendo estas condiciones propias de la docencia en la actualidad, ¢qué
servicio considero mas importante para ofrecer a los nifios con quienes trabajamos?



6. En el medio social en que se desarrolla mi trabajo, ¢ cuales han sido las necesidades
mas importantes que los nifos muestran y que de alguna manera han modificado mi
forma de trabajar? ;En qué sentidos se ha dado el cambio?

7. ¢Qué tipo de relacién tengo actualmente con los padres de familia de mis alumnos?
¢En qué aspectos puedo contar con ellos? ;En qué aspectos ellos pueden contar
conmigo?

Antes de pasar a otra dimensién es necesario asegurarse Para cerrar
de que todas las preguntas propuestas al inicio de cada una de
ellas hayan sido respondidas.
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6. DIMENSION DIDACTICA

Otra dimension fundamental del trabajo docente es la de la
ensefanza. Al maestro corresponde facilitar el acceso al cono-
cimiento para que los alumnos se apropien de él y lo recreen.

Por ello, esta dimension invita al maestro a revisar su forma de
acercarse al conocimiento y de conducir el proceso educativo.

Las preguntas que proponemos para orientar el analisis de esta
dimensién son:

e ;Cuales son las caracteristicas de mi método de ensefianza?

e ;Cuales son las principales caracteristicas de mi forma de
manejar la disciplina en el aula?

e Con base en las dos anteriores, ¢ cuales son los principales
aprendizajes que promuevo en mis alumnos?

e ;En qué siento que necesito mejorar?

¢Como llegamos a conocer?
Objetivos Reflexionar sobre las distintas formas de adquirir el conocimiento.
Contenidos Distintos tipos de conocimiento y las formas de acceder a ellos.
Materiales Papelégrafos y plumones.

Desarrollo 1. Individualmente, cada maestro hace un listado de diferentes
conocimientos que ha adquirido al paso del tiempo.
2. Cada maestro clasifica los conocimientos de acuerdo con la
forma en que llegé a ellos.
3. En pequenos grupos reflexionan sobre:

e Los distintos tipos de conocimiento y formas de conocer
que resultaron de su ejercicio individual.

¢ La conveniencia de aplicar cada una de esas formas en el
ambito escolar.

e Las formas mas adecuadas para propiciar el acceso a los
conocimientos que se imparten en la escuela.
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4. Ensesién plenaria, comparten sus conclusiones y reflexionan
sobre la importancia de variar y combinar diferentes formas
de acceso al conocimiento .

90 minutos Tiempo aproximado
Esta dinamica supone que previamente el coordinador ha Sugerencias para

reflexionado sobre los conceptos: conocer, ensefiar y aprender © coordinador
para que pueda auxiliar al grupo en caso de que surjan dudas.

Sal ...
P.’miu\fa...
'-' ¢ ¢1ue

mas ?

C'Que' se
celebra el
20 Ae Novieca'one?,

3

Poniéndome en lugar de uno de mis alumnos

Analizar el trato diferenciado que se da a los alumnos segun su  Objetivos
rendimiento académico.

Captar el grado de conocimiento que tiene el maestro de la
realidad vivida por los alumnos.

3 Adaptacion de Cecilia Cardemil y Viola Espinola. Detréds del pizarrén. Guia para la revisién
de la préactica docente, cipE, Santiago de Chile, 1987, pp. 25-26.
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Contenidos Actitudes asumidas por el maestro con los nifios segun su situacion

de rendimiento académico.

Materiales Papelitos con igual cantidad de alumnos sobresalientes, intermedios

y rezagados, mas el siguiente cuestionario para cada maestro:

Yo me llamo

Tengo afnos

Estoy en el grado de la escuela

En mi casa somos personas

Yosoyelola entre mis hermanos o hermanas

Cuando vuelvo de la escuela a mi casa yo tengo que hacer
En la noche frecuentemente, en mi casa

En mi familia yo me siento porque
Yo vengo a la escuela para

En mi casa me dicen que si me va bien en la escuela

Y si me va mal

En la clase a mi me pasa que

A mi lo que mas trabajo me cuesta es

Cuando me va mal o no he hecho la tarea yo me siento
Cuando estoy distraido o distraida, mi maestro

Cuando no entiendo algo

Si entiendo algo, yo

Conmigo mi maestro es

porque

El siempre me dice que yo

Cuando hago algo mal, el maestro

Cuando hago alguna cosa bien, el maestro

En la clase me siento en la fila porque

A veces falto a la escuela porque

Con mis compafieros yo

Ellos son

Mi maestro no sabe que yo

El hablé con mi mamayy le dijo que

También le pidi6 que

Por eso a mi me

A mi me gustaria que mi maestro

Yo podria estar contento (a) en la clase si

Para aprender bien y sacar buenas notas




1. Se entrega a cada maestro una papeleta que puede ser: un Desarrollo
alumno sobresaliente, un alumno intermedio o un alumno
rezagado. El maestro asumira el papel de uno de ellos segun
la tarjeta que le haya tocado.

2. Luego llena el cuestionario segun el tipo de alumno que le
toco ser. Si le tocd ser alumno rezagado, piensa en uno de
ellos y contesta las preguntas como si fuera él.

Por ejemplo: Yo me llamo Pedro Garcia. Tengo ocho afios.
Estoy en el grado de tercero de |la escuela, etcétera.

Es importante sefialar que en los puntos donde no se conozca
la respuesta, la pregunta queda en blanco.

3. En pequeios equipos los maestros discuten alrededor de las
preguntas:

e ;Cual fue el criterio para decidir que un alumno era sobre-
saliente, intermedio o rezagado? ;Por qué se us6 ese
criterio?

e ;Encual de los tres grupos se conoce mejor a los alumnos?
¢ Por qué?

e ;Qué diferencias existen en la relacion maestro-alumno
segun si se es sobresaliente, intermedio o rezagado?

e ;Como se sintieron personalmente con el papel que les
toco?

4. Se termina la actividad en plenario, si el grupo lo quiere,
concluyendo y cerrando la experiencia.

90 minutos Tiempo aproximado

e En esta dinamica es tan importante el trabajo individual como Sugerencias para
el de los equipos, por eso se debe dar tiempo suficiente a ¢ coordinador
ambos.

e Para el trabajo individual puede ser de gran ayuda contar con
suficiente espacio para que los maestros puedan aislarse,
facilitando asi la reflexién individual.



92

Objetivos

Contenidos

Materiales

Desarrollo

Tiempo aproximado

Variantes

Sugerencias para
el coordinador

Pliego petitorio al maestro

Facilitar una visién de conjunto sobre lo que esperan nuestros
alumnos de nosotros.

Los cambios que nos pedirian nuestros alumnos en relaciéon con
nuestras actitudes, el método de ensefanza, nuestra relacion con las
autoridades, etcétera.

Hojas de rotafolio y marcadores.

1. En pequenfios grupos se discute acerca de lo que nos pedirian
nuestros alumnos que cambiaramos para que ellos aprendie-
ran mejor y estuvieran mas felices en la escuela.

2. Se elabora el pliego petitorio en hojas de rotafolio.

3. En reunién plenaria se leen los pliegos, se comenta su
viabilidad y se jerarquizan las peticiones de acuerdo con
su impacto en el aprendizaje escolar.

1 hora

Se puede cambiar de sujeto: en lugar del nifio se puede
pensar en lo que la direccién, los padres de familia o las
autoridades educativas nos pedirian que cambiaramos para
que los nifios aprendieran mejor y estuvieran mas felices en
la escuela.

Se puede pensar en un alumno en particular que tiene actual-
mente una situacién especial por alguna razén (repetidor,
rezagado, con fuertes problemas familiares, de mucha mayor
edad, etc.). Se reflexiona acerca de lo que ese alumno le
pediria a su maestro que cambiara.

Propiciar la profundizacién de lo discutido, de manera que se
llegue a cambios importantes y no sélo superficiales.

En la jerarquizacion es necesario no perder de vista al sujeto
mas importante en la educacién escolar: el nifio.



¢En qué ocupo mi tiempo docente?

Reflexionar sobre el lugar que ocupan las actividades docentes
dentro de todas las que lleva a cabo un maestro en la escuela.

Tiempo dedicado a las diversas actividades académicas y no
académicas, su importancia reflejada en el tiempo que ocupan en
la escuela, cargas de trabajo de los maestros, etcétera.

El lapso que se va a considerar como unidad de analisis es una
semana "tipica".

Hojas blancas, marcadores, reglas, cinta adhesiva, hojas cua-
driculadas, lapices.

1. En forma individual se hace un listado de todas las activi-
dades que lleva a cabo el maestro, tanto en la escuela como
en su casa, para cumplir su funcién de docente a lo largo de
una semana. Es importante incluir las actividades académi-
cas y no académicas.

2. De manera muy realista se les asigna el tiempo invertido en
cada una de ellas.

3. Se pone el listado en orden; a la actividad que mas tiempo

se le dedica le corresponde el numero 1y asi sucesivamente.

Se representa graficamente la jerarquizacion.

En pequenos grupos se comparte la grafica y se reflexiona sobre:

o

e la dispersidén y carga de actividades académicas que el
maestro realiza,

e |a dispersiéon y carga de actividades no académicas que el
maestro realiza,

e el lugar que ocupa en la practica el tiempo dedicado a
actividades en el aula,

e el tiempo muerto,

e dentro del tiempo de trabajo en el aula, la forma de dis-
tribuirlo, lo que muestra la importancia que se le da a cada
asignatura y al control del grupo.

Objetivos

Contenido

Materiales

Desarrollo
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Cada pequefio grupo sintetiza su reflexion escribiendo unas pocas
palabras clave, ejemplos: "Caos", "Laberinto sin salida clara".

6. En plenaria, se pegan las palabras clave de los pequeros
grupos y se reflexiona sobre:

e cuales son las prioridades de la escuela, y

e qué papel le corresponde al alumno en esa manera de
organizar el tiempo y, de hecho, cual es el tipo de experien-
cia educativa que se promueve.

Tiempo aproximado 90 minutos
Sugerencias para e Es posible que la reflexion se oriente hacia las causas que
el coordinador originan dicho empleo del tiempo. Si esto sucede, en ple-

naria, hay que reflexionar sobre:

¢ los elementos institucionales (tanto de la escuela en particu-
lar como del sistema educativo nacional) que llevan a ello;

¢ los elementos personales (facilidad, motivacion propia, per-
sonalidad, organizacién del tiempo, conocimiento de dina-
micas de clases alternas, etc.) que llevan a ello.

Con estas reflexiones se pretende evitar que se dé toda la
importancia a estos factores, negando la intervencién real y posible
del maestro en su espacio de trabajo. Asi se abre la reflexion sobre
las posibilidades de mejorar institucional o personalmente el uso
del tiempo en la escuela y en el salén de clases.

\




Guia para el autoanalisis de la practica docente

Las preguntas que se presentan en esta dimension se refieren a temas muy variados, lo
cual nos permite reconstruir el método de ensefianza que empleamos en el aula. De aqui
que pueden ser objeto de reflexion individual o en pequefios grupos.

Si optamos por el trabajo en pequefios grupos, primero cada uno de nosotros contesta-
mos individualmente la guia. Después, en equipos, compartimos las respuestas, entresa-

camos las notas que compartimos, discutimos sobre las posibles causas de dichas notas y
sobre las posibilidades de aprendizaje para nosotros y para nuestros alumnos.

|l. Conocimiento

1. ¢Para mi, qué es el conocimiento?

2. ;Cudles son las distintas maneras mediante las cuales me acerco al conocimiento?
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3. ¢Cuales son las distintas maneras mediante las cuales recreo y aprehendo nuevos
conocimientos?

Il. Apreciaciones generales

4. ;Cuales son los problemas mas comunes que enfrento en mi trabajo en el aula con
los alumnos?

5. ¢Cuales son sus causas?
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6.

7.

8.

¢ De qué manera he tratado de manejar cada una de estas situaciones?

¢, Cuales son las consecuencias directas de estas situaciones problematicas en mi

trabajo docente?

¢, Cuando considero que un alumno ha aprendido?
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9. ¢Cuales son los aspectos de mis clases que les gustan mas a mis alumnos?

10. ¢ Cuales son los aspectos de mis clases que no les gustan a mis alumnos?

lll. Disciplina

11. ¢Cuando considero que un alumno esta disciplinado o en orden?
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12. ;Cuales son las situaciones en que premio a mis alumnos y como lo hago?

13. ¢ Qué tipo de sanciones utilizo con mis alumnos y cuando?

14. ;Cuales son las normas disciplinarias que mis alumnos deben respetar en clase?
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15. ¢ Qué sucede cuando un alumno ocasionalmente las rompe?

16. ¢Qué sucede cuando un alumno las rompe frecuentemente?

IV. Métodos de ensefanza

17. ¢Cuales son las caracteristicas que definen el método de ensefianza que utilizo para
trabajar con mis alumnos?
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18. ¢Cuales son los temas o asignaturas que mas me interesa que mis alumnos aprendan?

19. ¢Cual es mi objetivo principal en la ensefianza de la lectura?

20. Concretamente, ¢qué actividades realizo para alcanzarlo?
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21. ¢(Cémo evaluo los avances de mis alumnos para alcanzarlo?

22. ;Cual es mi objetivo principal en la ensefianza de la escritura?

23. Concretamente, ¢qué actividades realizo para alcanzarlo?
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24. ;Como evaluo los avances de mis alumnos para alcanzarlo?

25. ¢ Cual es mi objetivo principal en la ensefianza de las matematicas?
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27. ¢{Cbémo evaluo los avances de mis alumnos para alcanzarlo?

28. ;Qué me interesa evaluar a través de un trabajo y/o de una tarea?

29. Del programa oficial del grado que imparto, ¢ qué criterios empleo para seleccionar
los contenidos que se van a trabajar en clase?
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30. ¢Qué elementos considero en el momento de planear mi clase?

Antes de pasar a otra dimensién es necesario asegurarse Para cerrar
de que todas las preguntas propuestas al inicio de cada una
de ellas hayan sido respondidas.

Mateme b cas
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7. DIMENSION VALORAL

El trabajo del maestro se dirige explicitamente a la formacion de
personas. Como toda actividad educativa, esta esencialmente refe-
rida a una dimension ética profesada y/o vivida.

En consecuencia, se ha destacado que los valores que guian la
practica educativa cobran vida y se recrean o se invalidan en el salén
de clases y en la escuela mediante las practicas cotidianas.

Laimportancia de esta dimensién no reside sélo en la ascendencia
que da sobre los alumnos la condicién de adulto y de maestro, lo que
influye significativamente sobre ellos como modelo de conducta. La
formacién de actitudes, ideas, modos de interpretar la realidad y el
conocimiento son aspectos de la experiencia formativa de la escuela
en la cual los maestros juegan un papel muy importante.

De ahi el interés por proponer en esta ultima dimensién una reflexién
sobre la medida en que nuestra practica esta reflejando nuestros
valores auténticos, enriqueciéndolos o, por el contrario, relegandolos
poco a poco por la inercia del funcionamiento burocratico.

Podemos hacer el analisis de nuestros valores esencialmente a
través de nuestros actos. Ellos manifiestan los valores que practi-
camos, lo cual tiene mucha mas fuerza que lo que declaramos.

Las preguntas que proponemos para orientar el analisis de esta
dimensioén son:

e ;De qué manera nuestra practica docente refleja algunos de
nuestros valores personales? O por el contrario: jCuales de
nuestros valores personales han sido influidos o modificados
a partir de nuestra experiencia docente?

e ;Qué situacion de respeto a los derechos del nifio se vive en
nuestra escuela? ;Cudles de estos derechos estan siendo
violados cotidianamente? ;Qué medidas es indispensable
tomar en nuestra escuela para asegurar un pleno respeto a
los derechos de los nifios?



¢A qué tienen derecho estos nifios y nifias?

Conocer la Declaraciéon Universal sobre los Derechos del Nifio
(que esta en la pagina 109) y reflexionar sobre su importancia en
el quehacer de la escuela y del maestro.

Analizar, a partir de la Declaracion de los Derechos del Nifio, de
qué manera se manejan en la escuela algunas situaciones re-
lacionadas con los alumnos.

Declaracion Universal de los Derechos del Nifio y su significado
para el quehacer de la escuela.

Cartoncillo para dibujar el semaforo. Por separado se recortan los
tres colores: rojo, verde y amarillo para ir poniendo o quitando segun
sea el caso. Una balanza de verdad o dibujada en cartoncillo, tarjetas
bibliograficas, texto de los derechos de los nifios, tarjetas en blanco.

1. Los participantes forman equipos, cada uno de los cuales tiene
un paquete de tarjetas donde estan escritos los Diez Principios
de la Declaracién Universal de los Derechos del Nirio.

2. Leen uno a uno los principios y entre todos tratan de interpre-
tar su significado.

3. A continuacion, los mismos equipos van a tratar de aplicar o
formular —con base en lo que han comentado—sus "Principios
sobre el Respeto a los Derechos de los Nifios en la Escuela".
Escribiran en otras diez tarjetas estos principios que se
proponen asegurar en la escuela el respeto a los derechos
de los niflos, preguntandose, por ejemplo:

¢ ;Qué significa realmente igualdad de oportunidades para
inscribirse y para permanecer en esta escuela hasta ter-
minar la primaria? ¢ Cuantos nifios se quedan sin escuela,
cada ano, en esta colonia? ;Cuantos de nuestros nifios
reprueban grado o abandonan la escuela por bajo rendi-
miento, cada afio?

e ;En nuestros salones de clase los nifios tienen derecho
a opinar, a decir su palabra?

e ;En nuestra escuela es real el derecho que tienen los
ninos de ser corregidos sin uso de violencia fisica o
verbal? etcétera.

Objetivos

Contenidos

Materiales

Desarrollo

107



108

Tiempo aproximado

i

9.

Se intercambian las tarjetas por equipos para analizar cual
es la situaciéon de respeto a estos principios en la escuela.
Los participantes se sientan en circulo formando equipos de
la misma escuela, preferentemente. Cada grupo debe tener
un paquete de tarjetas elaborado por otros companeros con
sus "Principios para el Respeto a los Derechos de los Nifios
en la Escuela".

A un lado se coloca en el suelo un semaforo hecho de cartén.
Se colocan en el suelo las tarjetas, volteadas. Cada partici-
pante, por turnos, volteara unay leera en voz alta el principio
ahi escrito. A continuaciéon dara su opinién acerca de la
situacién que guarda el respeto a ese derecho.

Después le asigna un color del semaforo: verde si se esta
respetando, amarillo si se respeta parcialmente o sélo a
veces y rojo si se esta desconociendo ese derecho o bien
se dan situaciones en la localidad y/o en |la escuela en las
que no se respeta.

Coloca la tarjeta encima del color del semaforo que le asigné
de acuerdo con la apreciacién que hizo. Los demas pueden
participar e incluso debatir sobre la ubicacién de las tarjetas.
El siguiente participante hace lo mismo y asi sucesivamente,
por turnos, hasta haber volteado todas las tarjetas.

10. Al final se cuentan cuantas tarjetas quedaron en cada color

11.

del semaforo y se hace una apreciacion global sobre la
situacién que guardan, en conjunto, los derechos de los
nifios en esa zona o region.

Para cerrar, se comentan algunas posibles razones de por
qué se respetan o no los derechos de los nifios en la escuela
y qué jerarquia de valores de los maestros como individuos y
de la escuela como instituciéon tienen relacion con estas
practicas que se han analizado. Se trata de llegar a identifi-
car las situaciones que quisieran modificar en favor de un
mayor respeto a los derechos de los nifios.

2 horas



DECLARACION SOBRE LOS DERECHOS DEL NINO
O DE LA NINEZ

Principios fundamentales

Principio 1. Todos los nifios y nifias tienen los derechos que
se indican a continuacioén, independientemente de su raza, color,
sexo, idioma, religion, opinién politica o de otra indole, lugar de
nacimiento o de quienes sean sus padres.

Principio 2. El nifio (nifa) debe gozar de oportunidades y
condiciones que le permitan desarrollarse fisica, mental, moral,
espiritual y socialmente de una manera normal y en condiciones
de libertad y dignidad.

Principio 3. El nifio (nifa) debe tener derecho desde su
nacimiento a un nombre y una nacionalidad.

Principio 4. El nifio (a) tiene derecho a disfrutar de los bene-
ficios de la seguridad social y del derecho a una buena alimen-
tacion, alojamiento, recreo y atencién médica.

Principio 5. El nifio (a) tiene derecho a recibir una atencion
especial en caso de estar fisica, mental o socialmente impedido.

Principio 6. El nifio (a) tiene derecho al amor y la comprension,
de preferencia de los padres o de la familia. El gobierno tendra la
obligacién de proporcionar los satisfactores que el nifio (a) requiera
en caso de que la familia no pueda responsabilizarse.

Principio 7. El nifio (a) tiene derecho a recibir una educacioén
gratuita y obligatoria, al menos en los niveles elementales.

Principio 8. El nifio (a) debe, en todas las circunstancias,
figurar entre los primeros que reciban proteccion y apoyo.

Principio 9. El nifio (a) tiene derecho a la proteccion contra la
crueldad, el abandono o la explotacién, y no debe ser objeto de
ninguan tipo de trafico. Tampoco debe permitirse que el nifio (a)
ingrese en el mercado de trabajo antes de que alcance una edad
minima adecuada y no debe participar en trabajos que puedan
perjudicar su salud o educacién o interferir su desarrollo fisico,
mental o moral.

Principio 10. El nifio (a) sera protegido de las practicas que
promueven la discriminacion racial, religiosa o de otro tipo, y sera
educado en un espiritu de comprension, tolerancia, amistad entre
los pueblos, paz y fraternidad universal.
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Los derechos recogidos en esta Declaracion (Asamblea General de
la ONU, 1959), expresados posteriormente en la "Convencién sobre
los Derechos de los Nifios" (1989) significan y representan el
minimo que toda sociedad debe garantizar a su poblacién infantil.

variantes Puede también trabajarse con la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, haciendo el mismo ejercicio.

Sugerencias para
el coordinador

e Esta actividad tiene el doble propdésito de analizar los conteni-

dos de la Declaracién Universal de los Derechos del Nifio y
de reflexionar en qué grado la escuela y los maestros respetan
los derechos fundamentales del nifio, por la forma en que
éstos apelan a los valores que se viven en la escuela y en el
salén de clases.

Para realizar esta actividad se requiere una conduccion clara,
que apoye la comprension de los Principios de la Declaracién
y a su vez propicie una reflexion critica sobre la vida escolar.
Es importante que se profundice acerca de lo encontrado y
sobre la forma en que el trabajo cotidiano se ve envuelto por
una serie de actitudes que, entre otras cosas, estan referidas
al aprecio que se tiene por los nifios.




Niveles de significado y expectativas sobre el ser maestro

Propiciar una reflexion personal sobre lo que el maestro con-
sidera valioso y las expectativas de cambio que tiene en las distintas
dimensiones analizadas anteriormente.

Reflexién personal sobre el sentido que tiene para el maestro la
labor que realiza y sus perspectivas de cambio.

1. Para cada una de las dimensiones, ¢;cual es el nivel —signifi-
cado (S) y expectativas (E)- al que le asignaste un mayor
porcentaje? ;Qué significado tiene tal valoracion para tu
trabajo docente?

2. Para cada una de las dimensiones, ;cual es el nivel —signifi-
cado (S) y expectativas (E)— al que le asignaste un menor
porcentaje? ;Qué significado tiene tal valoracién para tu
trabajo docente?

3. ¢Qué relacién puedes establecer entre tu nivel de satisfaccion
y tu nivel de expectativas en cada una de las dimensiones?

4. ;Crees que tus expectativas de cambio son alcanzables en
un plazo determinado o que nunca podran ser logradas?
Explica las razones de tu respuesta.

Al ser una actividad individual y de reflexién personal se sugiere
gue los maestros se dispersen y que cada uno la realice al ritmo
deseado. El instrumento propuesto consta de dos partes: la primera
encaminada a realizar la grafica y la segunda a reflexionar sobre lo
graficado mediante preguntas.

El quehacer docente incluye diferentes dimensiones relaciona-
das entre si, de las cuales el maestro deriva mayor o menor grado
de satisfaccion. A continuacion se pretende hacer, por medio de
una grafica, el analisis del nivel de significado, es decir, lo valioso
que ha sido para nosotros, y del nivel de expectativas de cambio
que tenemos en relacion con estas dimensiones. Para ello se
formulan las siguientes preguntas:

a) Significado (S): ¢;Siento valioso lo que he logrado en mi
trabajo como maestro?

Objetivos

Contenido

Material individual

Desarrollo

11



b) Expectativas (E): ;Me siento optimista y entusiasta cuando
pienso en lo que puedo y quiero hacer para mejorar mi trabajo
docente?

La grafica siguiente pretende facilitarte el analisis del grado de
significado (S) y de expectativas (E) que tienes respecto de las seis
dimensiones que configuran tu practica docente.

Haz una grafica en forma de barras con tus respuestas a las
preguntas (significado y expectativas, en dicho orden) indicando el
porcentaje que le hayas asignado a cada situaciéon para cada una
de las dimensiones.

Mucha influencia :
100% |- I
90% L 1
80% L I
70% | :
60% |- |
50% | |
40% |- '
30% | :
20% |- |
10% | |
No influencia 0%l dq v n 3 4 3 y oo By ¢ & 3y ¥ §i §
12 3 4 56789123456 T28H
Nivel de significado (S) Nivel de expectativas (E)
¢ Siento valioso lo que he ¢ Me siento optimista
logrado en mi trabajo y entusiasta cuando pienso
como maestro? en lo que puedo y quiero
hacer para mejorar mi trabajo
docente?

1. La experiencia y trayectoria que he seguido o pienso seguir (personal).
2. Creencias que profeso y vivo como docente (valoral).

3. Mi trabajo en la escuela (institucional).

4. Mi papel y proyeccién social (social).

5. Mi trabajo en el aula (didactica).

6. Las relaciones que establezco con los demas (interpersonal).
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Si la actividad se realiza en una jornada de trabajo se requiere Tiempo aproximado
alrededor de 30 minutos; pero se puede proponer como ejercicio
personal de reflexién no integrado a un horario de curso.

Se sugiere ejemplificar ante el grupo como se realiza la grafica. Sugerencias para

el coordinador
@
{ { [] -] |
{ | i
{ ] 1 [
1 T

D !

sd

Espacios silenciosos de comunicacién de valores

1 1 l

Analisis de situaciones de la vida diaria

El propésito de esta dinamica es poner de manifiesto que el Objetivos
trabajo diario de la escuela, la manera de conducirse en el aula y
de relacionarse con los alumnos, son ocasiones que estan mostran-
do y formando valores.

Valores y vida cotidiana de la escuela. Contenido

Tarjetas, lapices, papeletas. Materiales
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Desarrollo

Tiempo aproximado

Variantes

1. Se forman equipos. Cada uno tiene 15 minutos para escribir
en papeletas tres situaciones o momentos ordinarios de la
vida de la escuela, y dos situaciones en las que hay conflicto
o dificultad para tomar decisiones.

2. Se juntan todas las papeletas, se revuelven y se reparten
entre los equipos.

3. Con el material que les ha tocado analizan los valores que en
dicha situacién estan en juego, por ejemplo:

"El recreo. Los nifios estan jugando carreras con sus cocheci-
tos. Comienzan a pelear porque dicen que uno estd haciendo
trampa. Se quieren pegar y llaman al maestro".

"El maestro pide a los nifios que copien el enunciado escrito
en el pizarréon y que llenen la plana. Los nifios se ponen a
trabajar”.

Como se ve, se trata simplemente de poner por escrito
situaciones que se ven todos los dias en la escuela, que
seran después analizadas en grupo.

4. Para las situaciones de conflicto se comentan las posibles
formas de resolverlas y los valores a los que se daria prefe-
rencia con cada una de estas posibles decisiones.

5. Para terminar se hace una plenaria. Cada equipo elige la
situacién que mas le interes6. Hacen una dramatizacion
improvisada en un par de minutos y comentan al resto del
grupo las reflexiones que surgieron al analizar dicha si-
tuaciéon. Los demas pueden intervenir al final para dar otra
opinion o ampliar las reflexiones.

2 horas

El analisis de situaciones puede hacerse de distintas formas, lo
importante es que se haga el esfuerzo por juzgar qué valores estan
comprometidos en determinados comportamientos o practicas habi-
tuales en la escuela y se analice si son justas tales decisiones.



La conclusion

Facilitar la reflexiéon personal sobre distintos aspectos que le dan

sentido a la vida de cada uno.

Diversos valores que cada persona sostiene en su vida y que se

ven reflejados en la profesién.

Cada persona debe tener una hoja con el siguiente texto®:

Me imagino que hoy voy a morir. Solicito tiempo para estar a solas y redactar para
mis amigos una especie de testamento en el que los siguientes puntos podrian

constituir otros tantos capitulos:

1.

oaswN

Ll P
12.
13.

Tales cosas he amado en la vida:

Cosas que he saboreado...

contemplado...

oido...

escuchado...

tocado...

Tales experiencias he apreciado...

Tales conceptos me han ayudado a liberarme...
Tales creencias he dejado atras...

Tales son las cosas para las que he vivido...
Tales ideas he adquirido en la escuela de la vida:
del mundo...

de la naturaleza humana...

del amor...

de la amistad...

del medio ambiente...

de la vida...

. Tales riesgos he corrido...

tales peligros he buscado...
Tales sufrimientos me han molestado...
Tales lecciones me ha ensefiado la vida...

. Tales influencias han configurado mi vida (personas,

ocupaciones, libros, acontecimientos, etcétera).
Tales cosas lamento de mi vida...

Tales logros he alcanzado...

Tales personas llevo en el corazon...

> Adaptacién de Anthony De Mello, S. J. El manantial, 3a. ed., Santander, Sal Terrae, 1974,

pp. 17-19.

Objetivos

Contenidos

Material individual
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Desarrollo

Tiempo aproximado

14. Tales deseos no he satisfecho...
Escojo un final para este documento;
un poema (mio o de cualquier otro); o una frase célebre;
o un dibujo;
o una fotografia de una revista;
o cualquier cosa que me parezca podria ser
una apropiada conclusion a mi testamento.

Los maestros, por separado, contestaran el material individual y
sacaran sus conclusiones personales que podrian compartir o no,
segun lo deseen.

30 minutos



Guia para el autoanalisis de la practica docente O o

1. A nivel personal, qué es lo que mas me importa comunicar a mis alumnos, a través
de mi trabajo con ellos?

2. ;Cuales son los valores que en realidad comunico dia a dia, a través de mi forma de
trabajo y de relacionarme con los alumnos?

3. ¢Queé situaciones dentro de mi carrera de maestro me han hecho cuestionarme o han
creado conflicto con mis valores personales? ;En la forma de resolverlos, a qué
valores di preferencia?
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4. ¢Qué situaciones especiales de alumnos me gustaria analizar mas a fondo para
encontrar la mejor decisiéon de mi parte?

5. ¢Queé situaciones de la organizacion escolar considero que claramente van en contra
de valores fundamentales que creo hace falta respetar en la escuela?

Para cerrar Antes de pasar a otra dimension es necesario asegurarse de que
todas las preguntas propuestas al inicio de cada una de ellas hayan
sido respondidas.
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Objetivos

Contenidos

Materiales

8. RELACION PEDAGOGICA

Por relacion pedagégica nos hemos referido a la expresién conjunta
de las relaciones contenidas en las dimensiones anteriores. La
relacion pedagoégica especifica asi la practica educativa de cada
maestro.

La pregunta que proponemos para orientar el analisis es:

e ;Qué rasgos me definen como maestro?

¢ Qué caracteriza mi relaciéon pedagégica?

Facilitar una evaluacién critica de los principales rasgos de la
relacion pedagédgica que se manifiestan en el trabajo diario.

Caracteristicas de la relacion pedagogica que permiten llegar a una
visién de conjunto del tipo de experiencia educativa que viven los
alumnos, a partir de la forma en que los maestros se relacionan con
ellos.

A continuacién encontraras una serie de aspectos que estan impli-
cados en la relacion pedagoégica, expresados en la forma de bi-
nomios opuestos.

Con la idea de hacer una primera sintesis personal del recorrido
que has hecho en las distintas dimensiones, te proponemos hacer
un balance en el que trates de describir las principales caracteristi-
cas del estilo pedagdgico que diariamente practicas y que has
venido analizando en sus distintos aspectos.

Para ello selecciona con mucho realismo 6 u 8 adjetivos que resulten
préximos a lo que de hecho se da en tu practica docente diaria.



Algunas caracteristicas de la relacién pedagégica:

Personalizacién - Masificacion
Criticidad - Acriticidad
Creatividad - Rutina

Interés - Apatia

Companierismo - Competencia
Tolerancia - Intransigencia
Construccion - Repeticion
Descubrimiento - Memorizacion
Contextualizacién - Historicidad
Integralidad - Fragmentacién
Igualdad - Discriminacién
Participacion - Centralizacion
Identificacion - Rechazo
Congruencia - Arbitrariedad
Horizontalidad - Verticalidad
Responsabilidad - Irresponsabilidad
Confianza - Desconfianza
Autoestima - Desvalorizacion
Dialogo - Imposicién

Apertura - Dogmatismo
Armonia - Desequilibrio
Independencia - Sumision
Compromiso - Desinterés
Admiracion - Indiferencia
Aprecio - Desprecio

Libertad - Opresion

Honradez - Corrupcion
Constancia - Inconstancia
Autonomia - Dependencia

1. En forma individual, cada maestro selecciona 6 u 8 carac- Desarrollo
teristicas de los siguientes adjetivos que considera que refle-
jan mejor su practica docente en el aula.

2. En pequefios grupos comenta las razones que lo llevaron a
elegir dichos adjetivos y por qué piensa que lo describen.
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Ejemplo:

"Yo elegi: masificacion, rutina, tolerancia, interés, partici-
pacioén y competencia. Masificacion porque doy la misma clase
para todos mis 45 alumnos, no pongo ejercicios ni tareas diferen-
tes para los alumnos atrasados. Con ellos hablo con sus padres
y pido que me apoyen, pero en clase los trato igual. Pienso que
este adjetivo me caracteriza porque es algo que hago todos los
dias", y asi sucesivamente con los demas.

Tiempo aproximado 1 hora
Sugerencias para e Esta dinamica se puede llevar a cabo sola o incluirla en la
el coordinador dinamica titulada "Mi practica educativa" (pagina 125) como

el inciso 6° Supuestos tedricos sobre la ensefianza.

e Es importante recalcar que se trata de escoger los adjetivos
que describen el "ser" y no "el deber ser". Si a pesar de ello
la dinamica se centra del lado del deber ser, en plenaria se
analiza por qué nos cuesta trabajo referirnos a lo que ocurre
diariamente.

SS..[efo de esta
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¢A quién rinde cuentas el maestro?

Reflexionar acerca de las concepciones sobre el trabajo docente
y las demandas que influyen desde distintas instancias en el trabajo
del maestro, y las respuestas que él ha dado a las mismas.

Las distintas concepciones de lo que es un maestro, las distintas
maneras de evaluarlo, las respuestas dadas por el maestro a ellas.

A continuacién encontraras varias preguntas que te ayudaran a
reflexionar sobre este tema, situandote en diferentes funciones que
asumes en tu practica docente diaria.

Situandote como trabajador del Sistema Educativo Nacional:

e ;Qué espera de ti el Sistema Educativo Nacional? ;Cémo
define tu trabajo? ;Qué te exige para promoverte (ascen-
derte)? Segun la légica administrativa del Sistema, ;qué es
un buen maestro?

Situandote como maestro en la escuela donde trabajas actualmente:

e ;Qué espera de ti tu escuela? ;Como define tu trabajo? ;Qué
te exige para promoverte (ascenderte)? Segun la légica esco-
lar, ¢,qué es un buen maestro?

Situandote como miembro del gremio magisterial:

e ;Qué espera de ti tu gremio? ; Cémo define tu trabajo? ;Qué
te exige para promoverte (ascenderte)? Segun la légica gre-
mial, ;qué es un buen maestro?

Situandote como maestro frente a tus alumnos y a sus padres:

e ;Qué esperan de ti tus alumnos? ;Qué esperan de ti los
padres de familia? ;Cuando consideran ellos que estas cum-
pliendo con tu trabajo? Segun la légica de los padres de
familia y los alumnos, ;qué es un buen maestro?

Objetivos

Contenidos

Materiales
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Desarrollo

Tiempo aproximado

Variantes

Sugerencias para
el coordinador

Situandote como maestro frente a ti mismo:

e ;Qué esperas de ti como maestro? ;Cuando consideras que
estas cumpliendo con tu trabajo?

1. Individualmente, cada maestro analiza las distintas concep-
ciones y demandas sobre su trabajo que influyen en la mane-
ra como lo realiza. Para ello se apoya en las preguntas del
material sugerido para el analisis.

2. Cada maestro busca los puntos de consenso y de contradic-
cién entre lo que piden de él los distintos actores analizados.

3. Con base en esos consensos y contradicciones contesta
individualmente las preguntas siguientes:

e ;En qué aspectos coinciden lo que demanda del maestro
el sistema educativo y lo que le demandan los alumnos y
padres de familia? ; En qué aspectos se manifiestan con-
tradicciones entre ambos?

e ;Qué actitudes has asumido frente a demandas contradic-
torias sobre tu trabajo en los afios que llevas como maestro?

e ;A cuales demandas les has dado mayor importancia y
por qué?

e ;Cuales has ignorado y por qué?

e ;Cuales de tus actitudes frente a estas demandas te
satisfacen y cuales no?

2 horas

Otra forma de analizar este tema puede ser tratando de dramatizar
la tensién que representa para el maestro estar en el centro de
tantas instancias con légicas, intereses y necesidades que pueden
ser distintos.

Esta dinamica es de trabajo individual. Si se cuenta con un grupo
muy integrado y respetuoso se pueden compartir las respuestas
que cada maestro ha dado a la tensién vivida.



Mi practica educativa:

ideas, estilos de ensefianza y de relacion®

Analizar, desde una perspectiva integradora, la practica educa-
tiva cotidiana.

Se busca analizar la practica educativa cotidiana partiendo de
lo mas sencillo que es la enumeracion de las actividades de en-
sefianza desarrolladas. A partir de ahi iremos profundizando poco
a poco en ella, analizando los principios de la disciplina en el aula
y las condiciones necesarias para que se lleve a cabo. Posterior-
mente reflexionaremos sobre lo que aprenden los alumnos en ella.
Terminaremos con un nivel de profundizacion mayor sobre nuestra
concepcion educativa.

A continuacién encontraras una serie de aspectos relacionados con
tu practica que ya han sido analizados en otras dimensiones. Interesa
retomarlos aqui para hacer un analisis detallado de una clase.

En esta actividad no interesa el contenido de la clase, ni la
asignatura que estas impartiendo, ni el grado en el que estas
trabajando. Nos centraremos en lo que concretamente haces para
transmitir el conocimiento y para relacionarte con tus alumnos.

Es importante que primero revivas varias clases y luego llenes
el esquema. Esta revision es de indole personal y sélo compartiras
en grupo el inciso de supuestos teéricos.

Instrumento para el analisis

1. Secuencia o rutina de actividades: este inciso se refiere a
la secuencia de las actividades realizadas.
En él tendras que identificar cada una de las actividades
que realizas y el orden de las mismas. Es importante que
puedas caracterizar la funcién de tus explicaciones en
clase o de los ejercicios que pides: ejemplificacion, repeti-
cion, memorizacién, repaso, etc. Lo mismo con respecto

6 Adaptacién de Bruce Joyce y Marshal Weill, Modelos de ensefianza, Editorial Anaya,
Madrid, 1985, pp. 503.

Objetivos

Contenidos

Materiales
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a la lectura: obtencion de informacién nueva, repeticion de
un concepto explicado previamente, ejercitacion de lectura
de velocidad, etcétera.

Ejemplo:
1. Bienvenida.
2. Presentacion de un concepto nuevo con base en una expli-

cacion del maestro en el pizarrén.

3. Ejemplificacion del concepto por parte del maestro en el
pizarrén.

4. Ejemplificacion del concepto por parte del alumno con base
en un ejercicio individual.

5. Correccion de la ejemplificacién por parte del maestro.

6. Repeticion verbal de los elementos integrantes del concepto
por varios alumnos.

7. Repeticion de algunos de los elementos del concepto con
base en una tarea para hacer en casa.

2. Estructura de la clase: este inciso se refiere a lo que corres-
ponde que hagas como maestro y a lo que les toca a los
alumnos en cada uno de las actividades enumeradas en el
inciso anterior. Una vez hecho, concluyes caracterizando el tipo
de estructura de la clase de acuerdo con los siguientes criterios:

e fuerte: el maestro es el centro de la actividad, la fuente de la
informacion, el organizador y controlador de las situaciones de
aprendizaje;

e moderada: se distribuyen equitativamente la actividad entre
el maestro y el alumno, y

e débil: el alumno es el centro de la actividad, el controlador de
las situaciones de aprendizaje.

Describe lo que haces en cada actividad, lo que hacen los
alumnos y concluiras el tipo de estructura.

Ejemplo:

En el momento de la bienvenida el maestro saluda y los
alumnos contestan. El maestro pasa lista y los alumnos contestan
al oir su nombre; en el momento de presentacion del concepto,
el maestro lo explica oralmente y se apoya con el pizarron. De



vez en cuando hace preguntas al grupo. Los alumnos escuchan
lo que el maestro dice, contestan las preguntas y copian en sus
cuadernos lo que el maestro escribié6 en el pizarrén..., y asi
sucesivamente.

Se concluye diciendo que esta clase tiene una estructura fuerte,
donde el maestro es el centro y controlador de todas las activi-
dades. Los alumnos estan pasivos.

3. Disciplina y normas en clase: este inciso se refiere a los

fundamentos o a los principios de base que guian tu trabajo
en clase y que se manifiestan al premiar ciertas conductas,
al ignorar otras y al castigar otras mas.
De aqui que sefnalaras los principios que rigen la disciplina
en tu salén. No interesa describir los premios y/o castigos
empleados, ni la normatividad o reglamentos sino los su-
puestos que estan en la base.

Ejemplo:

En clase, los alumnos tienen derecho de hablar exclusi-
vamente cuando el maestro lo pida. Al fin y al cabo, el maestro
es el que tiene la altima palabra. El es el encargado de decidir lo
que esta bien y lo que estd mal, de premiar y de castigar.

4. Apoyos humanos y materiales: este inciso se refiere a los
apoyos (tanto materiales como humanos) necesarios para
impartir la clase. Por ello, describiras los apoyos humanos
(preparacién previa, caracteristicas personales del maestro
y de los alumnos) y materiales (instalaciones, mobiliario,
material didactico) necesarios para una clase como ésta.

Ejemplo:

e Apoyos humanos: Se requiere que el maestro repase breve-
mente el tema que va a explicar a sus alumnos. Necesita
buscar en los libros de los alumnos los ejercicios que les va a
proponer. El maestro ha dado varias veces el mismo grado en
la primaria y conoce los contenidos que imparte. Los alumnos
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forman un grupo homogéneo. Tienen entre 8 y 10 afios de
edad, etcétera.

® Apoyos materiales: se requiere pizarrén, el mismo libro de
ejercicios para los alumnos y lapiz.

5. Aprendizajes probables: este inciso describe los aprendiza-

jes de todo tipo que adquirieron los alumnos. Piensa tanto en
los aprendizajes directos (los conocimientos adquiridos) como
los indirectos (capacidades cognoscitivas reforzadas, adqui-
sicion de destrezas, habilidades o actitudes).

Ejemplo:

e Aprendizaje directo:
e En esta clase los alumnos aprendieron a identificar el
nucleo del sujeto.
e Aprendizajes indirectos:
e Se reforz6 la capacidad de clasificar elementos.
e Se reforz6 la idea de que se aprende individualmente y
ejercitando varias veces el mismo concepto.

6. Supuestos tedricos sobre la ensefianza: este inciso se

refiere a los principios educativos que, aunque no estén
claros para todos los maestros, entran en juego en el trabajo
cotidiano, en cuanto a la selecciéon del método de ensefianza,
de los contenidos que se imparten, de la evaluacion, etcétera.
En él identificaras los supuestos educativos que son los que
explican tanto tu eleccién de método, actividades, conteni-
dos, etc., como lo que haces cuando estas con tus alumnos.
Para ello puedes realizar la dinamica anterior “; Qué carac-
teriza mi relacion pedagégica?” o describir primero lo que te
llevé a actuar de determinada manera (en referencia a esta
clase especifica, ¢ por qué saludé asi? ;Por qué hice tantos
ejercicios?, jpor qué castigué a...? ;Por qué dejé tal tarea?,
etc.) y posteriormente tus supuestos (¢, Por qué soy este tipo
de maestro?).



. Individualmente, cada maestro desarrolla los aspectos com-
prendidos en el instrumento que se presenta en la secciéon de
"materiales".

. Los maestros comparten lo referente al apartado “supuestos
tedricos” y escriben en un rotafolio los puntos de acuerdo y
los de desacuerdo.

. En plenaria se comparten los rotafolios y se analizan las
tendencias generales.

Desarrollo

3 horas

Para algunos maestros, es mas facil llenar el esquema en forma
de cuadro:

Tiempo aproximado

Sugerencias para

el coordinador

Secuencia

Papel
del maestro

Papel
del alumno

Disciplina
y normas

Apoyos
humanos

Apoyos
materiales

Aprendizajes
probables

e En esta dinamica es mucho mas importante el momento de

trabajo individual que el grupal. De aqui la importancia de
darle suficiente tiempo.

A algunos maestros les puede ayudar ponerse en el papel de
un observador externo que examina desde la ventana muy
cuidadosamente lo que sucede en su salén.

En la base de esta dinamica esta el supuesto de que una clase
"tipo" es representativa de lo que se lleva a cabo la mayoria
de los dias.
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9. REFLEXIONES AL TERMINO DEL ANALISIS
DE LA PRACTICA DOCENTE

Hasta aqui hemos seguido un largo recorrido en el que nos
hemos encontrado, poco a poco, con lo que hemos sido y somos
actualmente como maestros. Hemos abierto la mirada a nuestros
éxitos y fracasos, a las respuestas encontradas y a las preguntas
aun no resueltas, a nuestros intereses y a aquellas rutinas que
debemos seguir diariamente. Hemos enfrentado nuestro trabajo
desde algunas de sus muchas contradicciones econémicas, politi-
cas, sociales, personales, etcétera.

En suma, hemos visitado por dentro nuestra "casa del maestro" la
cual hemos ido construyendo parte por parte y que empezamos mucho
antes del dia en que nos inscribimos en la escuela para maestros.
Porque empezamos a ser maestros desde que conocimos una autori-
dad en casa, desde que en los primeros afos conocimos modelos de
maestros que fuimos asimilando y desde que nuestras realidades
familiares y sociales fueron dando forma, con mayor o menor libertad,
a una determinada eleccioén profesional por el magisterio.

El proceso seguido hasta aqui es intenso para quienes lo han
recorrido paso a paso. Lleno de confrontacién, de descubrimiento
y de encuentro con otros comparieros, en los que a veces nos vimos
reflejados, otras cuestionados y, muchas mas, acompanados.

Por eso ahora es importante hacer una pausa para evaluar el
camino recorrido, en un esfuerzo por recuperar los principales
aprendizajes y preguntas que hayan podido surgir.

Esto significa poner en claro, de todo un conjunto de notas
personales, carpeta de trabajo y reflexiones grupales, qué ha sido
lo mas importante que hemos descubierto, tanto en términos de las
muchas cosas que sabemos y hemos logrado sin que hubiéramos
notado el avance, cada dia, como de las inquietudes que nos han
surgido y que nos abren nuevas posibilidades de mejorar la forma
en que dia a dia somos maestros.

Esta mirada hacia atras nos dara la pauta de donde centrar el
esfuerzo en el futuro, tanto a nivel personal como en relacién con
el proceso seguido por el grupo.



El propésito de las sugerencias que a continuacion proponemos
es hacer una primera recapitulacién que nos permita orientar los
siguientes pasos del proceso.

Sintesis del trabajo realizado
Ensayo: mirando mi practica docente en un futuro cercano

Este momento de trabajo personal tiene la finalidad de cerrar un
primer ciclo de investigacion, mediante una reflexion que relacione
el inicio del proceso con las nuevas inquietudes surgidas, las que
dan forma a nuevas orientaciones para seguir investigando y trans-
formando el propio quehacer.

Hemos seguido hasta aqui un proceso que comenz6 con una
reflexion abierta sobre aspectos personales referidos al trabajo
docente, para continuar analizando la forma en que vivimos distin-
tas relaciones implicadas en nuestro trabajo, como lo institucional,
social, valoral, interpersonal y didactico.

En cada una pudimos redescubrir motivos, intereses, logros, a la
vez que detectamos aspectos conflictivos y preguntas no resueltas.

Este momento tiene por objeto revisar lo mas importante que hasta
aqui hemos encontrado, pero situandonos en una vision de futuro
préximo, de manera que podamos encontrar caminos concretos des-
de donde hoy estamos hacia donde nos proponemos caminar.

Intereses, inquietudes, orientaciones para el futuro, después de
unarevision sobre el pasado y el presente en la trayectoria docente.

Cada maestro elabora su ensayo "Mirando mi practica docente
en un futuro cercano", en el que puede expresar aquello que se
propone alcanzar o que supone que habra de irse construyendo
poco a poco en corto y mediano plazos.

90 minutos

Objetivos

Contenidos

Desarrollo

Tiempo aproximado
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Sugerencias para
el coordinador

e En una visién realista, que quiere conciliar lo que queremos

con lo que podemos, es mas facil plantearnos caminos de
busqueda que "puntos de llegada" o metas lejanas.

Lo primero da la oportunidad de ir estudiando poco a poco
nuestros problemas, viendo como diariamente evolucionan,
cuales son sus causas de fondo e ir explorando distintas
soluciones. Lo segundo compromete a inventar o improvisar
una serie de soluciones rapidas sin darnos el tiempo de
profundizar y, sobre todo, con el riesgo de que, siendo res-
puestas muy superficiales, no den resultados y los intentos
terminen con un sentimiento de fracaso o de impotencia.
Por eso mas vale un paso lento pero seguro, que nos lleve a
soluciones con mas profundidad que a muchos planes rapidos
y con poco fondo.

Este pequefio ensayo puede servirnos para aclarar cuales
son estos posibles caminos que nos gustaria reforzar o iniciar,
a partir de las reflexiones que aqui nos han surgido.

Si se tuvo la precaucién de anotar en rotafolio las conclusio-
nes, puede ayudar a los maestros a escribir su ensayo.

Es importante aqui dar todo el tiempo que sea necesario para
cerrar este primer ciclo de trabajo.

La puesta en comun de esta revision sintética puede ser muy
valiosa, pero conviene hacerla sélo en caso de que el grupo
asi lo desee.

Es conveniente que comparen su primer ensayo con éste y
observen si existen algunos cambios entre sus primeras re-
flexiones y las que ahora han elaborado.



Guia para la evaluacion personal

1. Al terminar este primer momento de analisis sobre mi trabajo docente, ¢ cuales han
sido las experiencias, aprendizajes o descubrimientos mas importantes a los que he
llegado tanto en forma individual como en grupo con mis compafieros?

2. Enrelacién con la forma de trabajo aqui propuesta, ;qué me parecié mejor y qué se
puede mejorar?
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3. A propésito de los temas tratados en las distintas dimensiones, ¢ cuales me parecieron
mas importantes y por qué? ; Cuales encuentro de menor importancia? ; Qué temas no
se trataron y creo que es importante incluir en una reflexién sobre el trabajo docente?

e Temas mas importantes.

e Temas menos importantes.

e Temas que faltaron.

4. En relacién con el trabajo grupal, ;cémo evaluo la experiencia que hemos tenido?
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5. ¢Cuales son las principales preguntas que me han surgido, problemas que he
detectado o logros que he descubierto en distintos aspectos de mi trabajo?

e En la dimensién personal.

e En lo que se refiere al aspecto institucional.

e En la dimensién social del trabajo docente.

135



e En los aspectos de relacion interpersonal de la vida escolar.

¢ En cuanto al manejo didactico con el que organizo el proceso de ensefianza en mis
clases.

e En lo que se refiere a la dimensién valoral, como la comunicaciéon permanente de
actitudes, formas de interpretar la realidad y de orientar la conducta que diaria-
mente se vive en la escuela.
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6. Para continuar el trabajo de investigacion en su siguiente etapa, los temas o aspectos
en los que mas me interesa concentrar la atencién son los siguientes, en orden de
importancia:

o A& N

7. Las sugerencias que propongo, para mejorar el trabajo durante la siguiente etapa
(tanto en lo referente a organizacién, coordinacién, contenidos, lugares, tiempos y
materiales de trabajo, participacién del grupo, etc.), son:

8. Observaciones o comentarios generales.
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Para enriquecer el trabajo de analisis

El trabajo de analisis que hemos venido realizando se puede
enriquecer considerablemente si observamos y analizamos lo que
sucede en nuestro trabajo cotidiano con nuestros alumnos, padres de
familia y comunidad, para contrastarlo con las reflexiones hechas en
las dinamicas anteriores.

Para ello recurriremos primero a observar lo que sucede en
nuestra escuela y dentro del salén de clase. Existen varias formas
de hacerlo: la observacién cruzada, el diario de campo y la gra-
bacién de clases.

En la observacién cruzada, un maestro observa a un compariero
y analiza con él lo visto. El diario de campo puede hacerse en sus
dos modalidades: libre, en el cual el maestro escribe lo que consi-
dera mas importante de lo sucedido en ese dia en particular, o
dirigida, que consiste en tener una pequefia guia de observacion
que diariamente el maestro llena de acuerdo con lo que él considera
que sucedié en su salén.

Antes de observar o de escribir lo que sucede es necesario
determinar, lo mas claramente posible, los aspectos que vamos a
tomar en cuenta y cuyo desarrollo vamos a observar en el lapso
determinado con anterioridad. Es importante conservar los mismos
elementos todo el tiempo acordado para poder detectar las constan-
tes, las situaciones externas mas importantes y los cambios que se
van dando en nuestra practica a lo largo del tiempo.

Estos aspectos pueden responder tanto a una sola dimensién
de la practica docente como a las seis. Si queremos hacer una
observacion de nuestra relacion pedagoégica los incisos del ma-
terial "Mi practica educativa" es una buena opciéon. Si se busca
hacer una observacion o un diario de campo mucho mas sencillo
se puede trabajar sobre un esquema que contenga los siguientes
aspectos:

desarrollo de la sesidn o pasos llevados a cabo,
reaccion general de los alumnos,

problemas o dificultades que se presentaron, y
notas, apreciaciones personales sobre lo relatado.



Otra opcion puede ser seleccionar entre las preguntas de la guia
de autoanalisis que se presenta en cada dimension, las que nos
parezcan pertinentes y contestarlas con lo que estamos observando.

Es necesario que las observaciones o los diarios de campo o las
grabaciones contengan en sus formatos los indicadores minimos
de fecha y horario que nos permitan ubicar los hechos y poder
explicarnos lo sucedido.

Cuando ya tengamos recabada la informacién de lo que sucede
en nuestra escuela o en nuestro salén durante varios dias, llega el
momento de analizar los datos surgidos de la observacion de la
realidad. De acuerdo con los datos recogidos, este analisis se
puede centrar en diferentes aspectos:

e Encontrar las tendencias personales pedagégicas o de inter-
relacién. Si se socializan en la escuela estas tendencias
podremos tener un panorama mucho mas claro de lo que
sucede dentro de ella y de cuales son las diferentes situacio-
nes de aprendizaje a las que se enfrenta un alumno.

e Describir detalladamente el método empleado con los alum-
nos o mis formas de interrelacion con diversos sujetos.

¢ Identificar las situaciones externas que nos son mas significativas.

¢ |dentificar el papel jugado por los diferentes agentes implicados.

aestre,
casa se escribe
coe S oconZ?
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lll. {QUE PROBLEMA QUEREMOS RESOLVER?

Hasta aqui, con el analisis de cada una de las dimensiones que
componen nuestra practica, hemos iniciado ya un proceso de re-
valoracién de la misma, lo que finalmente nos llevara a imprimirle
un nuevo significado.

También hemos avanzado como grupo organizado de maestros,
en un proceso en el que nos hemos responsabilizado personal-
mente de nuestra formacion.

Antes de iniciar esta nueva etapa, recordemos que un programa
de formacion de maestros basado en la investigacion participativa,
pasa por diferentes momentos.

En la etapa anterior realizamos una primera lectura de nuestra
practica docente y pudimos localizar varios problemas que confor-
maron lo que podria denominarse nuestra problematica educativa.
Ahora vamos a iniciar el momento de reflexion profunda sobre
alguno de los aspectos ya detectados.

Para esta etapa es muy importante tener presente lo siguiente:

El trabajo que vamos a llevar a cabo sera un éxito o un fracaso
que como grupo nos responsabilicemos de hacerlo con profundidad.

en la medida en

Como sefalamos anteriormente, nuestra experiencia y cono-
cimientos son dos elementos indispensables que continuamente
estaremos compartiendo con nuestros compaferos. Hay mucho
que aportar, compartir, intercambiar, ensefiar, pero también hay
mucho que aprendery lo conseguiremos conforme seamos capaces
de escuchar al otro, respetarlo, ayudarlo a reflexionar, compartir y
confrontar nuestras opiniones.

Otros dos elementos basicos a los que estaremos recurriendo
constantemente, son: nuestra practica diaria, con la cual iremos
confrontando nuestras reflexiones y nuevos aprendizajes y el cono-
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cimiento que a lo largo de los afios se ha construido acerca de la
educacion, asi como propuestas muy concretas, que ya han sido
elaboradas especificamente para mejorar la ensefianza en la es-
cuela primaria1. A este conocimiento acudiremos siempre que sea
necesario ampliar o aclarar el propio. Este ultimo punto es muy
importante porque nos sitia en una relacién distinta respecto del
conocimiento acumulado; acudiremos a él como una fuente de
consulta, de aclaracién y de ampliacion de nuestro conocimiento,
siempre en referencia a nuestra practica concreta.

Recordemos que en la base de nuestro trabajo esta el objetivo que
perseguimos: ofrecerle a nuestros alumnos la mejor educacion de la
que seamos capaces, y para eso nuestra formacion es fundamental.

Durante la etapa anterior realizamos basicamente dos procesos:
uno de ellos fue el de analisis, que nos permitié ir descomponiendo
nuestra practica en cada una de sus dimensiones e ir descubriendo
las relaciones que se dan al interior de cada una de ellas; el otro fue
el de sintesis, al volver a integrarlas en la caracterizacién del tipo de
relacion pedagoégica que establecemos con nuestros alumnos.

Para continuar ahora con nuestro trabajo, nos basaremos en
otros tres procesos esenciales:

e planteamiento del problema,
e analisis de las causas y consecuencias del mismo, y
e ubicacién y dimensionamiento del problema.

La forma de trabajo que sugerimos para esta etapa es la de taller.

1 En México existen algunos de estos materiales, que pueden ser muy aprovechables, como
el Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacién Primaria (PACAEP), la Propuesta para
el Aprendizaje de la Lengua Escrita y de las Matematicas (PALEM), etcétera, que pueden
obtenerse en la Direccion General de Educacién Basica de la Secretaria de Educacion Publica.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En primer lugar nos plantearemos el aspecto sobre el cual
queremos reflexionar, como un problema que queremos resol-
ver. Este paso es importante porque generalmente tendemos a
resolver las dificultades de forma inmediata, y muchas veces esas
soluciones son superficiales y no resuelven los problemas de fondo.
El plantear una dificultad o un obstaculo como un problema para
resolver, nos va a permitir formular una serie de preguntas acerca
del mismo, considerar los elementos involucrados en él, ubicar
nuestra responsabilidad frente a ese problema, ampliar nuestro
conocimiento acerca del mismo y buscar la respuesta mas adecua-
da para resolverlo y no sélo para solucionarlo momentaneamente.

Para iniciar este proceso, nos apoyaremos en las siguientes
preguntas:

e ;Qué problema educativo queremos comprender, explicar,
atender y resolver?

¢ En qué situaciones se manifiesta concretamente?

¢ Qué causas han originado este problema o situacion?

¢ Qué consecuencias ha tenido?

¢, Qué otros aspectos o elementos de nuestra practica se
relacionan con este problema o situacién?

e ;A quiénes involucra?

A continuacion iremos trabajando sobre cada una de las preguntas
anteriores, lo que también nos permitira ordenar lo que sabemos del
problema, darnos cuenta de lo que ignoramos y buscar los medios o
los conocimientos que nos estan haciendo falta para enfrentarlo.

¢Qué problema educativo queremos comprender,
explicar y resolver?

En nuestra practica diaria como maestros, como ya lo hemos
visto al analizarla, hemos detectado aspectos que no hemos podido
mejorar, porque en el fondo no hemos descubierto cual es el
problema, donde se ubica o cuales son sus causas,; quizas obser-
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vamos muy bien las consecuencias y efectos que tiene, pero no
logramos plantear correctamente qué esta ocurriendo y por qué.

Por eso, el punto de partida es fundamental, ya que de ahi van
a arrancar todas nuestras posibilidades de accién y transformacion.
Si logramos definirlo de manera precisa y plantearlo adecuada-
mente, no vamos a tener grandes dificultades para avanzar hacia
su solucion.

Entre todos los problemas que detectamos en la etapa anterior
elegiremos uno, ya sea porque es el que mas nos preocupa e
interesa, o porque consideramos que es estratégico, ya que a
través de él podremos abordar otros mas.

Para elegir el problema nuevamente nos apoyaremos en algu-
nas preguntas, por ejemplo:

¢ Qué nos preocupa mas en nuestro trabajo?

¢ Qué nos gustaria que fuera de otra manera?

¢ Qué es lo que esta obstaculizando nuestro trabajo?

¢ Qué problemas nos interesaria abordar con todo cuidado?
¢Creemos que hay algun problema que al ser atendido con-
tribuya a resolver otros problemas?

e ;Qué problemas son, como grupo de maestros, los que mas
nos afectan diariamente?

Antes de seguir adelante, es importante distinguir entre un tema
y un problema. Un tema se presta para discutir; pero un problema
que esta afectando directamente nuestro trabajo se tiene que
resolver. Por ejemplo, podemos elegir el tema de la ensefianza de
las matematicas y conversar mucho tiempo sobre él, pero no esta-
mos resolviendo ningun problema concreto, como podria ser: jPor
qué los nifilos de mi grupo no pueden plantear un problema sencillo
en el que tienen que aplicar la suma y la resta?

Ahora si, cada uno escribe el problema elegido; por ejemplo,
;de qué manera puedo colaborar con los papas de mis alumnos
atrasados para lograr que mejoren en su aprendizaje?

Al identificar a los companeros que hayan elegido un problema
parecido, se forman equipos de trabajo. Es importante que el equipo
no esté integrado por mas de ocho personas ni menos de tres, ya
que uno de los objetivos del método es aprender a trabajar en grupo.



¢En qué situaciones se manifiesta concretamente?

Con el problema que seleccionamos vamos a trabajar primero
sobre la base de nuestra propia experiencia. Todos conocemos el
problema que tenemos frente a nosotros porque lo hemos vivido en
carne propia y hemos sido afectados directamente.

En un primer momento vamos a tratar el problema seleccionado
como una experiencia personal. Cada uno pensara en algun suceso
relacionado con él.

¢ Qué te sucedioé a ti con respecto al problema que eligieron?

Escribe tu propia experiencia:

Tuve una alumna que mostraba mucha apatia en clase,
ademas su actitud era muy grosera, tenia problemas con sus
companferos y continuamente hacia travesuras. Traté de hablar
con sus padres pero me enteré que estaban separados, la mama
no mostré mucho interés; ofreci ayudar a mi alumna para que se
recuperara en calificaciones pero su mama no colaboré y me
desanimé. Finalmente, Isabel reprobé.

Cada uno compartira con el grupo lo que escribié. El coordinador
dara la palabra para hacer preguntas y comentarios a la persona
que lea su experiencia.

Tuve una alumna que
mostraba mucha
opatia encluse ...

€]
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Reconstruccion y planteamiento del problema

Cuando todos hayamos leido nuestra experiencia, "reconstruire-
mos" el problema; con todo lo que escuchamos, vamos a definirlo
de manera mas detallada, para que cualquier persona que lo lea
sepa de qué se trata. De cada experiencia vamos a destacar los
aspectos que nos parezcan mas importantes; a partir de lo que
todos hayamos escrito vamos a plantear y definir el problema con
el que vamos a trabajar.

Plantearemos el problema de tal forma que quede clara nues-
tra participacion en él y la forma en que ataie directamente al
trabajo magisterial diario. Consideramos al maestro como parte
del problema y, por lo tanto, de la solucién.

Ejemplo:

En nuestra escuela existe un alto nimero de nifios atrasados
y reprobados y los maestros no hemos encontrado la manera de
resolverlo y, ain mas, de prevenirlo, buscando el apoyo de sus
papas.

Ena nuestrg
escuela existe
on olto aumero

e
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2. ¢QUE SABEMOS Y QUE NO SABEMOS ACERCA DE ESTE
PROBLEMA? CAUSAS Y CONSECUENCIAS

Este es un paso muy importante, que nos lleva nuevamente al
analisis. Al plantear las causas y consecuencias del problema que
estamos estudiando, estaremos en camino de entenderlo a fondo, de
ubicar nuestra participacion en él y de empezar a buscar soluciones.

Para realizar este analisis cada uno escribira, en unas tarjetas,
las preguntas que queremos hacerle al problema; no es necesario
que sepamos todas las respuestas. Lo importante es que detec-
temos todas las dudas e inquietudes que tenemos. Por ejemplo:

¢ Por qué existe este problema?

¢ Quiénes son los involucrados?

¢ Quiénes son los mas afectados por el problema?

¢ Qué consecuencias trae un problema como éste?

¢ Qué relacién tiene este problema conmigo?

¢ Qué relacion tiene este problema con los alumnos?

¢ Qué relacion tiene este problema con los padres de familia?

En el caso concreto del ejemplo que estamos trabajando, se
pueden plantear preguntas como las siguientes:

¢, Como influye la falta de comunicacién entre los maestros y
los padres de familia en el atraso escolar de los nifos?

¢ De qué manera influye el atraso escolar en el animo de los
nifos para seguir adelante?

¢ Hay algunas actitudes de los maestros que influyen en que
un nifio se atrase en sus estudios?

¢ Tiene algo que ver la dinamica del grupo en que algunos
nifos se atrasen y otros no?

¢, Cémo tratan a los nifios atrasados los demas alumnos del
grupo?

¢, Cémo afecta la dinamica escolar a los nifios que se atrasan?
¢ Es conveniente que un alumno repruebe?

¢ Qué tanto peso tienen en el aprendizaje de los nifios las
condiciones de vida familiar?

¢Los problemas familiares influyen en la disposicion de los
alumnos para el estudio?
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e ;Qué actitudes de los maestros propician la comunicacién o
incomunicacion con los padres de familia?

e ;/Qué tipo de apoyo esperamos los maestros de los padres de
familia?

Ahora, con la ayuda de un juego, vamos a tratar de contestar
todas las preguntas que hicimos. En este paso es importante poner
atencion a las causas y consecuencias del problema.

Una vez que todos hayan escrito sus preguntas, las reuniremos
en un montén y cada uno va a tratar de responderlas.

Para jugar, tenemos un tablero con las siguientes casillas:
(adaptado del juego "La carrera de las preguntas"z).

"Avance uno": de donde estas, avanza otra casilla.

"?": si sale el signo de interrogacion tienes que levantar una
tarjeta y responder a tu juicio la pregunta, si no la sabes la dejas
en el "pozo de preguntas que no sabemos".

"Digalo en pocas palabras": es el momento en que todos
podemos hablar para tratar de responder |la pregunta que le toco
al que levanto la tarjeta. Si es posible, se puede intentar contestar
alguna pregunta que se haya planteado antes y que no se con-
testo.

Cada uno va a tener una ficha para poder avanzar en el tablero;
se define un orden de turno y de acuerdo con éste, alguien lanza el
dado y recorre el numero de casillas correspondiente. De acuerdo
con la casilla que le haya tocado hara lo que se le indique.

El juego termina cuando todos hayan llegado a la meta.

Al finalizar el juego se revisara en grupo las respuestas, tratando
de formular con la mayor claridad posible las causas y consecuen-
cias del problema, ya que éstas nos daran la pauta para buscar las
soluciones. Es recomendable que las causas y consecuencias se

< Adaptado de Sergio Faiguenbaum: Capacitacion de dirigentes poblacionales, CIDE-PIIE-
FLACSO, Santiago de Chile, 1985.



escriban en un rotafolio, para que se puedan usar en el momento

que se necesiten.
Si en este momento nos damos cuenta de que nos falta infor-

macién para comprender mejor el problema que vamos a trabajar,
podemos empezar a buscarla.

Siempre que nos haga falta saber mas debemos acudir a libros,
compafieros o personas que puedan ayudarnos a ampliar nuestro
panorama de conocimientos, pero debemos hacerlo de una manera
critica, como veremos mas adelante.

Para cerrar esta actividad haremos un pequefio escrito en el que
quede planteado nuestro problema, con una breve explicacion sobre
el mismo, la que se podra realizar aprovechando las respuestas que
se dieron a las preguntas, destacando las causas y las consecuencias
del mismo y un listado de las preguntas que quedaron sin contestar,
las que nos serviran de base para ampliar nuestros conocimientos.

—— Ry
— as
Pozo delas s (> /) Pozo de las atas
que no sa :9::; A > ya conteg;-c:as
> 2. %ﬂ 12. 13,
>
L4 Vuelve a Avana
> Piccde 1jugade la parhda espacios
10 AG.
3. 2
] a.
iﬁqf‘e Jugada] - o
4 3 13.
s 3
Rehrocede
3 espacioS
S. ; 6. 7.
Diacle
e.:p?occs
bras
pakibe i

149



150

3. ¢(QUE RELAC!()N TIENE NUESTRO PROBLEMA
CON OTRAS AREAS DE LA PRACTICA EDUCATIVA?
UBICACION Y DIMENSIONAMIENTO DEL PROBLEMA

Tomando como marco de referencia el esquema de las seis
dimensiones de nuestra practica docente, vamos a ubicar nuestro
problema en relacién con cada una de ellas y, si es necesario, plantear
otras que se relacionen con lo que estamos investigando. Para esto
puede ayudarnos formular algunas preguntas para cada dimensién:

a)

b)

c)

d)

e)

Lo personal. ;Como te sitias personalmente frente a este
problema? ;De qué manera se enfrenta un maestro perso-
nalmente a este tipo de problemas? ;Coémo lo recibe? ;En
qué lo afecta?

Lo interpersonal. ;Como se ha enfrentado el equipo de
personas que trabajan en la escuela con este problema?
¢ Como se han relacionado las personas que estan involu-
cradas en este problema? ;Qué consecuencias ha traido
este problema en tus relaciones con los demas?

Lo social. ;Este problema se vincula con las circunstancias
sociales y econémicas en las que se encuentra inmersa la
escuela? ;En qué se relaciona con la politica educativa que
se ha seguido en los ultimos afios? ¢ Tiene alguna relacién
con el momento histérico por el que atraviesa el pais?

Lo institucional. ; Qué relaciéon guarda el problema con el
sistema de organizacién que existe en tu escuela? ;Tiene
que ver con la burocracia y administraciéon del sistema edu-
cativo? ;Se vincula con los programas educativos? ;Tiene
alguna relacion con otro tipo de organizaciones o institucio-
nes? ¢ Como se enfrenta este problema en nuestra escuela?
¢ Tiene que ver con el Sistema Educativo Nacional?

Lo didactico. ;Qué relacién tiene con el sistema de en-
sefianza que cada uno aplica en su salén de clase? ;Tiene
algun vinculo con la forma de aprender de mis alumnos?
¢ Qué relacion guarda con el ambiente que se vive en el salon
de clase? ;Qué relaciéon tiene con la forma de ejercer la
docencia? ;Qué relacion tiene con la forma de evaluar?



f) Lo valoral. ;Qué jerarquia de valores ha estado presente en
las decisiones tomadas? ;Guarda alguna relacién con la
incongruencia entre lo que se desea y lo que en realidad
sucede? ¢ Qué relacion tiene con los valores que cada uno
manifiesta en clase?

Este dimensionamiento del problema nos ayuda a profundizar y
ampliar nuestra vision acerca del mismo; asi, podremos entenderlo
y resolverlo mejor, porque estaremos trabajando con el mayor
numero posible de factores que se relacionan con él. Durante el
proceso, es muy importante no forzar la relacién del problema con
determinada dimensioén.

Al terminar este ejercicio, podremos ampliar el escrito que veni-
mos haciendo sobre el problema, con |la ubicacién que hemos hecho
de él en cada una de las dimensiones.
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4. SEGUIMIENTO DEL PROBLEMA

Para cerrar esta parte de nuestro proceso, debemos darnos un
tiempo para complementar las reflexiones a las que hemos llegado
con datos de la realidad. Al hacerlo encontraremos nuevos aspec-
tos que van a enriquecerlas.

Siguiendo el caso que estamos analizando (el problema que
tenemos con los nifios que se van atrasando), el tiempo de segui-
miento es basico para observar lo que diariamente sucede con
ellos, nuestras actitudes espontaneas en clase cuando no saben lo
que preguntamos, la forma en que se relacionan con los demas
nifos, etcétera.

Para facilitar este trabajo, podemos auxiliarnos con registros de
observacion y entrevistas con los padres de estos nifios o con sus
maestros de afios pasados, de manera que tengamos mas informa-
cién sobre las causas, manifestaciones y consecuencias del pro-
blema, vistas desde la forma en que suceden cotidianamente.

Asi, al finalizar esta etapa, habremos avanzado en nuestro
trabajo en varios sentidos.

Tendremos una vision distinta y mas completa del problema que
nos ocupa y habremos dado un paso mas en el trabajo organizado
como grupo de maestros.

Ahora podemos concluir el escrito que venimos haciendo acerca de nuestro
problema, porque los datos de la realidad nos ayudaran a precisarlo.




IV. BUSCANDO NUEVAS RESPUESTAS

Un paso mas en el proceso de reflexién profunda sobre nuestra
practica educativa consiste en proponernos aprender mas acerca
del problema que nos ocupa, de una manera sistematica.

¢Por qué la insistencia en aprender mas? ;No basta con la
experiencia que van adquiriendo los maestros dia a dia en su trabajo?

No. No basta con la experiencia. Muchas veces, la premura por
resolver un problema nos hace actuar de tal forma que, lejos de
solucionarlo, lo agrava mas, aunque momentaneamente nos desha-
gamos de él. En algunas ocasiones, la rutina en la que caemos al
trabajar nos hace actuar de manera mecanica, sin pensar mucho
en las consecuencias de lo que hacemos, simplemente, queremos
salir del problema lo mas pronto posible.

Pero los problemas educativos no se pueden resolver asi, por-
que repercuten directamente en el desarrollo de nuestros alumnos
y la actitud que adoptemos ante ellos se reflejara mas tarde en su
vida de jovenes y de adultos.

Ademas, existe una gran cantidad de conocimiento que se ha
ido generando por personas dedicadas especificamente a estudiar
esos problemas a los que nos enfrentamos diariamente.

Entonces, este tiempo de estudio es una invitaciéon a que los
maestros tengan un encuentro con ese conocimiento; a que con-
fronten con él sus experiencias y sus ideas y a que se apropien de
él; se trata de que, como grupo, se propongan aprender mas, antes
de actuar; que resuelvan las dudas que les han surgido al ir
profundizando poco a poco en el analisis del problema sobre el cual
estan trabajando.

Como en las anteriores, en esta etapa también realizaremos
algunos procesos basicos, que son:

e Explicitacion de conceptos y factores claves que intervienen
en nuestro problema.

¢ Precision de nuestros conceptos y ampliacion de nuestro
horizonte de conocimientos.
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¢ Integraciéon de nuestros aprendizajes en una nueva percep-
cién del problema.
e Integracién de la teoria con la practica.

Ademas, recordaremos algunas formas de estudiar.

1. EXPLICITACION Y DEFINICION DE CONCEPTOS
Y FACTORES CLAVE QUE INTERVIENEN EN
NUESTRO PROBLEMA

El primer paso en la basqueda de nuevo conocimiento es la
explicitacion de los conceptos clave que aparecen en el problema.

La importancia de este paso radica en que estaremos haciendo
un esfuerzo por aclararnos cuales son los conceptos que guian
nuestra practica docente. Asi podremos revisar la congruencia
entre lo que pensamos o sabemos acerca de la educacién y lo que
hacemos en la practica.

Es posible que al hacer este ejercicio nos demos cuenta de que
algunos de los conceptos que manejamos no los tenemos muy
claros y que no sabemos bien cémo se relacionan con la practica,
0 que no sabemos explicar por qué actuamos de determinada
manera como maestros. Nada de esto debe preocuparnos, porque
precisamente se trata de explicitar nuestro pensamiento pedagé-
gico y avanzar en la practica del proceso de reflexién que hemos
venido propiciando desde el principio de esta propuesta.

Por ejemplo, del problema de la atencién a los nifios atrasados
surgieron los siguientes conceptos clave:

Evaluacion

Aprendizaje

Fracaso escolar

Rezago escolar

Vinculacion escuela-padres de familia
Practicas de la evaluacion.

Antes de acudir al conocimiento de otros, debemos hacer un es-
fuerzo por escribir lo que nosotros entendemos por cada uno de ellos.



Una vez que lo hayamos hecho, podremos recurrir a libros, revis-
tas, articulos y documentos especializados en educaciéon. Estos nos
serviran de material de apoyo y nos ofreceran un panorama de lo que
dicen autores y especialistas acerca de este problema. Podemos
también recurrir a personas que han trabajado esos temas.

Sin embargo, como ya lo mencionamos, este encuentro con el
conocimiento que otras personas han elaborado, debe hacerse de una
manera critica; no todo lo que se dice o se escribe se puede aplicar
directamente a la situaciéon que estamos viviendo; antes de apropiarnos
de unaidea educativa, debemos examinar si responde a las caracteristi-
cas de nuestros alumnos y al ideal de persona que queremos formar.

Los materiales educativos, los libros sobre educacion y los
materiales para los maestros, estan escritos desde diferentes enfo-
ques; por eso, es necesario valorarlos antes de aplicarlos a nuestra
situacién en particular.

En realidad, cuando leemos un libro o un articulo, entablamos
una conversacion con el autor; debemos entender cuales son sus
ideas principales y preguntarnos si estamos de acuerdo con ellas.
Es posible que éstas no respondan a las preguntas que nos hemos
planteado. Si procedemos asi estaremos haciendo un uso critico
de los materiales que leemos.

Existen muchas formas de estudiar; aqui les proponemos algu-
nas, pero cada grupo encontrara la mejor forma de organizarse,
para que este "encuentro con el conocimiento", sea lo mas fructifero
posible. Cada uno elaborara su propio plan de estudio.
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2. TIEMPO DE BUSQUEDA PERSONAL

Es conveniente que se den tiempo para que cada uno de los
miembros del grupo busque alguna informacién que le aclare las dudas
y preguntas que tenga acerca del problema. Para hacerlo les sugerimos
que consulten con alguna persona que les oriente en la busqueda.

Es probable que en la misma escuela existan materiales que les
sean utiles, como guias hechas especialmente para los maestros o
programas elaborados para la ensefianza de alguna materia.

Después de este tiempo, se reuniran en grupo y cada uno traera
los libros o materiales que encontré y que considera utiles para el
trabajo; asi como las sugerencias de personas que puedan ayudarles.




3. BUSQUEDA DE INFORMACION EN MATERIALES ESCRITOS

Una forma practica de trabajar es utilizar fichas. Para hacerlo,
en cada una escribimos el nombre del autor y titulo del libro o
articulo. También ponemos el nombre del concepto o aspecto con
el que estamos trabajando. En pocas lineas escribimos las princi-
pales ideas que el autor plantea.

"El sindrome del atraso y abandono”

Tema: Reprobaciéon Autor: C. Muioz lzquierdo

También podemos escribir una pequena resefa de algun libro
que nos haya parecido interesante.

Lo mas probable es que al estar consultando algun material nos
surjan dudas y preguntas; éstas también debemos escribirlas y
consultarlas con nuestro grupo y/o con la persona que nos esté
orientando en nuestro estudio.

Un aspecto importante es que escribamos las ideas que hemos
concebido al leer, diferenciandolas de las del autor. Asi iremos
construyendo con mayor claridad nuestro pensamiento pedagégico.
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4. ENTREVISTAS A PERSONAS ESPECIALIZADAS
EN ALGUN TEMA

Sidecidieron entrevistar a alguien o acudir a alguna conferencia,
también es conveniente escribir una sintesis de la entrevista o un
resumen de lo que escucharon, para compartirlo con el grupo.

Al ir realizando este proceso iremos precisando nuestros conceptos y ampliando
nuestro horizonte de conocimientos.

5. PERCEPCION DEL PROBLEMA

A continuacion describiremos la vision que tenemos del problema,
apoyandonos en estas preguntas: ¢ Percibo de la misma manera que
al principio el problema? ;Ha cambiado en algo mi percepcion?

Ejemplo:

Me doy cuenta ahora de que el problema del atraso escolary la
reprobacién no es solo un problema académico; hay otros muchos
factores que influyen en él, como la situacion socioeconémica y los
antecedentes familiares del nifio, pero también mi concepto sobre el
aprendizaje, la forma en que lo evalio y mis actitudes como su
maestro y, sobre todo, observo que al alumno le afecta mucho
reprobar. Me pregunto: ;Qué puedo hacer para apoyar a estos
ninos?

6. EXPOSICION DE NUESTRO TRABAJO DE CONSULTA
AL GRUPO

Finalmente, cada equipo expondra ante el grupo la investigacién
que ha realizado y su nueva percepcién del problema.



7. LA TEORIA Y LA PRACTICA

En este momento es importante que dediquemos un tiempo a
escribir lo que hemos aprendido. Al inicio de este proceso, recomen-
damos que cada maestro hiciera el esfuerzo de escribir en un diario
un pequeno parrafo, plasmando en él los aspectos mas importantes
de su trabajo de cada dia, sus dudas, sus preguntas, sus preocu-
paciones, sus logros, sus satisfacciones. Ahora los invitamos a que
lean su diario y revisen el trabajo que han hecho y se animen a
escribir qué es lo que ha pasado en todo este tiempo en ustedes
como maestros; cual ha sido su proceso personal en todo este
trabajo, en qué han mejorado, qué es lo que se les ha hecho mas
dificil, qué han aprendido, cémo quisieran continuar.

Escribir es importante, porque nos ayuda a afirmar nuestrus
pensamientos, a darles coherencia y a comunicarnos con otros.

Lo mas probable es que, desde que iniciamos este proceso,
hayamos empezado a pensar en ciertas soluciones a nuestro pro-
blema y que conforme hemos ido avanzando en el programa las
hayamos enriquecido cada vez mas.

La etapa que sigue es el momento de escribirlas, de plantearlas
formalmente y de pensar en ponerlas en accién.

Los ejercicios y las actividades que hemos hecho durante las
etapas anteriores, nos han servido para aprender a reflexionar, a
hacerle preguntas a nuestra realidad, a explicitar nuestro pen-
samiento pedagdégico, a confrontar nuestras ideas y problemas con
lo que dicen los tedricos de la educacién, a compartir con nuestros
comparfieros nuestros nuevos aprendizajes.

Conforme sigamos avanzando en este proceso, iremos construyendo nuestra

propia vision sobre la educacién y nuestro proyecto educativo.

Ese es uno de los fines mas importantes del proceso de reflexion que hemos

iniciado.
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V. RECREANDO NUESTRA PRACTICA EDUCATIVA

Llegamos asi al momento de volver sobre nuestra practica con
una nueva mirada. Es el momento de plasmar, en estrategias de
accion, todo lo que hemos aprendido en los momentos anteriores.

No se trata s6lo de cambiar por cambiar; hemos titulado esta
etapa "Recreando nuestra practica educativa”, porque, con todo el
proceso seguido hasta aqui, esperamos que los maestros que han
participado en él hayan podido valorar su trabajo de tal manera que
hayan encontrado suficientes elementos para darle un nuevo signi-
ficado: mas personal, satisfactorio y profundo.

Entonces, la palabra "recreando”, significa re-crear, volver a crear,
darle a nuestra funcién como maestros un nuevo sentido, a partir de
todo lo que hasta aqui hemos aprendido.

Como en las anteriores, también en esta etapa nos guiaremos
por algunas preguntas:

e ;Qué ideas, soluciones o estrategias podemos plantear para
resolver nuestro problema?

e ;A quiénes involucran estas soluciones?

e ;Qué acciones vamos a realizar para llevar a cabo nuestras
ideas?

e ;Quiénes y coOmo vamos a participar?
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1. ¢COMO PODEMOS RESOLVER NUESTRO PROBLEMA?
POSIBLES SOLUCIONES

En este momento es util tener a la mano el rotafolio de causas
y consecuencias, la percepcion del problema y algunos programas
ya elaborados que pueden sernos utiles. En grupo haremos un
listado de soluciones y valoraremos su alcance, para decidir cual
es la mas viable.

¢Qué vamos a hacer para resolver nuestro problema?

Para plantear las acciones que vamos a llevar a cabo debemos
tomar en cuenta:

1. Las acciones deben ser realistas. No olvidemos que nos
estamos comprometiendo a realizar las acciones que benefi-
ciaran, sobre todo, a nuestros alumnos.

2. En las acciones que vamos a emprender es muy importante
no olvidar que los maestros no somos los Unicos sujetos que
intervenimos en el proceso educativo. En cada una de esas
acciones tendran un lugar importante nuestros alumnos,
los padres de familia, la escuela y la comunidad.

3. Nuestras acciones deben tener un orden, una planeacion.
Esta planeacién nos ayudara a no improvisar lo que vamos
a hacer y como llevarlo a cabo. Asimismo, nos dara claridad
sobre lo que queremos alcanzar y cdmo lo vamos a lograr,
asi no nos perderemos y/o desviaremos a mitad del camino.

4. Cuando analizamos nuestra practica docente y formulamos
el problema, nos dimos cuenta de que las situaciones no se
presentan aisladas, sino que suceden en un contexto cuyas
partes se interrelacionan constantemente. Nuestras solucio-
nes deben responder a estas relaciones, es decir que deben
ser integrales. Para lograrlo, las seis dimensiones de nues-
tra practica nos pueden ayudar. Asi como en el problema
buscamos las interrelaciones con varias dimensiones, en la
soluciéon debemos atender varios aspectos del problema.



5. Al principio debemos proponernos acciones sencillas que
nos permitan hacer un seguimiento, con la mayor claridad
posible, de lo que esta sucediendo. Poco a poco podremos
emprender acciones mas complejas.

6. Un trabajo de esta naturaleza requiere nuestra constancia.
Es importante terminarlo para evaluarlo.

Recrear la practica educativa no es facil; como ya hemos visto, requiere todo un cambio de
actitud de nuestra parte frente a nuestra funcion como maestros. Estamos transitando de una
practica docente estatica y rutinaria, a una pedagogia participativa y dinamica, porque asi es el
devenir de la sociedad y nosotros y nuestros alumnos somos parte de esa sociedad. Por eso, el
camino que proponemos esta lleno de preguntas y es una continua bisqueda de respuestas.

Pero, ;como llevar a cabo en la practica soluciones integrales,
planeadas, que tomen en cuenta a otras personas y al mismo
tiempo realistas?

Esto es algo que sélo cada maestro, o cada grupo de maestros,
puede contestar de acuerdo con las preguntas que su propia reali-
dad educativa le plantea. En este momento es cuando se manifiesta
plenamente la caracteristica esencial del trabajo docente: combinar
el arte y la ciencia, para convertir el hecho educativo en una
aventura de vida que les permita a sus alumnos no solamente
aprender mas, sino ser mejores seres humanos.

A manera de ejemplo ofrecemos a continuaciéon una de las
posibles respuestas a esta pregunta: las unidades de investigacion-
aprendizaje-accion.

[£SC. COMUN)ITARIA.. I
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2. LAS UNIDADES DE INVESTIGACION-APRENDIZAJE-ACCION

En una escuela1, situada en una comunidad rural, como hay
muchas en nuestro pais, con muy pocos servicios publicos: luz,
agua, teléfono, comunicaciones, servicios de salud, y sobre todo
educacion, cuyos miembros se dedicaban a la pesca, tenian sin
embargo una riqueza muy grande: sus nifios y sus jévenes.

Un dia llegé a la comunidad un grupo de educadores, que se
preocuparon por lograr que esos nifos y esos jévenes tuvieran una
educacion que les sirviera para mejorar sus condiciones de vida.

Para ello se propusieron varias metas:

1. Que los nifios y jovenes aprendieran a aprender.

2. Que lo que aprendieran les fuera util a ellos y a su comunidad.

3. Que la experiencia educativa que iban a emprender abarcara
no sélo a los nifios y jévenes, sino también a sus papas y a
otros miembros de la comunidad.

Los educadores estaban convencidos de que sélo asi la educa-
cién que impartieran iba a ser importante para ese lugar.

A estos maestros les importaba mucho que los nifios y los
jévenes, ademas de saber muchas cosas como leer y escribir,
matematicas, historia, geografia, biologia, civismo, aprendieran a
valorarse como seres humanos, a desarrollar lo mas posible sus
capacidades, a ubicar sus problemas y a colaborar para sus solu-
ciones. Les interesaba que aprendieran a amar a su comunidad y
a ser solidarios.

Y asi, los maestros iniciaron su aventura educativa. Imposible
narrar aqui todas las experiencias, bellas unas, amargas otras, que
tuvieron. También vivieron momentos inolvidables con sus alumnos
y con los papas de sus alumnos. Entre todos aprendieron a que-
rerse y a ensefiarse muchas cosas los unos a los otros.

Los maestros no estaban equivocados cuando pensaron en
hacer realidad sus suefios como educadores. Claro que la tarea no
fue facil, pero al final encontraron una gran satisfaccién en su trabajo.

1 Adaptado de Lesvia Rosas, et al.: "Modelo alternativo de educacién secundaria para zonas
rurales”. México, CEE, 1983, mimeo.



De todas las experiencias que tuvieron queremos compartir una,
pues creemos que puede adaptarse a la realidad del trabajo de
cualquier maestro y que por sus caracteristicas se presta para
ilustrar una manera de solucionar, en forma integral, los problemas
que surgen en la practica educativa.

Desde que iniciaron las clases, el maestro se preocupé por
conocer la comunidad; platicé mucho con sus alumnos para saber
cédmo vivian, cuales eran sus principales intereses y cémo percibian
ellos su familia y su comunidad. También platicé con los papas de
los nifios, dejando que ellos le expresaran libremente todo lo que
pensaban acerca de su comunidad, la visibn que como adultos
tenian de su vida y, sobre todo, qué esperaban de la escuela. Se
fij6 en otras personas de la comunidad que en un momento dado
pudieran apoyar a la escuela y también platicé con ellas. Asi, poco
a poco, el maestro fue teniendo una idea de como era esa comuni-
dad, cuales eran las aspiraciones de sus miembros y los recursos
con que contaba, tanto naturales como materiales.

Asi, el maestro pudo darse cuenta tanto de las necesidades
educativas como de los recursos educativos de la comunidad.

Claro que él también les platicé a sus alumnos, a los papasy a
otras personas que su idea era cumplir con las metas que ya
mencionamos.

Al principio no le creyeron mucho, porque no estaban acostum-
brados a que los maestros se interesaran por integrar la escuela
con la comunidad. Ademas, no entendian muy bien cémo iban a
relacionar la escuela con su vida diaria, ya que en la escuela
siempre se han ensefado cosas que sirven para seguir estudiando,
o para irse lejos a trabajar.

Asi es que los maestros tuvieron que demostrar con hechos que
si se podia. Y lo hicieron asi:

1. Pensaron, junto con sus alumnos, en algunos aspectos o
problemas de su vida comunitaria y personal que les intere-
saran mas.

En el ejemplo que les estamos narrando, los alumnos men-
cionaron varios problemas, entre ellos:
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El agua que se toma no se purifica.

Los alimentos se echan a perder por el calor.

Los alimentos basicos son muy caros.

No se cultiva una variedad de vegetales para complemen-
tar la alimentacion (recordemos que era una comunidad
pesquera).

e Desconocimiento de otros alimentos para mejorar la ali-
mentacion.

. El maestro les pidié que los ordenaran, diciendo cual les

interesaba mas o en cual creian que podian ayudar. Los
alumnos se pusieron a trabajar y los problemas quedaron asi:

¢ El problema de la conservacién de alimentos.

e El agua sin purificar.

e Desconocimiento de otros alimentos para mejorar la ali-
mentacion.

e Desconocimiento de especies vegetales que puedan cul-
tivarse en la comunidad.

e Precios altos de los alimentos basicos.

. En seguida, el maestro les pidi6 que pensaran por qué

existian esos problemas (algo asi como el paso de "causas"
y "consecuencias" ; Recuerdan?).

A los alumnos les costé un poco de trabajo, porque nunca
habian pensado asi, pero poco a poco lo hicieron. Para cada
problema sacaron varias causas. Por ejemplo, para el proble-
ma del agua sin purificar:

¢ Desconocimiento de la gran cantidad de microorganismos
que contiene el agua.

e La gente no quiere tomar el agua hervida.

e Demasiado trabajo para hervir mucha agua.

e Desconocimiento de otras técnicas para purificar el agua.

. Unavez que terminaron, se dieron un tiempo para comprobar

si lo que dijeron era cierto. Los alumnos preguntaron en sus
casas y a sus vecinos si sabian lo importante que es purificar
el agua para tomarla y si sabian como hacerlo. Hicieron una



pequena encuesta sobre las enfermedades que se presentan
con mas frecuencia en la comunidad y cuales de éstas son
gastrointestinales. También se fijaron en los recursos que
podian emplear para solucionar el problema.

. Cuando se volvieron a reunir en el salén de clases, junto con
su maestro analizaron y discutieron los datos que habian
obtenido en su comunidad y después determinaron los cono-
cimientos que les hacian falta para poder plantear soluciones
al problema (le hicieron muchas preguntas al problema). Asi
es que se pusieron a estudiar. Por supuesto, el maestro fue
quien propuso los contenidos que se podian estudiar, cémo,
el orden para hacerlo, etc. Para esto, el maestro consulté su
programa y los libros de texto.

Los alumnos querian aprender:

e Cuales son los elementos que conforman el agua, el ciclo
hidrolégico y las formas mas comunes de contaminacion.

e Qué técnicas existen para purificar el agua.

¢ Qué enfermedades se transmiten por el agua.

Algunos de los contenidos que estudiaron fueron: ;Qué es
el agua?

Ciclo hidrologico del agua.
Elementos que componen el agua.
Utilidad del agua.

Formas de contaminacion del agua.
Enfermedades gastrointestinales.
Técnicas de purificacién del agua.
Medidas de elementos liquidos.

En las clases, con el apoyo del maestro, los alumnos hicieron
algunas demostraciones sobre cémo purificar el agua. Fabri-
caron un filtro y demostraron su utilidad. Ademas, dibujaron
carteles ilustrativos del problema. Al hablar de las enfer-
medades gastrointestinales, hicieron una demostracién del
ciclo evolutivo de la mosca, en una caja cubierta con tela.
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También se hicieron carteles y se habl6 de los medicamentos
que sirven para curar ese tipo de enfermedades.
Aprovechando que se encontraba un médico en la comuni-
dad, se le invité a dar una platica sobre las enfermedades
gastrointestinales. A esta platica acudieron también los pa-
dres de familia. Durante la reunioén, los alumnos también les
comunicaron a los papas el resultado de sus investigaciones.
Por ultimo, el maestro y sus alumnos planearon algunas
acciones que podian realizar para colaborar en la solucién
del problema:

e Demostracion de la fabricacion y uso de filtros para purifi-
car el agua.

e Formacion de un pequefio botiquin con medicamentos
adecuados.

e Elaboracién de carteles para informar a la comunidad
sobre los riesgos de tomar agua sin purificar.
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A esta forma de trabajo se le lama: unidades de investigacion-
aprendizaje-accion (para abreviar, de aqui en adelante les dire-
mos UIAA).

Como podemos observar, estas unidades estan formadas por
tres dimensiones inseparables: investigacion, aprendizaje, accion.

Esto significa que en toda unidad debe haber tres momentos:

1.

2.

Uno en el cual se investiga, es decir, se le hacen preguntas
a la realidad.

Otro momento en el que se aprende, o sea que se adquieren
herramientas para conocer, se adquieren o se amplian cono-
cimientos especificos y se desarrollan habilidades.

Uno mas en el que se actia, es decir, se incide de alguna
forma en la realidad.

Al trabajar asi estamos atendiendo no sélo a la adquisicion
de conocimientos por parte de nuestros alumnos, sino que
todos estamos aprendiendo. Ademas, al trabajar juntos
estamos fortaleciendo actitudes y valores tan importantes
como la responsabilidad, la solidaridad, la unién tanto familiar
como comunitaria, etc., también los alumnos estan apren-
diendo a aprender, ya que poco a poco seran capaces de
decidir lo que les interesa y de buscar los mejores medios
para lograrlo.

Otra caracteristica importante es que de esta manera los
padres de familia se involucran mas naturalmente en el
proyecto académico de la escuela, sin necesidad de estar
forzandolos a acudir a juntas en las cuales muchas veces sélo
se les informa si los alumnos van a reprobar el afio.

Estas unidades también tienen la ventaja de que el maestro
puede adaptarlas a sumedio. En este caso narramos lo sucedido
en una escuela rural, pero cada docente puede echar mano de
su creatividad y de su imaginacién, y aprovechar la inquietud y
la curiosidad de sus alumnos para trabajar en las unidades.

Un maestro del medio rural, sin duda tendra problemas distintos
de los de un maestro del medio urbano y contara con recursos
diferentes.
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No es necesario proponerse desde el principio grandes problemas
y acciones. Desde luego, todo debe ir de acuerdo con la edad y el
grado que estén cursando nuestros alumnos. Por ejemplo, con los
ninos de preescolar, las unidades pueden partir de aquellos aspectos
que les interesan mas en un momento dado. Podemos conversar con
ellos sobre lo que hicieron el dia anterior o lo que mas les gusta. Con
los nifios de primero y segundo de primaria podemos proceder igual
que con los de preescolar, pero también se pueden aprovechar las
unidades que plantea el programa para iniciar la conversacién con
ellos. Con nifios mas grandes podemos tener una platica, al principio
del afo, para conocer sus inquietudes y asi poder planear las UIAA de
acuerdo con sus intereses, aprovechando los temas del programa que
sirvan para relacionarlos.

Si nos fijamos bien, en el ejemplo que acabamos de ver, la UIAA
que desarrollé el maestro de la historia esta relacionada con varias
de las dimensiones de la practica educativa; por ejemplo, con la
dimension didactica, puesto que es una metodologia de aprendi-
zaje; con la dimensién social, porque se esta refiriendo a un problema
de la comunidad.

Por otra parte, también se relaciona con la dimension valoral,
porque al mismo tiempo que se aprende, se ejercitan valores y
actitudes, como la responsabilidad, el respeto por los compafieros,
el saber escuchar, el trabajo en equipo, la interacciéon con los
adultos, el amor a la comunidad, etc. Con la dimensioén institucional,
porque le da otro significado a la escuela.

En lo que se refiere a la dimension interpersonal, también hay un
vinculo porque propicia la comunicacion entre maestros, alumnos y
padres de familia. En suma, las UIAA nos facilitan el camino para
buscar y plantear soluciones integrales a nuestros problemas.

Ademas, si vamos conociendo poco a poco nuestra comunidad
o colonia, veremos que podemos anticipar el tipo de problemas que
se tratan en las unidades. Asi, podemos planear desde el principio
del afio la realizaciéon de varias unidades que cumplan con los
objetivos (investigacion, aprendizaje, accién) y que nos ayuden a
cubrir mejor nuestro programa.

¢ Qué pasos seguirias ta para formular una UIAA?



VI. DISENO DEL PLAN DE ACCION,
EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Ahora vamos a elaborar el plan de accion, para solucionar el
problema que elegimos.

Desde el momento de planear una accion, es importante que
pensemos de qué manera sabremos si vamos bien o no. Para ello,
elaboraremos también un plan de evaluacion y seguimiento.

Durante el proceso, este plan va a ser la clave para detectar el
impacto y avance de las acciones que vamos realizando. Asi podre-
mos evaluar si se estan logrando nuestros objetivos y si estamos
resolviendo el problema que nos interesa.

El plan también nos va a servir de pauta para decidir si es
necesario hacer modificaciones a nuestras acciones y si se deben
incorporar otras actividades que no teniamos previstas. Sera un
gran apoyo para registrar sistematicamente (por escrito) todo lo que
va sucediendo.

Algunas indicaciones para que no nos perdamos en nuestro
camino son las siguientes:

1. Vamos a evaluar tanto los resultados de nuestro trabajo,
como los procesos que se van dando en el camino. En el caso
del ejemplo de los nifios atrasados que hemos venido men-
cionando, no sélo nos fijaremos en que mejoren sus califica-
ciones, sino en todos los aspectos que fue necesario modifi-
car para que eso sucediera y en la forma en que el nifio fue
logrando mejorar su rendimiento.

2. Del mismo modo, conforme vaya avanzando nuestro trabajo,
iremos registrando los logros o dificultades que tengamos y
todas las observaciones que nos parezcan importantes, asi
como las preguntas que nos vayan surgiendo.

Para registrar los dos aspectos anteriores, necesitaremos un
cuaderno personal para ir escribiendo en él, como lo hicimos
en nuestro diario.
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Seria ideal que, con el tiempo, algun maestro compariero de
trabajo observara algunas de las clases de otro maestro y le
diera su opinién y pudieran platicar e intercambiar ideas.

. Para seguir trabajando en grupo, lo mejor es hacer un calen-

dario de reuniones periédicas del equipo, procurando que
estas reuniones tengan siempre un objetivo preciso.

. En cada reunién, es necesario nombrar a alguien para que

tome nota de lo que se dice y de los acuerdos a que se llegue.
Para esto se puede tener un cuaderno o libreta especial. Esta
memoria del trabajo grupal puede ser muy util, para el caso
de que se quiera elaborar un informe o compartir la experien-
cia con otro grupo de maestros.

. Para evaluar si vamos bien, la mejor evidencia son nuestros

alumnos y sus padres, por eso es conveniente que en algu-
nas de las reuniones de evaluacién, ellos estén presentes.
Hay distintas formas de llevar el registro de nuestros avances
como grupo; aqui presentamos una sugerencia basada en
cinco aspectos, que son los siguientes:

e Con relacion a nuestros objetivos

¢.Estamos logrando nuestros objetivos? Tal vez tengamos
necesidad de reformular alguno, o de darle un énfasis mayor
a algun aspecto que nos interesa y no esta lo suficientemente
claro. ;Qué obstaculos hemos encontrado para lograrlos?
¢ Coémo podemos vencer esos obstaculos? ;Estamos funcio-
nando bien como equipo? ;Nos estamos dando suficiente
apoyo los unos a los otros?

e Con relacion a los recursos

¢ Estamos aprovechando bien todos los recursos con los que
contamos para llevar a cabo nuestras acciones? Estos recur-
sos pueden ser materiales, de dinero, apoyos especiales de
algunas personas, etc. ;,Estamos utilizando todos los recur-
sos posibles? Nuestro propio equipo es un recurso muy



importante jEstamos bien organizados? 4 Estan bien repar-
tidas las tareas entre nosotros? ;De qué manera utilizamos
el tiempo de trabajo en grupo? ¢Lo estamos aprovechando
de la mejor forma posible? ;De qué manera estamos apro-
vechando los materiales con los que contamos, asi como el
lugar donde trabajamos?

e Con relacion a la importancia y al impacto de
nuestras acciones

¢Estamos resolviendo un problema realmente importante
para todos? ;Ha surgido en el camino algun otro problema
que consideremos de igual o mayor importancia que el que
estamos considerando? ;Estamos viendo algun o algunos
resultados de nuestro trabajo? ;Esta cambiando nuestra
practica educativa?

¢ Qué respuesta hemos encontrado en los alumnos o padres
de familia hacia nuestra propuesta? ;La consideran impor-
tante? ¢;La han apoyado? ;Como explicamos su respuesta
favorable o desfavorable? ;Han expresado su opinién sobre
el problema que nos preocupa? ¢Han intervenido en el mo-
mento de tomar decisiones sobre el tipo de acciones que se
van a realizar y las posibles formas de organizarlas? ¢Han
participado directamente en la realizacién de los proyectos?
Todas estas preguntas estan dirigidas a saber en qué medida
los proyectos que estamos realizando tienen la capacidad de
responder de manera inmediata y real a las principales ne-
cesidades o demandas de nuestros alumnos, sus padres y
las comunidades.

De alguna manera, los primeros dos aspectos nos llevaron a
mirar "hacia adentro" los avances. Este, en cambio, nos
propone mirar "hacia afuera" para darnos cuenta de si elegi-
mos las necesidades mas urgentes que pudimos detectar en
las etapas de acercamiento al problema, o si la eleccién
responde a una problematica menos relevante o urgente.
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e Con relacion a la forma en que nosotros mismos
valoramos nuestras acciones

¢ Consideramos que el trabajo que estamos haciendo es
importante y valioso? ;Nos sentimos satisfechos de estar
realizando estas acciones? ; Tenemos deseos de seguir ade-
lante? ¢(Nos hace falta el apoyo de nuestros comparieros?
¢ Nos hace falta estudiar o aprender un poco mas para avan-
zar hacia nuestra meta? ; Hemos visto cambios positivos en
nuestro trabajo?

e Con relacion a la forma en que todos los
involucrados en el proyecto, lo valoran

Aqui formularemos una serie de preguntas acerca de en qué
medida nos sentimos involucrados, cada uno de los partici-
pantes, en la experiencia que hemos emprendido; el grado
en que nos sentimos integrados en un clima abierto y respe-
tuoso, en el que cada uno tiene algo que aportar; el nivel de
satisfacciéon que vamos sintiendo durante el camino, a partir
de la respuesta que hemos ido encontrando; el entusiasmo
que tenemos para seguir adelante y la importancia que per-
sonalmente le vamos dando a una nueva forma de vivir la
docencia. En fin, aqui estamos tratando de saber si la expe-
riencia es valiosa para cada una de las personas que estamos
implicadas en ella.

Los anteriores son solo criterios o lineas muy generales que
el equipo puede tener en cuenta para elaborar una serie de
instrumentos de seguimiento y evaluacion, como cuestio-
narios muy sencillos, que cada uno conteste individualmente
y después se discutan, o bien guias de observacion de clase
que facilitaran saber no sélo qué estamos logrando, sino
por qué lo estamos logrando o no.

Este componente de la evaluacién es fundamental porque es
el que nos va a permitir compartir la experiencia con otros
maestros, no sélo sobre la base de nuestras primeras apre-
ciaciones, sino con la seguridad de saber cuales han sido los



principales facilitadores y obstaculos que hemos encontrado
en el proceso y de qué manera hemos ido enfrentando
cada uno de ellos.

Es conveniente promover sesiones en las que estén presen-
tes todas las personas que participan en el proyecto, ya sea
el equipo de maestros, los directores, algunos padres de
familia, un promotor comunitario. Estas reuniones resultan
sumamente enriquecedoras porque nos permiten ver los
avances del proyecto, desde el punto de vista de todos los
involucrados.

Los registros de trabajo durante las distintas etapas, asi
como las evaluaciones e informes personales, nos permiten
recuperar lo mas importante que ha sucedido durante el
proceso, de manera que al final del mismo, ademas de saber
lo que hemos logrado y lo que todavia no, tendremos mucha
claridad sobre por qué sucedié de esa manera.

El plan de evaluacién y seguimiento, en resumen, esta dedi-
cado a ir siguiendo el avance de los proyectos, el intercambio
de experiencias con otros grupos de maestros que trabajan
sobre temas afines o diversos, y a seguir profundizando en
la teoria y en la practica de nuestro trabajo educativo.

El proyecto aun no termina...

Hasta aqui hemos aprendido una metodologia de trabajo que
nos invita a pensar, a crear, a imaginar otros rumbos de la
educacion.

En esencia, se trata de entrar en un proceso continuo de
reflexién y accion sobre nuestro trabajo.

Nos hemos propuesto recrear nuestra practica docente a partir
de la observacion sistematica de la practica educativa y me-
diante la aplicacién de acciones comprometidas, que nos per-
mitan aprender mas sobre la educacién y mejorar nuestra
ensefianza, para lograr una mejor realizacién nuestra y de
nuestros alumnos como personas.
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Epilogo

Queridos maestros:

Finalizamos esta propuesta, que ha sido elaborada sobre la
base de una profunda fe en las posibilidades que todo ser humano
tiene de mejorar y ayudar a otros a hacerlo.

Por eso, esta propuesta va dirigida a ustedes que, como perso-
nas y maestros, pueden hacer mucho para mejorar la educacién
que se imparte en nuestro pais.

Para ello, hemos enfatizado que el primer paso es lograr que
cada maestro recupere el valor de su profesién y sea capaz de ir
elaborando su palabra en el proceso educativo.

Nuestra preocupacion, igual que la de ustedes, son los nifios de
México y del mundo; por ellos hemos iniciado este camino. Los

invitamos a acompanarnos.

Las autoras
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