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Prélogo

Como psicologo humanista siempre he defendido que la manera mas eficaz de superar la
crisis de civilizacién que estamos padeciendo consiste en crear un modelo educativo que
fomente la madurez personal empleando el sentido comun. Por eso cuando el autor y la
editorial me han solicitado este prologo no he dudado ni un momento en aceptar
complacido su peticion.

Las razones de esa satisfaccion son fundamentalmente cinco. La primera, es que
presentar un libro siempre es gratificante para un escritor. La segunda, es que este libro,
en concreto, es especialmente necesario en estos momentos de desconcierto que estd
sufriendo nuestro modelo de sociedad. La tercera, porque emplaza a los jovenes de hoy,
que seran los hombres y mujeres del mafiana, a que se conviertan en maestros de si
mismos desarrollando sus mejores virtudes. La cuarta, porque explica la forma de
hacerlo de una manera tan clara que convierte en asequible el dificil arte de educar. Y la
quinta, porque quien lo ha escrito es mi querido colega y amigo Manuel Fernandez, por
quien siento una entraiable y fundamentada admiracion fruto de haber seguido de cerca
su evolucion profesional, primero como profesor en su formacién de posgrado como
psicologo y sexdlogo, y después impulsando sus primeros pasos como escritor.

Hace mas de treinta afios que ejerzo la docencia y una de las grandes satisfacciones
que me depara esa funcidon es poder comprobar como alguno de mis antiguos alumnos
alcanzan la excelencia y superan a su profesor. Ese es el caso del autor de esta obra y por
ello le felicito y me felicito. A €l por su brillante carrera como terapeuta y educador que
acaba de niciarse como escritor. Y a mi mismo por comprobar, como creador de la
Terapia Vital, que el método esta creando escuela y que los principios que lo inspiran
tienen asegurado su futuro. Personas como Manuel Ferndndez son capaces de hacer
llegar a los jovenes, a sus padres y a los profesores, un libro como E! arte de educar con
sentido comun que sabe transmitir la idea de que el arte de educar se aprende al madurar
y que cuando uno madura queda en condiciones de servir de ejemplo y guia para la
educacion de los demas.

ANTONI BOLINCHES
enero de 2013



Introduccion

En los tltimos veinticinco afios del siglo XX la sociedad espafiola anduvo muy ocupada
alejandose de cualquier sombra de la dictadura que habia vivido a lo largo de cuarenta
afios. Durante el proceso de transicion y consolidacion democratica, la conciencia social
equipard el significado del término autoridad con el de autoritarismo y el concepto de
libertad individual con la ausencia total de normas. Como explicaria la ley del péndulo,
para alejarnos todo lo posible del temido autoritarismo nos deshicimos de cualquier tipo
de autoridad. Y a su vez, renunciamos a las normas, en un intento de acercamiento a la
ansiada libertad individual que veiamos en nuestros vecinos europeos.

En esta tesitura, y ya en pleno siglo XXI, asistimos al aumento constante del fracaso
escolar, del consumo de drogas entre los jovenes, de las agresiones verbales y fisicas de
alumnos a profesores, de hijos a padres, etc. La falta de una autoridad constructiva ha
creado un clima social que infantiliza a sus individuos, porque les impide desarrollar sus
capacidades internas. Se ha anulado la cultura del esfuerzo, sustituyéndola por la del
placer inmediato. Y esto, hace mucho tiempo que se sabe, impide madurar al ser
humano. Se hace por tanto necesario dejar atras prejuicios y modas ineficaces, y anadir
sentido comun a la educacion. So6lo quien esta bien preparado y bien educado es capaz
de salir adelante en un mundo complejo como éste.

El subtitulo de este libro introduce un concepto clave, el sentido comun. ;|Qué es 'y
para qué sirve? Podriamos definirlo como la capacidad natural que tiene el ser humano
de percibir los acontecimientos cotidianos de forma razonable y de actuar en
consecuencia eficazmente. Es decir, el sentido comUn nos permite ver bien para actuar
mejor. Ademas, todos lo tenemos en potencia, como una capacidad interna. A lo largo de
este libro vamos a intentar despertar y desarrollar el sentido comun en el nivel educativo,
ya que al hacerlo nos convertiremos en mejores educadores. El objetivo final es el de
poder completar la frase de H. Greele: «El sentido comun es el menos comun de los
sentidos», y convertirla en «el sentido comun puede ser el més comun de los sentidos si
trabajamos para desarrollarloy .

Asi, aunando los conceptos de autoridad constructiva y de sentido comun, este libro
constituye un nuevo meétodo educativo nacido de la practica clinica, cuyo objetivo es el
de aportar su granito de arena en la mejora de las capacidades educativas de padres y
profesores.

Para asimilar de forma correcta y progresiva los conceptos bésicos que conforman
la autoridad constructiva se recomienda una lectura de principio a fin.

Espero que este libro les sea muy util.



MANUEL FERNANDEZ ANTON
Valencia, febrero de 2012



La madurez personal

(A qué nos referimos cuando hablamos de madurez personal? Definiremos este concepto
como la capacidad que tiene el ser humano de aprender de los obstaculos de la vida, asi
como de sus propios errores, y utilizarlos para su crecimiento personal. Ligaremos por
tanto madurez y crecimiento personal, como partes de un proceso vital ininterrumpido:
madurando crecemos como personas y desarrollamos nuestro potencial humano. De la
misma forma que si fuésemos subiendo los peldafios de una escalera vital. Ademas,
queramos o no, la vida nos presentard obsticulos, asi que continuamente tenemos en
nuestra mano la oportunidad de crecer abordandolos o de permitir que puedan con
Nnosotros.

Para entender mejor los conceptos de madurez y desarrollo personal planteemos el
caso de un adolescente de catorce afios, con un nivel de inteligencia medio y que
presenta problemas de rendimiento escolar en los ultimos cursos de la educacion
secundaria obligatoria (ESO), es decir, se enfrenta con un obstaculo vital serio. Hasta
ahora los cursos eran mas faciles de superar y poco a poco el nivel se ha ido
complicando. Las consecuencias para la autoestima del adolescente con bajo rendimiento
escolar pueden ser muy variadas: apatia, abandono de los estudios, depresion, rebeldia,
consumo de drogas, etc. En esta situacion, el adolescente tiene dos opciones posibles: o
se hunde y renuncia, o se crece y supera la dificultad. Aqui el apoyo de padres y
educadores se hace imprescindible. Si abandona, el adolescente habra bajado un peldaiio
vital en lugar de subirlo. Sin saberlo, habrd perdido una oportunidad de superacion
personal, se habra conformado. Si por el contrario decide crecerse y superarse (y se le
ayuda a ello), debera sacrificarse incrementando su esfuerzo, estudiando mas y mejor,
hasta que el nivel de trabajo se equipare al nivel de exigencia. Y apruebe. Al conseguirlo,
el adolescente habra madurado como persona, habra potenciado sus capacidades.

Ademas de madurar, el adolescente experimentard un aumento en su nivel de
satisfaccion personal, pues todos nos hemos sentido orgullosos de nosotros en algin
momento al sobreponernos a situaciones complicadas. Es la sensacion de bienestar que
produce el sentir que uno ha sido capaz de superarse, y esto tiene un efecto directo sobre
la autoestima: aumenta. Al aumentar la autoestima tenemos energia para subir otro
peldafio en la escalera vital, tenemos «ganas de futuro».



Una caracteristica del adolescente con baja autoestima escolar es que cuando el
psicologo le pregunta por su futuro profesional, su respuesta mas habitual es mirar hacia
el suelo y contestar «no sé». Sin embargo, cuando se pregunta a estudiantes brillantes o
que han superado los objetivos con su esfuerzo, empiezan a brotar de sus mentes sus
ideas de futuro: bombero, cocinero, médico...

Lo que acontece en la adolescencia tiene consecuencias claras y directas para el
futuro. Es como un efecto domind que se extiende como la polvora al resto de aspectos
de la vida de los jovenes. Podriamos asimilar la adolescencia al proceso en el que se
instalan todos los programas de un ordenador nuevo. Todo aquello que se instale hasta el
final de la adolescencia, determinard en gran medida el funcionamiento de la persona. El
adolescente al que se le permite tirar la toalla ante sus obsticulos vitales (estudios,
fracasos amorosos, respeto a los padres, etcétera) instala un programa derrotista en su
personalidad, que le llevara a vivir segin la méaxima de la evitacion y del placer
inmediato. Evitard aquello que le cueste esfuerzo y se volcard en aquello que le produzca
placer. Todos debemos ser conscientes de que vivir segin este patron puede
predisponernos —como hemos visto en el ejemplo anterior— al fracaso escolar, a la
depresion, a la falta de control del estado de animo, a no saber protegerse ante el
consumo de drogas, etc. Por eso es clave un entorno educativo (padres y profesores) que
sea consciente de la importancia de esta fase, para que invierta la energia necesaria y
ayude al nifio a afrontar y superar sus dificultades.

Para entender mejor el concepto de madurez personal, recurriremos al genial
médico y psicologo americano Eric Berne. El doctor Berne desarrolld en los afios
cincuenta el andlisis transaccional, un sistema intuitivo y sencillo para explicar la relacion
de las personas consigo mismas y con los demas.” Vamos a partir de sus conceptos para
explicar de forma gréfica el proceso de madurez que se desarrolla en todo ser humano. El
uso que haremos de los términos y las variables de transaccion puede variar
significativamente de la teoria original del doctor Berne.

EL SISTEMA P-A-N (PADRE-ADULTO-NINO)

Partiremos de la base de que en todo ser humano existe una triple fuente de
razonamiento; no significa esto que tengamos tres cerebros que razonan, sino que el
origen de nuestro pensamiento estd influido por tres vias diferentes, que nos permiten
desarrollar el didlogo interno con nosotros mismos, y a su vez, relacionarnos con el
exterior (o realizar transacciones). Estas tres vias son el NINO, el PADRE y el ADULTO
(escritas en mayusculas para distinguirlas en lo sucesivo).

EL NINO



Es la parte que se desarrolla en primer lugar en el individuo. Cuando nacemos, el NINO
ya esta en nosotros. En el NINO se encuentra la parte emocional de la persona, la que se
encarga desde el nacimiento de llorar cuando nos encontramos solos, cuando tenemos
hambre o cuando no reconocemos a nuestra madre: es la parte mas instintiva de la
persona, gracias al NINO sobrevivimos.

A medida que transcurren los primeros meses y los primeros afios de nuestra vida,
las emociones se van haciendo mas complejas: el amor a los padres, el juego, las
rabietas, los enfados. .., son algunas de las emociones que proceden del NINO. En la fase
preadolescente, la pereza, los ataques de rabia, pero también la euforia y el
enamoramiento proceden del NINO. Cuando una persona adulta se despierta un lunes
por la mafiana pensando que se quiere quedar en la cama y no ir a trabajar, es su NINO
quien habla. Cada vez que hacemos algo por placer, porque nos apetece, estamos dando
un «capricho» al NINO. De la misma manera, cada vez que perdemos el control de
nuestras emociones, ya sean positivas (risa) o negativas (llanto), es el NINO quien ha
tomado el control. Cuando sentimos miedo, es el NINO quien se paraliza.

Podriamos decir que el NINO hunde sus raices en el instinto de supervivencia, un
instinto fundamental en todo ser vivo, ya que su razon de ser es la autoconservacion y el
bienestar individual. Tener un NINO equilibrado es fundamental para nuestro desarrollo,
ya que un NINO llevado al extremo, que no esté «moderado» con una buena educacion,
nos haria pensar tinicamente en nuestros deseos, en lo que nos apetece y por tanto caer
en el egoismo, la pereza y el abandono de cualquier esfuerzo.

¢ Cuéles son los atributos del NINO?

Como hemos visto, las emociones son vividas desde el NINO, cuando nos sentimos
felices, coléricos, eufdricos, tristes, es el NINO quien habla. La imaginacion, tanto en la
etapa infantil (juego) como en la etapa adulta también proviene del NINO. La vivencia de
la afectividad y el disfrute de la sexualidad forman parte del placer, que también es
propiedad del NINO. La pereza (evitar el esfuerzo), las conductas instintivas y el
egoismo (procurarnos el bienestar personal) son también algunas de las competencias del
NINO.

E1 NINO nos acompafiara toda la vida. Cuando un grupo de personas en la mediana
edad y amantes del fatbol celebran la victoria de su equipo, es su NINO quien se alegra.
Cuando leemos revistas de decoracion o de coches, es nuestro NINO quien se entretiene.
Cuando un politico, ante una critica, le replica a otro «y ti mas», es su NINO quien
habla. Cuando nos decimos a nosotros mismos frases que contienen la expresion me
gustaria («salir a cenar fuera», «ir de vacaciones», «tomarme una copa», etc.) es
nuestro NINO quien toma la palabra.

EL PADRE
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Constituye el segundo eje de razonamiento humano. Se desarrolla a partir del nacimiento,
por tanto, a diferencia del NINO no es instintivo, es educacional.

Podriamos explicar la figura del PADRE como el conjunto de normas que todo ser
humano adquiere directa o indirectamente desde el momento que nace. No tiene nada
que ver con el padre biologico de cada uno, éste es un concepto mas amplio. E1 PADRE
se forma a partir de diversas fuentes: la sociedad en la que crecemos, la familia que nos
educa, el ambiente escolar y las variables personales.

En los diferentes cuadros que se muestran a continuacion podemos ver las fuentes
sociales, familiares, educativas y personales que, como hemos dicho, ayudan a formar al
PADRE.

AMBIENTE EDUCATIVO FAMILIA
Nivel de exigencia. Nivel de jerarquia imperante.
Nivel de autoridad de los Calidad de la comunicacién entre los
profesores. miembros.
Normas de convivencia escolar. Roles de cada miembro de la familia.

Nivel de exigencia impuesto a los hijos.

SOCIEDAD Muestras de afecto que se reciben.
Mormas sociales imperantes. Muestras de afecto que se observan
Libertades que disfruta la entre los mayores.
ciudadania.
Consecuencias de incumplir las VARIABLES PERSONALES

normas. Nivel de autoexigencia y perfeccionismo.

Lo «correctox. Variables de personalidad y carécter.

El «qué dirdan».

Habilidades innatas.

Nivel de inteligencia.

Cuando nacemos, lo hacemos en un determinado momento historico, en una
determinada sociedad y en una determinada familia. Esto nos marca en muchos niveles,
y uno de ellos es el de la formacion de nuestro PADRE interno. En el nivel social, el
PADRE se empapa desde la méas tierna infancia de lo que estd bien o mal, de la influencia
del «qué diran», de la rigidez o laxitud social (si se vive en un régimen dictatorial severo
o en una democracia). Ese PADRE social se incorpora al desarrollo individual de la
persona, configurando las variables caracteristicas de cada miembro de esa sociedad
particular. El hecho de que en Japdn eviten el contacto fisico al saludarse o hagan
reverencias demostrando respeto son caracteristicas del PADRE de esta sociedad
oriental.
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En el nivel familiar, el PADRE se conforma a partir del ambiente normativo que
vive el nifio a lo largo de su desarrollo: lo que estd bien o mal hecho, las normas bésicas
de la casa, el puesto que se ocupa entre los hermanos. Ademas, la relacion que observa
el nifio entre sus progenitores es también muy importante en el desarrollo de su PADRE.

En el &mbito escolar, el PADRE se forma a partir del respeto que se debe mostrar al
profesorado, el nivel de exigencia con las notas, la rigidez del sistema educativo y las
consecuencias de no cumplir con las obligaciones.

Otro factor importante son las variables personales. Todos sabemos que existen
nifios mas dociles y nifios mas rebeldes. Un nifio docil se empapa mucho mas del
principio del deber que uno rebelde. Es decir, €]l mismo acaba «tirando» de si mismo, por
tanto es facil que su nivel de exigencia sea elevado y desarrolle un PADRE mas rigido.
Estos son nifios faciles de educar. Por el contrario, un nifio mas rebelde tendera a
rechazar mucho de lo que le suene a obligacién y costara mas a sus padres y tutores
hacerle ver que no siempre puede hacer lo que a su NINO le apetezca.

En el PADRE reside el principio del deber, la capacidad de resistir la frustracion,
contrapuesto al principio del placer que es el eje motor del NINO. Por tanto, cuando nos
sentimos culpables porque no hemos hecho lo que debiamos hacer, ese sentimiento
proviene del PADRE. Cuando nos decimos a nosotros mismos frases que contengan el
verbo deber («deberia dejar de fumar», «deberia esforzarme mas», «deberia ser mas
constantey...) es nuestro PADRE el que esta hablandonos.

EL ADULTO

El tercer eje psicologico que caracteriza al ser humano es el ADULTO. Este empieza
lentamente a desarrollarse en los nifos a partir de los tres o cuatro anos de edad.
Consiste en la capacidad de razonamiento y de didlogo interior. La funcion del ADULTO
se comprende muy rapido si retomamos el ejemplo del despertador: imaginemos un lunes
por la mafiana, al oir el despertador, nuestro NINO interno nos anima a quedarnos en la
cama un rato mas, ya que le da pereza levantarse. Pero a la vez, nuestro PADRE nos
dice que ya llegamos tarde un par de dias la semana anterior, y que, para mas gravedad,
se intuye entre los compafieros que va a haber despidos en la oficina. Llegado este punto,
en unas fracciones de segundo, casi sin ser conscientes, el ADULTO ha revisado los
argumentos del NINO y del PADRE y opta por obedecer a este ultimo. Gracias a ello,
llegamos puntuales. Pongamos por caso que nos encontramos ante la misma situacion,
pero esta vez es un domingo por la mafiana. Ante la disyuntiva de levantarse o quedarse
en la cama, en este caso el ADULTO puede que opte por hacer caso al NINO vy
podamos seguir durmiendo tranquilamente como recompensa al esfuerzo de la semana.
Como vemos, la funcion del ADULTO es la de promover el didlogo interior, sopesar pros
y contras, y decidir buscando optimizar el desarrollo de la persona.
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Tener un PADRE y un NINO bien desarrollados es fundamental para el individuo.
Pero sélo podran cumplir su funcion de forma adaptativa si estan dirigidos por un
ADULTO maduro y bien educado. Pero ;qué es un ADULTO maduro? Aquel que,
como dice el psiclogo Antoni Bolinches, «sabe armonizar el deber necesario con el
placer suficientey.

¢COMO EVOLUCIONAN PADRE, ADULTO Y NINO A LO LARGO DE LA VIDA?

Para entender mejor los conceptos, a partir de ahora representaremos de forma grafica al
PADRE (P), al ADULTO (A) y al NINO (N). Lo haremos con circulos de diferentes
didmetros, que simbolizardn el nivel de desarrollo y de importancia de cada uno. Los
ejemplos que veremos a continuacién describen a nifios con un nivel educativo dptimo
para su edad.

En los primeros tres o cuatro afios de vida

Como hemos visto, predomina el NINO. Gracias al NINO lloramos cuando necesitamos
comer o ser tocados por nuestra madre. Ademas, mediante el NINO desarrollamos
nuestra inteligencia jugando, imaginando, relaciondndonos. Y gracias a una buena
educacion permitimos que el NINO vaya dejando espacio para que ADULTO y PADRE
se desarrollen. Todo mamifero tiene su NINO instintivo, aunque el de los animales es
bastante mas rudimentario que el nuestro y con menos posibilidades de desarrollo.
Nosotros, como seres humanos, somos instinto, pero a ello le sumamos la inteligencia y
la capacidad de autodirigirnos.

A partir de los cinco afios de vida

Durante esta fase, el nifio va aprendiendo y desarrollando conductas més complejas. A la
vez, padres y tutores le van ayudando a adquirir el sistema de normas y convenciones
sociales, lo que esta bien y lo que no, lo que es peligroso y lo que no. Todo este sinfin de
datos constituye el germen del PADRE, que como hemos visto, empieza a desarrollarse
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sutiimente desde el nacimiento, pero serd a partir de esta etapa cuando tome mas
impulso. Como ya sabemos, el PADRE sera diferente segiin la cultura en la que hayamos
nacido, la época y el tipo de educacion que recibamos. Comportamientos como no irse
con extrafios, no tocar las cosas que estdn en el fuego, levantarse pronto para ir a la
guarderia, no meterse cosas del suelo en la boca, etc., son solo algunos de los miles de
datos que se transmiten al nifio y que se graban en su PADRE recién estrenado.

Esta podria ser la estructura de un nifio entre los cinco y los seis afios. Al ser
todavia muy pequefo, su NINO tiene un papel predominante si lo comparamos en
tamafio, pero su PADRE ya empieza a tener los datos suficientes para constituirse como
entidad propia. En este nivel de desarrollo, el NINO (por su gran tamafio) toma el control
a menudo con rabietas, juegos, ganas de mimos, etc. Y a su vez, el nifio también
empieza a actuar desde el PADRE con mayor o menor intensidad cuando sabe que ha
hecho algo que no estaba bien: se entristece ante la rifia de los padres o pone cara de
travieso ante cualquier fechoria, en el fondo ya sabe lo que es correcto y lo que no.

A partir de los siete u ocho afos

A partir de esta edad, el cerebro humano estd lo suficientemente desarrollado como para
que el ADULTO aparezca en escena. Lo podemos intuir ya en la frase de un nifio de
siete anos: «No quiero levantarme pronto... pero asi me dara tiempo a jugar mas». Esta
afirmacion constata que el nifio ya realiza un dialogo interior, por tanto nos demuestra
que ya existe ADULTO. Podriamos desgranarla de la siguiente forma: «A mi NINO no le
gusta levantarse pronto, pero mi PADRE sabe que no hay otro remedio, debo ir al
colegio, asi que mi ADULTO decide tomarselo con filosofia y optimizar el esfuerzo:
podré jugar més con mis amigos». Si el autor de la frase hubiera tenido tres o cuatro
afios, lo mas probable es que su NINO se hubiera enfadado y hubiese cogido una rabieta
en forma de lloro. No habria tenido la capacidad de dialogo interno que es competencia
del ADULTO. Bien es cierto que en nifios con una inteligencia muy desarrollada todos
estos procesos pueden acelerarse, y por tanto podemos encontrar ADULTO en nifios
menores de cuatro afios.
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En este caso nos encontramos con un NINO dominante que le permite disfrutar de
la vida, recibir afecto, jugar, desarrollarse en un clima amoroso, etc. Por su parte, el
PADRE esta poco desarrollado, pero lo suficiente como para ser util al nifio en esta fase.
Y finalmente un ADULTO incipiente también estd favoreciendo los primeros didlogos
interiores.

Etapa infantil-inicio de la adolescencia

Entre los siete u ocho afios y hasta los doce o trece, el nifio experimenta varios cambios
vitales. Su mente y su cuerpo comienzan la fase de desarrollo mas importante de su vida:
la adolescencia. Este periodo se caracteriza por ser una etapa de transicion, pasando de
ser niflos a adultos fisicamente. Por un lado, los nifios son bastante inmaduros, siguen
teniendo un comportamiento presidido por el NINO interno. Pero por otro lado, su
PADRE comienza a tener bastante peso, ya que si han recibido una buena educacion
saben ya lo que estd permitido y lo que no, qué se debe y qué no se debe hacer. Tener
un PADRE suficientemente desarrollado permitira al ADULTO consolidarse sobre esta
base.

Entre los doce o trece y los quince o dieciséis afios

El nifio se encuentra en plena adolescencia, se aceleran los cambios fisicos y
psicologicos. Su estatura se aproxima a la definitiva de la etapa adulta, el vello corporal y
los demads caracteres sexuales secundarios se manifiestan casi al cien por cien. La voz, la
musculatura y un sinfin de variables se establecen en el nifio. Aparece la madurez
afectivo-sexual, el enamoramiento, el deseo de formar parte de un grupo y de
independizarse del nido familiar. Estamos ante una etapa dicotomica: por un lado, el
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ADULTO que quiere autoafirmarse pide independencia y autonomia; pero por otro, el
NINO todavia no esta lo suficientemente evolucionado y quiere seguir disfrutando de las
ventajas pasadas: obtener placer, salir, no esforzarse, ser mimado por los padres, que la
vida sea mas agradable, etc. Como ya hemos dicho, la adolescencia es una fase
fundamental. Si sabemos adaptar la educacion que damos a las necesidades y
caracteristicas particulares del adolescente, podremos favorecer el desarrollo del
ADULTO en un nivel optimo. No olvidemos que nuestro esquema no esta finalizado. En
esta etapa el adolescente vive dominado por las demandas de un NINO que ha
gobernado desde el nacimiento. Ademas, por la fase educativa en la que estd, el PADRE
estd maduro practicamente al cien por cien, pero lo que no tiene todavia es un ADULTO
plenamente desarrollado. Esto explica los cambios de humor adolescentes. Su dicotomia
parte de una vision extrema de la realidad: aunque atn ven las cosas desde el lado
infantil, empiezan a ser conscientes de las dificultades y las exigencias de la vida adulta.
En esta etapa se oscila mucho entre dependencia (NINO) e independencia (PADRE),
pero sin contar todavia con la autosuficiencia (ADULTO).

Entre los dieciséis y los veintidds o veintitrés afios

En esta fase estamos a caballo entre el fin de la adolescencia y el inicio de la etapa adulta.
En este periodo la evoluciéon deseable ya seria un PADRE-ADULTO-NINO del mismo
tamafio. La educacion recibida en casa, la relacion con el grupo de amigos, los obstaculos
superados hasta el momento, la primera experiencia laboral o de estudios superiores, etc.
Todos estos factores contribuyen a que el ADULTO adquiera su tamafio deseable.
Entonces, si todo ha ido bien, el didlogo interior productivo procedente del ADULTO
deberia estar ya al mismo nivel que las ganas de placer y diversion del NINO vy las
obligaciones del PADRE.
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Entre los veintitrés y los cuarenta y cinco o cincuenta afos

Esta fase es tan larga o mas que las primeras juntas, y esto es debido a que la plena
madurez va asentandose a medida que la persona va viviendo de forma productiva desde
el ADULTO. Esto no quiere decir ni mucho menos que haya que esperar a los cincuenta
afios para ser maduros. Un joven adulto de treinta anos, si ha vivido de forma
productiva, puede ser mucho mas maduro que uno de cincuenta. De la misma manera
que si vamos a menudo al gimnasio, tras una temporada mas o menos larga tendremos
una buena musculatura, si a lo largo de nuestra vida entrenamos a nuestro ADULTO,
mas pronto que tarde tendremos un ADULTO predominante que serd capaz de educar al
NINO y de moderar al PADRE, sin que sea necesario que intervengan terceras personas
como en las etapas infantiles (padres, profesores, etc.). Podremos autodirigirnos de
forma util y productiva. Seremos personas capaces de divertirnos plenamente cuando
consideremos que es el momento, pero a su vez seremos también capaces de abordar las
dificultades cuando toque.

Un claro ejemplo de este comportamiento presidido por el ADULTO es el caso de
Nicolas. Actualmente tiene veintiocho afios y fumaba desde los diecisiete, época en la
que empezo a salir con su grupo de amigos. Como bien es sabido, el acto de fumar
supone una adiccion fisica y psicologica para el individuo. Al fumar, el NINO de la
persona experimenta cierto nivel de satisfaccion, cierto placer. Como es habitual, Nicolas
relacionaba ademas el tabaco con los actos sociales y las reuniones con amigos, donde su
NINO también disfrutaba mucho. Sin embargo, desde hacia ya varios afios Nicolds se
sentia mal al dia siguiente de pasar una noche de fiesta, durante la cual era capaz de
fumar mas de un paquete de tabaco. Su PADRE Ile hacia sentir culpable, y se machacaba
durante todo el dia, diciéndose lo malo que era el tabaco y lo que podia suponer para su
salud. Nicolas decidio venir a la consulta para iniciar un tratamiento para dejar de fumar.
Podriamos decir que su ADULTO tomo cartas en el asunto: ya estaba bien de que el
NINO cayera en el vicio de fumar cada dia y que el PADRE le hiciera sentir culpable por
estar perjudicando su salud. Asi, sacando toda la fuerza de voluntad de la que fue capaz,
consigui6 dejar de fumar. Nicolas fue consciente de que ademds de dejar de fumar habia
conseguido tres cosas:
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» Reforzar a su ADULTO gracias al esfuerzo realizado. Ya tenia un ADULTO mucho
mas fuerte que antes. Estaba orgulloso de si mismo. Es fécil de entender que
ademas su autoestima aumentase.

» Contentar al PADRE. En este caso, Nicolas pens6 que debia hacer caso a las alertas e
indicaciones del PADRE, ya que consideraba que eran totalmente logicas.

« Educar al NINO, haciéndole ver que es muy sano pasirselo bien, pero que hay
ciertos limites, como la autoagresion, que no conviene sobrepasar.

Este es uno de los miles de ejemplos posibles en los que el didlogo interior puede
servir para potenciar al ADULTO y conseguir incrementar la autoestima superando las
dificultades que se nos presentan. Sin embargo, para poder hacer lo que Nicolas hizo, se
necesita una formacion previa, hacia falta un ADULTO fuerte. El ADULTO debe ser
entrenado desde la infancia para que alcance la capacidad suficiente en cada etapa.
. Como favorecer a un ADULTO éptimo para nuestra vida? Ese es el objetivo de este
libro.
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Los limites y la capacidad de resistir la frustracion

LOS LIMITES

Metaforicamente, el concepto de /imite seria algo similar a las paredes externas con que
cuenta nuestro hogar, que nos separan de los vecinos y dan consistencia a la estructura.
Dentro de esos limites estamos en nuestra casa, pero fuera de ellos, no. A su vez, dentro
de nuestro hogar, los muros internos que separan por ejemplo el salon de la cocina
constituyen a su vez otro tipo de limite. Imaginemos ahora una casa sin esos limites
externos ni internos. No seria una casa completa, seria una casa hecha a medias.

En el nivel psicoeducativo también necesitamos limites para no ser personas «a
medias». Los limites constituyen la herramienta basica que nos permite saber qué nos
esta permitido hacer y qué no. Podriamos decir que los limites constituyen la esencia del
PADRE del que hablabamos en el capitulo anterior. E1 PADRE o el principio del deber
permite que el nifio desarrolle los «muros» externos de su cerebro y dé forma a su
condicion de ser humano. En pocas palabras, los limites que nos ensefian de pequefios
nos ayudan a madurar. Constituyen los argumentos del PADRE, que a su vez sirven al
ADULTO para afrontar las diferentes situaciones vitales mediante el didlogo interno.

Luis, con cuatro afos, ya sabe que no puede quitarle la piruleta a Lorena, su
compafiera de clase. Le han ensefiado que las cosas de los demds no se cogen sin
permiso, es decir, en este asunto concreto ya sabe lo que puede y lo que no puede hacer,
y lo aplicara al resto de su vida. Este es un ejemplo de los cientos de limites que tendra
que aprender Luis a lo largo de su etapa educativa.

Los limites se «graban» en el cerebro humano entre los cero y los diecisiete o
dieciocho anos de vida, por eso es tan importante la educacion recibida en estas etapas.
El esfuerzo de los padres y profesores es crucial en estos afios, ya que el PADRE del
nifio estd desarrollindose ahora, empapandose de las reglas de juego que necesita para
adaptarse a esta sociedad. Podriamos matizar lo anterior diciendo que una persona
siempre puede cambiar, tenga la edad que tenga. Esto es cierto. Aunque si recordamos el
ejemplo del ordenador que «graba» los programas en la infancia, cambiar estos
programas en la etapa adulta es una tarea titdnica. Es muy comun entre los adultos oir las
frases «yo soy asi» o «la gente no cambia». A lo largo de la vida siempre tendremos
cierto margen de cambio, pero este cambio requiere una energia enorme para un adulto si
lo comparamos con lo rapido que se puede conseguir en un nifio. Esto se debe a que el
cerebro humano pierde plasticidad para el cambio con la edad.
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Llegados a este punto es importante aclarar una idea: podria parecer a simple vista que los limites
son instrumentos de controly dominacion sobre el individuo, formas de «atar en corto» a los hijos;
en realidad, los limites son algo mucho mas importante que eso: son herramientas basicas para
facilitar el desarrollo de capacidades en el nifo.

Veamos algunos de los limites mas importantes que deben aprenderse en cada etapa
del desarrollo y cual es su utilidad educativa:

Limites en la etapa infantil

LIMITES UTILIDAD EDUCATIVA
Aprender dormir solo. Fomento de la autonomia personal:
hacerse fuerte frente a los miedos.
Respetar horarios. Desarrollo de rutinas y capacidad de
esfuerzo.
Jugar de forma auténoma. Fomento de la autonomia personal.

Mo pegar a los papas ni a los hermanos. | Desarrollo del respeto paterno-filial

Separarse para asistir a la guarderia. Superacidn de obstaculos infantiles:
miedo.

Tener capacidad para hacer sus propias | Autonomia en el trabajo.
tareas escolares.

MNo interrumpir a los mayores al hablar. | Respeto a la autoridad.

Respetar a los comparieros. Capacidad de relacionarse de forma
sana.

Obedecer a los padres en un maximo Respeto a la autoridad y eficiencia en
de dos o tres oportunidades. el cumplimiento de las tareas.

Limites en la etapa adolescente y en la primera juventud
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LIMITES

UTILIDAD EDUCATIVA

Superar retos escolares: examenes,
asignaturas dificiles, deberes, etc.

Capacidad de esfuerzo y superacién
personal: autoestima.

Ayudar en las tareas domésticas.

Ponerse en el lugar del otro: empatia.

Respetar a los padres y al profesor:
aceptar y cumplir las normas
en casa y en el colegio.

Respeto a la autoridad educativa.

Asumir limites relacionales con
compafieros: evitar el acoso
escolar, fomentar las relaciones
de confianza y de compafierismo,
etcétera.

Capacidad de entablar relaciones basadas
en el respeto.

Asumir limites con respecto a las
practicas de riesgo: educacion
afectivo-sexual, prevencion del
consumo de drogas, etc.

Facilitacidn de datos e informacion a los
adolescentes para evitar conductas
de riesgo.

Respetar horarios.

Capacidad de acatar normas.

Prevenir el sexismo y la violencia
de género.

Relaciones intersexuales equilibradas.

Aceptar la propia imagen.

Prevencidn de alteraciones psicofisicas.

Llegar hasta el final de la etapa
educativa: conseguir una
profesidn.

Capacidad de esfuerzo y de superacidn
personal.

Desarrollar habilidades personales:
respeto, buenos modales,
inteligencia emocional, etc.

(Capacidad de relacionarse en clave
constructiva.

Resumiendo: capacidad de vencer los miedos, desarrollo de la autonomia, respeto a
los adultos, capacidad de esfuerzo, precaucion ante los riesgos de la vida, etc. Son sélo
algunas de las habilidades que se aprenden gracias a los limites. Y estas capacidades tan
fundamentales se desarrollan en los primeros diecisiete o dieciocho afos. A lo largo de los
siguientes afios, la persona tiene la oportunidad de profundizar en ellas. Si desde
pequeios ayudamos a los nifios a salvar sus propios obstaculos, podran adquirir
seguridad personal, la conviccidbn de que ellos pueden con lo que se les ponga por
delante.
(Como puede ser que algo que se aprende a los cinco o seis afos tenga
consecuencias de por vida? Pues esto ocurre porque nuestro cerebro se desarrolla
principalmente en la primera infancia, periodo en el que se establecen los patrones de
comportamiento que seran repetidos a lo largo de la vida.
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Asi, un nifio al que desde que empieza a hablar se le acostumbra a no interrumpir a
los papas, respetando su turno de palabra, crecerd sabiendo aplicar esto a cualquier
ambito de su vida, sera algo habitual para €L Si por el contrario se le permite interrumpir
de forma continua las conversaciones de los adultos, aprenderd a sentir que tiene el
derecho a tomar la palabra cuando le venga en gana, sin desarrollar un habito de gran
utilidad educativa: el autocontrol.

De hecho, gracias a los limites, el nifio aprende a situarse en el mundo y a
manejarse bien en €l. Es como si le prepardsemos para un largo viaje y le diéramos todo
lo que necesita para realizar la travesia, y no estamos hablando de cosas materiales, sino
de habilidades personales fundamentales.

LA CAPACIDAD DE RESISTIR LA FRUSTRACION

Esta capacidad, como hemos visto antes, reside en el PADRE, y forma parte de esas
habilidades personales que se desarrollan durante la educacion y que se entroncan con el
principio del deber.

Pensemos en una escena muy comun: cuando a un nifio de cuatro afios se le dice
que no puede seguir viendo sus dibujos preferidos porque es la hora del bafio, es
probable que se niegue a ello, y que ante la insistencia de los padres, hartos de presenciar
cada dia la misma escena, el nifio se ponga a llorar desconsolado porque le frustran
dejandole sin sus dibujos y le toca bafiarse. Ese llanto ante la pérdida momentdnea de lo
que le apetece (los dibujos) nos indica que no existe capacidad de resistir la frustracion.
Esta capacidad es la que nos permite aceptar (y aguantar) que durante un tiempo hay
que hacer algo que no nos apetece, cumplir cierta obligacion, para luego poder
retomar nuestra aficion.

En el caso de este nifio de cuatro afios es normal que esta capacidad no esté
desarrollada, ya que es una habilidad que se aprende gracias a la educacion recibida
durante la infancia. Asi, este mismo niflo, si ha recibido una educacion correcta sabra, en
su época de examenes finales de primer afio de carrera, dejar de salir a divertirse y
ponerse a estudiar con la intensidad necesaria para aprobar. Habra aprendido que a
veces hay que hacer lo que a uno no le apetece, y que ademas, no es tan grave.

En esta linea muchos ninos abandonan los estudios, teniendo una buena capacidad
intelectual, por el simple hecho de que no estan acostumbrados a superar dificultades:
juna pena! Ante la dificultad del curso, el nifio se abruma y en lugar de crecerse,
abandona. Es mas, los psicologos constatamos que un gran porcentaje de nifios con
inteligencia elevada fracasa en los estudios. Esto se debe, entre otros, a un motivo muy
claro: como no han tenido que esforzarse ni desarrollar el hdbito de estudio en los cursos
iniciales, que son mas sencillos (al contrario que los nifios menos inteligentes), se topan
de pronto con un nivel de exigencia elevado que les obliga ponerse a trabajar mas
intensamente; y como no tienen el habito de esfuerzo ni la capacidad de resistir la
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frustracion desarrollada, optan por tirar la toalla. Esto no tiene s6lo un coste educativo,
sino que ademads la autoestima del nifio baja mucho al verse fracasar, se quiere menos
porque no se gusta. Y si no se gusta, cuidard menos de si mismo; esto a su vez puede
predisponerle a conductas de riesgo.

Por tanto, e/ mejor regalo que se puede hacer a un hijo es ayudarle a desarrollar
su capacidad de resistencia a la frustracion. Asi no habra obstaculo que le tumbe.

EL CASO DE ANDRES

Andrés es un adolescente de diecisé€is anos que repite 4° de ESO. Sus padres estan hartos
de que no estudie y parece que ademads no tiene ninguna aspiracién para su futuro. Pese
a que sus padres le pagan una academia para repasar, Andrés esta suspendiendo otra vez
el curso que ya repite. En un dia normal, suele llegar a casa al acabar el colegio a
mediodia; come y se tumba a hacer la siesta. Su madre le pregunta, como siempre, si va
a estudiar algo y ¢l responde que si, que cuando se levante se pondréa con ello. Tras dos
horas acostado, se levanta, merienda y se va a su habitacion. Alli aguanta alrededor de
treinta minutos con continuas salidas al bafio, a beber, etc. Su madre, que es quien esta
en casa, le dice que a ver si se queda quieto un rato y se centra. Andrés tiene mucho
orgullo y de malas maneras grita que le deje en paz. Lo que realmente estd ocurriendo es
que Andrés si lo intenta, pero lo ve dificil, no sabe por donde empezar. Lleva mucho
descontrol con las asignaturas, con las tareas pendientes, estd descolgado del ritmo
escolar y para sus adentros da el curso por perdido.

En el colegio ya tiene el sambenito de mal estudiante, pese a que su inteligencia es
normal; y en su casa sus padres lo dan por imposible. Es decir, tanto el colegio como los
padres, incluso ¢l mismo, han tirado la toalla. De esto podemos deducir que su
autoestima esta por los suelos. Por eso durante los treinta minutos que intenta ponerse a
sus obligaciones va cargandose de rabia y de impotencia al encontrarse una montafia
demasiado empinada para €l. Y asi, cuando su madre le insiste en que estudie y que se
esfuerce, que asi no llegara a nada, ¢l explota y le grita de malos modos y se va de casa a
buscar a sus amigos.

Andrés es un chico sociable, llega nervioso a la cita con su grupo de amigos, como
no sabe criticarse a si mismo, critica lo pesada que es su madre. El en el fondo, esta
triste por dentro, pero por fuera estd encantado con su gente, que le entiende. Acepta el
porro que le pasa uno de ellos, diciendo que lo necesita para relajarse, y asi pasan la
tarde, fumando y riéndose. Y de paso olvidando un rato que esta perdiendo el curso otra
vez.

Es facil darse cuenta de que a Andrés no se le ha ensefiado la capacidad de resistir
la frustracion, no es capaz de vencer el obstaculo de ponerse a estudiar, y por tanto el
fracaso empieza a hacer mella en su vida y su autoestima. Como consecuencia de esto, y
para olvidar, Andrés recurre a las drogas para inhibirse de su sufrimiento. Las drogas le
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proporcionan el placer inmediato que no es capaz de conseguir con su triunfo y su
esfuerzo personal. Si todo sigue asi, es muy probable que Andrés no consiga una
formacion util para labrarse un futuro, y que por tanto siga dependiendo de sus padres
durante largo tiempo. Se comparard con otros amigos que si han podido superar sus
dificultades y eso hard que su autoestima baje mas. Asi, el recurso a la droga cada vez
sera mas atractivo para €L

Este es un ejemplo de alguien incapaz de hacer lo que no le apetece, incapaz de
posponer su satisfaccion hasta la finalizacion de sus obligaciones, y hemos visto algunas
de las consecuencias futuras de un modelo de vida de estas caracteristicas. Un caso asi
no es algo extrafio, de hecho muchos jévenes que acuden a las consultas de psicologos y
psiquiatras con cuadros depresivos y de consumo de drogas presentan estas
caracteristicas.

¢, Todo esto es culpa sélo de los padres? En absoluto. Existen variables personales —
la propia personalidad del niilo—, sociales, econdmicas, etc. Pero si podriamos decir que
la educacion temprana recibida en el hogar juega un papel protagonista en el desarrollo
posterior. Los padres necesitan datos para saber qué va mal, qué consecuencias puede
acarrear y qué se puede hacer para corregirlo.

(Como se soluciono el caso de Andrés? La terapia fue el propio sentido comin de
los padres, no acudieron a ningin profesional. Como Andrés decia a menudo que lo que
él queria era trabajar (forma que tenia su NINO de abandonar la dificultad de los
estudios), sus padres acabaron por sacarle del colegio y dejar de darle la paga que recibia
como estudiante. Gracias a un amigo de la familia, Andrés entr6 a trabajar en un bar
como pinche de cocina. Trabajaba de lunes a sabado mafiana y tarde. En un primer
momento, Andrés estaba contento por el dinero que recibia (era mucho mas que su paga
anterior), pero poco a poco fue ddndose cuenta del cansancio y del esfuerzo que suponia
trabajar en un bar. «Vivia mejor antes», empez6 a decirles a sus padres a los pocos
meses. Sin embargo ahi seguia, su jefe sabia motivarlo y le felicitaba cuando daba el cien
por cien en alguna de las agotadoras jornadas.

En verano, tras seis meses de trabajo, les comunico a sus padres que queria retomar
4° de ESO en el mes de septiembre. Ellos, conscientes de la dureza de la vida y de la
necesidad de formarse, accedieron con la condicion de que seria €l mismo quien se
encargaria de sus estudios. Ellos no iban a volver a estar detras de él nunca mas. Esta era
su ultima oportunidad.

Andreés aprob6 4° de ESO, ¢l solo, sin la insistencia de sus padres. Los mas de ocho
meses de duro trabajo en el bar le habian servido para relativizar el sufrimiento. Si habia
sido capaz de trabajar ocho horas al dia seis dias a la semana, era capaz de dedicar una
hora al dia al estudio. El curso siguiente se matriculd en un grado de Formacion
Profesional en hosteleria, su ilusion era tener su propio restaurante algin dia.

La valiente decision de sus padres permitio a Andrés madurar en ocho meses, algo
que de otra forma no hubiese sido posible.
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Educacion condicional e incondicional

En su libro El arte de amar,” Erich Fromm describe los conceptos amor incondicional o
amor materno 'y amor condicional o amor paterno como las dos herramientas basicas
del amor. Serian las dos caras de la misma moneda, fundamentales ambas para dar una
educacion completa. Nosotros vamos a partir de sus conceptos para desarrollar un
método educativo con el fin de conseguir una educacion adaptativa y satisfactoria para
los nifios.

Lo primero que conviene aclarar es que los términos materno y paterno no hacen
referencia al sexo del educador. Una madre puede educar a sus hijos con amor paterno
y/o materno dependiendo del momento, y un padre igual. De hecho, cada dia hay maés
ejemplos de familias monoparentales y homoparentales con hijos perfectamente
educados. Lo realmente importante no es quién educa, sino que quien educa lo haga
bien.

(Como describimos el amor incondicional? El propio adjetivo incondicional hace
referencia a que no hay condiciones, se ama por encima de todo, sin esperar nada a
cambio, sin pedir nada. Este tipo de amor es el que el nifio necesita de forma
fundamental en sus primeros dos afios de vida. Da igual que el nifio llore o se despierte
mil veces, sus padres siempre van a estar ahi para acunarle, cuidarle, mimarle y darle
carifo. De hecho, el amor incondicional constituye la base de la autoestima con la que se
desarrollara el pequefio. Si ha sido querido en sus primeros dos afios con suficiente amor
incondicional, el nifio se sentird seguro de si mismo. Inconscientemente, este tipo de
amor se transforma en «si me han querido incondicionalmente, sin esperar nada a
cambio, es porque soy valioso». Sentirse valioso y digno de ser querido es el germen de
la autoestima.

El amor incondicional es incluso un asunto vital. Se descubrio, tras la Segunda
Guerra Mundial, que los nifios que vivian en orfanatos donde no se les tocaba tenian
indices de mortalidad mas elevados que los nifios a los que las cuidadoras acariciaban
con frecuencia.

Obviamente, los problemas que nos encontraremos durante la vida adulta pueden
hacer que la autoestima sufra algin revés, pero si tenemos el deposito infantil de
autoestima bien lleno estaremos en mejores condiciones para hacerles frente.
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En lo sucesivo, y para adaptarnos al estilo del libro, denominaremos educacion incondicional al amor
incondicional de Fromm, y educacién condicional al amor condicional.

Veamos algunas muestras de educacion incondicional en los primeros dos afios de
vida:

 Acunar al nifio cada vez que llora.

» Alimentarle cada vez que lo necesita.

» Abrazarle, tocarle y besarle con frecuencia.

* Ponerle en contacto con el cuerpo de los padres para que sienta el calor y el olor.
» Jugar con ¢l para estimularle con sonidos, efectos visuales, etcétera.

* Protegerle de lo que le da miedo.

 Limpiarle cada vez que esté sucio.

» Mostrar paciencia y afecto cada vez que hace algo mal.

Se puede observar que estos ejemplos poseen un rasgo comun: los padres no
esperan nada del nifo, dan todo el amor del que son capaces sin condicion alguna. La
direccion de la atencion es unica, los padres «emiten» cuidados, amor y mimos, y el nifio
los recibe. Todos estos ejemplos (y muchos mas) llenan hasta cierto punto ese deposito
imaginario de autoestima que el nifio trae vacio en su nacimiento.

La educacion condicional es la otra cara de la moneda. Como podemos deducir, es
una educacion con condiciones: si el nilo cumple, se le muestra la satisfaccion de los
padres; si el nifio no cumple, se le hace ver el error y se le aplican ciertas consecuencias
educativas. Este tipo de educacion se hace necesaria a partir del segundo afio de vida del
nifio. Se debe aplicar de forma sutil y progresiva al principio, y de forma maés
predominante a partir de los tres o cuatro afios y de cara a la adolescencia.

El objetivo de la educacion condicional no es otro que ayudar al nifio a aprender que
todas las conductas tienen consecuencias, y dependiendo de cémo haga determinada
cosa obtendra una consecuencia u otra. De hecho, como bien sabemos, el mundo de los
adultos esta lleno de ejemplos en los que debemos aplicar lo aprendido gracias a la
educacion condicional que recibimos en nuestro desarrollo: sabemos que si faltamos a
trabajar nos despiden, que si no pagamos impuestos nos multan, que si no cuidamos a
nuestra pareja la perdemos, que si no nos esforzamos no conseguimos ningin objetivo
vital, etcétera. Estos son solo algunos de los cientos de ejemplos que los adultos
conocemos. Consecuentemente debemos resaltar la importancia del ingrediente de la
educacion condicional en el desarrollo del nifio. De hecho, este tipo de educacion le
prepara para el mundo real, puesto que en la vida le van a poner condiciones para
muchas cosas.
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Ejemplos de educacion condicional que deben aplicar los padres en los primeros
afos de vida del nifio:

* No permitir que interrumpa a los adultos.

* No permitir que pegue a sus hermanos.

 No permitir que pegue a sus padres.

* Potenciar la autonomia del suefio.

* Habituarle a cumplir ciertas normas en casa.

* Habituarle a cumplir con autonomia sus tareas del colegio.

* Evitar que sea siempre el centro de atencion de la vida de los adultos.

Podriamos decir que, a diferencia de la educaciéon incondicional, la educacion
condicional cuesta mas darla, es menos comoda. El motivo es que representa un esfuerzo
para los padres, ya que han de ser conscientes en todo momento de su importante papel
de educadores. Después de ocho horas de jornada laboral es mds facil convertirse en
comparieros de juegos de los hijos que en sus educadores. La educacion condicional
implica estar atento a lo que los hijos necesitan en el nivel educativo, al margen de lo
que a los padres les apetece hacer. Resituarse en el papel de educadores, e incluso hacer
de «polis malos» si toca, forma parte de este tipo de educacion condicional, algo
fundamental para el desarrollo de los hijos.

(Como seria el esquema P-A-N de un adolescente de quince afios educado
unicamente con educacion incondicional? Pensemos utilizando lo que hemos aprendido
hasta ahora. Seria un nilo que creeria que soOlo tiene derechos y por tanto los
antepondria a los de los deméas. De hecho, seria una persona que sentiria que esta por
encima del resto, producto de haber tenido a sus padres a su servicio. No obstante,
tendria cierto recelo del mundo exterior, al ver que al contrario que en su casa, hay mas
hostilidad. El mundo exterior le inspiraria cierto temor. Fuera de casa no es el centro de
atencion de nadie ni la vida es facil. Por supuesto, este nifio no tendria ni limites (que
forman parte de la educacion condicional) ni capacidad de resistir la frustracion. Con lo
cual es facil que no pudiera mantener relaciones afectivas de calidad ni una actividad
laboral productiva.

Su esquema P-A-N seria el siguiente:
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(Como seria el esquema P-A-N de una chica de quince afios educada unicamente
de forma condicional? En este caso se daria la situacion contraria. Seria una chica que ha
asumido la cultura del deber. Antepondria siempre lo que debe hacerse a lo que le
apetece hacer. Al igual que en el ejemplo anterior, tampoco seria una persona feliz, ya
que viviria excesivamente preocupada por si cumple o no con las obligaciones que tiene.
En su momento estara muy valorada en su trabajo, y su pareja le dird siempre que «se
relaje», pero ella se verd incapaz de disfrutar de la vida. Hay demasiadas cosas que hacer
y mucho sentimiento de culpa al descansar. Este patron extremo de personalidad
predispone a la ansiedad y a las enfermedades psicosomaticas.

No dar educacion condicional provoca en el nifio una carencia en su educacion y
que éste piense inconscientemente: « Tengo derecho a decir, hacer y pensar todo lo que
me apetezca, valgo mas que los demas». Por el contrario, dar unicamente educacion
condicional haria que el nifio pensara: «No tengo derecho a hacer nada, s6lo me querran
si actio como los demds quieren, valgo menos que ellos». Cuando existe un equilibrio
entre la educacion condicional y la incondicional, el nifio se desarrolla pensando: «Soy
valioso e importante para mis padres, s¢ lo que puedo hacer y s¢ también lo que no
puedo hacer».

Hemos de adaptar la educacion al nino que tenemos para lograr que se comporte como queremos

Cada nifio es Unico: sus caracteristicas fisicas, su caricter, su psicologia personal, la
familia en la que se desarrolla, etcétera. Por tanto, cada uno necesitard su particular
combinacion de educacion condicional e incondicional para completar su desarrollo de
forma satisfactoria. Conviene que olvidemos lo que nos apetece o nos nace hacer como
padres y educadores, y pensar en lo que el nifio necesita. Y cuanto antes mejor.

En los primeros dieciocho afos de vida se sientan las bases educativas del nifio.
Nuestra meta como educadores es que el nifio sea capaz de superar las pruebas que le
planteara la vida en cada época de su desarrollo. Metaféricamente, es como si fuéramos
chefs preparando un plato estrella, cuyos ingredientes varian en cantidad y forma en las
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diferentes fases de la preparacion; de la misma manera, la educacion de los hijos requiere
una preparacion previa de los padres y educadores para utilizar en cada momento el
ingrediente oportuno y en la dosis necesaria.

Antes de meternos entre fogones educativos, vamos a hacer un breve repaso a los
cambios sociales que hemos vivido en nuestro pais en los ultimos treinta afios. Eso nos
ayudard a tener una vision de conjunto y a entender como hemos llegado a la situacion
educativa actual, en la que la autoridad constructiva, los limites y la capacidad de resistir
la frustracion han sufrido un menoscabo importante. De este modo estaremos en mejores
condiciones de corregir aquello que consideremos disfuncional.
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4

La teoria del péndulo

(Qué ha ocurrido para que cada vez mas profesores pidan la baja médica, aquejados de
trastornos ansioso-depresivos? ;Qué ha podido influir en el aumento de la violencia de
algunos hijos hacia sus padres? ;Por qué padecemos un indice de vandalismo juvenil tan
alto en una época en la que contamos con una elevada calidad de vida y derechos
sociales garantizados? ;Por qué hablamos de que vivimos una «crisis de valores»?
(Como se explica la falta de capacidad de esfuerzo en los adolescentes? Intentaremos
encontrar respuesta a éstas y otras preguntas a lo largo de este capitulo.

La teoria del péndulo trata de explicarnos como los acontecimientos sociales oscilan
del mismo modo a como lo haria un péndulo real, entre un extremo y su opuesto. En un
primer momento, tras el impulso, la velocidad del péndulo serd muy elevada y éste
pasara de un extremo a otro a gran velocidad. Posteriormente, a medida que la energia
del impulso se agote, el péndulo oscilard cada vez con menor intensidad, hasta que
finalmente se detendra en el punto medio.

La imagen del péndulo ha servido a muchas disciplinas de las ciencias sociales
(sociologia, ciencias de la educacion, psicologia, etc.) para explicar determinados
acontecimientos sociales. Periodos de guerra y paz, dictadura y democracia, comunismo
y capitalismo, crisis y bonanza, serian algunos de los extremos de este péndulo.

(Para qué nos sirve a nosotros la teoria del péndulo? Vamos a utilizarla para
entender el momento social que vive la educacion de los jovenes en Espafia. Ver y
entender las circunstancias nos ayuda a cambiarlas o por lo menos a adaptarnos mejor a
ellas. Tengamos en cuenta que en nuestro pais hemos pasado en apenas treinta afios de
un régimen dictatorial muy rigido a un sistema democratico que, en ocasiones, tiende a la
laxitud, y esta rapidez ha afectado a la educacion de las ultimas generaciones.

Vamos a echar la vista atrds. Les propongo un breve paseo por el tiempo.
Analizaremos la evolucion de las tendencias sociales y su efecto particular, dejando bien
claro antes de empezar que no todas las familias son iguales y que cada ser humano es
particular. Explicaremos los efectos educativos de vivir bajo un régimen dictatorial, y
también bajo el actual sistema democratico. En definitiva, vamos a tratar los pros y los
contras de distintos modelos para poder corregir lo que hoy en dia no funciona y proveer
a los jovenes de una educacion optima.

EL NIVEL FAMILIAR
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La autoridad familiar era maxima

Durante la dictadura, el padre de familia sometia bajo su poder a toda la familia, este
poder le venia dado por mandato social y juridico al cabeza de familia. La mujer vivia
dedicada, por norma general, a las labores domésticas y familiares. De hecho, no podia
ni siquiera abrir una cuenta bancaria sin la autorizaciéon de su marido. La violencia fisica
y verbal eran habituales en muchas casas. Habia unas normas de comportamiento muy
rigidas y claras desde la mas tierna infancia. El modelo social de muchas generaciones
era el del hombre, sostén econdmico de la familia, y la mujer, administradora del hogar y
encargada de los hijos.

PADRE

ESPOSAY FAMILIA

Las caracteristicas psicoeducativas que se derivan de este sistema son las siguientes:

* Predominio educativo: PADRE.

* Limites: NUMEROSOS.

» Capacidad de resistencia a la frustracion: ELEVADA.
* Tipo de educacion predominante: CONDICIONAL.

Imaginemos a un joven de catorce afos de esta época al que su padre no le ha dado
permiso para salir con su grupo de amigos sin un motivo aparente, simplemente porque el
progenitor no estaba de buen humor en ese momento. El PADRE que hay en el joven
hubiese acatado (con mayor o menor agrado) la orden de su padre; el padre mandaba al
fin y al cabo, era la autoridad de la casa. Seguramente le hubiese encantado protestar,
pero sus limites se lo impedian, sabia que a un padre no se le cuestionaba. Al ser un
adolescente, es probable que su rabia interna aumentara en gran medida debido a la
injusticia de ser castigado sin merecerlo, pero su elevada capacidad de resistencia a la
frustracion le ayudaria a tragarse sus ganas de sacar la ira contra su padre. En el fondo
sabia que si echaba mas lefa al fuego, su padre aun le castigaria con mas dureza
(educacion condicional).

Sin embargo, a dia de hoy, mediante la ley del péndulo nos encontramos en una
situacion opuesta, muy similar a la siguiente.
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La autoridad familiar ha perdido intensidad

En la actualidad, los roles familiares se han diversificado; ahora padre y madre trabajan y
mantienen a la familia; no hay, por norma general, relaciones de sometimiento. La
jerarquia en casa se ha diluido, dividiéndose a partes iguales entre padre y madre. Incluso
en muchas familias es la madre quien lleva la totalidad de la carga educativa, unida a su
nueva carga laboral fuera del hogar. La mujer, ademds, ha experimentado un acelerén
democratico, incorporandose como miembro de pleno derecho a la clspide de la
sociedad, hasta ahora terreno vedado para ella. Bien es cierto que la igualdad real entre
hombres y mujeres todavia estd lejos. El famoso «techo de cristal» impide atn a la
mujer alcanzar ciertas cotas de poder, pese a que el talento universitario estd cada vez
mas copado por el sexo femenmo. Ademds de incorporarse al mundo social y
economico-empresarial, la mujer ha seguido ocupandose de todo lo que tiene que ver con
la intendencia doméstica: cuidado de los hijos, planificacion de labores del hogar,
relaciones sociales, etcétera. Podriamos decir que en los ultimos treinta afios la mujer ha
doblado (al menos) la carga que llevaba tradicionalmente a su espalda. De hecho, muchas
de ellas describen su cansancio en consulta con la frase: «Con esto de la liberacion de la
mujer nos han engafiado». No obstante, en muchas familias, esta transicion al modelo
igualitario se ha hecho de forma adaptativa y sana, consiguiendo generar un modelo de
igualdad para sus hijos, donde las responsabilidades se reparten tendiendo al 50 % y los
progenitores no transmiten patrones educativos machistas o feministas, sino
cooperativistas. Esto tiene multiples ventajas para los niflos que se crian en estos
ambientes: se convierten en iniciadores de un modelo de convivencia basado en la
igualdad, sin confundir las diferencias reales entre hombres y mujeres en el nivel fisico y
psicologico, con las de nivel social-convivencial, como ocurria hasta hace pocos afos en
nuestra cultura.

A su vez, el hombre, acostumbrado desde tiempos inmemoriales a ser el rey de la
casa, el que tenia la voz cantante y el baston de mando de la familia por el simple hecho
de nacer varon, ha tenido que adaptarse en un corto espacio de tiempo a compartir el
poder y a un cambio de roles necesario.

A dia de hoy, nos encontramos con muchas familias en las que no existen normas
claras y en las que los padres estan al servicio de los hijos. Al mismo tiempo que las
barreras sociales y culturales, heredadas de la dictadura, se iban diluyendo, también lo
hacia la autoridad familiar. Hemos asimilado la desaparicion del machismo dentro del
hogar con la desaparicion de cualquier tipo de autoridad (antes representada por el
padre jefe). Con lo cual, evitando un problema que era necesario corregir, hemos
generado otro sin darnos cuenta. Era la sociedad machista lo que queriamos (y
debiamos) corregir, no la autoridad educativa que iba aparejada. En lugar de eliminar esa
autoridad como elemento asociado al machismo, simplemente deberiamos haberla
corregido y moderado, para hacerla mas constructiva. Esto constituye un clarisimo
ejemplo del viaje al otro extremo de nuestro péndulo social. Veremos como a partir de
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este sistema se derivan unas consecuencias educativas muy claras: en muchos hogares el
nifio se ha convertido en la figura clave de la familia, la estructura jerdrquica ha
cambiado, y, por tanto, son los padres los que estan al servicio de los hijos. Todo esto
hipertrofia al NINO interno de los hijos, ya que sus deseos y necesidades se transforman
casi siempre en Ordenes para sus padres. En consecuencia, debido a que la educacion
que se da a los nifos contiene pocos limites (hay una excesiva educacion incondicional),
la capacidad de resistencia a la frustracion que debe aprenderse en la infancia resulta
insuficiente para hacer frente a los obsticulos de la vida. Se les priva de aprender
recursos fundamentales para su desarrollo personal. Y es en esta coyuntura donde
aparecen las consecuencias psicologicas.

HIJOS

PADRES

Las caracteristicas psicoeducativas que se derivan de este sistema son:

« Predominio educativo: NINO.

* Limites: ESCASOS.

» Capacidad de resistencia a la frustracion: INSUFICIENTE.
* Tipo de educacion predominante: INCONDICIONAL.

EL CASO DE BORJA

Borja tenia ocho afios la primera vez que lo trajeron a la consulta. Era hijo unico y fue
un nifo muy deseado. Sus padres se dedicaban a la funcion publica y tenian una vida
tranquila, con contacto habitual con los abuelos maternos y paternos, encantados con su
unico nieto. Acudieron a mi consulta derivados por el tutor, para tratar los problemas de
relacion de Borja con sus compaifieros de clase. Como siempre hago, sali a recibirlos a la
sala de espera, alli estaban la madre y la abuela sentadas en sus sillas, y Borja tumbado
en el sofa jugando con algin mufieco que tenia en la mano. Los invité a acompaiarme a
mi despacho y Borja se negd a venir. La madre y la abuela trataron de hacerle entender
durante cinco o diez minutos que habia prometido portarse bien y que ademas, ya le
habian comprado un regalo como premio (el mufieco con el que jugaba). Mientras la
madre seguia intentando convencerle, prometiéndole mas premios si entraba, me dirigi a
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la abuela de Borja y le pregunte: «;Coémo habriamos solucionado esto en su época?». La
seflora me mird con una expresion entre impotente y avergonzada, y levant6é la mano
poniéndola a la altura de la mejilla, con la inequivoca sefial del bofeton, diciendo: «Pero
ahora es otra época». Asi pasaron tres o cuatro minutos mas. La madre acurrucada en el
sofa suplicandole a su hijo que obedeciera, y la abuela y yo de pie esperando. Llegado un
momento, la madre se levantd y me dijo que vendrian otro dia, que el nifio no queria
entrar y no sabia como convencerle.

Aqui tenemos un ejemplo muy claro de lo visto hasta ahora. El NINO de Borja era
tan grande que s6lo era capaz de hacer lo que le apetecia. Asi, todo lo que no le apetecia
o le resultaba incomodo lo rechazaba de forma drastica; es decir, no tenia (porque no se
lo habian ensefiado) la capacidad de resistir la mas minima frustracion. Las 6rdenes de la
madre no constituian limites suficientes para el nifio, la prueba era que no le hacia ningin
caso. Y en el nivel educativo con que se trataba a Borja, se trataba tinicamente de
educacion incondicional: se le dio el premio antes de entrar en la consulta y tras negarse
¢l a cumplir con su parte del pacto, no solo se salié con la suya, sino que ademas se fue
con su premio en la mano.

EL NIVEL SOCIAL

La obediencia al régimen y a las fuerzas del orden tenia que ser total

Entre los afios cuarenta y setenta, la dictadura franquista ostentaba un elevado poder
sobre los ciudadanos, y lo ejercia con determinacion y firmeza. Habia miedo a la
autoridad publica, pero sobre todo miedo a las consecuencias de incumplir las normas. El
castigo fisico por parte de las fuerzas del orden del régimen era algo habitual. El
sometimiento coartaba la libre expresion de la individualidad. O se hacia lo que el
régimen dictaba, o uno debia atenerse a las consecuencias.

PODER DEL REGIMEN
Y FUERZAS DEL ORDEN

SOCIEDAD CIVIL

Las caracteristicas psicoeducativas que se derivan de este sistema son las siguientes:
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* Predominio educativo: PADRE.

 Limites: NUMEROSOS.

* Capacidad de resistencia a la frustracion: ELEVADA.
* Tipo de educacién predominante: CONDICIONAL.

Hace algin tiempo se produjeron altercados entre la policia y jovenes en las fiestas
locales de un municipio madrilefio. Varios jévenes que bebian en la calle increparon a un
grupo de agentes de la policia local, hasta el punto de volcar uno de los coches patrulla y
agredir fisicamente a varios agentes que tuvieron que ser atendidos en el hospital.
Tratemos de imaginar por un momento la contundencia de la reaccion del Cuerpo de la
Policia Armada y de Trafico del régimen, conocidos en la época franquista como «los
grises», famosos por su mano dura ante disturbios de este tipo. Desgraciadamente en los
afos sesenta del siglo pasado, esos jovenes, ademds de recibir —siendo violados sus
derechos— varios golpes en comisaria, hubiesen tenido serios problemas legales.

El Estado democratico y las fuerzas del orden

Afortunadamente en la actualidad, los cuerpos de seguridad ya no infunden el temor del
que eran objeto en otra €poca, estan enfocados al servicio de los ciudadanos y de la
democracia, y no al servicio de un régimen particular. Pese a que ocurre de forma
excepcional, hoy en dia es tan comUn encontrarse con agresiones por parte de jovenes
hacia la policia, como con casos de abusos de autoridad por parte de las fuerzas del
orden (antes habituales).

Como bien sabemos, en democracia la soberania reside en el pueblo. Este concepto
encierra muchas consecuencias sociales; la primera es que situa al ciudadano como actor
principal y no como subdito de nadie; el poder publico se debe a la ciudadania y no a la
imversa. Por tanto, los Gobiernos y las fuerzas del orden estdn para facilitar la
convivencia de los ciudadanos y no para controlarlos.

La segunda consecuencia es que gracias a situar al ciudadano como protagonista de
la sociedad se permite que aflore la individualidad y la originalidad en todos los aspectos:
artistico, economico, religioso, politico, social, etc. La creacion artistica sin censuras, la
posibilidad de escoger la opcion religiosa, la libre eleccion del voto y tantas otras cosas
solamente son posibles en un régimen democratico.

Por tanto, vivir en un sistema democratico concede el derecho al ser humano de
desarrollarse libremente en todos los niveles que desee. Es el mejor sistema social
inventado hasta el momento. El Ginico freno a esta libertad individual es no atentar contra
el derecho ajeno. Todo lo que yo haga que perjudique a otro no seria licito. Ese respeto
al derecho ajeno deberia ser cumplido y defendido con la misma determinacion con que
se respeta el derecho al desarrollo individual. Por ejemplo, un joven adolescente que
desea expresar su derecho a la expresion artistica haciendo grafitis en la via ptblica esta
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incumpliendo esta norma basica de la democracia. Esta anteponiendo su derecho
personal (desarrollar su arte) al derecho ajeno (tener la calle limpia). Con lo cual,
podriamos decir que nuestra sociedad ha pasado, en algunos aspectos, del «todo
controlado» al «descontrol total». Obviamente, como el lector ya habra detectado, esta
evolucion no es buena ni para los que agreden, porque el sistema, tal y como esté, no los
ayuda a rectificar, ni para los agredidos, que se sienten desprotegidos.

SOCIEDAD

ESTADO DEMOCRATICO Y FUERZAS DEL ORDEN

Las caracteristicas psicoeducativas que se han derivado en algunos casos con este
sistema son:

« Predominio educativo: NINO.

* Limites: ESCASOS.

* Capacidad de resistencia a la frustracion: INSUFICIENTE.

* Tipo de educacion predominante: CONDICIONAL MODERADO.

En la época de la dictadura la respuesta por parte del Estado habria sido
desproporcionada y habrian metido en la carcel y condenado a trabajos forzados al joven
grafitero como medida correctora. Por fortuna ya no estamos en esa época, pero lo
deseable seria que el grafitero se expresara de forma civica y a su vez se protegiera a los
ciudadanos de los grafiteros maleducados. ;Como podemos lograrlo? Lo veremos en el
préximo capitulo.

EL NIVEL ESCOLAR

El respeto al tutor era obligatorio

Entre los afios cuarenta y setenta, los profesores eran considerados una autoridad
publica, en este caso educativa. Se acataba aquello que ellos consideraban y tenian el
derecho incluso de agredir fisicamente a los alumnos. Los nifios podian entretenerse en el
recreo, pero las horas de clase giraban en torno a la formacion religiosa, los contenidos
educativos y la férrea transmision de los principios del régimen. En un gran nimero de
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casos se tenia miedo al profesor, un miedo que contenia las reacciones propias de los
adolescentes. De hecho, normalmente los padres confiaban en el criterio del profesor
antes que en el de sus hijos. Nuevamente vemos aqui una estructura jerarquica, donde
los alumnos ocupaban los puestos mas bajos de esta pirdmide.

TUTOR

ALUMNO

Las caracteristicas psicoeducativas que se derivan de este sistema son:

* Predominio educativo: PADRE.

» Limites: NUMEROSOS.

» Capacidad de resistencia a la frustracion: ELEVADA.
* Tipo de educacion predominante: CONDICIONAL.

Imaginemos la tipica clase de adolescentes de trece afios. Y ahora situémosla en los
afios cincuenta. Seguramente cuando no habia ningin profesor era facil que los nifios
revolotearan por todos lados, lanzdndose cosas, corriendo, gritando, etcétera. Los nifos
siempre han sido nifios. Pero en el momento en el que el profesor entraba, la totalidad de
la clase volvia a su pupitre y se quedaban de pie detrds de su silla hasta que el profesor
(don... o dona...) les decia que se sentaran. El PADRE de cada uno de los alumnos
sabia que al profesor se le debia obediencia absoluta. Uno de los multiples limites
escolares era estar en silencio y mostrar respeto al profesor. La capacidad de resistir la
frustracion de los nifios estaba suficientemente desarrollada como para controlar sus
ganas de seguir jugando. Sabian que las consecuencias en el colegio y en casa bien valian
una parada a tiempo (educacion condicional).

La autoridad en la escuela ha desaparecido casi por completo

Actualmente son frecuentes las noticias que informan de agresiones a profesores por
parte de padres y alumnos. Paralelamente, el profesorado ha engrosado la lista de
pacientes de los servicios de salud mental, aquejados de ansiedad, depresion, sindrome
de Burnout, etcétera.
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En los ultimos afios hemos evolucionado desde una estructura jerarquica en la
escuela a una estructura practicamente horizontal. Del profesor que dirigia férreamente a
un grupo de alumnos que se aplicaba en obedecer, hemos progresado hasta la figura de
un profesor que guia a los alumnos para que éstos aprendan. Afortunadamente hemos
pasado de la época en la que los padres no cuestionaban nunca la actuacidén del profesor
a una €poca en la que el profesor y los padres estan al servicio educativo del alumno.
Esto ha facilitado que los jovenes aprendan en un clima no coercitivo y de libre
participacion ya que por suerte el miedo al tutor ha desaparecido de nuestras aulas y la
violencia fisica también.

Con todo, en ocasiones, esta estructura horizontal ha generado la figura del profesor
«colega» de sus alumnos, lo que ha podido derivar, en ciertos casos, en una tirania del
alumno. Nos referimos sobre todo a algunos alumnos de ultimos cursos de la ESO y de
Bachillerato. En la actualidad, basta con un par de alumnos rebeldes para «contaminar»
el ambiente de una clase entera. No sélo impiden al profesor (que ademas paga su precio
en salud) crear un ambiente productivo en el aula, aprovechandose de la estructura
horizontal, sino que perjudican el rendimiento del resto de compafieros. Esto se hace mas
peligroso en la adolescencia, periodo en el que los jovenes son mucho mas influenciables
por sus iguales que en etapas posteriores.

A consecuencia de esto, hoy en dia, muchos profesores temen a sus alumnos
adolescentes. Las agresiones fisicas a los profesores no son mas que la punta del iceberg.
El verdadero problema lo constituyen las faltas de respeto, de interés y de educacion, los
gritos, la ausencia de colaboracion por parte de los padres, el escaso margen de maniobra
de los profesores, etc. Todo esto nos lo resumen los profesores a los psicologos cuando
acuden a nuestras consultas aquejados de trastornos ansioso-depresivos. Su sentimiento
mas comun es el de impotencia. Se encuentran entre la espada y la pared: por un lado
son los responsables de que los adolescentes adquieran los contenidos del programa
educativo, pero por otro, se les exige que lo hagan en un ambiente donde el que parece
que manda es el adolescente y se recortan cada vez mas los recursos educativos del
profesorado. En estas condiciones, un profesor debe enfrentarse cada dia con veinticinco
o treinta alumnos. Se encuentran solos ante el peligro, y cuando un ser humano vive en
esta situacion acaba, tarde o temprano, por pagarlo con su salud.

Si antes teniamos unos profesores todopoderosos, ahora, en ciertos casos, tenemos
unos profesores acorralados. Estamos ante otro ejemplo de los extremos de nuestra
sociedad. Y esto, estardn de acuerdo conmigo, no beneficia ni a los profesores ni a los
alumnos.
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ALUMNO

PROFESOR

Las caracteristicas psicoeducativas que se derivan de este sistema son:

* Predominio educativo: NINO.

* Limites: ESCASOS.

* Capacidad de resistencia a la frustracion: INSUFICIENTE.
* Tipo de educacion predominante: CONDICIONAL LEVE.

EL NIVEL ETICO Y MORAL

La Iglesia catolica como fuente de valores

La Iglesia proveia a la sociedad de un sistema de valores basado en las ensefianzas de la
Biblia. Empleando como guia basica los diez mandamientos se elabord un sistema de
valores personales y sociales que rigid la convivencia durante décadas. Si el régimen
constituia el sistema de autoridad social, la Iglesia catdlica era la autoridad moral. Desde
la més tierna infancia, los nifios vivian en permanente contacto con las tradiciones y las
enseflanzas cristianas: el bautismo, el catecismo, la primera comunion, la etapa escolar, el
matrimonio, la muerte, etc. El sistema catolico impregnaba e influia en cada aspecto de la
vida y de la cultura.

IGLESIA CATOLICA

SOCIEDAD

Las caracteristicas psicoeducativas que se derivan de este sistema son las siguientes:
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* Predominio educativo: PADRE.

* Limites: NUMEROSOS.

* Capacidad de resistencia a la frustracion: ELEVADA.
* Tipo de educacion predominante: CONDICIONAL.

La crisis de valores

Con independencia de nuestras creencias, si repasamos la sociologia de los ultimos treinta
afnos, nos daremos cuenta de que a medida que la sociedad se ha hecho més democratica
también se ha hecho menos religiosa. La Iglesia era fuente de espiritualidad, pero también
de valores éticos y morales. Hoy en dia hay un sector muy importante de la sociedad que
rechaza cualquier tipo de religion. Las iglesias y los seminarios se han ido vaciando a la
vez que han ido proliferando nuevas formas de espiritualidad, nuevas religiones y
también nuevas sectas. Afortunadamente, en la actualidad uno puede decidir si quiere o
no espiritualidad en su vida. Pero lo que es necesario, nos guste o no, es una educacion
en valores: tolerancia, respeto, diversidad, empatia, esfuerzo, etc., son algunos de los que
el ser humano necesita para vivir en equilibrio. Sin embargo, estos valores éticos y
morales que, en pequeias dosis, podian transmitirse con la educacion catolica, no han
encontrado sustituto en el siglo XX1. Si lo pensamos bien, veremos como en este asunto
también nos hemos pasado al extremo opuesto. Es decir, una parte de la sociedad no ha
sustituido las normas morales y éticas catdlicas por ningun otro codigo de convivencia
laico. Hemos pasado de un cddigo de conducta férreo y represivo a una ausencia total de
codigo. Asi, por un lado, hemos evitado las desventajas de un Estado confesional, pero
por otro hemos eliminado al mismo tiempo un sistema ético y de convivencia que, pese a
sus grandes errores, proveia a la ciudadania de ciertos valores. La sociedad necesita
codigos de comportamiento civico. Hemos asistido a diferentes intentos de incorporar las
normas civicas y de convivencia a la escuela, pero siempre promovidos por un sector
mayoritario de la politica u otro y sin consenso. No obstante, éste es un asunto tan
importante, tan trascendente para las generaciones futuras, que deberia ser un asunto de
Estado que implicara a todas las fuerzas politicas, con la obligacion moral de ponerse de
acuerdo.
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La autoridad constructiva

(Qué significa la expresion autoridad constructiva? Como indican sus términos,
podriamos definirla como una autoridad (o jerarquia) que ayuda a construir algo. Una
autoridad que, adaptandose a las caracteristicas particulares de cada nifio, favorece el
desarrollo de su ADULTO, facilitando el proceso de madurez personal en el nifo.
Contrapondriamos la autoridad constructiva, claro esta, a una autoridad destructiva, que
busca simplemente dominar y controlar.

Nuestra meta no sera la dominacion ni la sumision del nifio, sino la de servirle de
guia adaptativa hacia la madurez. Hasta que llegue un momento, hacia el final de la
adolescencia, en que el nifio (desde su ADULTO ya altamente desarrollado) sea capaz de
guiarse a si mismo.

Por tanto, no nos queda mas remedio que aceptar que educar es un arte. Y que para
practicar bien un arte es necesario conocer primero algo de su técnica. De la misma
manera que un pintor necesita manejar la técnica para poder desarrollarla luego a su
manera. Asi, el objetivo de este libro es facilitar la técnica educativa a los padres, para
que luego cada uno pueda adaptarla a su hijo de manera particular.

Si queremos educar bien, necesitamos emplear los cuatro ingredientes de la buena
educacion que ya conocemos:

FACILITADORES DE LA MADUREZ: PADRE-ADULTO-NINO

Capacidad de resistencia a la frustracidn.

Establecimiento de limites.

Educacidn condicional y educacién incondicional

Ademas de lo visto hasta ahora, nos falta una variable fundamental para completar
la receta educativa: el nilo que queremos educar. Como bien es sabido, cada nifio
presenta unas variables personales particulares. Todos los seres humanos nos
parecemos en muchas cosas, pero en el nivel personal, no hay dos personas iguales.
(Qué variables fundamentales encontramos en cada nifio?

* Sexo.
* Temperamento.
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* Personalidad.

Las variables personales afectan de forma importante a cada nifio segin su
personalisima dotacion innata. Los seres humanos nos diferenciamos entre nosotros
segun nuestro nivel de introversion y extroversion, de docilidad, la intensidad de nuestras
reacciones, etc. Hay nifios, por ejemplo, que lloran desconsolados durante afios por la
noche, y otros que duermen a pierna suelta desde el primer dia. También hay nifios que
desde su nacimiento son dociles y otros que demandan mucha energia educativa por
parte de los padres.

Podriamos decir que lo visto hasta ahora es un constructo teodrico. Los cuatro
ingredientes de la buena educacion son muy obvios, muy intuitivos, pero ;cOmo
podemos llevarlos a la practica?, ;como podemos materializarlos en conductas concretas
adaptadas a las necesidades de cada nifio en particular? Para eso la psicologia practica ha
desarrollado las herramientas terapéuticas:

HERRAMIEMNTAS EDUCATIVAS

Tiempo fuera.

Simulacion constructiva.

Jerarquia adaptativa.

Dialogo productivo.

Grito terapéutico y paralenguaje.

Premios y castigos.

Retirada de la atencion.

Tareas publicas.

Horarios y rutinas.

Cachete.

TIEMPO FUERA

Esta herramienta es una de las mas utilizadas en psicologia educativa. La entenderemos
mejor con un ejemplo de su aplicacion: veamos el caso de Laura, de diez afios. Es una
nifa nerviosa y rebelde, tiene cierto descontrol de impulsos y manifiesta su nerviosismo
acaparando la atencion de sus padres en las comidas; es incapaz de estar quieta. Se
levanta de la mesa constantemente, interrumpe a sus padres y a sus hermanos; las
comidas con ella pueden ser realmente incomodas. Los padres comentan en consulta que
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«contagia su agitacion a toda la familia» y no quieren que sus dos hermanos pequefios la
imiten. Por otro lado, Laura obtiene buenos resultados académicos, se exige mucho y es
capaz de estar concentrada en lo que quiere. Por tanto, se descartd el sindrome de
hiperactividad y déficit de atencion.

El tiempo fuera consiste en aislar al nifio temporalmente de la escena familiar
cuando esta comportandose mal o cuando es presa de sus nervios. Tras tres avisos
como maximo por parte de los padres, se le hard entrar en su habitacion hasta que ¢l
mismo (desde su ADULTO que finalmente ha entrado en razon) transmita a sus padres
que ya estd dispuesto a volver a la escena familiar tranquilo y ecuanime.

(Como utilizaron esta técnica los papas de Laura? En consulta, decidieron que
unicamente le darian dos avisos, que ya no podian mas con las escenitas a la hora de las
comidas. En la siguiente ocasion sus padres le avisaron: «Laura, a partir de ahora no has
de levantarte de la mesa ni interrumpir». Laura obedecido durante los primeros cinco
minutos, pero transcurrido ese tiempo volvio a las andadas. Hubo una segunda
advertencia, y cuando volvi6 a portarse mal, el papa se levantd de la mesa y le dijo, de
forma firme, que le acompafiara a su habitacion: «Carifio, queremos que estés con
nosotros todo el tiempo, pero sélo es posible si te portas como una chica educada. Ahora
vas a ir a tu habitacion y te tranquilizaras. Cuando ti sientas que estds tranquila nos
avisas y vuelves con nosotros, que lo estamos deseando». La primera vez, Laura,
llorando, se nego6 a ir a su habitacién y su padre tuvo que cogerla de la mano y llevarla
por la fuerza diciéndole: «Carino, cuando dejes de llorar y estés tranquila nos avisas,
depende de ti el tiempo que vayas a permanecer aqui». Cuando la nifia, tras un buen rato
de lloros dentro de su habitacion, volvia serena, los padres le reforzaban su conducta y la
abrazaban y animaban diciéndole: «Pero qué buena es nuestra nifiay.

Esta técnica favorece el desarrollo del ADULTO, de los limites y de la capacidad
de resistencia a la frustracion y de la educacion condicional, todo en un solo ejercicio.

Como es facilmente deducible, el tiempo fuera favorecerd el desarrollo del
ADULTO de Laura, ya que los padres dejan en su mano la oportunidad de tranquilizarse
y volver con la familia. El tiempo que la nifia pase en su habitacion, aislada de la escena
familiar, dependerd de si misma. A su vez, sus padres le estan poniendo dos limites muy
claros: por un lado, s6lo hay dos oportunidades para obedecer, no infinitas como antes, y
por otro se le «quitay el derecho a disponer del ambiente familiar levantindose y
molestando sin autocontrol. Hemos mencionado que la primera vez que se empleo la
técnica, Laura se negd, no queria irse y al no disponer de capacidad de resistencia a la
frustracion lloraba desconsolada. Eso dejo de pasar rapidamente. De hecho, en la
segunda visita, los padres me dijeron que durante esa semana habian utilizado el tiempo
fuera al menos en veinte ocasiones con su hija; pero en los ultimos dias, Laura se
calmaba en cuanto recibia el primer aviso, no hacia falta decirle que se fuera, habia
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aprendido un aspecto fundamental de la educacién condicional. Los padres estaban
encantados, ya que habian aplicado la técnica magnificamente y su hya habia
respondido.

Esta técnica no es un castigo, puesto que se deja en manos del nifio la vuelta al
ambiente familiar, se le da toda la responsabilidad. De hecho, se le estd tratando como a
un adulto, ya que se ofrece una oportunidad de desarrollar el autocontrol y la madurez
personal.

SIMULACION CONSTRUCTIVA

Lo primero que me dijo el papa de Laura cuando hablamos del tiempo fuera fue: «;Y
qué hacemos si no se quiere ir a su habitacion?». Una pregunta muy pertinente.

Normalmente los padres «pelean» verbalmente con sus hijos para que éstos
obedezcan; seria algo asi como un pulso de poder. Es logico que después de una jornada
de ocho horas de trabajo uno no tenga energia para mantener un pulso con nadie, y
menos con los hijos. Si este pulso se mantiene, llega un momento que, por puro
agotamiento, a los padres se les acaban la paciencia y los nervios, y gritan perdiendo el
control de la situacion. Si lo analizamos con cierta distancia terapéutica, ese grito sirve
mas para el desahogo de la tensiébn que acumulan los padres que para el objetivo
educativo que persiguen. Muchos padres se sienten luego culpables por haber
«montado una escena» y algunos, incluso, piden disculpas a sus hijos, con lo cual no
hemos conseguido lo que queriamos, que era cortar una conducta desadaptativa, y
ademas hemos perdido autoridad.

Asi que mi respuesta a la pregunta del papa de Laura fue: «Imagna que eres un
actor de teatro y que has de interpretar en ese momento el papel de un personaje muy
enfadado, que tiene que educar a su hijja. Puedes ayudarte imaginando alguna figura de
autoridad que tuvieras en el pasado, un profesor o un familiar. Asi, cuando haya que
llevar a Laura a su habitacion tras la segunda oportunidad, ti no tienes que enfadarte de
verdad (con el desgaste que eso supone), sino solo simularlo. El efecto educativo es
mucho mejor por dos motivos fundamentales, primero porque Laura te vera serio, pero
tranquilo y decidido a la vez, y segundo porque t no te agotaras educando».

Asi podemos simular que estamos enfadados, sin tener que enfadarnos realmente.
Podemos ponernos serios sin estarlo de verdad, el efecto es el mismo.

JERARQUIA ADAPTATIVA

Mas que una herramienta, la jerarquia adaptativa es un concepto que no hay que perder
de vista durante el proceso educativo. Se trata de favorecer el crecimiento del nifio, pero
a su vez, hacerle ver que los padres son los que mandan. Como vimos en el capitulo
dedicado a la madurez personal, cuando un nifio nace, solamente tiene desarrollado su
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NINO, dedicado por entero a la supervivencia y al placer, que mas tarde se torna en
egoismo positivo, y que si no se modera (mediante una buena educacién) deriva en
egoismo negativo (dafiino tanto para el nifio como para su alrededor). Mediante la
jerarquia adaptativa favorecemos que se desenvuelva el PADRE del niflo, es decir, que
aprenda lo que esta mal y lo que estd bien, y no sélo eso, sino que estos conceptos
empiecen a formar parte de su vida. Como vimos, esto es una condicion indispensable
para que mas tarde empiece a desarrollarse el ADULTO, que es el objetivo que
perseguimos.

Cuando el papa de Laura aplicé firmemente el tiempo fuera pese a la negativa inicial
de su hia, utilizd este principio de jerarquia adaptativa. Si no lo hubiera hecho, es
probable que Laura se hubiera salido con la suya, se hubiera quedado en la mesa
molestando a su familia y ademas hubiese perdido el respeto a sus padres, con lo cual
cada vez les seria mas dificil contenerla.

DIALOGO PRODUCTIVO

Favorecer el didlogo con los hijos es una herramienta educativa fundamental, ya que
fomenta el desenvolvimiento de su ADULTO. Por un lado, permite vivir en una
atmosfera tranquila y constructiva en casa; por otro, favorece el desarrollo intelectual de
los nifios. Cuando dialogamos, estamos a la vez reflexionando, razonando,
concentrandonos y utilizando buena parte de la capacidad de nuestro cerebro.

Sin embargo, cuando estamos inmersos en un proceso educativo, hay que detectar
cuando es momento de dialogar o cuando es momento de aplicar la jerarquia adaptativa.

Antes de venir a la consulta, cuando Laura se ponia nerviosa en la mesa y
comenzaba a levantarse y a molestar continuamente, los padres iniciaban un didlogo con
ella, sin tener en cuenta que no era el momento para que ella estuviera receptiva. La
escena era la siguiente: los padres estaban sentados, comiendo y a la vez intentando
dialogar con Laura, que iba y venia de la cocina al salon. Entonces es cuando
precisamente no debemos dialogar. Pensemos que mientras se movia y molestaba a sus
padres y hermanos, Laura estaba comportandose desde su NINO, que no atiende a
razones ni escucha, y que hace lo que le apetece en cada momento. Laura no estaba
prestando ninguna atencion a lo que sus padres se esforzaban en hacerle ver, estaba
presa de sus emociones. Solamente tras el tiempo fuera, cuando Laura volvia de su
habitacion tranquila y serena, comportandose desde su ADULTO incipiente, era el
momento del didlogo. En este punto animé a los padres a que dialogaran con ella todo lo
que quisieran y le hicieran ver lo bien que hacia las cosas cuando queria y lo mucho que
valia. Es decir, debemos utilizar el didlogo con los hijos cuando su comportamiento esta
presidido por el ADULTO, y no por el NINO. Ya que de darse este tltimo caso lo inico
que conseguimos es malgastar nuestro tiempo y energia.
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Si actuamos asi, en nuestros hijos cada vez habrd mas adulto con quien dialogar y
menos nifio a quien educar.

GRITO TERAPEUTICO Y PARALENGUAJE

Cuando unos padres le gritan firmemente a su hijo: «;Mira antes de cruzar!» estan
utilizando el grito terapéutico (nivel de decibelios) y el paralenguaje (expresion de la cara,
gestos, etc.). Cuando esa orden procedente de los padres penetra en el cerebro del nifio,
¢éste la integra y la afiade a su proceso de aprendizaje. De la misma manera que jugando
y pintando (entre otras muchas actividades), el nifio desarrolla capacidades intelectuales
importantisimas, los estimulos procedentes de la autoridad hacen al niflo mas capaz, mas
adaptado.

.Y no seria suficiente con el didlogo para conseguir este objetivo? ;Es necesaria una
autoridad firme? Son necesarios ambos, no son excluyentes. Hemos establecido
anteriormente que cuando nuestro hijo se comporta desde el NINO utilizaremos mas el
grito terapéutico, y cuando se comporte principalmente desde el ADULTO recurriremos
al didlogo. Asuntos tales como cruzar la calle, irse con extrafios, comer cosas del suelo,
pegar o insultar a los padres o a hermanos pequefos, por citar algunos de ellos, requieren
firmeza. ;Por qué? Porque se trata de asuntos vitales, necesitamos que rapidamente sean
integrados en el cerebro del nifio, para evitar problemas de los que los nifios no son
conscientes.

(Qué nivel o intensidad de firmeza es necesario? Aquel que sirve al nifio para tomar
conciencia del mensaje que los padres o educadores quieren transmitirle. Una escena
tipica es la del nifio jugando o viendo la tele mientras el papa o la mama le estan
hablando. El nifio, en estas condiciones, solo escucha a medias y por tanto s6lo integrara
la informacion a medias. En este caso, el nivel de firmeza Optimo seria aquel lo
suficientemente intenso como para que el nifio deje de jugar o de ver la tele y al mirar la
cara a sus padres atienda al cien por cien el mensaje que le quieren transmitir.

Otra de las cosas que conseguimos cuando el nifio, mediante el didlogo o el grito
terapéutico, presta atencion, es que se desarrolle su capacidad de concentracion. Los
ninos tienden a estar despistados, imaginando, en su mundo de fantasia y juego. Esto es
fundamental en su desarrollo. Pero también cuando mediante el didlogo o el grito
terapéutico, tratando de ensefar cualquier concepto al nifo, los padres consiguen que
¢éste se detenga, atienda, asimile y obedezca, se ha conseguido algo importantisimo. Por
una parte, el niflo asimila un concepto (el contenido del mensaje), pero ademds esta
poniendo en marcha su capacidad de atencidon y concentracion maxima a estimulos
externos. Se le estd ayudando a salir de si mismo, parar y prestar atencidbn completa.
Algo que tanto en sus estudios como en el desempefio de su profesion sera fundamental.

47



PREMIOS Y CASTIGOS

Mediante los premios recompensamos al nifio por un comportamiento correcto desde su
ADULTO. Conviene, siempre que sea posible, que sean mas convivenciales que
materiales. Cuando Laura, la nifa de nuestro ejemplo, volvia serena después de unos
minutos en su habitacion, tras el tiempo fuera, su mejor premio era el abrazo y los besos
de sus padres y los comentarios halagadores del tipo «qué mayor y qué guapa es nuestra
nifla». Esto para los nifios es un premio. El sentirse halagados y piropeados, acaparando
por un momento la atenciébn completa de sus padres, constituye un premio para el
ADULTO del nifio que ha sabido portarse bien. Por tanto, potenciemos desde la infancia
este tipo de recompensas. Son mas efectivas, ya que contribbuyen a aumentar la
autoestima de los nifos, y ademads evitamos caer en un consumismo contraproducente.

Por otro lado, mediante el castigo lo que buscamos es extinguir conductas
inapropiadas del nino. Como hemos dicho, educar es un trabajo de tal calibre que
requiere grandes dosis de energia y una «mente fria». El castigo es una herramienta mas,
que favorece el aprendizaje de los limites y la educacion condicional. Sin embargo, en
muchas ocasiones se recurre a €l por la saturacion educativa y el estrés de los padres.
Por ello, a veces se castiga y también se grita, mas por el agotamiento de los padres que
porque el comportamiento de los hijos lo requiera. Hay que castigar poco, no mas de lo
que el nifio necesite, pero cuando el educador aplica un castigo debe mantenerlo hasta el
final, de lo contrario més vale no castigar.

RETIRADA DE ATENCION

Otra de las herramientas terapéuticas que proviene de la psicologia conductual es la
retirada de la atencion. Esta técnica complementa el tiempo fuera, sobre todo cuando no
estamos en casa o no procede utilizarla. La retirada de la atencion, como su nombre
indica, consiste en dejar de prestar atencion al nifio (literalmente ignorarle) cuando su
comportamiento o su forma de hablar sean desadaptativos (procedan de su NINO). Lo
utilizaremos durante las rabietas, los caprichos excesivos, los lloros injustificados, etc.
Una madre me contaba que ante las rabietas de su hijja cuando tenia que bafarla o
acostarla (algo que no le gustaba nada), le decia tranquila: «Carino, llora todo lo que
quieras, que no se te quede ni una lagrima dentro», y procedia a bafiarla o acostarla sin
prestar mayor atencion a la actitud de la nifia. Es mads, intentaba poner cara de poquer,
para que la nifia no percibiese su estado de animo. Asi, al verse totalmente ignorada, la
nina acababa por dejar de llorar y aceptar lo que tocaba hacer.

Nuevamente, si analizamos los efectos de esta técnica, podemos concluir que ayuda
a afianzar la capacidad de resistencia a la frustracion (no hay més remedio que bafiarse o
acostarse, y tampoco es tan grave). Ademas, fomenta el desarrollo del ADULTO: cuando
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la nifia Illora con su rabieta actia desde el NINO interno, pero cuando tras la actitud de la
madre su sollozo va disminuyendo, hasta que se calma y entra en razén, se pone en
marcha su ADULTO.

TAREAS PUBLICAS

Si recordamos lo visto en el capitulo dedicado a la madurez personal, hablabamos de que
al principio de su desarrollo, el nifio vive la vida desde su NINO interno, y que nuestra
meta como educadores es la de ayudarle a desarrollar su ADULTO interno. Hemos
mencionado con anterioridad que una caracteristica del NINO es que vive centrado en si
mismo, tiende por tanto al egoismo. Y una persona egoista es alguien que no tiene la
capacidad de ponerse en el lugar de los demas. Muchos padres de hijos adolescentes
dicen en consulta: «Mi hijo es un egoista... Bueno, como todos los adolescentes». Por
un lado describen que el comportamiento de su hijo estd presidido por el NINO, y por
otro justifican ese comportamiento comparandolo con el resto de adolescentes que
conocen. Pero el hecho de que un adolescente sea egoista no depende de que sea
adolescente, sino de la educacion recibida hasta ese momento.

(En qué consisten las tareas publicas? Se trata de acostumbrar al nifio a encargarse
de ciertas tareas familiares o domésticas desde la infancia. Podriamos decir que a partir
de los tres o cuatro afios, cuando el nifo ya tiene autonomia de movimiento, convendria
que empezara a colaborar en ciertas labores (recoger sus juguetes, etc.). Poco a poco,
respetando su ritmo de desarrollo, seria muy util para la consolidacion de su ADULTO el
hecho de ir aumentando esta carga de tareas publicas que se hacen por la familia.
Colaborar en casa desde la infancia favorece que el nifio se acostumbre a poner su
granito de arena por el grupo. Le ayudamos asi a salir de si mismo, de su NINO, para
ponerse en el lugar de los demas. Se le acostumbra a que para disfrutar de las ventajas de
vivir comodamente, debe contribuir al bienestar grupal en la medida de sus posibilidades.

HORARIOS Y RUTINAS

Se debe acostumbrar a los hijos a seguir un horario. El horario sirve para distribuir el
tiempo del que disponemos entre las tareas que debemos realizar. La vida de los adultos
esta llena de tareas distribuidas en horarios: el horario laboral, el tiempo dedicado a
labores domésticas, los dias de vacaciones, etc. Si incluimos demasiadas tareas dentro de
este horario nos estresamos, ya que tenemos la impresion de que no nos queda tiempo
libre para nada.

Si por el contrario disponemos de todo el tiempo del mundo sin estructurar, es facil
que tardemos mucho mas tiempo en hacer lo mismo (porque nos podemos permitir
perder el tiempo).
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La utilidad terapéutica del horario es multiple. Por un lado, el hecho de poner un
horario colgado en la cocina con la distribucion del tiempo favorece el aprendizaje de los
limites («tengo determinadas horas para hacer determinadas cosas»). Por otro lado,
ayuda a desarrollar la capacidad de frustracion y el habito de esfuerzo, ya que se deben
situar primero las obligaciones, y sélo tras terminarlas comienza el tiempo dedicado al
placer y al juego. Ademas, el horario nos ayuda a ser eficientes, nos damos cuenta de
que somos capaces de hacer mas en menos tiempo.

Cuanto mas pequefio sea el nifio que educamos, mas ligero ha de ser este horario.
De hecho, es sabido que desde bien pequeiios los niflos necesitan rutinas, que no son
otra cosa que horarios simplificados (la hora del bafo, la hora de la comida, etc.). Cuanto
mayor sea el nifilo, mas elaboraremos el horario (ya que tendrd més capacidad).

Debe contener la distribucién del tiempo dedicado a las tareas escolares, y si es
posible alguna actividad deportiva y/o artistica, pero también hemos de tener en cuenta
que es muy importante reservar unas horas para que el pequefio juegue y se distraiga.
Eso si, para jugar debera haber cumplido con sus tareas previas (educacion condicional).
Cuanto mas pequefio sea el nifo, més importancia daremos al juego en su horario.

Pensemos en cuanto tiempo dedicado al juego tenemos los adultos. Mas bien poco.
Asi que acostumbrar poco a poco a los niflos a seguir un horario los prepara para la vida
adulta real. De hecho, favorecemos el desarrollo del ADULTO (consciente de que la vida
es obligacion y placer) al moderar al NINO (que lo unico que quiere es vivir para el
placer).

EL CACHETE

Esta herramienta educativa no estd permitida en la actualidad. Ni los padres la pueden
emplear, ni los profesionales la podemos recomendar. ;Por qué? El motivo es
facilmente comprensible si retomamos la teoria del péndulo social. Durante la etapa de la
dictadura, en las casas y en los centros escolares se hizo, en muchas ocasiones, un uso
abusivo de esta herramienta educativa. Esto cred problemas emocionales a muchos
escolares. Una herramienta educativa de este calibre mal utilizada tiene efectos
secundarios muy negativos. Por tanto, es légico que con la democracia, se eliminara por
completo el cachete.

Sin embargo, en consulta, casi el 80 % de los padres me dice como quien confiesa
un pecado, que en ocasiones, cuando no pueden mas, le dan un cachete o un bofeton al
nifo para que entre en razon. Por eso me he decidido a hablar del cachete en este libro.
(Cual seria el uso idoneo del cachete? Podriamos decir que cuando el nifio se comporta
desde su NINO interno (rabietas, agresion fisica o verbal, etc.) en un asunto vital para ¢l
(riesgo para su salud fisica o mental o para la de los de su alrededor) y hayamos agotado
todas las herramientas educativas vistas hasta ahora.
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(Cudl es el riesgo? Que se utilice el cachete sin que el nifio lo necesite realmente, a
consecuencia del hartazgo de los padres, agotados por un lado a causa de su estrés
personal y por otro debido al estrés afiadido que supone educar. En ese caso, el cachete
estaria mas al servicio del desahogo de los padres (que llegados a su limite, pierden el
control de sus nervios) que al servicio del desarrollo del ADULTO del nifio.
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6

El arte de educar

(De qué manera aplicamos las herramientas que acabamos de ver a la practica
educativa? En varias ocasiones hemos comentado que cada nifio es un mundo. Algunos
de ellos parece que se educan solos, casi sin intervencion de los padres. No obstante, en
muchos casos nos encontramos con nifios que requieren de mucha energia educativa por
parte de los padres y educadores; ninos que agotan.

Por tanto, la aplicacion de todas estas herramientas educativas no obedecerd a un
codigo concreto y con una estructura fija, como podria ser el montaje de un mueble.
Mediante el arte de educar, padres y maestros deberan adaptarse a las necesidades de
cada niflo en particular. Asi que no se me ocurre otra forma mejor de ayudar al lector a
asimilar estos conceptos que aplicarlos de forma practica en varios casos reales vistos en
consulta.

EL CASO DE CARLOS

Carlos habia sufrido su primer ataque de ansiedad a los veinte afios mientras estaba en
compaiiia de sus amigos. En el momento de sentarse por primera vez en mi despacho
tenia veinticinco anos. En el transcurso de esos cinco anos, Carlos habia acudido a su
médico de cabecera, que a su vez le habia remitido al psiquiatra, quien le receto
ansioliticos para tomar en los momentos en que se notase nervioso. En un primer
momento, Carlos tomaba esta medicacion Unicamente en momentos puntuales. Asuntos
tales como estar fuera de su casa varios dias, enfrentarse a exdmenes, discutir con
amigos, etc., conseguian que su ansiedad aumentase.

Carlos habia incrementado progresivamente el consumo de este farmaco en los
ultimos anos. Cada vez habia mas situaciones que le producian ansiedad; ademas
recuerda que poco a poco fue preocupadndose mas por su salud. Temia estar enfermo. Y
€so0, a su vez, le hacia estar mas nervioso y por tanto tener mas necesidad de recurrir a
sus pastillas. Ante esta espiral de preocupacion, su psiquiatra le aconsejo buscar ayuda
psicologica.

Primera sesion
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Carlos vino solo a consulta. Tenia, como hemos dicho, veinticinco afios, y estaba
cursando estudios de 2° de Bachillerato. Como es sabido, dicho curso debe realizarse
normalmente entre los diecisiete y los dieciocho afios, justo antes de entrar en la
universidad. Al preguntarle qué habia hecho durante esos ocho anos, me djjo:

—Repeti 1° de BUP una vez y luego dos veces COU (BUP, en el antiguo plan de
estudios, era el Bachillerato Unificado Polivalente de tres afos, y COU era el Curso de
Orientacion Universitaria, equivalente al actual 2° de Bachillerato). Después estuve un
tiempo sin estudiar porque no habia nada que me motivase y hace un afio cambié¢ de
centro para acabar 2° de Bachillerato, pero lo veo dificil, he perdido la costumbre de
estudiar.

Llegados a este punto, se podria pensar facilmente en la posibilidad de que Carlos
presentase algiin problema intelectual que le impidiese aprobar.

—Mis padres me hicieron varias pruebas para ver si era hiperactivo —dijo
adelantandose a mi pregunta y sacando de una bolsa varios documentos—. Les dijeron
que no lo era; ni tenia déficit de atencion —afadio.

Efectivamente, en las pruebas se comprobaba que Carlos no era hiperactivo,
tampoco padecia déficit de atencion, ni siquiera tenia una inteligencia baja. Asi que algo
mas ocurria en la vida de Carlos que le impedia desarrollarse correctamente.

Durante la sesion clinica, pude comprobar que Carlos habia disfrutado de una vida
muy comoda. Nunca habia sido buen estudiante, ni desempefiado ningun trabajo de fin
de semana durante los periodos en los que no estudiaba, pero tenia coche desde los
dieciocho afos pagado por sus padres, habia ido a varios colegios privados y disfrutaba
de una buena paga semanal desde que era adolescente. En casa, pese a que pasaba gran
cantidad de tiempo ocioso, no realizaba tareas domésticas, ya que una empleada del
hogar se ocupaba de todas ellas, incluso de arreglarle su habitacion y hacerle la cama.

A primera vista daba la impresion de que Carlos poseia capacidades, pero que en
realidad nunca las habia puesto en marcha. Le pedi que viniese acompafniado de sus
padres a la siguiente sesion.

Sesiones segunda y tercera

Estas sesiones se dedicaron a terminar la historia clinica de Carlos. De su relato no se
desprendia ninguna vivencia traumatica. Mdas bien era una historia tranquila y sin
sobresaltos hasta el momento de su primer ataque de ansiedad. Tras haber entrenado a
Carlos en un ejercicio muy util para el control de la ansiedad pasé a conversar con los
padres:

—¢(Qué os preocupa de vuestro hijo? —pregunté a los padres una vez nos
quedamos solos en mi despacho.

—Su inseguridad y su ansiedad... No le vemos motivado por nada. Estd en una
edad en la que tendria que comerse el mundo —dijo el padre.
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—(Qué tal se porta en casa? —pregunté.

—Muy bien —dijo la madre—. Hay que insistirle mucho para que haga las cosas,
pero al final lo hace. El es asi.

Los padres de Carlos eran gente, como se suele decir, hecha a si misma. El padre
era comercial de una empresa de muebles y la madre una profesional liberal. Habian
tenido infancias humildes y gracias a su trabajo habian conseguido comprarse una bonita
casa, ir de vacaciones a menudo y pagarles una buena educacion a sus hijos.

—Le hemos intentado dar todo, para que asi €l pudiese centrarse en sus estudios y
ni siquiera asi lo hemos conseguido —dijo el padre.

Llegados a este punto me focalicé en evaluar los limites y la capacidad de resistencia
a la frustracion de Carlos:

—Cuando Carlos, siendo pequeno, se portaba mal o no cumplia con sus
obligaciones, ;cOmo reaccionabais?

—Pues se quedaba sin jugar o sin ver la tele —dijo la madre.

—¢Y cumpliais los castigos? —afiadi.

—Si, claro —concluy¢ la madre.

—Bueno, no siempre —la corrigié el padre—. Carlos es muy listo y sabe a quién de
nosotros dirigirse cuando le interesa algo. Muchas veces, cuando era pequefio, si yo le
ponia como castigo no salir a jugar con sus amigos de la urbanizacion o no ver la tele,
aprovechaba cuando me habia ido a trabajar para convencer a su madre de que le
levantara el castigo. Esto lo ha hecho desde siempre, y ya nos dijo un amigo psicélogo
que no era bueno —afiadic—. Yo al final opté por no castigarle, dejé que fuese su madre
la que se ocupara, porque a mi no me hacia ni caso. Y luego encima ella se enfadaba
conmigo. No sé si hice bien.

—Siempre hemos pensado que si pasamos todo el dia fuera de casa trabajando y
cuando llegamos ademas hay que enfadarse con Carlos, ¢l se cansard de nosotros y se
estresara mas. Pensard que solo estamos con ¢l para castigarle. Mi hijo es lento, va a su
ritmo, pero va haciendo las cosas —se justificd la madre.

Durante el resto de la sesion, los padres de Carlos explicaron que por motivos de
trabajo pasaban muchas horas fuera de casa desde que sus hijos eran pequetios. Habia
que llevar dinero. La madre admiti6 que esto le habia hecho sentirse culpable desde que
nacieron sus hijos. Se sentia mal por tener a los pequeiios solos en casa al cuidado de
una nifera mientras ella trabajaba sin descanso. Se sentia mal porque se creia una mala
madre. Y trataba de compensar este sentimiento mimando a sus hijos. Asi, los nifos
elegian el ment de las comidas, la ropa, el destino de las vacaciones y las actividades
familiares durante el tiempo de ocio, etc. Carlos aprendi6 a utilizar esta dedicacion desde
muy pequeilo para obtener beneficios, sabia como hablar a su madre para ablandarle el
corazdn y salirse con la suya. Como muchos nifios harian, aprovecho desde pequerio el
sentimiento de culpa de su madre para hacer lo que quiso.
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Por su parte, la actitud del padre fue la de «abandono de las armas». Poco a poco
fue dejando la educacion de sus hijos en manos de su esposa y se centrdé cada vez mas
en su trabajo. Era una situacion menos incomoda que la de estar en continuo
enfrentamiento con su mujer por culpa de la educacion de los hijos. Asi, la infancia de
Carlos se desarrollo en un ambiente tan comodo, pero tan irreal a la vez, que en
cuanto se le presentaron las primeras dificultades vitales no pudo superarias. Estaba
educado en la cultura del placer, no en la del esfuerzo y la superacion.

Para la siguiente sesion, pedi a los padres que realizaran un ejercicio muy habitual
en consulta. Les encargué que hiciesen un registro de los derechos que habia disfrutado
su hijo a lo largo de su vida. Para ayudarles en la tarea, les pedi que los comparasen con
los derechos que ellos habian tenido en su infancia. Ya habiamos visto que los padres
provenian de familias humildes, en las que las dificultades estaban a la orden del dia. Al
convertirse en profesionales adultos con cierto nivel econdomico, habian intentado facilitar
a sus hijos todo lo que ellos nunca tuvieron (;no nos recuerda esto a la ley del péndulo?).

Alo largo de estas tres primeras sesiones estuve mas tiempo con los padres que con
Carlos. Podriamos precisar que estuve a solas con Carlos aproximadamente entre un 30
y un 40 % del tiempo. Esto es algo muy habitual y constituye una muestra mas de la
importancia del papel que ejercen los padres en el desarrollo de los hijos. Mientras el
hijo vive bajo el techo de los padres, aunque tenga treinta afos, se cumple la maxima
de «para que cambie el hijo, han de cambiar los padres». Yo diria aun mds: solo si
cambian los padres podran cambiar los hijos. Muchas veces se acude al psicologo con
la idea equivocada de que sera ¢l quien modifique al nifio. Sin embargo, es necesario
establecer una colaboracion estrecha entre padres, tutores y psicologos para poder
asegurarnos el éxito.

Cuarta sesion

En esta ocasion los padres me facilitaron el cuadro de derechos y deberes que se muestra
a continuacion. En la primera columna aparece el enunciado del derecho en cuestion, y
en la segunda y tercera aparece la comparacion entre los derechos que tenia Carlos y los
que disfrutaron sus padres en su momento, cuando eran jovenes. El enunciado de cada
derecho esta adaptado para facilitar la comprension.
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DERECHOS CARLOS PADRES

Derecho a que los padres jueguen con | 5i No
los hijos cuando éstos lo piden.

Derecho a que se le compre la ropa que | 5i MNo
quiere segun la moda imperante.

Derecho a elegir el mend de las Si No
comidas cotidianas.

Derecho a coche nuevo con todos Si Uso del coche familiar en
los gastos pagados al cumplir los ocasiones y sin gasolina
dieciocho afios. pagada por padres.

Derecho a recibir una paga semanal Si Sélo en ocasiones.

Derecho a no colaborar en las tareas Si No
del hogar.

Derecho a elegir el lugar de vacaciones | 5i No

seglin el gusto de los nifios y no el
de los padres.

Derecho a repetir curso varias veces. S0 Mo

Derecho a interrumpir o replicar alos | Si No
adultos cuando hablan.

Derecho a no obedecer las drdenes Si Mo
dadas por lo padres.

—La verdad es que no tiene nada que ver como han vivido mis hijos a como
vivimos nosotros en nuestra infancia —dijo el padre—. No me habia detenido a pensarlo
con tanto detalle —concluyo.

Como vemos, los padres habian hecho un gran esfuerzo reflexivo. Por un lado,
habian viajado mentalmente a su infancia para analizar aquello que sus respectivas
familias nunca les permitieron hacer y/o decir, y por otro, lo habian comparado con lo
que sus hijos si habian disfrutado.

Lo primero que podemos pensar al contraponer los derechos de unos y otro es que
los tiempos han cambiado. Sin lugar a dudas, y afortunadamente, la sociedad ha
experimentado grandes avances en el nivel social y el econdmico. Los padres de hoy en
dia han podido facilitar a sus hijos una calidad de vida mejor que a cualquier otra
generacion pasada. Tal y como aparece en el cuadro, los padres de Carlos tuvieron
muchos deberes y pocos derechos en su infancia, y en cuestion de una generacién habian
facilitado a su hijo una vida con muchos derechos y pocos deberes. Justo la educacion
contraria.
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Para entendernos, lo malo no es tener muchos derechos, ni disfrutar de la calidad
de vida del siglo xx1; lo que si es realmente perjudicial es el grado de desproporcion
entre los derechos disfrutados y los deberes exigidos. Pensemos que los derechos los
disfruta el NINO y los deberes obligan al PADRE. Con lo cual, si proporcionamos
muchos maés derechos que deberes, hipertrofiamos al NINO, que representa la parte de
nuestra personalidad que se encarga del placer, el disfrute, el pasotismo. Asi, en el caso
de Carlos, esa desproporcion habia favorecido una personalidad similar a la siguiente:

Debido al elevado nivel de derechos, el nifio interno de Carlos gobernaba en su
forma de ser. En consecuencia, como sucederia con cualquier nifio, Carlos hacia
basicamente lo que le apetecia: abandonaba las dificultades que se le presentaban
(aprobar el curso, etc.) y se dedicaba a satisfacer sus deseos (coche nuevo, ropa nueva,
comidas de su eleccion, etcétera).

Lo peor de un NINO hipertrofiado es que se desarrolla como una persona débil y
dependiente. Al no tener capacidad de esfuerzo y superacion necesita de los demas (de
sus padres y parejas principalmente). Ademas, al no madurar y no avanzar en los
estudios, su autoestima va disminuyendo progresivamente. Recordemos que la
autoestima aumenta con los logros que vamos consiguiendo a lo largo de la vida.

En el caso de Carlos, la educacion repleta de derechos y desprovista de obligaciones
reales le habia convertido en un chico sin motivacién ni autonomia, incapaz de sacarse el
rendimiento necesario para salir adelante. Esto a su vez le creaba frustracion y rabia
interna, ya que era inevitable que Carlos se comparase con sus amigos, la mayoria de
ellos con su formacion ya terminada e iniciando su andadura profesional. Carlos habia
acabado por no gustarse a si mismo y vivir cada vez mas recluido en su casa, metido en
su habitacion, entreteniéndose con su ordenador; otra forma que tiene el NINO de
evadirse de una realidad incomoda.

—Pero ¢l siempre ha tenido obligaciones, no es que hayamos querido educarle con
exceso de derechos —preciso el padre—. Lo que pasa es que no las cumplia.

Esta frase del padre nos muestra que el problema real no residia en la falta de
limites o normas, sino en la falta de autoridad cotidiana a la hora de aplicarlas. De hecho,
la actividad de los padres no finaliza al poner las normas, de nada sirve ponerlas si no
se verifica su cumplimiento integro.

—¢(Qué es lo que tenemos que hacer? —pregunté la madre.
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—Teniendo en cuenta la edad y la casuistica particular de vuestro hijo, hay que
equilibrar su educacion siguiendo una maxima muy clara: a partir de ahora, el disfrute de
cualquiera de sus derechos deberd ir acompafiado del cumplimiento de un deber
determinado —contesté mientras explicaba el sistema P-A-N y los procesos madurativos
que debiamos favorecer en Carlos—. De la misma manera que vosotros solo disfrutais
del derecho a recibir vuestro salario cuando habéis cumplido con vuestro deber laboral.
Asi funciona el mundo real. Sin embargo, ain no podemos esperar de ¢l una actitud
proactiva, tenéis que ser los padres los que provoquéis ese cambio, €l no tiene habito y
por tanto no tiene fuerza suficiente para ello. Es decir, debéis ser vosotros los que
pongdis la energia necesaria para provocar un cambio de tendencia en vuestro hijo.

—No s¢ si lo entiendo, a ver, ;estd diciendo que hemos de tratarle como si fuera
mas pequefio, como si no tuviera veinticinco anos y tuviésemos que ser nosotros los que
le empujamos? —dijo el padre.

—Algo asi —le confirmé—. Efectivamente, Carlos tiene veinticinco afios, pero su
nivel madurativo es mas pequeiio, por tanto ain no podemos esperar que reaccione
como un adulto, no tiene fuerza.

—¢Y qué tenemos que hacer? —pregunto la madre.

—Varias cosas —contesté—. En primer lugar, y para equilibrar una educaciéon con
excesivos derechos tenemos que crear una lista de responsabilidades minimas para
Carlos.

—Pero ;qué tiene que ver todo esto con su ansiedad? —intervino el padre
oportunamente.

No olvidemos que estaban sentados en mi despacho a causa de la ansiedad de su
hijjo.

—Carlos esta lleno de inseguridades, miedos y capacidades aun por desarrollar. Se
ha quedado descolgado con respecto a su generacion y se ve incapaz de progresar, tiene
un pobre concepto de si mismo y una autoestima muy baja. Y a consecuencia de ello
aparece la ansiedad, que no es mas que una reaccion de miedo y angustia vital. Si le
ayudamos a hacerse un chico fuerte y capaz se gustara mas, y dejara de tener ansiedad
—conclui.

Asi pues, el objetivo para la siguiente sesion estaba claro. Tras haber reflexionado
sobre los derechos que Carlos tenia, debiamos ponernos manos a la obra con una lista de
tareas, limites o deberes que Carlos deberia cumplir para equilibrar su educacioén. Tal y
como vimos antes, si los derechos fortalecen al NINO (y en exceso lo hipertrofian),
hemos de crear su contrapartida educacional, es decir, una seriec de deberes y
responsabilidades que cumplir.

Para facilitar la tarea reflexiva a los padres les dije que utilizasen la lista de derechos
anterior. Asi, para cada derecho que Carlos disfrutaba crearian su correspondiente
responsabilidad, y en la siguiente sesion trabajariamos con el material aportado por los
padres.

58



Sesiones quinta y sexta

El cuadro que elaboraron los padres de Carlos era el siguiente:

RESPONSABILIDAD

DERECHOS DE CARLOS COMPLEMENTARIA

Derecho a que los padres jueguen Respetar el tiempo de los adultos.
o dediquen tiempo al ocio con
los hijos cuando éstos lo piden.

Derecho a que se le compre la Poner limite a las exigencias de los
ropa que quiere segun la moda hijos.
imperante.

Derecho a elegir el mend de las Menu dnico decidido por los padres.
comidas cotidianas.

Derecho a coche nuevo con todos Pagar los gastos derivados del uso
los gastos pagados al cumplir los del coche.

dieciocho afios.

Derecho a recibir una paga semanal. Unicamente si se cumple con las
obligaciones.

Derecho a no colaborar en las tareas Deber de colaborar en las tareas

del hogar. del hogar.

Derecho a elegir el lugar de vacaciones | Decision tomada por toda la familia
segin el gusto de los nifios y no el siendo los padres quienes tienen
de los padres. la dltima palabra.

Derecho a repetir curso varias veces. Obligacidn de aprobar el curso.

Derecho a interrumpir o replicar alos | Respetar los turnos de palabra.
adultos cuando hablan.

En el cuadro elaborado por los padres aparecen nueve limites u obligaciones que
aplicadas a la vez equilibrarian la educacion de Carlos de forma mas que suficiente.

—Pero hacer todo a la vez sera un poco dificil, ;no? —pregunt6 el padre.

—Efectivamente —aclaré—. Vamos a ir poco a poco. Pero sin olvidar que esos
nueve limites tendrian que estar ya adquiridos a su edad, con lo que vamos con mucho
retraso.

De los nueve limites del cuadro nos ibamos a centrar en los tres prioritarios para el
caso de Carlos:

* Colaborar en las tareas domésticas.
* Aprobar el curso.
* Recibir una paga semanal solo si cumple con sus obligaciones.
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Era fundamental organizar la dindmica familiar de forma que estos tres limites
fuesen introducidos en la educacion de Carlos. Asi que en estas dos sesiones me centré
con los padres en la manera de conseguirlo. Los objetivos para las siguientes semanas se
detallan en el siguiente cuadro:

LIMITES BASICOS COMO LLEVARLOS A LA PRACTICA

Colaborar en las tareas Tareas puiblicas: poner la mesa, hacer la cama,
domeésticas. ordenar y limpiar su habitacion.

Lista de las tareas cumplidas verificada cada dia por
los padres.

Aprobar. Profesor particular cada dia durante tres meses
para ayudar en la organizacién escolar y las
asignaturas dificiles.

Recibir la paga semanal 56lo si cumple semanalmente con los limites
sélo si cumple con sus primero y segundo tendra derecho a una paga.
obligaciones. Los gastos del coche corren por cuenta de Carlos.

A partir de entonces, la paga semanal seria condicional. Como si de un sueldo se
tratase, Carlos unicamente la recibiria si cumplia con sus obligaciones. La primera seria
colaborar en las tareas domésticas: se acordd que a partir de ese momento Carlos deberia
arreglar su habitacion haciéndose la cama cada dia, y, una vez a la semana (el sabado por
la mafiana) la limpiaria en profundidad. La sefiora de la limpieza no entraria mas en la
habitacion de Carlos. Ademés, como tarea publica se establecid que Carlos pondria la
mesa cada dia en su casa. Era su Unica tarea por la familia, ya que el gran esfuerzo tenia
que 1r dirigido hacia su rendimiento académico, completamente paralizado desde hacia
anos.

Aprobar era el segundo limite fundamental. En un primer momento recomendé¢ a los
padres hacer el esfuerzo econdomico de contratar a un profesor particular para su hijo, al
menos cuatro tardes a la semana, durante una hora o dos. Carlos necesitaba una ayuda
profesional para retomar el hdbito de estudio y organizacion. Su sistema intelectual y de
memoria habia perdido fuerza y entrenamiento, por lo que necesitaba reactivar sus
capacidades de concentracion, organizacion del tiempo, etcétera.

Para organizarlo todo, elaboramos un horario con la distribucion de las horas de
clase, las horas libres dedicadas al estudio, y los breves momentos semanales en los que
pondria la mesa y se encargaria del mantenimiento de su habitaciéon. Cada noche, los
padres verificarian que Carlos habia cumplido este horario. Para ello, ademdas de
comprobar lo que a simple vista se pudiese (tareas publicas y orden de la habitacion),
preguntarian al profesor particular por la calidad de la atencion y el esfuerzo de Carlos. Si
Carlos habia cumplido con todo, tendria derecho a su proporcion de paga.
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Carlos recibia treinta y cinco euros de paga a la semana. Asi que cada dia con el
deber cumplido le daba derecho a cinco euros. Ahora ademas pasaba a asumir ¢l todos
los gastos derivados del coche que disfrutaba (gasolina y seguro). Si cumplia todo el mes,
tendria una paga completa de ciento cuarenta euros. Antes recibia esa misma cantidad
hiciese lo que hiciese, sin condiciones. Ahora, por el contrario, dicha cantidad iba a estar
directamente ligada a su esfuerzo.

—Aqui es donde viene la parte mas importante —adverti a sus padres—. Poner en
marcha este cambio os va a suponer cierto esfuerzo. Por un lado tenéis que verificar
cada noche que ha cumplido al cien por cien con su parte y, por otro lado, tendréis que
aplicar al cien por cien las consecuencias. No valen medias tintas. Va a ser algo nuevo
para todos, pero si ponéis toda vuestra energia en ello veréis los resultados enseguida.

—Y cada noche nos toca hacer de policias —dijo el padre con una media sonrisa.

—Efectivamente, o mas bien, os toca potenciar al ADULTO de vuestro hijo, por
decirlo con un término psicoeducativo —le contesté.

Al final de la sesion me reuni con Carlos para explicarle detalladamente las
decisiones que habia tratado con sus padres. Si queriamos despertar a su ADULTO
teniamos que hablarle como a un ADULTO y no ocultarle ninguna informacion. Carlos
acepto la decision sin demasiado entusiasmo, con cierta desgana en su expresion. Esto
demostraba que su ADULTO estaba de acuerdo, por eso no se rebelaba ni se enfurecia,
pero sin embargo su NINO no estaba demasiado contento, ya que se le acababan ciertos
privilegios y ademas le tocaba apretarse el cinturon.

Acordamos reunirnos dos semanas después, de este modo la familia tendria tiempo
de aplicar todos los cambios y establecer el nuevo patrén de comportamiento antes de
nuestra siguiente reunion.

Séptima sesion

No les costdé demasiado encontrar un profesor particular. El horario escolar de Carlos
variaba segin el dia de la semana; no obstante, cada dia de 17.30 a 18.00 horas
organizaba lo que tenia que hacer, y de 18.00 a 19.00 horas venia el profesor particular a
ayudarle con sus tareas académicas y con la planificacion. Antes de marcharse, el
profesor daba las indicaciones necesarias a Carlos para que terminase solo.

—Han congeniado bien, hemos tenido suerte —me comentaba el padre mientras
hablabamos Carlos, sus padres y yo en consulta—. Se nota que el chico trabaja y el
profesor sabe como llevarle. Aunque Carlos nos dice que se ve muy verde en los
estudios.

—¢CoOmo han ido estas dos semanas? —pregunté.

—La verdad es que bien, Carlos ha puesto mucho de su parte. Solamente se quedo
sin paga un dia por no asear su habitacion —dijo la madre.
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—Enhorabuena, Carlos —Ile felicité—. Ya verds como pronto se ven los resultados
académicos. Lo mas importante ahora es mantener este nivel de vigilancia que habéis
alcanzado a lo largo de estas dos semanas. Es muy facil volver a la situacion anterior si
bajamos la guardia.

Sesiones octava, novena y décima

Las tres sesiones siguientes se dedicaron por completo a facilitar herramientas cognitivas
(pensamiento) y conductuales a Carlos para el control de la ansiedad. Este trastorno
también se manifiesta y se ancla en nosotros a través de la forma en que actuamos en
nuestra vida cotidiana y de la forma en que pensamos. Asi que una terapia para la
ansiedad debe tener muy en cuenta estos dos parametros.

Undécima sesion

—Hemos tenido una reunioén con la profesora de Carlos y nos dice que su rendimiento
ha mejorado mucho —dijo la madre al sentarse en mi despacho—. Ha aprobado un
examen sorpresa de matematicas, cosa que nunca habia pasado. Todavia no ha hecho
ningiin examen de la primera evaluacion, empieza en dos semanas. Tengo miedo ante lo
que pueda pasar —anadio.

—Seguro que le salen mejor que hasta ahora —contestg.

—Tenemos una duda sobre una idea que se le ha metido a nuestro hijo en la cabeza
—continud la madre—. Pese a que cumple todos los dias con sus tareas y por tanto
consigue la totalidad de su paga, dice que no es dinero suficiente. Nosotros no vamos a
incrementar la paga, consideramos que es bastante para los gastos que tiene. Pues resulta
que mi hermano, el tio de Carlos, tiene un bar, y mi hijo le ha preguntado si podria
trabajar como camarero extra durante las comidas de los fines de semana. Mi hermano le
ha diqho que si, ¢le dejamos o0 no? —pregunto.

Este era un hecho sin precedentes; en menos de tres meses habiamos pasado de un
Carlos dominado por su nifio interno a otro que desde un ADULTO en ciernes buscaba
la manera de aumentar su economia amoldandolo a sus obligaciones escolares. Gracias al
empujon inicial de los padres, a sus normas y su disciplina, Carlos habia conseguido
empezar a tirar de si mismo, jqueria conseguir dinero trabajando mas!, ya tenia fuerzas.

—Sera muy bueno para €l ese trabajo —conclui.

Los temores de su madre no se cumplieron, muy al contrario, incluso trabajando
cuatro horas durante los fines de semana, Carlos aprobo la mitad de los exdmenes de la
primera evaluacion. Pero lo recuperd todo durante la segunda. Con la ayuda de su
profesor particular (que tuvo que estar con €l todo el afio) aprobo el curso y se presento

62



a los examenes de Selectividad. Consiguié nota suficiente para matricularse en Magisterio
de Educacion Fisica, algo que decidio a finales de curso, cuando su autoestima ya habia
aumentado lo suficiente como para que brotara en €l su primera ilusion profesional.

La ansiedad fue disminuyendo progresivamente en la misma proporcion en que
aumentaba su autoestima, hasta el punto de que a final de curso el psiquiatra elimin6 por
completo la medicacion. Carlos era otro, entre todos habiamos conseguido hacer aflorar
a su ADULTO y ahora éste gobernaba en su vida.

EL CASO DE IRENE

Irene tenia cuatro afios cuando la trajeron sus padres a la consulta. Era realmente un
terremoto, como la definieron ellos. Veian que su educacion se les estaba yendo de las
manos. Conseguir que hiciera cualquier cosa, como sentarse a la mesa, costaba mucho
esfuerzo y ademas era capaz de estar llorando durante horas. De hecho, durante los
primeros minutos de consulta fue imposible entablar una conversacion con los padres, ya
que Irene iba de una silla a otra intentando captar su atencion. Y lo conseguia.

—¢(Lo ve? —me insisti6 el padre—. No nos deja hablar. Pues asi siempre.

Irene era la unica hija de un matrimonio joven y moderno. La madre era esteticista
en un gabinete y el padre transportista. Gozaban de un nivel de vida cémodo. Para los
cuatro abuelos fue la primera nieta. Lo primero que intuian los padres es que quiza la
nifia estaba algo mimada (exceso de educacion incondicional como lo hemos llamado
nosotros). La lista de comportamientos disruptivos que presentaba Irene a sus cuatro
afios no era nada desdefiable.

» Las actividades cotidianas, como el bafio, las comidas y la hora de dormir, se
convertian en una lucha diaria.

* No dormia sola toda la noche, necesitaba que su madre estuviera pendiente de ella en
varias ocasiones. Si se despertaba y descubria que estaba sola, gritaba hasta que la
madre acudia a su cama. No tenia terrores nocturnos, simplemente llamaba a su
madre para que estuviese con ella. Al padre le rechazaba.

* No toleraba que los padres se demostrasen cariio entre ellos. Directamente los
apartaba.

» Pegaba y llamaba tontos a sus padres y a sus abuelos cuando estaba enfadada.

» Tenia a su servicio a sus cuatro abuelos, con los que se enfadaba a voluntad cada vez
que se sentia contrariada.

* En casa y también con sus abuelos, si no obtenia la atencion cuando queria, gritaba y
lloraba hasta que la conseguia.

¢Qué nivel de madurez y qué esquema padre-adulto-nino tenia Irene?
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Se puede intuir facilmente después de lo visto con anterioridad que Irene presenta un
NINO dominante. Su NINO antepone en exceso sus necesidades personales: no querer
estar sola, el sentimiento de propiedad de sus padres y abuelos (literalmente siente que
son suyos, que estan a su servicio), la satisfaccion de sus deseos, etc., son ejemplos de
ello. Por otro lado, el exceso de educacion incondicional recibida en sus primeros cuatro
afios de vida le han impedido desarrollar, siquiera minimamente, al PADRE. A su vez, su
ADULTO no ha tenido la oportunidad de hacer acto de presencia. Es decir, estamos ante
una nifla que, para su desgracia, se ha paralizado en su desarrollo psicoevolutivo.
Podriamos decir que se encuentra estancada en el nivel de una nifia de dos o tres afios.

Si bien es totalmente normal que a los cuatro afios domine el nifio (estamos en la
mas tierna infancia), lo que es disfuncional es que no haya habido cierto equilibro en su
educacion que le permitiera comenzar a desarrollar al PADRE.

¢Cual es su nivel de limites?

A partir de su esquema P-A-N se detecta de forma manifiesta que Irene no tiene ni a su
PADRE ni a su ADULTO en vias de desarrollo, lo cual hace que carezca de limites. Se
permite hacer y decir lo que quiere, sin mas freno que el de sus impulsos (su NINO).
Esto, si se cronifica, podria hacer que Irene se desarrollara de forma disfuncional,
presentando problemas en los niveles escolar, relacional y mental.

¢ Tiene capacidad de resistencia a la frustracion?

Ninguna. No es capaz de tolerar nada que no le apetezca o le proporcione placer.
Recordemos que tiene a seis adultos al servicio de sus deseos (sus dos padres y cuatro
abuelos). Si quiere algo no tiene mas que pedirlo. Si algo no es de su agrado, no tiene
mas que «coger una rabietay. Es logico deducir que este esquema de vida no le ayudara
para nada en su etapa adulta.

¢Ha predominado en su desarrolio la educacién condicional o incondicional?
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Sin lugar a dudas ha predominado la educacién incondicional, por la que no se produce
ninguna consecuencia educativa ante comportamientos inapropiados. Por lo tanto, se ha
potenciado desmesuradamente al NINO. De hecho, en consulta, cada vez que Irene no
obedece, o insulta, o coge una rabieta, no ocurre nada. A lo largo del tltimo afio los
padres (en un intento de aplicar la educacidén condicional) admiten haberla amenazado en
multiples ocasiones y haberle dado algin cachete por desesperacion.

¢Qué pretendiamos con la terapia que se llevo a cabo con Irene?

Lo fundamental era reconducir su educacion, que como hemos dicho, habia paralizado
su desarrollo psicologico. Era imprescindible moderar al NINO de Irene, una vez mas,
con mucha energia por parte de los padres. Asi, moderando al NINO, conseguiriamos el
desarrollo de su PADRE interno, lo cual permitiria sentar las bases para la aparicion
futura de su ADULTO.

¢Qué herramientas educativas se utilizaron?

De la lista de herramientas terapéuticas presentadas en este libro se utilizaron
practicamente todas: tiempo fuera, simulacion constructiva, jerarquia adaptativa, didlogo
productivo, grito terapéutico y paralenguaje, premios y castigos, tareas publicas, horarios
y rutinas. Los padres no tuvieron que utilizar el cachete, porque en lugar de luchar contra
su hija, enzarzados en una batalla sin fin, utilizaron esa energia en aplicar con firmeza las
herramientas educativas.

Primera sesion

Los padres se presentaron en la consulta desesperados ante el comportamiento de su
hija. Estaban cansados y suspiraban al hablar, como muestra de la fatiga acumulada,
causada por la educacion de una nifia tan dificil. Nunca habian acudido a un psicologo,
pero habian llegado a la conclusion de que necesitaban ayuda, que ellos solos no eran
capaces de afrontar la situacién. La madre parecia tener mas claro el problema, veia con
mas nitidez la gravedad del comportamiento de Irene, sabia que con los afios la cosa
podria ser mucho peor todavia. Fue ella quien decidi6 poner el problema en manos de un
profesional. Por otro lado, el padre estaba desconcertado, no entendia qué sucedia
exactamente, pero tampoco lo veia tan grave como la madre.

En esta sesion recopilé toda la informacion sobre la salud general y el desarrollo
psicologico de Irene. Sin embargo, ella no pudo estar presente durante aquel encuentro
porque no era posible entrevistarse con los padres estando ella delante. Las
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interrupciones eran constantes y los padres estaban mas pendientes de ella que de la
conversacion que manteniamos los adultos. Asi que la invitamos a salir a pintar al
despacho con la secretaria.

La nifa estaba y habia estado siempre muy sana. Hasta los dos afios durmié muy
bien por las noches, pero actualmente, pese a que dormia en su habitacion, llamaba a la
madre varias veces por la noche.

Les facilite el registro de conductas disruptivas para que lo completaran durante la
semana siguiente. En este registro anotarian la fecha y la hora, el comportamiento
negativo que presentaba Irene y la consiguiente actuacion de los padres. Habia que tener
claro el funcionamiento de la familia ante el conflicto.

Segunda sesion

Al ver el registro no quedd lugar a dudas de que Irene dominaba a su familia. Tenia a
todo el mundo a su disposicion. Si sus padres se negaban a complacerla permanecia
durante el tiempo que hiciese falta gritando hasta que, por agotamiento, sus padres
cedian. El padre me comentd en esta sesion que la nifia le manifestaba cierto rechazo de
forma habitual. Cuando €l se acercaba a darle un beso, ella le giraba la cara. Sin
embargo, habia veces en que el humor de Irene cambiaba y entonces permitia a su padre
acercarse a ella.

—Yo creo que nos ve mas como amigos que como a padres —dijo el padre.

Esta frase ilustraba a la perfeccion la situacion educativa familiar. En efecto, el
NINO de Irene tenia en sus padres a unos amigos. Pero a unos amigos a los que
dominaba. Con lo cual la respuesta del psicologo no podia ser otra que «si vosotros
hacéis el papel de sus amigos, ;quiénes le hacen de padres?».

La primera consigna terapéutica fue aplicar el tiempo fuera cada vez que Irene se
comportase desde su NINO. Es decir, cada vez que gritase a sus padres, o se enrabietara
por cualquier contrariedad. Al volver a casa deberian advertir a su hija que a partir de ese
momento las cosas iban a cambiar, y que deberia obedecer como maximo al tercer aviso.
Para resultar creibles, los padres utilizarian la simulacion constructiva, asi potenciarian
sus palabras con un semblante serio y decidido. Habia que hacer teatro.

La afirmacion instantanea de los padres fue: «No nos va a hacer caso, por mucho
que nos pongamos serios». Por supuesto que no. Esa primera advertencia educativa
hacia Irene simplemente sentaba las bases de un nuevo equilibrio educativo en casa, era
una primera toma de contacto con la educacion condicional. Pero no pretendia ser
milagrosa. La situacion exigia invertir mucha energia, ser firmes.

La siguiente duda, logica, de los padres fue: «;Y si sale de la habitacion cuando
empleemos el tiempo fuera?». Hemos explicado que el objetivo de esta técnica es que el
nifo contenga su rabia en su habitacion, aprendiendo a calmarse solo, sin afectar al resto
de la familia. Se trata de quitarle el derecho a volcar su insatisfaccion con su familia
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sin ningun limite. En muchos casos (sobre todo durante las dos primeras semanas), los
nifilos mas rebeldes abandonan sin permiso su habitacion, negdndose a obedecer. Ante
este obstaculo, los padres de Irene deberian reaccionar acompanando tres veces a su hija
a su habitacion, con firmeza y decision. Pero si la nifia volvia a abandonar su cuarto,
boicoteando la técnica, los padres aplicarian la retirada de la atencion. Es decir, le
permitirian campar a sus anchas por la casa, pero la ignorarian descaradamente.
Continuarian vida normal como si la nifia no estuviese, pese al estruendo de sus gritos.
Harian teatro una vez mas, y Unicamente de vez en cuando le lanzarian el mensaje: «Los
papas solo te escucharan cuando te calmes». Ademas de todo esto, les pedi que midiesen
el tiempo que tardaba Irene en dejar de comportarse mal y volver a entrar en razéon en
cada ocasion. Queria valorar la reaccion de la nina.

—Habra que avisar a los vecinos —la madre esboz6 una media sonrisa.

Temia el estruendo que podria generarse en su casa, al enfrentarse al caracter de su
hija de cuatro afios. La animé a que lo hiciese, que hablase con sus vecinos directos,
comentandoles que miciaban un proceso de terapia y que podria haber mas ruido del
habitual. Esto tendria un doble efecto, por un lado daria tranquilidad a los padres,
sabiendo que los vecinos estaban avisados. Por otro lado, es probable que los vecinos se
alegrasen de que por fin se pusiera solucion a los gritos de la pequefia.

Tercera sesion

En esta sesion, los padres parecian estar ain mas cansados que el primer dia. Cada
tarde, cuando la familia coincidia en casa, se habia convertido en una «pelea», segin sus
propias palabras. Asuntos tales como dejar de jugar para bafiarse o cenar a su hora,
habian desencadenado la furia de Irene y por consiguiente la aplicacién del tiempo fuera.
Tal y como habia advertido su madre, Irene no habia aguantado dentro de su habitacion
durante los tiempos fuera. Asi que habia deambulado por la casa, gritando y llorando
cerca de los padres. Ante esto, los padres se habian mantenido en su papel. Habian
ignorado a su hija el tiempo necesario hasta que ella se calmara. Irene se habia calmado
por autocombustion, como describe el psicdlogo catalan Antoni Bolinches. Es decir, se
habia agotado de llorar, pero sin obtener lo que queria. fbamos por el buen camino. Al
calmarse, los padres le habian prestado entonces toda su atencion y alabado lo guapa y lo
lista que era (reconfortando y premiando a su NINO), aprovechando ademas estos
pequetios ratos de calma para iniciar cierto dialogo productivo. Cuando Irene estaba
calmada, su NINO estaba contenido y educado, lo cual suponia el mejor momento para
entablar conversacion con su potencial ADULTO.

El registro del tiempo que tardaba Irene en calmarse hablaba por si solo. Durante los
cuatro primeros dias, Irene llord y gritd6 durante mas de una hora. Pero a partir del quinto
dia el tiempo bajo a media hora. Los padres estaban muy cansados, e incluso mas
nerviosos, pero el registro del tiempo de duracion de las rabietas les proporciond animos.
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A lo establecido hasta entonces, afiadimos que a partir de esa semana los padres se
demostrarian afecto entre ellos y delante de la nifa dos veces al dia. Era importante
ayudar a Irene a aceptar, frustrando un poco a su NINO, que sus padres tenian una
relacion al margen de ella.

Ademas, iniciariamos la aplicacion de horarios y rutinas. Primero con la cena, ya
que la comida la hacia en casa de sus abuelos. Asi, a partir de ahora, Irene se sentaria a
cenar a las 19.30 horas y deberia terminar a las 20.15 horas como maximo. Los padres
situarian cerca un reloj con manecillas grandes y le mostrarian a su hija el tiempo que
tenia para cenar. «Irene, cuando esta aguja llegue aqui, se acabard el tiempo para cenary,
le dirian. A esta edad los padres aun deberian acompaiarla durante la cena, potenciando
progresivamente su autonomia. Si a la hora establecida no habia acabado de cenar, se
interrumpiria la cena en el punto en que estuviese y no habria dibujos animados antes de
irse a la cama. Si cumplia, los tres se sentarian con la nifia a compartir un rato de
television. Aqui podemos observar un ejemplo de educacion condicional. Solamente si
Irene cumplia, obtendria recompensa.

Cuarta sesion

La relacion de los padres habia sufrido un deterioro importante a causa del poco tiempo
del que disponian para ellos. Sus respectivos trabajos y el esfuerzo educativo que
requeria su hija los dejaban sin energia para la pareja. Asi que el hecho de «obligarse» a
dedicar un tiempo, dos veces al dia, a demostrarse afecto delante de la nifia les habia
permitido reavivar un poco su relacion. «Parece que hay vida ademas de la nina», dijo el
padre. Al ver a sus padres abrazarse en el sofa el primer dia, Irene intentd separarlos
como hacia siempre. Pero los padres reaccionaron con decision, simulando enfado y con
tono serio dijeron: «jEso no se hace!». Como es logico, Irene se puso a llorar, pero eso
no impidié a los padres continuar dedicando un tiempo a la pareja. Tras varios minutos,
cuando el enfado de Irene parecia perder fuelle y se veia abocada a aceptar lo que
ocurria, los padres, con un gesto de carifio, la invitaron a la escena familiar y recibid
varios besos y abrazos. Le habian ensefiado a frustrarse en un aspecto mas de su
educacion. Ahora Irene estaba aprendiendo a respetar a sus padres como pareja. Si ellos
se abrazaban y ella reaccionaba desde el NINO, no conseguia nada. Si por el contrario se
unia a ellos de forma carifiosa, era recibida amorosamente. Esta nueva norma, producto
de la educacion condicional aplicada en casa, facilito ademas el aumento de satisfaccion
de la pareja. «Da la sensacion de que, poco a poco, nos hacemos con ellay, dijo la
madre.

Efectivamente, llevdbamos tres semanas de tratamiento, y aunque todavia nos
quedaban muchas conductas disruptivas por solucionar, ibamos por el buen camino.
Ademas, el caracter de Irene parecia no desfallecer, tenia energia para llorar durante
varias horas al dia y para oponerse a sus padres. Ellos estaban haciendo un esfuerzo

68



loable. En muchos casos los padres abandonan las terapias. Se debe normalmente a la
falta de energia, al miedo y al cansancio. Por otro lado, es cierto que los psicologos
debemos estructurar el funcionamiento familiar de forma poco natural. Se pacta qué
hacer, y como y cuando actuar. A muchos padres les da la sensacion de que se debe
seguir un guion demasiado cuadriculado para relacionarse con los hijos y es comprensible
que esto cueste mucho después de ocho horas de trabajo. No obstante, el poder de los
padres es enorme, y es aun mayor cuanto mas pequefios son los hijos. Asi, si
conseguimos perseverar como educadores, con la ayuda del profesional el éxito esta
practicamente garantizado.

Quinta sesion

En los ultimos siete dias, el esfuerzo de los padres se habia centrado en hacer cumplir el
horario y la rutina de la cena. Durante los primeros cinco dias, Irene se habia ido a la
cama tras el primer plato, ya que el tiempo se habia agotado en juegos y lloros. La madre
tuvo dudas y llamo6 a la clinica el cuarto dia de la semana; no sabia si la nifia pasaba
hambre durante la noche y tampoco tenia claro si era conveniente seguir aplicando la
rutina visto el escaso éxito. Eso si, desayunaba mas que nunca, y parecia que el hecho de
cenar menos le permitia dormir mejor.

Hablamos telefonicamente durante largo rato. Las conversaciones con los padres
constituyen una parte importante de las terapias. Los padres pueden (y deben) contar con
el profesional en cualquier momento para comentar dudas o resolver conflictos.
Tranquilicé a la madre explicandole que la actitud de Irene no era més que una
manifestacion de su NINO. Su hija se estaba acostumbrando poco a poco a que los
padres cumplieran al cien por cien lo que le decian, tanto lo que a ella le parecia bueno y
agradable, como lo que veia malo y aburrido. Antes de acudir a terapia, los padres
utilizaban muy a menudo la amenaza con Irene. Entre otras cosas, la amenazaban con
quitarle los juguetes o con privarle de ir con los abuelos si no se portaba bien. Sin
embargo, raramente cumplian con lo dicho. Una amenaza no es mas que la promesa de
un castigo, y si prometemos, pero nunca respetamos nuestro compromiso, la amenaza va
perdiendo su potencial efecto educativo, se desinfla. Los padres de Irene confesaban
haber llevado a la practica muy pocas veces sus amenazas. Esto hacia que para Irene
cualquier orden proveniente de sus padres le entrara por un oido y le saliera por el otro
instantdneamente. Las promesas de castigo de sus padres carecian de validez, no ejercian
ninguna influencia en Irene, puesto que ella sabia que nunca pasaba nada.

Sexta sesion
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Tras nuestra conversacion, la madre redobld las energias puestas en la educacion de su
hija. Uno de sus mayores esfuerzos educativos lo constituia el hecho de soportar el
escandalo que montaba Irene. Los padres trataban de mantenerse tranquilos ignorando
sus decibelios, sin caer en la tentacion de gritarle o darle un cachete. Se trataba de una
tarea realmente complicada.

Al sexto dia de aplicacion del horario de cena, Irene acab6 dentro del margen de
tiempo establecido. Consecuentemente obtuvo su premio, en forma de dibujos animados
en compaiiia de sus padres.

A estas alturas, los padres de Irene llevaban ya un mes y medio aprendiendo a
educar de la manera en que su hija necesitaba. Y habiamos conseguido no pocos
avances:

* [rene ya sabia contener sus enfados en menos tiempo. De hecho, la simple amenaza
de tener que marcharse a su habitacion un tiempo fuera hacia que Irene se calmara
al mstante, poniendo cara de nifia arrepentida y diciendo: « Tiempo fuera no». Irene
se estaba acostumbrando ahora a que los padres cumplian siempre lo que decian.

* Ademas, la pequena toleraba las muestras de afecto entre sus padres. Se habia
adaptado al hecho de que entre ellos también existia una relacion al margen de ella.

 Habia conseguido cumplir el horario de cena.

A lo largo de la sesion y animéandolos a seguir por esta senda, acordamos que a
partir de entonces Irene debia desarrollar su autonomia durante la noche. Si bien es
cierto que Irene dormia en su propia habitacion, necesitaba a su madre con ella cada vez
que se despertaba. Por las noches, en cada ocasion en la que se interrumpia el suefio de
Irene, ella llamaba a su madre y la requeria para que le leyese un cuento o la acariciase.
El hecho de que su madre acudiese a acunarla reforzaba (potenciaba) la conducta de su
hija de llamarla cada vez. A partir de esa misma noche, después de los dibujos animados
y antes de meterse en la cama, los padres le dirian: «Carifio, a partir de hoy no vas a
llamar a mamé durante la noche, si te despiertas podras hablar con tu peluche Bob y
contarle lo que te preocupa, pero a mama no hay que llamarla». Dicho esto, su madre le
leeria el cuento mientras ella se quedaba dormida y abandonaria la habitacion. En esta
situacién era muy probable que la nifia llamase a su madre pese a la orden recibida. Ante
esto, si Irene no cesaba por si sola de reclamar a su madre, ésta deberia acercarse a la
habitacion y desde el borde de la cama, reconfortando a su hija, pero sin tumbarse en la
cama ni cogerla en brazos, decir firmemente: «jA dormir, carifio!».

Séptima sesion

Irene habia entendido perfectamente la orden dada por sus padres. De hecho, no volvio a
llamar a su madre por la noche en toda la semana. El primer dia en que se puso en
marcha esta nueva consigna, a eso de las tres de la madrugada gritd: «jPapa, ven!». La
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madre se extrafio de oir eso, Irene nunca llamaba a su padre. Despert6é a su marido, que
como no era a quien Irene requeria normalmente, solia seguir dormido en estas escenas
nocturnas. Este, sorprendido al verse despierto a mitad de la noche, no tuvo tiempo de
reaccionar como habiamos acordado y gritd6 con fuerza desde la cama: «;Silencio!». Y
no volvieron a oir a Irene en toda la noche.

Durante la cuarta noche, Irene ya durmi6 sola sin llamar a sus padres. No es que
durmiese sin despertarse en toda la noche, sino que pese a despertarse, aprendid a
respetar el suefio de sus padres.

Parece milagroso, y mas en una nifia de su temperamento, pero las seis semanas
previas habian marcado un punto de inflexion en ella. Se habia dado cuenta de que sus
padres mostraban una fortaleza que ella desconocia hasta el momento. Le habian puesto
varios limites y se encargaban de que se cumpliesen con precision. Esto habia permitido
que Irene asimilase el tema del suefio en un tiempo récord. Es mas, si hubiésemos
empezado la terapia controlando unicamente el problema del suefo, es probable que no
se hubieran alcanzado los resultados deseados. En este corto espacio de tiempo,
habiamos puesto en marcha el motor de la madurez en Irene, y, por tanto, la nifia estaba
respondiendo cada vez mas rdpido. Por primera vez en su vida obedecia a sus padres.

Los padres, por su parte, habian captado a la perfeccion el mecanismo educativo.
Sabian que ahora, al haber sentado las bases del respeto y la obediencia de su hiya,
podrian conseguir mucho mds. Durante esta sesion se decidid consolidar lo conseguido
hasta el momento, manteniendo el nivel de educacion condicional y disciplina sin bajar la
guardia, pero sin afiadir nuevas tareas. Acordamos volver a vernos en quince dias, y
durante ese tiempo se pondrian en contacto conmigo cuando lo necesitaran.

Sesiones octava y siguientes

Una de las cosas que comentaron los padres durante esta sesion fue que Ultimamente se
habian dado cuenta de que Irene miraba a la cara cuando se le hablaba. Hasta entonces
nunca parecia escuchar, daba la sensacion de que su mente estaba en cualquier otro sitio,
sin control. Esta observacion es algo muy comun en las terapias. E/ nifio sin limites
conductuales tampoco suele tener limites mentales. De la misma manera que actua sin
control, también piensa sin control y por tanto, suele tener problemas de
concentracion. Sile ayudamos a calmarse y a controlarse gracias a una buena educacion
equilibrada, le estamos permitiendo, a la vez, equilibrar su mente.

En las ultimas sesiones retomamos el tema de los abuelos. Con ellos el
comportamiento de Irene seguia careciendo de los limites que ya era capaz de cumplir
con sus padres. De hecho, seguia teniendo rabietas con ellos cuando no conseguia lo que
queria. A los abuelos no se les puede pedir el mismo esfuerzo educativo que a los padres.
Ellos ya han educado a sus hijos, debido a su edad suelen tener menos energia, y
ademds, al ver a sus nietos solamente algunos ratos a la semana, su papel fundamental es
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dar cariio. En cualquier caso, como Irene tiranizaba a los abuelos se decidi6 pedirles un
pequetio esfuerzo: cada vez que Irene los pegara, insultara o cogiese una rabieta con
ellos, la enviarian un tiempo fuera. Buscabamos un término medio entre no cansar a los
abuelos pero tampoco malcriar a Irene.

Tras mas de treinta tiempos fuera en los ultimos dos meses y medio, a Irene le costod
poco aceptar que también deberia contenerse con sus abuelos. Su NINO ya habia
aprendido a frustrarse, primero en casa con sus padres, y posteriormente, extendiéndose
su capacidad como una mancha de aceite, fuera de casa con sus abuelos.

En la sesion numero doce, tras casi cuatro meses, Irene era otra. Siempre tendra un
temperamento fuerte, pero ahora obedecia en casa, se contenia en la expresion de sus
enfados, aceptaba las normas de sus padres, etc. Ademas, dormia y comia mejor y sus
padres habian notado un incremento en el bienestar familiar. Habia mas paz.

Como ocurre practicamente siempre en terapia, el buen hacer del psicélogo junto
con la dedicacion absoluta de los padres nos garantizan un alto porcentaje de éxito. En
este caso, la inversion de tiempo, paciencia, firmeza y energia de los padres fue un factor
fundamental. Los resultados obtenidos hablaban por si solos.

EL CASO DE JUAN

Juan tenia nueve anos cuando acudié a la consulta. Venia remitido por su colegio para
tratar un déficit de atencion sin hiperactividad. Es decir, a Juan le costaba mucho
concentrarse. Sus padres dedicaban mucho tiempo a estudiar con ¢l cada tarde. De
hecho, si no estaban encima de ¢l haciendo los deberes, Juan acababa sus tareas con
desgana, sin prestar atencion.

El padre de Juan era profesor de universidad y la madre trabajaba como médico de
urgencias en un hospital. Como no solia trabajar por las tardes, era el padre quien se
encargaba de estudiar con Juan hasta que llegaba su madre a casa. Entonces ella tomaba
el relevo para que Juan acabase lo que alin tenia pendiente. Entre semana, la vida
familiar giraba en gran medida en torno al trabajo extraescolar de su hijo pequeno. Juan
tenia un hermano dos afios mayor que era «todo lo contrario», como lo describian sus
padres.

Primera sesion

En nuestra primera cita, tras explicarme la situaciéon familiar que he expuesto antes,
mantuve esta conversacion con sus padres:

—Es una cuestion de organizacion del tiempo... No se organiza —me dijo la madre
a modo de resumen.
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—Ni1 se organiza ni se concentra —anadio el padre—. Yo paso toda la tarde con ély
le veo, pierde mucho tiempo hasta que se decide, le llamo mil veces para que se ponga a
hacer sus deberes y claro, después llega su madre y alin nos quedan cosas por terminar,
luego corriendo la ducha, la cena y a dormir. Se queda sin tiempo para jugar.

—Si no estais detrds de ¢l para hacer los deberes, ;qué ocurre? ;Los lleva sin
hacer? —me interesé.

—FEso0 no ha ocurrido nunca, pero se pone muy nervioso si ve que no le da tiempo a
acabarlos, nos llama y aunque sea tarde los acabamos —contest6 la madre.

—Contadme como es una jornada habitual entre semana en la vida de Juan —les
pedi para analizar su carga de tareas.

—Va a un colegio muy exigente —comenz06 la madre—. Queriamos un colegio
bilinglie para que aprendiese dos idiomas desde la infancia. Se levanta a las ocho menos
cuarto; se viste, se asea, desayuna y a las nueve menos cuarto le dejo en el colegio.
Normalmente vamos muy justos de tiempo porque le cuesta mucho arrancar por las
mafanas. Después, en el cole tiene siete horas de clase, come alli y a las cinco de la tarde
va su padre a recogerle. Todas las tardes tiene por lo menos una hora y media de deberes
o repaso de temas. Podria acabarlos en ese tiempo, pero ¢l tarda minimo dos horas, y
€so que estamos encima.

—Es decir, Juan esta aproximadamente nueve horas al dia sentado cumpliendo sus
obligaciones —resumi.

—Eso es —anadi6 la madre—. Por la tarde merienda y a eso de las seis de la tarde
se sienta con su padre a hacer los deberes. Yo llego sobre las ocho menos cuarto, cuando
no tengo guardias, y aun siguen ahi. Al acabar se ducha, cenamos, ve un poco la
television y se va a la cama.

Pensando en el futuro de su hijo, los padres de Juan le habian matriculado en un
buen colegio. Con nueve afios, Juan pasaba nueve horas al dia resolviendo asuntos
escolares. Recordemos que la actividad escolar para los nifios estd tan connotada de
deber y obligacion como el trabajo remunerado para los adultos. Juan tenia cada dia una
jornada al menos de nueve horas por delante. Reflexionemos sobre esta idea desde el
punto de vista de un adulto: ;cOmo nos encontramos nosotros tras nueve horas de
trabajo?

—Ademas, hay otro problema en casa —dijo la madre—. Siempre estd quejandose
por todo, y a veces llega a ser muy insistente.

—Explicadme esto —les pedi.

—Cuando se le dice que ha de hacer los deberes, nos dice que le queremos amargar
la vida. Siun fin de semana no hacemos planes, nos llama aburridos. Cada vez que nos
vamos del cumpleanos de algin amiguito, nos dice que somos los peores padres del
mundo... —matiz6 la madre.

—Siempre ve el vaso medio vacio de las cosas —anadio el padre.
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—Y eso que tiene una vida agradable. Esta claro que va a un colegio dificil, pero se
va de vacaciones varias veces al afio, los fines de semana juega con sus primos, en casa
siempre tratamos de hacerles la vida agradable, yo creo que vive muy bien —argumento
la madre.

—Y podria vivir mejor si hiciese las cosas sin perder tanto tiempo —puntualizé el
padre.

—¢(Es un nifio sociable, estd integrado? —pregunte.

—Mucho —contesté la madre—. Tiene muchos amigos.

Llegados a este punto, en Juan se observan dos cosas en las que habrd que
profundizar: por un lado, vemos un nifio algo saturado por las obligaciones escolares,
algo no se gestiona bien en este aspecto. Por otro, se observa también una falta de
capacidad de resistir la frustracion, algo habitual en los nifios de estas edades, pero que
en Juan parecia mas exagerado. Esto se materializaba en sus quejas constantes sobre lo
que no le gustaba.

Al finalizar esta sesion, pedi a los padres que hiciesen dos registros. En uno de ellos
apuntarian la forma en que se desarrollaban las tardes en lo referido a las tareas
escolares; en el segundo, anotarian aquellas manifestaciones de queja y falta de
capacidad de resistir la frustracion de Juan, asi como la respuesta que recibia de sus
padres.

Segunda sesion

El registro que mostraba las respuestas de Juan ante sus obligaciones cotidianas hablaba
por si mismo. La madre tenia que insistirle muchas veces para que se levantase de la
cama, para que desayunase, para que estuviese a la hora correspondiente montado en el
coche, etc. En este registro, la hora de la mafiana antes de entrar a clase, era un
constante «jJuan, date prisa!». Por la tarde ocurria lo mismo; su padre le permitia
merendar viendo la television, pero a las 18.00 horas empezaba a pedirle que se sentase a
hacer sus deberes. Tras media hora de intentos, se ponia a ello con su padre al lado.
Mientras hacia los deberes, Juan desconectaba muy a menudo, para desesperacion de su
padre. Cuando llegaba su madre, se sentaba con ¢l y terminaban. Segun el registro, a la
madre le costaba menos que al padre que Juan acabase las tareas pendientes.

Por otro lado teniamos el registro de quejas y falta de capacidad de resistencia a la
frustracion. Juan utilizaba varias frases muy habituales dirigidas hacia sus padres. He
aqui algunas de ellas: «No quiero ir a clase, me aburro» (algo habitual en muchos nifos);
«de mayor te llevaré a una residencia»; «no te doy un beso» (&sta la utilizaba para
agraviar a su padre o a su madre segin con quien estaba mas enfadado); «sois
aburridos» (cuando no habia plan algin fin de semana) y otras expresiones del estilo,
utilizadas como venganza contra sus padres cuando ¢l se sentia injustamente tratado.

—(Cbomo os sentis cuando os dice todo esto? —Iles inquiri.
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—Mal, claro, porque ademds es que no se calla; te persigue por todas partes
diciendo esas frases hirientes o quejandose de lo mal que se vive en casa —contesto el
padre.

—Yo intento que no me afecte —me contaba la madre—, pero después de todo el
dia trabajando, cuando se pone asi, al final le haces caso y yo me pongo nerviosa. Te
hace sentir que eres la mala de la pelicula.

Aqui se dejo entrever un conflicto educativo entre los padres. Al parecer, en la vida
cotidiana quedaba bastante claro quién ejercia para Juan el papel de bueno y malo en su
casa. Para la madre, este papel de mala suponia, obviamente, una losa muy pesada que
llevar.

Por un lado, ella trabajaba muchas horas fuera de casa y sentia que estaba poco
tiempo con sus hijos, lo que la hacia sentir culpable. Como médico de urgencias, estaba
sometida a mucha presion y a largas jornadas, muy intensas, de trabajo, a veces con
guardias intensivas de veinticuatro horas.

Ademas, por su forma de ser, se daba cuenta de que Juan acababa mejor los
deberes cuando ella se ponia a hacerlos con ¢l al llegar a casa. Aqui residia el conflicto: si
ella, que era una persona exigente y trabajadora, no hacia los deberes con su hijo, el nifo
los llevaba mal hechos. Pero al mismo tiempo se convertia en la mala a ojos de su hijo.
Y esto, a su vez, reforzaba su sentimiento de culpa.

Todo esto contribuia a que el ambiente entre el padre y la madre, como equipo
educativo, no fuese demasiado bueno. En el fondo, la madre no queria hacer sola ese
papel de educadora exigente que en ocasiones le tocaba hacer. Y Juan se aprovechaba de
este sentimiento materno.

— ¢ Para qué crees que tus padres te han traido aqui? —le planteé a Juan cuando me
qued¢ a solas con ¢€l.

—Para que estudie mas y me porte mejor —contesto.

— T crees que te portas mal? —afiadi.

—Bueno... quizés un poco, pero ellos si que se portan mal conmigo —puso una
sonrisa de picaro.

—¢No te gusta tu colegio?

—Si que me gusta, pero me ponen muchos deberes —dijo con cara de enfadado.

—Es cierto, tienes muchos deberes —afirmé—. Pero ;no crees que si al llegar a
casa los hicieses te quedaria mucho tiempo para jugar?

—No, nunca se acaban los deberes —aunque su cara era de enfado, no perdi6 su
media sonrisa.

—Te ponen mas deberes si acabas los tuyos? —Ie pregunté.

—Si, si acabo me ponen fichas de repaso y a mi no me gustan las fichas.

—Vale, vamos a hacer un trato, si ti te portas bien en casa, yo intentaré conseguir
que no te pongan mas fichas extra, ;te parece?

Juan acepto.
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Analicemos ahora los factores de autoridad constructiva en Juan.

¢Qué nivel de madurez y qué esquema P-A-N tiene Juan?

A su edad, Juan presenta un esquema P-A-N presidido por un NINO que trata de evitar
sus responsabilidades escolares a toda costa, haciendo que sean sus padres los que se
ocupen de ellas.

Ademas, su NINO no tiene ninguna capacidad de resistencia a la frustracion, lo que
se materializa en las quejas constantes cuando ha de hacer algo que no le apetece
(vestirse, 1r a clase, etc.) o cuando ha de dejar de hacer algo que si le apetece (marcharse
de un cumpleafios, dejar de jugar a la videoconsola, etcétera).

Gracias a la buena educacion recibida en muchos ambitos, su PADRE esta
desarrollado con normalidad. Es decir, Juan sabe lo que tiene que hacer. Otra cosa es que
lo haga. Cuando Juan utilizo su sonrisa picara para esquivar la pregunta de si creia que se
portaba mal, su NINO se sonri6 porque si sabia (desde un PADRE correctamente
desarrollado) que se portaba mal. Un ADULTO éptimamente maduro habria admitido su
error desde la autocritica: « Efectivamente, me porto bastante mal». Lo que ocurre es que
el NINO de Juan es mucho mas potente que su ADULTO por el momento.

El ADULTO de Juan estd minimamente desarrollado, ya que no ha tenido
oportunidad de hacerse fuerte porque no ha asumido responsabilidades hasta ahora. Juan
depende todavia mucho de sus padres y para fortalecer a su ADULTO habra que
potenciar su autonomia.

¢Cuadles son sus limites?

Debido a que el NINO de Juan domina su personalidad, es facil que los limites que ha
aprendido a lo largo de su vida hayan servido de poco con éL Si se los han ensefiado,
pero no de la forma en que Juan requeria. El mejor ejemplo de su falta de limites es su
verborrea negativa. El hecho de ser capaz de perseguir a sus padres por casa diciéndoles
una y otra vez lo mal que vive con ellos indica que no se contiene, que no tiene freno.
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¢ Tiene capacidad de resistencia a la frustracion?

Poca. Da la impresion de que se va a acabar el mundo cada vez que ha de irse de una
fiesta, o que un amigo se marcha de su casa después de jugar toda la tarde. Por otro
lado, es incapaz de responsabilizarse de sus deberes porque le aburren y no le apetece
hacerlos (claros argumentos del NINO).

¢Ha predominado la educacion condicional o incondicional?

Juan es un nifio muy inteligente. En muchos aspectos de su vida sabe comportarse como
toca. Responde con educacion a los adultos, es un buen hermano, quiere mucho a sus
amigos, etcétera. Todo esto son ejemplos sencillos de una correcta integracion vital, y
esto es siempre producto de una buena educacion. Eso si, la problematica por la que
acude a la consulta si es producto de un exceso de educacion incondicional, por el cual
no se ha puesto en marcha el mecanismo que Juan necesitaba para madurar.

¢Qué herramientas educativas se utilizaron?

En un primer momento se utilizd el tiempo fuera para ayudarle a cortar sus rabietas.
Ademads se prescribidé un horario detallado y la colaboracion en casa en diversas tareas
domésticas.

Tercera sesion

A esta sesion acudieron los padres solos. Mi intencién era dedicarla a favorecer la
contencion verbal y conductual de Juan. Es decir, ibamos a instaurar los primeros limites.
Por otra parte era muy necesario mejorar el clima entre los padres. Se hacia
imprescindible crear un ambiente de equipo educativo y de reparto equitativo de los
papeles.

A partir de ese mismo dia y tras avisar a su hijo, cuando Juan iniciase su queja
insistente ante cualquier frustracién cotidiana, sus padres le pedirian que se callase.
Como ya sabemos, deberian dar como méximo tres oportunidades, y en caso de no
obedecer le enviarian a su habitacion un tiempo fuera. Emplearian esta técnica tantas
veces como fuese necesario. Tenian que conseguir contenerle. De esta manera
sentariamos las bases para una mejor concentracion de Juan. No olvidemos que la falta
de limites y de resistencia a la frustracion dificulta la concentracion en los nifios. Para
concentrarse en los deberes, un nifio debe primero aceptar que ha de hacerlos (limites) y
que no es tan grave (capacidad de resistir esa frustracion).

—Puede ser que el primer dia utilicéis el tiempo fuera veinte veces —adverti a los
padres como siempre hago—. No pasa nada.
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—Y sitras el tiempo fuera nos dice que se va a portar bien y vuelve a las andadas?
—pregunto el padre.

—Aplicéais otro tiempo fuera, ya os digo, tantos como sea necesario hasta que
vuestro hijo se contenga, asi estaremos mejorando el ambiente en casa y su capacidad de
concentracion. No olvidemos que cada vez que se queja sin control, esta pensando sin
control. Y pensar sin control es lo opuesto a la concentracion en los estudios.

—De acuerdo —asintieron ambos.

—Otro tema importante —continué— es que debéis formar los dos, como padres,
un equipo educativo férreo. Es decir, debéis compartir al 50 % el papel de malos y
buenos en esta pelicula. Tenéis que ir a una.

—FEso nunca lo hacemos —reconocié inmediatamente la madre—. Yo soy la mala.

—No eres la mala, pero le exiges mucho mas que yo —contesto el padre.

—A ver, Juan es muy capaz, ;por qué nos vamos a contentar con un seis si puede
sacar un ocho? —replico ella.

—A mi también me gustaria que fuese a por el ocho, pero ¢l se contenta con el seis
—dijo el padre.

—Juan se contenta con cualquier cosa que implique el minimo esfuerzo —les
comenté—. Recordad que el problema de vuestro hijo es que su NINO manda en su
personalidad y, por tanto, rechaza todo aquello que suponga una dedicacion adicional. No
debemos aceptar su nivel actual de esfuerzo porque eso implica permitir a su NINO que
siga en la inmadurez. Si los test dicen que Juan es inteligente habria que ensenarle a ir a
por ese ocho hasta que ¢l solo pudiese conseguirlo. Cuando su ADULTO esté
desarrollado en todo su potencial podré hacerlo solo, mientras tanto necesita de vuestro
estimulo.

En este caso, mi argumento contradecia literalmente al del padre, poniéndome del
lado de la madre. Pese a ese riesgo, mi obligacion era transmitir aquello que consideraba
optimo para el desarrollo del ADULTO de Juan.

A partir de ese momento me centré en conseguir cohesion educativa entre los
padres:

—Cada vez que Juan os amenace a alguno de vosotros con no daros un beso, seréis
los dos los que no le deis el beso a €l [educacion condicional]. Sino os pone a alguno de
vosotros el vaso o el cubierto en la mesa familiar porque estd enfadado, sera €l quien
cene después que toda la familia.

—iAja! —djjo el padre.

—F]I busca controlaros mediante el agravio comparativo, le habéis dado ese poder.
Sabe que a su madre le sienta mal, como a cualquiera, que su hijo le dé un beso al padre
pero a ella no, antes de irse a la cama —adverti a ambos.

—Pues si, aunque trato de no tomarmelo muy a pecho —reconocié la madre.
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—Pongadmonos manos a la obra con esto y la semana que viene nos centraremos en
el tema de su autonomia con los deberes. Ademas conviene que elaboréis un horario en
el que aparezcan sus obligaciones, sus rutinas por la mafana, sus horas de estudio, las
tareas domésticas, etc. —afnadi—. Facilitadme, ademas, el contacto de su profesora para
que nos coordinemos todos.

—De acuerdo —me dijeron mientras nos despediamos.

Cuarta sesidon

Como Juan no era un niio rebelde, enseguida acato los tiempos fuera que aplicaron sus
padres. En apenas una semana ya era capaz de callarse cuando sus padres se lo
ordenaban sin tener que abandonar la estancia.

En el horario figuraba el tiempo que tenia Juan por la mafana para hacer sus cosas
antes de ir a clase. También se establecian las horas dedicadas a los deberes por la tarde
y el tiempo de juego tras finalizarlos. Ademas, los padres querian que Juan realizase
ciertas tareas familiares, en concreto que pusiese la mesa, la quitase y que ayudase a
tender la ropa de la colada.

—Conviene que a partir de mafiana sea Juan quien se responsabilice de cumplir este
horario —les dije a los padres—. Si no cumple, al final de la tarde no tendra derecho a
ver la television ni a jugar a la videoconsola [educacion condicional]. Tendra que
esperar al dia siguiente para ello, ;de acuerdo? —Iles pregunté.

—Y con los deberes, ;como lo hacemos? —este aspecto preocupa especialmente a
la madre.

—Como aparece en el horario, de seis a siete y media de la tarde es el tiempo
dedicado a los deberes. Tendra que resolverlos solo; ya no estaréis a su lado haciendo lo
que €l no sea capaz o no le apetezca. Podra llamaros ante cualquier duda, pero sera ¢l
quien se responsabilice. Al llegar la hora, se acabara el tiempo de deberes. Si no los ha
hecho o los ha terminado mal, ya se los corregiran en el colegio. Debéis separaros de ¢él
en este asunto para que pueda ganar autonomia y madurar —les dije.

—Pero bajaran las notas —replicd la madre de Juan.

—Puede ser que pase eso en un primer momento. Sus buenas notas, las obtenidas
hasta ahora, no eran del todo suyas. Las lograba en cierta medida gracias a vuestro
esfuerzo —contesté—. De hecho, hablaré con su tutora para que haga hincapi¢ en
corregir lo que crea necesario, avisdndole de que nos encontramos en un proceso
terapéutico que requiere de la colaboracion de sus profesores.

—FEsto me va a costar —me advirtié la madre—. Va a tener un bajon muy grande.

—No tiene por qué, de todas formas es necesario para que madure. Si no, os veo
estudiando la carrera con ¢l —le argumentg.

—iLo haremos, lo haremos! Bueno, demos de margen dos meses, no quiero
arriesgarme a que pierda el curso —continuo6 ella, mirando al padre mientras éste asentia.
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—De acuerdo, démonos ese margen, pero que €l no se entere de que hay un plazo.
Juan debe pensar que esto es definitivo —les adverti.

Ya teniamos el sistema terapéutico en marcha. Por un lado elaboramos un horario
que establecia las pautas de educacion condicional. Si se cumplia, daba derecho a un
premio (television y videoconsola); si no, el premio se perdia. Como mecanismo para
desarrollar la madurez, Juan responderia de sus deberes ante su profesora, ya no le
harian los deberes en casa. Por otro lado, teniamos garantizado un control de las quejas
constantes mediante el tiempo fuera, y se utilizaria el didlogo productivo cada vez que
Juan volviese del tiempo fuera comportandose desde el ADULTO. Pero por encima de
todo, los padres habian acordado unir sus esfuerzos. A partir de ahora compartirian lo
bueno y lo malo de educar, siendo un equipo ante su hijo, con lo cual Juan perdia el
control que hasta ahora habia ejercido sobre ellos.

Efectivamente, Juan bajoé sus calificaciones durante las primeras semanas. Sin
embargo, acatd las normas de forma ejemplar, y el hecho de cumplir a rajatabla con su
horario le permitié disponer de mas tiempo para jugar y ser nifio. Sus padres comenzaron
a estar menos estresados, ya que ahora Juan era autonomo con sus deberes, con lo que a
la familia le quedaba mads tiempo para otras cosas. Juan aprendi6 a contener sus ganas de
quejarse al tiempo que conseguia concentrarse mas y mejor. Por su parte, los padres
consiguieron que mejorara sus calificaciones motivandole con premios en un primer
momento, de forma que no bajara la guardia y mantuviera el nivel de sacrificio
requerido.

Los nuevos juegos de videoconsola o el viaje a Eurodisney se supeditaban ahora a
sus resultados (de la misma manera que el sueldo de sus padres estaba condicionado por
la realizacion de su trabajo). En cuestion de mes y medio habia vuelto a sus
calificaciones habituales, pero esta vez gracias a su solo esfuerzo académico,
concentrandose desde su ADULTO, con la ayuda de sus profesores.

EL CASO DE PEDRO

En enero de 2012 el Instituto de la Juventud de Espafa (Injuve) publicaba los datos de
una encuesta sobre la violencia fisica y psicoldgica ejercida por los hijos hacia sus padres.
Los datos hablaban de un enorme repunte de este tipo de violencia en los ultimos diez
anos. Sus causas fundamentales eran la falta de limites y de normas claras desde la
infancia. El exceso de permisividad, pero también una rigidez educativa excesiva, se
muestran como las causas mas importantes. Los datos nos obligan de nuevo a encontrar
el punto medio educativo, un equilibrio entre firmeza y didlogo, adaptandonos a cada
nifio particular. El caso que trataremos a continuacion constituye un claro ejemplo de esta
violencia psicoldgica. En este caso el factor edad es muy importante, cudnto mas jovenes
sean los ninos, mas facil resultara la intervencion.
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Pedro acaba de cumplir dieciocho afios, repite 1° de Bachillerato y la semana antes
de acudir a la consulta se habia negado a asistir a clase, gritindole a su padre de forma
muy agresiva cuando éste pretendia obligarle a asistir.

La escena sucedid un viernes, en un periodo previo a fiestas, cuando la asistencia a
clase era voluntaria, aunque recomendada para los que tenian que repasar. Su padre
considerd6 que el hecho de tener siete asignaturas suspendidas (repitiendo curso) no
justificaba un dia mas de vacaciones y le dijo que debia ir. Tras varios intentos para
levantar a Pedro de la cama, éste le gritd que no pensaba levantarse y que no le «salia de
los cojones» 1r a clase.

Asi paso6 el dia, Pedro metido en su habitacién jugando con el ordenador y su padre
nervioso, pensando que la educacion de su hijo ya se les habia ido de las manos y
esperando impaciente a hablar con la madre para comentar lo que habia sucedido.

Decidieron acudir al psicologo. La situacién no podia seguir asi; a este paso Pedro
iba a repetir curso por segunda vez y ya parecia muy dificil hacerle cambiar.

Sesiones primera y segunda

En la primera visita entraron al despacho Pedro, su madre y su padre. Pedro se sent6 en
medio de ambos, mirando al suelo. Era obvio que no entendia por qué le habian llevado
a un psicologo y queria que el trago pasase cuanto antes.

Como sabemos, la primera sesion sirve para exponer el problema, acumular
informacion que sea Uutil al profesional y poder asi disefiar una intervencion. Se trata de
aclarar varias cuestiones:

* ;Que ocurre?

» ;Desde cuando?

* ,Con qué frecuencia?

* ;Como se desarrolla ese problema?

* .En qué circunstancias se genera y se mantiene el problema?

El motivo de consulta era que Pedro habia gritado a su padre y se habia negado a
obedecerle. Ademas, habia pasado todo el dia en su habitacion sin recapacitar, sin tomar
conciencia; parecia no afectarle lo que habia ocurrido por la mafiana ni las formas con las
que habia tratado a su padre. Para €l lo que habia pasado no era grave. Como se pueden
imaginar, el motivo de consulta no era mas que la punta del iceberg del comportamiento
de Pedro.

Como psicologo elaboré una historia personal del paciente, recabando los datos
importantes de su biografia ordenados cronologicamente.

Entre los cero y los cinco afios
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Pedro fue un nifio muy deseado por sus padres, nacid por parto natural y desde muy
pequetio fue un nifio muy agitado. [1] Dormia poco durante el dia y se despertaba casi
cada hora durante la noche.

Los padres optaron por acostarlo en la cama con ellos para no tener que levantarse
tantas veces. [2] Durante el dia, era un nifio movido y rebelde, necesitaba siempre a
alguien pendiente de él. Su madre dejé de trabajar para dedicarle tiempo y el padre (que
era un profesional liberal) increment6 su carga laboral para evitar perder capacidad
economica. Pedro hablo6 pronto, y su desarrollo psicomotor fue muy precoz.

ANALISIS EDUCATIVO

[1] Observamos una primera variable personal, el temperamento particular de Pedro: un nifio
agitado y nervioso. Estamos frente a un nifo que no es faci de educar, que requiere de mucha
energia y que no es ddcil.

[2] Ante esta primera dificutad —el temperamento del nifio—, los padres optan por que Pedro se
salga con la suya (dormir con los papas, algo que supone un triunfo para el NINO). Llegados a este
punto es importante tener en cuenta que existen muchas técnicas y recursos para conseguir que
los niflos duerman correctamente. No conviene darse por vencido en un asunto tan importante
como éste.

Cuando Pedro tenia tres afios naci6 su hermana. Lo llevo bastante bien, aunque la
madre recuerda que al nacer su hija pequefia Pedro se volvio aun mas agitado, mas
«trasto». [3] Tanto que ella dedicaba mas tiempo a su hijo mayor que a la pequenia. En
el ambito educativo, era la madre quien ejercia esa labor casi al cien por cien «para
evitarle mas trabajo al padre», decia. Asi, cuando éste llegaba a casa podia jugar con los
nifios y no hacia falta que se enfadara ni pusiera orden.

ANALISIS EDUCATIVO

[3] Los celos —caracteristica del NINO— son muy comunes en la infancia, pero los padres han de
ayudar a los hijos a contener las manifestaciones conductuales de éstos. Ejemplo de FALTA DE
LIMITES.

En esta época los padres dormian en la habitacion principal, Pedro en medio de
ambos y su hermana en una cuna al lado. Cada vez que la nifia se despertaba, Pedro lo
hacia también pidiendo atencion, pero solo de su madre. [4] Si su padre le arropaba, le
decia: «jTh no!»; si queria bafiarle, lo mismo.
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Asi continuaron hasta que Pedro cumplio cuatro anos. Un dia el padre se cansé de
despertarse siete u ocho veces cada noche, y de forma contundente traslad6 a Pedro a su
dormitorio y le dijo que ya era mayor para dormir solo, que los papéas necesitaban
descansar. [5] La madre no estaba muy de acuerdo, preferia que Pedro pidiera ¢l mismo
dormir en su habitacion, no queria que le afectara el cambio. El caso es que la cosa
funciono y desde que el padre tomo esa iniciativa, Pedro durmio6 solo sin rechistar.

ANALISIS EDUCATIVO

[4] Es normal que un nino reclame la atencidon de sus padres, pero es importante hacerle ver y
sentir que no siempre es el centro de atencidon. Es necesario que vea que en ocasiones se priorizan
los derechos de los demds (en este caso de su hermana): FALTA DE LIMITES Y CAPACIDAD DE
RESISTENCIA A LA FRUSTRACION.

[5] Un ejemplo interesante de cdmo mediante la administracion de limites podemos conseguir
rapidos efectos educativos que contribuyen a que el nifio supere obstaculos madurativos. En este
caso el padre contuvo al NINO de Pedro, con una orden eficaz en su contenido y en su forma.

Pedro fue a la guarderia a partir de los tres afios; iba solamente media jornada y
comia en casa. Su madre preferia tenerlo en casa hasta que tuviera que empezar el
colegio. En la guarderia comentaban que Pedro era un nifio algo retraido, le costaba
acercarse a los demads y participar en los juegos, preferia entretenerse a solas. Por otro
lado, era un nifio décil, que hacia caso a las cuidadoras y no causaba problemas. [6]

ANALISIS EDUCATIVO

[6] Estamos ante un ejemplo muy suti. De hecho, no tendria trascendencia si no estuviera
englobado en una historia clinica como la de Pedro. Al ser un nifo acostumbrado a tener a sus
padres a su disposicidn, le costaba integrarse en ambientes donde no era el «rey». Nuevamente
vemos la FALTA DE CAPACIDAD DE RESISTENCIA A LA FRUSTRACION Y DE LIMITES.

La madre acababa agotada después de todo el dia criando a sus hijos. Ademas, en
casa, Pedro no sabia entretenerse solo (al contrario que en la guarderia) y la necesitaba
todo el tiempo con ¢€l, jugando, viendo los dibujos, etc. Ella se dio cuenta enseguida de
que Pedro la reclamaba cada vez que ella atendia a su hija pequenia. [7] Admite que
jugaba mas con €l que con la hermana, para evitar que €l se enfadara, ya que ademas la
hermana no se quejaba. [8]

ANALISIS EDUCATIVO
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[7] y [8] Observamos un ejemplo de cdmo la madre estaba por entero a disposicion del hijo,
incluso en detrimento de la atencidn a su hija, por miedo a que Pedro se enfadara. Ademas de esta
falta de resistencia a la frustracién y de limites, se observa claramente un PREDOMINIO DE LA
EDUCACION INCONDICIONAL, mediante la cual Pedro se confirmaba como receptor de todos los
derechos sin tener que cumplir con ninguin limite para conseguirlos.

Pese a que fue agotador, la madre recuerda esta época como una de las mas felices
de su vida.

La relacion con el padre a esta edad era poco intensa, ya que comentan que el nilo
estaba muy «enmadrado». Se limitaba a algin juego entre semana y al bafio los fines de
semana.

El padre interviene para decir que Pedro tenia unas rabietas muy intensas cuando se
le decia que no, o cuando se le obligaba a hacer algo que no le apetecia (como guardar
los juguetes, por ejemplo). [9]

Las comidas también requerian su tiempo en los primeros tres afios de vida de
Pedro. Necesitaba tener juguetes a su alrededor en la mesa. Mientras su madre le daba
de comer, ¢l jugaba y gritaba. De hecho, la comida podia durar una hora o mas si el plato
no era de su agrado. [10]

ANALISIS EDUCATIVO

[9] Nuevo ejemplo de su escasa capacidad de resistir la frustracion. Tengamos en cuenta que una
rabieta no es mas que frustracion fuera de control.

[10] Ejemplo de exceso de educacidn incondicional, Pedro se desarrolld con la idea de que podia
permitirse prolongar la comida a su antojo, disponiendo una vez mas del tiempo y de la energia de
sus padres, como si fueran de su propiedad.

Entre los seis y los once afios

A los seis afios, Pedro empezo a ir al colegio. No le costd adaptarse al ritmo escolar, tuvo
unos profesores muy buenos que hicieron mucho para que en la clase se creara un
ambiente divertido y participativo. Se integro bien, hizo amigos y acatd el horario de
comidas. Era un nifo docil y educado segin los profesores. A los padres les costaba
creer el comportamiento de Pedro en el colegio. [11] Pronto destaco por sus capacidades
intelectuales, era un nifio muy inteligente, captaba los conceptos y los integraba. Sacé
puntuaciones muy altas en los test psicotécnicos que le hicieron a lo largo de su etapa
escolar. Tenia suficiente inteligencia para llegar hasta donde quisiera.
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En casa, las cosas marchaban de forma diferente. El padre afiade que Pedro «hacia
lo que queria con su madre» [12] y que a ¢l ni siquiera le hacia caso, porque ademas
trabajaba fuera de casa hasta tarde. Cuando se le imponia un castigo, Pedro conseguia
razonar con su madre de forma que al final, casi siempre, se salia con la suya. [13]

ANALISIS EDUCATIVO

[11] En el colegio, Pedro acataba la educacidn condicional. Sabia que ahi existian ciertos limites y
gue los profesores si actuaban en consecuencia.

[12] Nuevo ejemplo de falta de limites y de exceso de educacidn incondicional.

[13] En este caso, Pedro no razonaba desde su ADULTO, sino que lo hacia desde su NIfo, que queria
salirse con la suya, a sabiendas de que su madre era facil de convencer.

De los doce aios a la actualidad

El salto a la secundaria supuso un cambio en el rendimiento escolar de Pedro. El nivel
era mas alto y sus resultados bajaron, aunque no llegaba a suspender. Los profesores
recomendaban a los padres que le hicieran trabajar mas en casa. Pedro se dedicaba poco
a sus deberes y mucho a su ordenador, que era su mayor aficion. Le gustaba jugar en
linea a videojuegos con gente de otros lugares. Muchas veces esos juegos se alargaban
hasta altas horas de la noche. Podia estar cuatro o cinco horas al dia delante del
ordenador. [14] A los padres no les gustaba nada esa aficion, preferian que practicara
algin deporte o que estuviese mas con sus amigos; pero por mas que se lo decian, €l no
hacia caso.

ANALISIS EDUCATIVO

[14] Tampoco existian limites con el ordenador, Pedro lo utiizaba todo el tiempo que queria. A sus
padres no les gustaba, se lo hacian saber, pero la cosa quedaba ahi. Poco a poco fue jugando mas
tiempo, ya que lo utiiz6 como valvula de escape ante la presidon de los estudios. Como no tenia
capacidad de resistir la frustracion, posponia sus obligaciones para dedicarse al ordenador.

Fisicamente cambi6 mucho en la adolescencia; debido a sus malos habitos fue
engordando progresivamente. Comia mucho entre horas, sobre todo durante las
interminables partidas de ordenador. Llegaron incluso a quitarle Internet en alguna
ocasion, pero era peor el remedio que la enfermedad, segin cuentan, ya que si le
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privaban de su aficion, €l se negaba a hacer nada en casa. Se encerraba en su habitacion
y no salia mas que a comer. Los padres asistian atonitos a estas escenas, veian que
cuanto mas se le exigia, menos hacia. [15]

ANALISIS EDUCATIVO

[15] Nuevo ejemplo de falta de limites (sus padres no son autoridad para él) y escasa capacidad de
resistencia a la frustracidn (no es capaz de hacer nada que a su NINO no le apetezca). Cada vez da
la sensacion de ser mas ingobernable, de no haber desarrollado al adutto en su personalidad.

Cuando Pedro tenia quince afios, sus padres se separaron. Fue una separacion
relativamente tranquila. El padre se traslado a vivir cerca de la casa familiar y asi podian
verse los cuatro todos los fines de semana. Pedro y su hermana siguieron viviendo con
su madre, la cual, desde que la hermana empezé sus estudios de Primaria, retomd su
vida laboral en una empresa de transporte internacional.

Pedro seguia sin mostrar afecto hacia su padre, casi le despreciaba, estaba mucho
mas apegado a su madre. Ademas, no mostraba mucho interés por asistir a las reuniones
familiares (algo habitual en los adolescentes).

Aprobo 4° de ESO muy justo. Este curso coincidié con la separacion de sus padres
y con el hecho de que pasaba practicamente todo el dia solo, jugando con el ordenador.
Su habitacién era una «leonera», decia su madre, comia mucho y muy a menudo
(engordo veinte kilos en los tres ultimos afios) y no tenia el mas minimo sentido de la
limpieza y del orden.

El paso al instituto constituy6 la explosion del problema. Todo profesional de la
educacion sabe que el cambio de Secundaria a Bachillerato es traumadtico para los
adolescentes que no tienen habito de esfuerzo, ya que el nivel académico aumenta
exponencialmente. Y también aumenta el nivel de exigencia de los profesores. Este
cambio es mas drastico ain para los adolescentes que son inteligentes, pero vagos. Como
no han desarrollado el habito de organizacion y estudio, ya que su inteligencia les bastaba
para aprobar los cursos anteriores, cuando llegan a Bachillerato se dan de bruces contra
un nivel de exigencia para el que no estan preparados. Ya no les es suficiente
exclusivamente con su inteligencia, ha de estar acompafiada de su capacidad de
organizacion y trabajo.

Pedro tenia dieciséis afios cuando empezd 1° de Bachillerato; seguia viviendo con
su madre, viendo poco a su padre y sin hablar apenas con ¢l por teléfono. En casa se
dedicaba a jugar con el ordenador y a comer cuando sentia hambre. A veces su madre se
lo encontraba dormido en el sofa cuando volvia de trabajar por la tarde. Luego cenaban
algo y como no tenia suefio se quedaba jugando con el ordenador hasta las dos de la
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madrugada. Asi empez6 a faltar a clase y suspendio todas las asignaturas en la primera
evaluacion. Los profesores decian que era como un «mueble» en clase. No respetaba un
orden ni llevaba agenda, no presentaba los trabajos, etcétera. [16]

ANALISIS EDUCATIVO

[16] Como era de esperar, al no dar a Pedro la educacién que necesitaba, la situacion iba
empeorando mes a mes. Como su habito de esfuerzo (que nace de la capacidad de resistencia a la
frustracién aprendida en la infancia) era nulo, cada vez recurria mas a sus pequefos placeres
(comida basura y ordenador eran, por ahora, suficientes para su nifo) para evadirse del mundo
real, que no le gustaba.

Ante sus resultados académicos, sus padres se reunieron con urgencia y optaron por
quitarle el ordenador. Esto provoco la furia de Pedro (mdas bien de su nifio interno
cabreado), que los amenaz6 con no volver nunca mas a clase y con no hacer nada. De
este modo consiguid que le dejaran de nuevo el ordenador a cambio de no faltar ni una
sola vez mas a clase. [17] Podemos observar como Pedro utiliza ya la violencia
emocional-psicoldgica con sus padres. Pese a su compromiso, a final de curso habia
suspendido la practica totalidad de las asignaturas y debia presentarse en septiembre para
recuperarlas.

Ni siquiera el esfuerzo de los padres, pagandole clases particulares durante todo el
verano, fue suficiente; suspendi6 el curso y tuvo que repetir.

ANALISIS EDUCATIVO

[17] Estamos ante un intento por parte de los padres de aplicar la educacidn condicional («sélo
habra ordenador cuando cumplas con tus obligaciones»). Sin embargo, a la edad de Pedro ya era
algo tarde para aplicarla de esta forma. Pedro sabia que podia convencer a su madre si se lo
proponia, como habia hecho siempre hasta el momento.

Esta situacién acabo con la paciencia de la madre, quien envid a Pedro a vivir con el
padre, al ver que no podia hacerse con su hijo por mas que tratara de hablar con éL
Pedro reaccion6 diciéndole que para €l ya no era su madre, y que no queria vivir con su
padre.

A los diecisiete anos, Pedro repitid 1° de Bachillerato; vivia con su padre y volvio a
suspender la primera evaluacion. Boicoteaba la autoridad del padre, quien por trabajo
también pasaba el dia fuera de casa. Asistia apenas a la mitad de las clases y el resto del
tiempo o bien estaba en casa (durmiendo o jugando con el ordenador), o bien se quedaba
fuera del instituto con otros amigos que tampoco querian asistir a clase. En esos ultimos
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meses, Pedro engordd diez kilos mas, llegando a pesar cien kilos. [18] Por otro lado, la
relacion de Pedro con su hermana se basaba en burlas constantes por parte de €l. «Le
hacia la vida imposible a la pobre», contaba la madre. [19]

ANALISIS EDUCATIVO

[18] Seguimos observando las mismas caracteristicas que hemos analzado en Pedro cuando era
nifo, pero desarrolladas con la intensidad y complejidad de un joven que ya tiene dieciocho afios.

[19] Aqui tenemos otro ejemplo de cémo la falta de limites acaba desembocando en inmadurez
personal. EI NINO hipertrofiado impide al ADULTO desarrollarse, y Pedro seguia con dieciocho afios
molestando a su hermana con la misma intensidad que lo hacia a los doce. Esa falta de limites no le
habia permitido madurar.

Antes de continuar con el desarrollo de las sesiones, hemos de tener en cuenta lo
que sabemos hasta ahora sobre Pedro junto con los datos que ya hemos analizado a lo
largo de este libro.

—Oué nivel de madurez y qué esquema PADRE-ADULTO-NINO tiene Pedro?
Por lo que nos transmiten los padres a lo largo de la historia clinica, Pedro no es capaz
de cumplir con ninguna de sus obligaciones. Ni siquiera es capaz de aprobar repitiendo
curso. Podemos decir que en Pedro predomina el NINO que, como sabemos, hace
exclusivamente lo que le apetece y ademas, como no tiene capacidad de esfuerzo, se
niega a hacer aquello que no le apetece. Por otro lado, al tener dieciocho afios es logico
deducir que su PADRE también estd algo desarrollado, por el simple hecho de estar
escolarizado (con las normas que eso conlleva) y tener unos padres que le dicen
constantemente lo que debe hacer. Es decir, el PADRE de Pedro ya se sabe
perfectamente la teoria, lo que debe y no debe hacer, pero el problema es que su
ADULTO no tiene fuerza para actuar, ya que el NINO estd demasiado desarrollado y
domina la personalidad de Pedro.
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—Cual es su nivel de limites? Por la expresion que le espeta a su padre («no me
sale de los cojones ir a clase») y por todo lo que ya sabemos de Pedro, se deduce de
forma inmediata que no tiene practicamente ningiin limite. No es capaz de frenarse o de
no decir lo que no debe. Tampoco es capaz de respetar las normas domésticas y de
educacion elementales. Recordemos que los limites son aquellos conceptos que nos
sirven para saber qué cosas podemos hacer o decir en cada circunstancia y qué cosas no.
Son las normas basicas que cada individuo debe respetar para poder vivir de forma
equilibrada.

— Tiene capacidad de resistencia a la frustracion? Podemos asegurar que Pedro
tiene una ausencia practicamente total de capacidad de resistir la frustracion. No es capaz
de hacer lo que debe, por el simple hecho de que no le apetece. Siendo un chico
inteligente, Pedro estd a punto de repetir por segunda vez el mismo curso. Esto es
indicativo de su incapacidad para poner su esfuerzo al servicio de su voluntad con objeto
de conseguir una meta. Y como sabemos, cualquier meta importante en la vida requiere
cierto esfuerzo. En cambio, dedica por entero su tiempo al placer (comer, descansar y
jugar a los videojuegos).

—(Ha predominado en su desarrollo la educacion condicional o la
incondicional? Por lo explicado hasta ahora, observamos claramente que ha existido un
exceso de educacion incondicional. Bien es verdad que en ocasiones puntuales, como
cuando su padre le traslado a dormir solo a los cuatro afios, Pedro recibi6 ciertas dosis de
educacion condicional. Pero como tonica general, la educacion que recibia Pedro era
incondicional. Prueba de ello era que se salia con la suya casi por sistema, se saltaba los
castigos sin consecuencias, se permitia atacar sin descanso a su hermana, decir lo que le
viniera en gana, etcétera.

Después de lo que hemos analizado queda claro que la intervencion psicoterapéutica
con Pedro tenia que abordar los cuatro niveles que hemos estudiado hasta ahora.

(Qué buscamos en Pedro?

* Promover la madurez personal: era fundamental ayudarle a contener a su NINO,
potenciando al PADRE y al ADULTO.

» Establecer limites claros de comportamiento, qué debia y qué no debia hacer.

* Desarrollar su capacidad de resistencia a la frustracion.

* Equilibrar su balance educativo, moderando el exceso de educacion incondicional con
el que habia sido educado.

Lo primero que adverti a los padres tras la evaluacion fue que estabamos ante un
caso dificil. Necesitaba de toda su energia en este asunto si queriamos tener éxito. Pedro
estaba en la fase final de su adolescencia, llevaba dieciocho afios evolucionando de forma
disfuncional y por tanto su problema estaba muy arraigado. Habia que ensefiarle a ser de
otra manera. Por otro lado, los padres estaban separados y estaban poco tiempo en casa
para controlar la educacion de su hijo. Todo ello hacia muy complejo el caso de Pedro, y
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sin empeifio y dedicacion por parte de los padres seria mision imposible obtener
resultados satisfactorios. Mi labor consistia en guiar el proceso, disefiando patrones
educativos que nos permitieran alcanzar los cuatro objetivos marcados.

(Qué herramientas se utilizaron? Utilizamos el didlogo productivo para potenciar el
desarrollo del ADULTO. FElaboramos horarios y rutinas diarias para favorecer el
aprendizaje de los limites y la capacidad de resistir la frustracion. Nuestro objetivo era
transformar la educacion incondicional que recibia Pedro desde su infancia en una
educacion de caracter condicional, aplicando las consecuencias necesarias para contener
a su NINO. Se le plantearon tareas publicas para colaborar en casa y se aplicaron
castigos cuando fue necesario. El resto de herramientas terapéuticas (simulacion
constructiva, tiempo fuera, retirada de atencion, etc.) no tenian cabida en este caso, ya
que Pedro era ya mayor y no iba a dejarse intimidar por un grito de su padre o su madre
a estas alturas.

Tercera sesion

Tras la recogida iicial de datos con los padres, en la tercera sesion me centré en el
didlogo productivo con Pedro:

—Mis padres me quieren amargar la vida —comenzo.

Este comentario es una queja habitual de muchos adolescentes, quienes en un
intento de autoafirmarse como adultos en ciernes rechazan la autoridad de los padres.

—¢Por qué crees eso? —le pregunté.

—Porque si. Yo quiero trabajar y me obligan a ir al instituto.

Pedro siempre habia dicho a sus padres que estudiaria una carrera superior, se sabia
inteligente. No obstante, desde que empezo6 a obtener malos resultados en Bachillerato (y
por tanto su NINO se habia encontrado con un obstaculo importante) amenazaba a sus
padres con abandonar e irse a trabajar (el NINO, en lugar de esforzarse, siempre tiende a
«tirar la toallay).

—No decimos eso, Pedro —corrigi6 su padre—. Tienes todas las tardes para
buscarte un trabajo, si lo encuentras y te contratan, claro que puedes abandonar los
estudios. Lo que no queremos es que los dejes y te quedes en casa sin hacer nada.

Aqui observamos al padre en un intento de educar al NINO de Pedro: si Pedro
decia en serio que queria trabajar, lo que tenia que hacer era buscar un trabajo. Asi,
trataba de poner limites al NINO de Pedro, que lo que queria era abandonar los estudios
y después (con la calma propia del NINO) ponerse a buscar empleo.

Al quedarme a solas con Pedro, y como siempre hago con los adolescentes para
motivar a su ADULTO, le expliqué el esquema P-A-N. Lo capt6 a la perfeccion, miraba
con cara seria mientras repasabamos algunos de sus comportamientos presididos por el
NINO. Hablamos de como ese deseo de abandonar los estudios no era sino una excusa
que ponia su NINO para no esforzarse. Y pese a no contar con capacidad de hacer
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autocritica (como todo NINO), a regafiadientes cay6 en la conclusion de que si por algin
casual alguien se prestaba a contratarle, su nifio también querria abandonar el trabajo
ante las dificultades que encontrara.

Ya teniamos claro lo que a Pedro le apetecia hacer, pero al preguntarle qué creia
que deberia hacer (lo que su PADRE le decia) contestd: « Aprobar el curso». Asi pues,
como ¢€se era también el deseo de sus padres, nos pusimos manos a la obra.

Para conseguir nuestro objetivo teniamos que poner al ADULTO de Pedro en
marcha. Para eso era necesaria la fuerza, la energia y la constancia de los padres (como
siempre), pero también, el compromiso de Pedro, y eso iba a ser lo mas dificil
Debiamos motivar al ADULTO de Pedro y que viese en la terapia una oportunidad de
obtener beneficios. A diferencia de como actuariamos con alguien mas joven, a la edad
de Pedro no seria suficiente con que exclusivamente los padres hiciesen su trabajo.

—¢(Qu¢ ilusiones tienes? —Ile pregunté a Pedro cuando sus padres abandonaron el
despacho.

—No s¢ —contesto subiendo los hombros.

—Imaginate que puedes pedir tres deseos —insisti—. ;Qué pedirias?

—No s¢, mmm... —titube6 unos segundos mirando al suelo—. Tener un trabajo
que me permita hacerme rico, no vivir con mis padres y... no s¢.

—¢(Qué tipo de trabajo te gustaria hacer? —me interesé.

—Pues algo que tenga que ver con los videojuegos... Con la informadtica y el
desarrollo de videojuegos —contesto.

—Y para eso se necesitan estudios, supongo.

—Un modulo de Formacion Profesional [FP], creo, y luego hacer cursos
especificos —apunto.

—Y tal y como estds actuando, ;piensas que estas acercandote o alejandote de esta
meta? —me dirigi a su ADULTO.

—Es que estos estudios no me gustan, yo quiero hacer un modulo de FP —justifico
desde su NINO (que como sabemos se mueve por la vida basandose en lo que le gusta o
disgusta en cada momento, pero sin vision de futuro).

—Sin embargo, como han dicho tus padres, fuiste ti el que quiso empezar
Bachillerato para estudiar informéatica superior —Ile matice.

—Si, pero eso fue hace afio y medio, cuando hice por primera vez 1° de
Bachillerato.

—¢Y no crees que es posible que al descubrir que este curso era mas dificil de lo
que pensabas, hayas optado por tirar la toalla e ntentar un curso mas facil? —con esta
frase pretendia ver si su ADULTO era capaz de hacer algo de autocritica y reconocer
que el NINO habia ganado.

—No —subid los hombros y mir6 al suelo.

91



En su contestacion habia cierta contradiccion, por un lado su voz dijo «no», pero
sus hombros (la comunicacion no verbal), al subir, hicieron el gesto equivalente a un «no
s€, quizay.

—Mira, Pedro, yo estoy aqui para ayudarte a conseguir tu objetivo, que triunfes en
tu trabajo y te puedas independizar, pero necesito tu colaboracion. Ahora estamos a
principios de curso y ya no podemos cambiar de estudios. Tu NINO quiere tirar la toalla,
pero tu ADULTO sabe en el fondo que no es bueno para ti. Tienes capacidad de sobra
para aprobar 1° de Bachillerato y so6lo después de aprobarlo va a ser el momento
adecuado de decidir si quieres continuar o hacer el médulo de FP. De otra forma seria un
abandono ante la dificultad, un triunfo del NINO que no te ayudaria como persona.
(,Vamos a por ello? —le pregunté al finalizar.

—Bueno... mmm... No sé —seguia mirando al suelo.

—Ademas, si te pones a ello, desde el ADULTO, tus padres te tratardn como a
alguien que madura, y te irdn dejando mas libertad a medida que t pongas de tu parte.
Es una forma de que te otorguen mas independencia.

—Bueno —estaba algo mas convencido.

En cualquier caso, su NINO no le dejaba aceptar al cien por cien la propuesta de
hacer frente a las dificultades, lo veia demasiado dificil. Pese a ello nos pusimos en
marcha.

Al finalizar esta sesion, pedi a los padres que durante la siguiente semana elaboraran
un horario para Pedro en el que se incluyera el tiempo dedicado a asistir a clase, a la
comida y al descanso del mediodia, a las tareas de ayuda en casa, los deberes, los
videojuegos y la cena. Este horario pretendia ser «sagrado» tanto para los padres como
para Pedro. De entrada, Pedro prometidé que durante toda esa semana no faltaria a clase.

Cuarta sesion

Al sentarse los padres en mi despacho, confirmé en su cara mis sospechas: Pedro se
habia comportado igual que siempre durante esa semana. El hecho de haber estado
hablando conmigo no habia conseguido nada, su NINO habia seguido en sus trece. Ante
la insistencia del padre durante toda la semana para que Pedro hiciese sus tareas, éste
contestaba: «Todavia no hemos visto al psicologo para darle el horario, asi que,
técnicamente, ain no tengo que empezar a cumplirlo». Vemos que el NINO se negaba
con la excusa de que tenia ain una semana de margen. Pero lo mas grave de esto es que
el padre era totalmente impotente a la hora de que su hijo le obedeciera. No habia
autoridad.
El horario que elaboraron los padres era el siguiente.
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A simple vista, este horario puede parecer muy denso. Sin embargo, si lo
estudiamos bien, no deja de ser lo que cualquier familiar quiere para sus hijos. Por un
lado, tenemos el «trabajo» de Pedro, que consistia en ser estudiante, al que —como
ocurre en cualquier empleo— no podia faltar. Tras dos horas de descanso a mediodia,
Pedro debia ayudar en casa de su padre; estas tareas consistian en recoger la cocina,
poner lavadoras cuando hiciese falta, ir a hacer la compra, etc. Pedro vivia solo con su
padre, ya que la hermana vivia con la madre, asi que al ser unicamente dos personas
parecia que con cuarenta y cinco minutos diarios de colaboracion doméstica era
suficiente. Por la tarde, deberia dedicar dos horas a completar sus deberes y a repasar las
asignaturas que llevaba mal preparadas. No olvidemos que nos encontrdbamos en la
segunda evaluacion y Pedro habia suspendido todos los examenes. Al final de la tarde, si
Pedro habia cumplido sus tareas podria dedicar dos horas a jugar al ordenador.

La cena tendria también un horario. Habitualmente, Pedro se preparaba cualquier
cosa para comer cuando sentia hambre. Actuaba como si ¢l y su padre fuesen
compafieros de piso. A partir de ahora cenarian en casa a la misma hora. Tras la cena, y
si habia cumplido el horario del dia, podria jugar un rato mas al ordenador, hasta las
doce, hora en que se apagarian las luces. Si Pedro incumplia sus obligaciones, tendria
que esperar al dia siguiente para jugar al ordenador (educacién condicional).

La parte mas importante de esta sesion era convencer al padre de que tenia que ser
muy fuerte. Mds bien tendria que «hacerse» el fuerte para ejercer el papel de policia que
le tocaba desempefiar. Por el momento no podiamos confiar en el ADULTO de Pedro.
Era demasiado débil. Su NINO dominaba la personalidad y, ante eso, cuanta menos
autoridad interna tuviese Pedro hacia si mismo, mas necesaria se hacia la autoridad
externa, la de su padre. Estdbamos ante un doble reto: conseguir que Pedro actuase
desde el ADULTO, y ademas, que su padre actuase con la autoridad necesaria.

—Yo creo que podré —djijo el padre.

—Seguro que si —le animé.

Quinta sesion

En esta ocasion se presentd el padre solo, la madre de Pedro no pudo acudir por motivos
laborales.

Pedro habia cumplido sus tareas durante la semana. El padre habia colocado el
horario en la cocina y al llegar a casa por la noche habia comprobado si las tareas estaban
hechas o no. Eso si, habia un problema: Pedro pasaba toda la tarde solo hasta las 19.30,
hora en que llegaba su padre de trabajar. Esto hacia que el control del horario fuese
relativo. Era imposible detectar si habia jugado durante toda la tarde a los videojuegos o
si habia repasado sus asignaturas.
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Lo que si estaba claro es que durante esa ultima semana Pedro habia asistido a
clase. Su padre no habia recibido ninguna noticia del colegio avisandole de faltas de
asistencia. También habia colaborado en casa, se habia sentado a cenar con su padre
(aunque practicamente no le hablaba) y habia respetado el horario de acostarse.

—Tampoco es nada del otro mundo. —Pedro le rest6 importancia cuando le
felicité.

—Hay una cosa que me preocupa —dijo el padre cuando el joven sali6 del
despacho—. No veo que nada le motive realmente, excepto vivir encerrado jugando al
ordenador. No le apetece salir con amigos, ni piensa en su higiene, ni en su imagen
personal. Sino le digo nada, puede pasar toda la semana sin ducharse. Es como si todo le
diese igual.

Este comentario del padre nos ilustra como el hecho de vivir inmersos en una
educacion desequilibrada, excesivamente permisiva, nos conduce directamente a tener
una baja autoestima y un comportamiento apatico pseudodepresivo. Para entenderlo
bien, imaginémoslo en nosotros mismos. Si simplemente nos moviésemos segun lo que a
nuestro nifio le apetece, abandonariamos cualquier situacion que demandara algin
esfuerzo. Abandonariamos a nuestra pareja al cansarnos de él/ella, abandonariamos el
trabajo que nos disgusta, la dieta que queremos seguir, abandonariamos los suefios que
tenemos, porque los veriamos dificiles. Nos convertiriamos en personas incapaces de
sacarse adelante a si mismas y por tanto con un concepto de nosotros mismos y una
autoestima muy negativos. Tampoco habriamos adquirido los limites que deben
aprenderse en la infancia. Por consiguiente, no sabriamos comportarnos en sociedad,
demostrar respeto por los mayores, esperar nuestro turno para hablar, controlar nuestro
enfado o nuestra rabia ante los demas, por citar ciertos ejemplos. Tampoco sabriamos
frustrarnos para conseguir un bien mayor, y por tanto antepondriamos siempre nuestro
placer, por encima de cualquier cosa. Caeriamos en un egoismo que, aparte de la familia,
poca gente estaria dispuesta a aguantar. La filosofia de vida se transformaria poco a
poco, pero de forma imparable, en el abandono de cualquier esfuerzo y el abrazo a
cualquier placer. Una espiral muy negativa que provoca la pérdida de la capacidad de
evolucion personal.

Acordé con el padre que durante la semana siguiente me pondria en contacto con el
tutor de Pedro para informarle de la terapia que habiamos iniciado. La colaboracion entre
colegio, padres y psicologo es fundamental, ya que permite una monitorizacion de la
evolucion del alumno.

A los cuatro dias de concluir esta quinta sesion recibi una llamada del padre en mi
consulta. Pedro no habia cumplido su parte, no habia asistido a clase, porque segin ¢l se
habia dormido y, al despertarse, optd por quedarse en casa para «no ir a mitad de
mafanay. El padre recibido un correo electronico del colegio informéandole de la falta de
asistencia. Al llegar a casa por la tarde, el padre desconect6 Internet y le dijo a Pedro que
no habia cumplido su parte, por lo que se quedaba sin conexion hasta el dia siguiente.
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Pedro le contestd que tenia que jugar aquella tarde, habia quedado con amigos para jugar
una partida on-line en grupo. El padre, firme, aplico la educacion condicional y le nego la
posibilidad de jugar ese dia.

Pedro grit6 diciendo que se iba de casa, cogid una chaqueta y desaparecid. El
estallido de su frustracion ya no era un enfado o una rabieta comtin, como cuando tenia
cuatro anos. Ahora, a los dieciocho, sacaba su frustracion levantandose del sofa, mirando
a su padre con cara de odio y dando un portazo al salir de casa hecho una furia.

El padre pens6 que lo més probable es que fuese a refugiarse a casa de la madre,
que vivia a media hora de distancia andando. Decidié llamarla para informarle de lo
ocurrido.

Fijé una reunion con el padre, la madre y Pedro para el dia siguiente.

Sexta sesion

Pedro habia pasado tres horas deambulando por el vecindario hasta que llegd a casa de
su madre. Esta le abrio la puerta y le permitié que se quedara en casa. Estuvieron
hablando un buen rato de lo ocurrido y Pedro pudo jugar un rato con el ordenador tras
prometerle a su madre que no lo haria mas.

Al dia siguiente acudieron solamente los padres a la consulta. Pedro estaba enfadado
conmigo, por ser el causante de estos cambios en sus padres. Su NINO no toleraba que
un extrafio hiciese cambios en su vida.

—Yo creo que no tenias que haberle abierto la puerta —el padre se dirigido a su
exmujer cuando les pregunté por lo ocurrido.

—Es mi hijo, y hacia frio. ;Cémo no iba a abrirle la puerta? —respondio ella.

—Eso esta claro, pero asi ¢l sabe que puede cambiar de casa cada vez que alguno le
castigue —dijo el padre muy agudo.

Ambos tenian razén. El padre en un intento de aplicar los limites y la educacion
condicional, hubiese preferido que Pedro hubiese pasado la noche en un parque, para
que se diera cuenta de que no tenia opcion. Sin embargo, la madre, con su instinto
maternal a flor de piel, no podia dejar a su propio hijo en la calle (tengamos en cuenta
que el instinto maternal es pura educacion incondicional, lo perdona todo).

—(Crees que haberle acogido y haberle dejado jugar con el ordenador ha ayudado
en la terapia de tu hijo? —inquiri a la madre.

—No lo s¢ —me respondio.

—Estamos trabajando la falta de respeto hacia vosotros, si le permitimos salirse con
la suya, le estamos cediendo el control a ¢l y vosotros estais perdiendo autoridad. Por
consiguiente, cada vez que su NINO se enfade con alguno de vosotros, se trasladara a
vivir con el otro —afiadi.

—Ya —asinti6 la madre—. Y qué hago, ;no le abro si vuelve a pasar?
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—Es muy dificil que puedas dejarle fuera. Te costard mucho como madre hacer
eso. No obstante, las normas en tu casa deben ser idénticas a las que Pedro tiene en casa
de su padre. Es decir, esa noche tu hijo no tenia que haber jugado al ordenador —senalé.

Acordamos que Pedro volveria a vivir con su padre, y harian hincapié en que era
con ¢l con quien se iba a quedar hasta que las cosas se enderezasen. La madre no tenia
energia para aplicar la educacion que necesitaba Pedro en este momento.

Séptima sesion

A los siete dias nos volvimos a reunir. Pedro habia vuelto a casa del padre hacia tres
dias. No le hablaba, actuaba como si no estuviese en casa. Se habia negado a ir a clase,
no hacia sus tareas y se pasaba el dia tumbado en el sofa comiendo y viendo la tele. Su
NINO estaba intentando ganar la partida haciendo desesperar al padre.

—NMe dice que no piensa hacer nada, que le queremos fastidiar la vida —el tono del
padre era de desesperacion—. Estoy desanimado.

—Estamos sufriendo el boicot del NINO de vuestro hijo, estd exprimiendo vuestra
paciencia, como ha hecho siempre. Es mas de lo mismo. Pero con la energia y la
complejidad que es capaz de aplicar un joven de su edad —apunté—. No hemos de
dejarnos intimidar.

—Pero ;qué mas se puede hacer? —era la madre quien me hablaba.

—Debéis aplicar un tiempo fuera, pero un tiempo fuera literal, dandole dinero de
sus ahorros para que pueda mantenerse durante al menos dos semanas —les dije.

—Pero ;cOmo vamos a hacer eso? —protesto la madre.

El padre me mir6 fijamente a los ojos, como invitdindome a continuar.

—FEl hecho de experimentar estar solo, fuera de casa y sin sus padres, le servird a su
ADULTO para recibir una cura de realidad. Vuestro hijo vive en un mundo donde nunca
ocurre nada, por muy mal que se porte. Ese no es el mundo real. Por lo tanto no valora
ni respeta lo que tiene en casa. El hecho de salir de su entorno, verse por un instante solo
ante el mundo, le hara darse cuenta, o al menos atisbar, que las conductas conllevan
consecuencias. Es una medida dréstica, pero necesaria; vuestro hijo vive dominado por la
inmadurez —les expliqué.

—Pero ;y sicae en la drogas? —la madre estaba asustada.

—FEs un riesgo, aunque lo veo muy poco probable. Tras su mascara de nifio
rebelde, hay mucho miedo e inseguridad. Por eso vive recluido en su mundo de
relaciones virtuales. Lo més probable es que en un par de dias os pida volver a casa. Ahi
sera el momento de retomar la terapia, cuando su NINO esté calmado y haya entrado en
razon. Pero primero debe aprender a respetaros.

—A mi esto no me parece bien, jcoOmo vamos a echar a nuestro hijo de casa! —
exclamo la madre.
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—Nuevamente es un momento en el que debemos pensar lo que el ADULTO de
vuestro hijo necesita y no en lo que a vosotros como padres os gustaria hacer —le
respondi.

—Yo creo que no hay otra solucion —me respaldé el padre, que habia tomado
buena nota de lo que habiamos hablado hasta el momento—. ;Qué quieres, esperar a
que un dia nos pegue? —mir6 a su exmujer.

—Debéis ser fuertes y no abrirle la puerta. Pedro sélo podrd volver a casa de su
padre. Y tendra que pedirle perdon a €I, comprometiéndose a cumplir sus obligaciones
sin excepcion —insisti.

—¢Y como le echo de casa?

—Le haces una mochila, le das la mitad de sus ahorros y se lo dices directamente,
no te pedird perdon ni se arrepentira en ese momento, su orgullo (SU NINO) se lo
impedird. Ird a casa de su madre, con la excusa de que su padre le ha echado —le
expliqué.

—Y yo ;que hago? —quiso saber la madre.

—Seria conveniente que te mudases a casa de tus padres unos dias —anadi—. Los
abuelos maternos vivian a unos treinta kildometros de distancia.

—¢Y qué pasara? —pregunto el padre.

—No tengdis miedo, vuestro hijo os pedird volver a casa pronto. Detrds de su
fachada de enfado y orgullo lo que se esconde es mucho miedo, os necesita mucho mas
de lo que creéis.

—Es cierto —asintio la madre—. Depende mucho de nosotros, para todo.

Aplicar un tiempo fuera habitual, como los que hemos visto hasta ahora, no hubiese
servido para nada con un chico como Pedro. Por tanto, necesitdbamos una medida
drastica, pero a su vez eficaz, encaminada a conseguir que el NINO de Pedro, dominado
por el orgullo y la inmadurez, entrase en razon. Soy consciente de la dureza de esta
medida, pero estamos hablando de alguien que ya es mayor de edad y que puede
enfrentarse a los obstaculos que supone desenvolverse solo fuera de casa.

La gran dificultad de esta herramienta era que los padres se enfrentaban a la vez a
tres problemas:

* El miedo a que a su hijo inmaduro le pasase algo durante el tiempo fuera.

* El sentimiento de culpa por hacer algo que, aparentemente, era lo opuesto a lo que
debian hacer unos buenos padres: echar a su hijo de casa.

* El «qué dirian» los vecinos, amigos y familiares al enterarse de que habian echado a
Pedro.

Una vez mas, la dificil labor educativa pedia un esfuerzo a los progenitores: pensar
en lo que su hijo necesitaba por encima de lo que a ellos, como padres, les gustaba hacer.
De su valentia dependeria el futuro del joven.
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A partir de este momento acordamos hablar cada dia para monitorizar el proceso.
Tras coordinarse entre los adultos, el padre informaria a Pedro de que debia irse de casa.
Le prepararia una mochila con ropa, le daria dinero suficiente para mantenerse dos
semanas y le diria: «Hijo, tienes que irte de casa, permanecer asi no es sano para ti. S6lo
podrés volver en el momento en que tu ADULTO decida entrar en razén y colaborar.
Esta frase es similar a las que usamos con nifios mas pequefios cuando los invitamos a
entrar en su habitacion en un momento de mal comportamiento. De la misma manera, a
Pedro se le excluia temporalmente de la escena familiar, permitiéndole volver cuando
cambiase su comportamiento.

Esta técnica iba a convertirse en el mayor ejercicio de educacion condicional que
Pedro habia experimentado en su vida. Era un cambio total de paradigma.

A los tres dias de concluir esta sesion, el padre se puso manos a la obra. Por la
mafiana, desperto a su hijo, le hizo una pequefia mochila de viaje, le dio dinero suficiente
para mantenerse un mes, le quit6 las llaves e inicio el tiempo fuera. Pedro no dijo nada,
se vistid y se fue de casa. Para tranquilizar a la madre, acordamos vernos a tltima hora
de la tarde de ese mismo dia en consulta.

Octava sesion

—Me ha llamado tres veces esta tarde para decirme que nos odia y que por qué no le
abro la puerta en casa —dijo la madre—. ;Esto servira para algo?

—Y qué le contestaste t1? —Ile pregunté.

—Que era la Unica opcidbn que nos habia dejado con su comportamiento —
respondio.

—Muy bien, recordemos que el objetivo del tiempo fuera no es que vuestro hijo se
independice. Lo que perseguimos es que acate con respeto las normas de casa de su
padre —anadi—. Asi que cada vez que hables con ¢l convendria hacer hincapié¢ en el
hecho de que la posibilidad de volver a casa depende de ¢l mismo.

—Esta mafiana ni me ha mirado —nos conto el padre—, y a mi no me llamara, solo
hablar4 con su madre.

—Pues como hemos dicho, cada vez que te llame, le escuchas y le dedicas el
tiempo que creas necesario, pero siempre con la idea central de «volver a casa depende
de que cambies tu comportamiento» —Ie indiqué a la madre.

—Esta noche duerme en casa de un amigo —continu6 ella—. Sus padres pensaran
que hemos echado a nuestro hijo de casa.

—Si quieres, para quedarte mas tranquila, llama a los padres de este amigo y les
explicas lo que sucede —Ile sugeri.

—Pues si, mejor —concluyé—. Por cierto, /cudndo vuelvo yo a mi casa?

—Espera aun dos o tres dias —le aconsejé.
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Pedro pasé cuatro dias fuera de casa. La familia de su amigo, donde se alojaba,
entendi6 perfectamente el objetivo terapéutico que buscdbamos con Pedro y le comunicé
al tercer dia que tenia que irse de casa. Pedro llamo6 entonces a su madre para decirle que
no tenia donde dormir: «Llama a tu padre y le pides disculpas por tu comportamiento, ya
te he dicho mil veces que puedes volver en cuanto cambies tu actitud». Tras colgar, ella
se puso inmediatamente en contacto conmigo:

—Me ha dicho que duerme en la calle; yo eso no puedo tolerarlo —estaba muy
nerviosa—. Aunque yo me he mantenido fuerte y le he dicho lo que debia; pero no sé si
voy a poder aguantarlo.

—Su padre le dej6 la direccion de varios hoteles, ¢l lo sabe, pero intenta hacer lo
que ha hecho siempre: conseguir salirse con la suya contigo. Has de ser fuerte, de tu
fuerza depende su cambio.

Pedro durmid la tercera noche en un hotel, solo por primera vez en su vida. Pese a
la sensacion de soledad que tenia y la falta de comodidades, su NINO se mantuvo en sus
trece y no llamo a su padre para rectificar.

Al dia siguiente era sdbado, dia en que la familia programaba siempre alguna
actividad lidica en grupo a las que el joven asistia normalmente a regafiadientes. Esa
noche también la paso en el hotel. A eso de las tres de la madrugada escuchd gritos en la
habitacion de al lado: un hombre y una mujer se increpaban verbalmente en claro estado
de embriaguez. Pedro sinti6 mucho miedo y llamé a su madre llorando. No lloraba
nunca, pero en este caso la soledad, el hotel poco confortable y la violencia verbal de sus
vecinos de habitacion despert el miedo en su NINO. Y el miedo sirvid para que entrara
en razon.

Su madre fue a recogerle al hotel pese a que sabia que estaba haciendo mal. Pero
antes Pedro se habia comprometido a ir directamente a casa de su padre y pedirle
perddn, prometiendo cambiar desde el primer instante tras su vuelta.

A las cuatro y media de la madrugada llegaron a casa del padre. Se sentaron los tres
en el sofd y Pedro, tal y como habia prometido, mirandole a los ojos, le pidi6 perdén y le
dijo que aceptaba cumplir las normas. El padre, como me dijo mas tarde, sinti6 una
enorme alegria interna, tenia por primera vez en su vida autoridad y control sobre su
hijo: «Espero que sea asi, si volvemos a las andadas te iras de casa», concluyé
solemnemente aplicando la educacion condicional. Ahora si, esta frase del padre tenia ya
una gran potencia educativa. No era palabreria que le entraba a Pedro por un oido y le
salia por el otro como antes. Gracias al esfuerzo de los padres esta frase estaba
connotada de mucha autoridad constructiva.

De esta forma, merced al enorme sacrificio realizado por sus padres, Pedro fue
finalmente capaz de retomar sus estudios de Bachillerato y, con ayuda de un profesor
particular, aprobd en septiembre todas las asignaturas que tenia pendientes. Ademas,
cumplia su horario y acataba las 6rdenes de su padre como nunca habia hecho hasta
entonces. El tiempo fuera habia permitido que su ADULTO se pusiese en
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funcionamiento. En efecto, esta autoridad constructiva que se habia aplicado permitid
que el joven siguiese por la senda de la madurez. De esta forma sus comportamientos
apropiados se fueron extendiendo progresivamente a varios ambitos: respetaba a su
hermana, aceptaba las normas que su padre ponia, se inscribi6 en una escuela de tenis y
practicod un deporte por primera vez en su vida, se preocup6 por su exceso de peso, etc.
Este efecto es muy comun; habitualmente, una vez hemos contenido al NINO, la
capacidad del ADULTO para desarrollarse de forma madura se extiende en muchos
aspectos de la personalidad.

No es que todo, de repente, se hubiese vuelto sencillo. Como con cualquier
adolescente, hubo diversas recaidas durante los meses siguientes. La diferencia radicaba
en que ahora cada recaida era facilmente corregida en casa: el padre habia adquirido una
autoridad que nunca habia tenido y sabia aplicarla de forma eficaz con su hijjo.
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7

Decalogo para padres

1° Para ser capaces de procurar una buena educacion, tendremos que adoptar la
educacion que damos al hijo que tenemos; esto es la autoridad constructiva.

Cada nifio es diferente. Partiendo de esta premisa, se necesitard una dosis particular
de autoridad constructiva en cada caso y en cada fase del desarrollo.

2° Para emplear correctamente la autoridad constructiva en cada ocasion,
necesitamos detectar en primer lugar si el comportamiento que observamos esta
presidido por el PADRE, el ADULTO o el NINO.

Es necesario por tanto conocer bien qué comportamientos son los que provienen de
cada una de estas entidades psicologicas. Repasar el capitulo 1 del libro les ayudara a
profundizar en su conocimiento.

3° Una vez detectado, aplicaremos la herramienta educativa apropiada al estado
de nuestro hijo.

Todas las herramientas educativas se encuentran en el capitulo 5.

4° Los padres deben formar un «equipo» férreamente unido a ojos del nifio o de la
nina. Las diferencias educativas deberan ser resueltas entre adultos.

Los hijos necesitan sentir que sus padres forman una unidad. Esto evita las fisuras
educativas y que éstas sean utilizadas por el nifio de los hijos para salirse con la suya.

5° Los padres separados deben hacer un esfuerzo extra para apartar sus posibles
conflictos personales de la relacion que seguiran obligados a mantener como
progenitores.

No siempre es facil mantener al margen los conflictos de los adultos en la educacion
de los hijos. Constituye todo un reto a la madurez de los progenitores, fundamental, a su
vez, para contribuir a la madurez de los hijjos.

6° Conviene recordar que, en el momento oportuno, tanto el beso y el abrazo como
la firmeza y la disciplina son actos de amor y carifio hacia los hijos.

Es muy importante tener en cuenta esta premisa, ya que tanto el instinto maternal
como el paternal tienden a procurar en todo momento el maximo bienestar a los hijos. Y
esto, a su vez, puede anular cualquier tipo de autoridad.

7° Un hijo con limites y capacidad de resistir la frustracion es un hijo educado, y
un hijo educado es una persona que madura y es feliz.
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Los limites y la capacidad de resistencia a la frustracion son tan importantes como el
aprendizaje de idiomas o de habilidades técnicas para que los hijos salgan adelante en su
vida adulta.

8° Es fundamental mantener nuestra palabra. Seremos firmes cuando digamos
«si», pero también cuando digamos «noy.

Mantener nuestra palabra nos convierte en personas fiables. Y si somos personas
fiables educaremos personas fiables.

9° Todo ninio es un ADULTO en potencia. Utilizando desde la infancia la
autoridad constructiva favorecemos su desarrollo. Asi, cada vez habrd menos NINO a
quien educar y mas ADULTO con quien dialogar.

Es muy mmportante tener en cuenta que la autoridad constructiva es necesaria
aunque seamos hijos y nietos de una sociedad que ha sufrido mucho con el viejo
autoritarismo.

10° Es fundamental pedir ayuda cuando uno llega al limite. La tarea es tan
importante que no podemos permitirnos tirar la toalla.

Recordemos que pedir ayuda no es sindnimo de fracaso. Pedir ayuda cuando
llegamos al limite es el medio que tiene el adulto para superar las dificultades.
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8

Décalogo para padres y profesores

1° La educacion de los hijos es responsabilidad de los padres.

Al contrario de lo que se piensa en muchas ocasiones, la educacion de los hijos debe
depender de los padres en su mayor parte.

2° Los profesores colaboran en esta tarea aportando experiencia, apoyo y
contenidos académicos.

3° Ante la poca autoridad que el sistema educativo concede al profesor, se hara
mads necesario que padres y profesores formen un todo. Asi, la calidad educativa se
incrementarad.

Los profesores no cuentan, en nuestro sistema educativo actual, con los recursos
necesarios para aplicar la autoridad constructiva, con lo cual, el éxito de su labor
formativa dependerd en gran medida de la autoridad constructiva que los padres sean
capaces de aplicar en sus casas.

4° El profesor no es un adversario, es un aliado en el proceso educativo de los
hijos.

La ensefianza es una profesion vocacional y, salvo contadas excepciones, el
profesor puede convertirse en un aliado fundamental si se lo permitimos.

5° 8i en casa se aplica la autoridad constructiva, el esfuerzo educativo de los
profesores sera doblemente eficaz.

Este punto es la consecuencia natural de aplicar los cuatro precedentes. Por tanto, el
nifio contara con autoridad constructiva tanto en casa como en el colegio.

6° El profesor, como profesional de la educacion, debe ser considerado un experto
en esta materia, de la misma forma que respetamos la palabra de un médico.

7° Si el hijo respeta a sus padres y éstos respetan al profesor, el hijo, a su vez,
respetara al profesor.

Este es el mecanismo de colaboracion deseable entre padres y profesores. Pero el
primer paso, y fundamental, es que los padres se conviertan, mediante la autoridad
constructiva, en figuras respetables a ojos de sus hijos. De este modo el respeto se
extiende de forma natural de padres a profesores.

8° La condicion de expertos educativos confiere a los profesores una enorme
responsabilidad.

Es fundamental, por tanto, que desde su experiencia faciliten informacion y
consejos educativos a los padres.
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9° La implicacion del profesor con el alumno deberia ir mas alla de los
contenidos académicos.

En un clima presidido por la colaboracion entre padres y profesores, se favorecera
una actitud mucho maés constructiva y eficaz del profesor en el aula.

10° Del trabajo entre padres y profesores depende el futuro de nuestra sociedad.
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Decalogo para adolescentes

1° En la adolescencia se sientan las bases de quién serdas como persona durante el
resto de tu vida.

De la misma manera que hay que aprender a cuidar del cuerpo, durante esta fase
conviene favorecer el desarrollo de la madurez personal, es decir, del ADULTO.

2° Desarrollar al ADULTO te permitira ser una persona feliz.

Una persona feliz es aquélla capaz de luchar para conseguir sus objetivos y a la vez,
de disfrutar plenamente de la vida.

3° Recuerda que por el bien de tu ADULTO deberas encontrar, en cada ocasion,
un punto de equilibrio entre hacer lo que le apetece a tu NINO y lo que tu PADRE
considera correcto.

4° Ese punto de equilibrio se alcanza al ser capaz de cumplir con las obligaciones
del PADRE (domésticas, escolares, etc.) para después dedicar tiempo al disfrute del
NINO.

5° Recuerda que cuanto antes acabes con el deber, antes podras empezar con el
placer.

(Por qué hemos de acostumbrarnos a hacerlo en este orden? Debido a que el
mundo de los adultos en el que viviras funciona, nos guste mas o menos, de esta forma:
primero se realiza el trabajo y luego se disfruta del salario.

6° Cuando en un asunto concreto no sepas si hacer caso al NINO o al PADRE,
habra que convocar al ADULTO.

Para ello te ayudard hacer la siguiente reflexion: «;Qué me conviene hacer en este
momento?».

7° Si consideras que debes hacer caso al PADRE (ponerte a estudiar, etc.) es
probable que rapidamente aparezca el principal enemigo de la madurez personal: la
PEREZA.

La pereza impide el cambio al ser humano. Consiste en hacer lo que apetece en
todo momento, por tanto reside en el NINO y es necesario moderarla durante la
adolescencia con objeto de convertirse en personas dirigidas desde el ADULTO.

8° Cada vez que superes la pereza, tu ADULTO se desarrollard, y asi, poco a poco
te sera mas facil vencerla.
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9° Al actuar progresivamente desde el ADULTO, conseguiras que tanto tus padres
como tus profesores dejen de tratarte como a un nino, y en consecuencia te den mas
libertad y menos ordenes.

La libertad y la autonomia son una demanda fundamental en la adolescencia. Ser
independiente es el suefio de cualquier adolescente. Actuar, pues, desde lo enunciado en
este punto te dard la llave de tu autonomia.

10° Recuerda que, como decia Rabindranath Tagore, «todo hombre es un nino, y
su poder es el de crecery.
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Nota final

Todo aquel que tiene una responsabilidad educativa tiene, a su vez, un gran reto. Educar
no es so6lo administrar contenidos académicos, es mucho mas. Educar es favorecer el
desarrollo personal que permita la autonomia del individuo. Educar es inculcar la
capacidad de esfuerzo y trabajo para conseguir un suefio. Educar es desarrollar la
responsabilidad social, la critica y la autocritica. Educar consiste también en formar
personas emocionalmente inteligentes. Por todo esto y mucho més, podemos afirmar sin
ninguin género de dudas que educar (bien) es mejorar la sociedad.

Para contribuir en lo posible a ese proposito nacid este libro. Primero enfocado a la
practica clinica y ahora dirigido a facilitar al lector herramientas claras, sencillas, y a la
vez eficaces para conseguir este objetivo.

Ser4 un placer para mi responder a las cuestiones de los lectores.

MANUEL FERNANDEZ ANTON

Instituto de Medicina y Psicologia

La Eliana, Valencia,
www.psicologomanuelfernandez.com
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Notas

Enric Berne, Andlisis transaccional en psicoterapia, Buenos Aires, Psique, 1985.
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* Erich Fromm, El arte de amar, Barcelona, Paidos, 2011.
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