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PRESENTACiÓN

La didáctica al ser una disciplina que integra la teoría, el desarrollo
histórico de ésta y su articulación con la práctica, debe ser contex­
tualizada para responder a los retos de su tiempo y, por ende, apor­
tar elementos de transformación en los procesos de aprendizaje y
enseñanza. En el siglo XXI la sociedad se enfrenta a una época de
cambios que trascienden fronteras y lenguajes, para llegar a los dis­
tintos aspectos de la vida del ser humano. Entre estos cambios, se
encuentra el paso de la sociedad de la información a la sociedad
del conocimiento que implica el desarrollo de capacidades para el
análisis, argumentación, interpretación y resolución de problemas a
partir de la información que ya se posee, ya no es necesario tenerla
de memoria, solo es necesario aplicarla (Tobón, 2014).

La sociedad del conocimiento al ser consecuencia de la globalización,
en donde las fronteras de los mercados y los avances científicos han
generado un fenómeno mundial, el impacto sobre los procesos educati­
vos y la calidad en la formación de las nuevas generaciones, continúa
siendo un reto, sobre todo para quienes formados en el siglo XXedu­
can en las aulas a partir de los contenidos más que en las competen­
cias necesarias para afrontar los retos del contexto.

El cambio didáctico en la sociedad del conocimiento es uno de los
aspectos educativos que se ha dejado de lado, ya que existen po­
cos materiales que aborden dicho cambio con estrategias concretas
y pertinentes para la formación actual. En este libro, los autores han
desarrollado aspectos relevantes para generar experiencias didácti­
casque contribuyan a lograr dicho cambio en las aulas del siglo XXI.
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La socioformación al ser un enfoque educativo surgido en Latinoa­
mérica pretende apoyar al cambio didáctico desde la perspectiva de
un aprendizaje centrado en la colaboración, el emprendimiento,
la resolución de problemas del contexto y la metacognición, con­
siderando las características culturales y sociales de esta región .
Para la socioformación, un gran reto en la sociedad del conoci­
miento es lograr que las prácticas centradas en contenidos des­
contextualizados sean transformadas en experiencias didácticas
con significación para las personas, permitiéndoles resolver pro­
blemas con pertinencia, idoneidad y ética.

Para lograr lo anterior en el trabajo educativo es imprescindi­
ble la colaboración y la metacognición, por ello, a lo largo del libro
encontrarás ejemplos, actividades y esquemas que apoyen tu pro­
ceso de crecimiento y mejoramiento profesional. Este libro está
dirigido ante todo a docentes de todos los niveles educativos. Sin
embargo, es de utilidad para los directivos, asesores educativos,
políticos e investigadores con la finalidad de comprender los pro­
cesos didácticos y apoyar a los docentes en su implementación.

Los ejemplos que se presentan son fruto del trabajo de investi­
gación realizado en distintas instituciones educativas de Iberoamé­
rica, por lo cual se ha omitido o cambiado el nombre de dichas
instituciones y de los participantes para mantener la privacidad.



METODOLOGíA

Este libro aborda los diferentes aspectos necesarios para el cambio

didáctico desde una perspectiva socioformativa mediante la

cartografía conceptual, una estrategia adaptada y validada por Tobón

(2014) para buscar, comprender, construir, aprender y comunicar

conceptos, teorías y metodologías de gran importancia para la transfor­

mación académica.

La cartografía conceptual se basa en el pensamiento complejo, la

socioformación, los mapas mentales y los mentefactos conceptuales.

Comprende el planteamiento de un concepto o teoría con ocho ejes

mínimos, aunque en ocasiones pueden agregarse otros en función

de las necesidades de construcción del conocimiento que se posean.

Ejes clave de la cartografía conceptual

(
Noción )\

(
Categorización )\

Diferenciación

Clasificación

(
Vinculación )\

,
Metodología

"
(

Ejemplificación )\
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En la cartografía conceptual se desarrolla cada eje considerando
preguntas que orienten la búsqueda, análisis y organización del
conocimiento en torno a un concepto, teoría o metodología. En
este libro se han tenido en cuenta las siguientes preguntas al
momento de construir cada uno de los ejes de los elementos
que conforman el cambio didáctico desde la socioformación.
Se sugiere estudiar el libro de manera secuencial ya que un eje
anterior posibilita comprender mejor el siguiente. Sin embargo,
también se puede leer en distinto orden, según los intereses del
lector.

Ejes de la cartografía
Preguntas claveconceptual

¿Cuál es la etimología del concepto,

1. Noción su desarrollo histórico y la definición
actual?

2. Categorización
¿A qué categoría (o clase) mayor

pertenece el concepto?

3. Caracterización
¿Cuáles son las coracterísticas

centrales del concepto?

¿De cuáles otros conceptos cercanos
4. Diferenciación y que estén en la misma categoría se

diferencia el concepto?

5. Clasificación
¿En qué subclases o tipos se clasifica

el concepto?

¿Cómo se vincula el concepto con

6. Vinculación determinadas teorías, procesossocia-
les-culturales y referentes epistemológi-
cosque estén porfuera de la categoría?

¿Cómo es la metodología esencial
7. Metodología de aplicación del concepto? Describir

los pasos o acciones para aplicar el
concepto o teoría.

8. Ejemplificacián ¿Cuál podría ser un ejemplo relevan te
y pertinente de aplicación del concep-

to o teoría?



Secciones del libro

Estimado lector:

En el libro se desarrollan las siguientes secciones para una mejor
comprensión de las acciones fundamentales para lograr el cambio
didáctico desde la socioformación.

•• •

A. • • •. . . .:. . • . •

lt--__.__

,....-..---------
,....-..- -
.- . .- . .

~-
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Capítulo

Metas de desempeño:

• Identifica los elementos clave de la gestión curricular
para su im pleme ntación en los procesos institucionales y
de aprendizaje en las aulas.

• Comprende los aspectos metodológicos que se requieren
para asegurar la gestión curricular en todos los procesos
educativos.

• Pro pone estrategias para la gestión curricular desde la
socioformación y el pensamiento complejo.
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1. Introducción

En este cap ítu lo se inicia el aná lis is de la gesti ón curricular para la

soci edad del con ocim iento de sde la perspectiva sociofo rmati va,

en donde el lector podrá reconocer las princip ales características,

los elementos que la diferencian y acciones concretas para su aplicación

en las insti t uciones educativa s.

Tamb ién se presenta n algunos casos que buscan lograr la apropiación

de manera signifi cati va de la metodología de la gestión curricular, para

transformar las prácticas t rad icionales que actua lmente se realizan

en Iberoa mérica.

Se sugiere analizar lo s casos qu e se present an para ava nzar en

est e proceso de m ejora profesio nal.

2. Análisis de saberes previos

2.1. Análisis de caso "transformando lassecuencias
didácticasll

En la Universidad UPA de M éxico el equipo docente solicitó a la direc­

ción escolar un talle r sobre elaboración de secuencias didácticas desde el

enfoque de comp etencias. Los profesores consideran que requieren ins­

t rumentos, est rategias y la orientación de una persona experta en este

campo.

La dirección escolar atendiendo a la solicitud del equipo de profesores ha

elaborado el siguiente plan de actividades para atender sus necesidades

y motivarles a mejorar sus clases:

Actividad 1. Conferencia sobre secuencias didácticas y su importancia

para el desarrollo de competencias.

Actividad 2.Taller sobre "est rategias d idácti cas y de evaluación por

competencias" en donde deberán elaborar un plan de clase con

inst ru mentos de evaluación.

Actividad 3. Evaluación de sus planeaciones de clase por parte de un ex­

perto para identi fi car sus aspectos positivos y fallas.



Actividad 4. Retroalimentación mediante un informe escrito con los de­
talles de la evaluación.

Revise las actividades anteriores, el planteamiento de la situación
por parte de los profesores, y con base en ello, identifique la afir­
mación correcta argumentando su respuesta en el cuaderno de
apuntes.

r
Seleccione la opción correcta y explique su

respuesta en el cuaderno de apuntes

v
a) Las actividades planeadas por el equipo directivo corresponden a
un proceso de gestión curricular.

b) La problemática identificada por los profesores se resuelve me-
diante las actividades planeadas por la dirección escolar.

c) La evaluación y retroalimentación utilizadas garantizan la mejora
de los docentes.

d) La proble mática planteada por los docentes corresponde a un pro-
blema del contexto que requiere de la colaboración y la metacogni-
ción para su resolución.

e) En las acti vidades se observa el trabajo colaborativo entre los do-

centes para resolver el problema .

\..
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3. Desarrollo de la cartografía conceptual

3.1. Noción de la gestión curricular desde la
socioformación

Desde la Real Academia de la Lengua se asume la gestión como
el acto de hacer dil igencias conducentes al logro de un negocio
o de un deseo cualquiera (RAE, 2001) Y que en términos educa­
tivos consiste en un conju nto de acciones que intencionan una
organización para cump lir con su propósito . Cabe mencionar, que
el concepto de gesti ón ha sido importado desde la teoría de las
organizaciones y en su acepción primaria se limita a la gestión de
recursos, aunqu e poster iormente se ha ampliado a una visión
sistémica (Castro, 2005).

Acciones Propósito

· e •••••
•-. . -• •

Teoría de sistemas Metas de alto impacto

En cuanto al cur rículum, se concibe como una const rucción cul­
t ural en dos senti dos (Poggi, 1998): 1) el currícul um considera las
circunstancias sociales e históricas que at raviesan la enseñanza
insti t ucionalizada y, 2) el cur rículum aparece también atravesado,
determ inado en part e, context ualizado por la cult ura insti tucional
escolar propia de cada establecimiento. Este térm ino desafort u­
nadamente es empleado -en muchas ocasiones- por los docen­
tes, sin mucho saber a qué mod elo o enfoque corresponde. Para
Grundy (1994) "el currículo no es un concepto, sino una construc­
ción cultu ral. Es decir, no se trata de un concepto abstracto que

22



t enga alguna existencia aparte de y antecedente a la experiencia
humana. Es, en cambio, una forma de organizar un conjunto de
prácti cas educativas humanas".

La socioformación es un enfoqu e educati vo que busca responde r
a los retos de fo rmar para la sociedad del conocimiento con base
en la realización de proyectos formativos t ransversales, buscando
que tanto los est udiantes, como los directivos, los docentes y la
familia tengan un sólido proyecto ético de vida, espíritu empren­
dedor, competencias para afrontar los retos del contexto y trabajo
colaborativo (Tobón, 2013).

La gestión curricula r desde la socioformación pretende determi­
nar, med iante el estudio exhaustivo del contexto, qué competen­
cias básicas, genéricas y específicas se van a formar en los estu-
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diantes (perfi l de egreso), a partir de la implementación de una
serie de proyectos formativos inte rrelacionados y organizados
en el mapa curri cular, con un determ inado núm ero de créditos
y aplicando est rateg ias didácti cas y de evaluación orientada s al
aprendizaje y a la acreditació n de las competencias del perfil, en
el marco del aprender a emprender (Tobón, 2012). Partiendo de
esta defin ición, el enfoque sociofo rmati vo asume el cur rículo (To­
b ón, 2013) como un proceso específi co, de acuerdo y negociación
ent re los requerimientos de la sociedad, de las instit uciones edu­
cati vas y de las personas, con respecto a la fo rmación integral y el
aprendizaje de competencias en las diferentes áreas de actuaci ón,
teniendo como propósito favorecer la autorrealización, la cons­
t rucción del tejido social y el desarrollo económico.

Por lo tanto, la gesti ón cur ricular constit uye uno de los procesos
determ inantes para la generación de sujetos sociales en un medio
cult ural caracterizado por la gestión del conocim iento y el manejo
perm anente de un gran cúmulo de información. En esta medida,
la sociedad del conocimiento se construye con base en una educa­
ción esti mulada y dirigida por la creatividad y la inventi va.

/ Competencias

"'-- Proyectos .-/
formativos

Formación
integral

24

3.2. Categorización de la gestión curricular desde la
socioformación

La gestión curricular desde la socioformació n se encuent ra ubica­
da dentro de la gestión curr icular educati va que implica construir
saberes teóricos y prácticos en relación con la organización del
establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los
actores que forman part e de la instit ución y por supuesto con el
currículum escolar. En consecuencia, enfati za algunos de los as-



pectos incluidos en la gestión educativa para profundizarlos, am­
pliarlos, complejizarlos y/o completarlos.

Dinamización de los
procesos educativos

Enfoque humanista:

• Proyecto de vida

• Emprendimiento

• Desarrollo de competencias

Los saberes necesarios para el abordaje de la gestión curricular
educativa implican, en primer lugar, las cuestiones curriculares,
entendidas como las circunstancias históricas y sociales que
atraviesan la institución, así como el contexto en donde se ubica
la institución escolar; en segundo lugar, otro saber necesario es
el de la gestión, que consiste en el conjunto de acciones que
intencionan a la organización para cumplir su propósito. Por lo
tanto, gestionar el currículo de una institución educativa implica
articular todo lo que sucede diariamente para lograr que los
estudiantes aprendan lo que necesitan aprender.

Proceso de
aprendizaje

/'
/

La gestión curricular educativa tiene como propósito fundamental
centrar, focalizar y nuclear a la escuela alrededor de los aprendi­
zajes de los estudiantes, mientras que su desafío es dinamizar los
procesos y la participación de los actores que intervienen en la ac­
ción educativa (Castro, 2005). Por lo anterior, la gestión curricular
desde la socioformación conforma un enfoque del currículo para
gestionar la formación humana integral a través de un sólido pro­
yecto ético de vida, del emprendimiento creativo y del aprendiza-
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je de las competencias fu ndamentales, para que de esta forma se
contrib uya a la consoli dación de la institución como a la realiza­
ción personal y al fortalecimie nto del tejido social (Tobó n, 2013).

3.3. Características de la gestión curricular desde la
socioformación

La gestión curricu lar socioformati va ti ene su or igen en la concep­
ción del cur rículo como un siste ma en conti nuo camb io y autoor­
ganización, que se puede observar en las prácti cas de los docen­
tes, directivo s y el personal admi nistrativo. Es por esto, que el
currículo se logra media nte la mediación y el liderazgo de estos
actores educativos en las insti t uciones, considerando los reto s
que les plantea el contexto sociocult ural y tomando en cuenta los
saberes de los est udiantes.

Identidad

Estrategias
como pautas de

actuación

Complementariedad
de las propuestas

formativas

Integración del
"todo" en las

partes

26

De acuerdo con esta perspecti va desde el pensamiento complejo,
el currícu lo tie ne las siguientes características (Tobón, 2013):



a. Dependencia al contexto con autonomía interna (identidad):
la gestión del currículo en una institución debe partir de una
identidad clara que dé cuenta de los principios que la rigen, así
como de las metas de formación globales que la orientan; sin
embargo, se deben considerar los retos del contexto que moti­
van y exigen afrontar los cambios y las incertidumbres propias
de todo proceso educativo.

b. Evaluar para mejorar la formación: la diversidad de fuentes
(ent revistas con estudiantes, docentes, etc.) para la evaluación
del currículo desde la socioformación, es una de las característi­
cas que favorece la mejora de los diferentes programas formati­
vos, así como de las acciones que emprenden los miembros de
la comunidad educativa.

c. Integ ración y complementación en las propuestas formativas:
la flexi bilidad de pensamiento, así como la complementariedad
en las expectativas y procesos de actuación por parte de todos
los integrantes de una institución educativa, son requerimientos
indispensables para garantizar la calidad y lograr que los estu­
diantes estén en mejores condiciones de afrontar los retos del
contexto actual y futuro.

d. Integración del "todo" en las partes del currículo: el desem­
peño de los acto res en los procesos educativos (partes) deben
manifesta r la vivencia del modelo institucional (el todo); mien­
t ras que las políticas educativas (todo) deben estar presentes en
el diseño de los módulos, proyectos formativos y demás unida­
des de organización (partes).

e. Las estrategias como pautas de actuación: para la implemen­
tación del currículo desde la socioformación, se sugiere trabajar
con estrategias más que con programas. Las estrategias hacen
posible prever los posibles factores de incertidumbre, ya que a
medida que se diseñan y ponen en marcha, es posible realizar
modificaciones de acuerdo con los contratiempos o encrucija­
das que se enfrentan en el camino.

27



3.4. Gestión curricular desde la socioformación y otros
enfoques

Existendiversos enfoques para gestionar el currículo por competencias,

lo cual muestra la importancia de reconocer las diferencias entre

ellos, sus énfasis y sus características, para así tener una mirada

y puntos de vista abiertos e integradores. Los principales enfo­

ques de gestión curricular son: el funcionalista, el conductual, el
constructivista y el socioformativo. A continuación se realiza una

descripción de cada uno de ellos y las principales diferencias con

la gestión curricular socioformativa .

Enfoquespara la gestión curricular por competencias

28

Enfoque

Funcionalista
(CIDEC, 1999)

Conductual
(McClel/and, 1973)

Características

Analiza las diferentes rela­
cionesexistentes entre ha­
bilidades, conocimientos y
aptitudes de los trabaja­
dores y los resultados de la
aplicación de las mismas
en las empresas.

Identifica las caracterís­
ticas de los trabajadores
que seconsideran relevan­
tes para la obtención de
un resultado o la solución
de un problema.

Considera las competen­
cias como características
casualmente relaciona­
das con el desempeño efi­
ciente de las personas en
suspuestos de trabajo.

Las competencias pue­
den estar compuestas
por motivos, rasgos de
personalidad, habilida­
des, actitudes, valores
y conocimientos que las
personas aplican para el
desempeño de un puesto
de trabajo determina­
do en una organización
concreta.

Diferencias con la Gestión
Curricular Socioformativa

Se hace énfasis en las ac­
tividades que realizan los
estudiantes para alcanzar
los resultados en una deter­
minada función productiva
de acuerdo con crite rios de
desempeño, más que en la
formación- integral de las
personas.

Sehace énfasis en la búsque­
da de desempeñossuperiores
en el ejercicioprofesional más
que en la resolución de pro­
blemas con ética, idoneidad y
mejora continua.



Constructivista
(Mertens, 1996)

Socioformativo
(Tobón, 2012)

,-
Estas características no
pueden ser estudiadas de
forma directa, pero sí per­
miten su análisis gracias
a su manifestación como
comportamientos observa­
bles o competencias.

El hecho de que la compe- Se hace énfasis en las di­
tencia signifique resolver ficultades de los procesos
un problema o alcanzar un laborales -profesionales
resultado con criterios de
calidad, exige que la ense- más que en los retos del
ñanza sea de tipo integral: contexto y las competencias
que combine conocimientos necesarias para afrontarlos
generales y específicos con integralmente.
experienciade trabajo

Enfatiza en innovar los pro­
cesos educativos para que
estén a la altura de los gran­
des retos de la humanidad,
buscando que la formación
integral y el desarrollode las
competencias se generen
desde el proyecto ético de
vida.

Buscael cambio de las prác­
ticas educativas tradicio­
nales mediante la decons­
trucción de los modelos
mentales arraigados en
las personas, los cuales
bloquean la innovación.

La gestión curricular desde la socioformación se diferencia princi ­
palmente de los demás enfoques, en cuanto a que los reto s que
los estu diantes deben aprender a afronta r en el presente y futuro
parten de un análisis contextualiz ado, la fi losofía institucional y los
valores universales como la verdad, honestidad, etc. Mient ras que
los otros enfoques antes descrito s, parten de los requerimientos
del contexto y buscan que el currículo sea respondiente a las de­
mandas establecidas.

29



3.5. Tipos de gestión curricular desde la
socioformación

La gestión curricular desde la socioformación conlleva la gestión
de aprendizajes en la escuela y la correspond iente responsabili­
dad social en relación al contexto que se ati ende; en consecuen­
cia, la refl exión debe situarse en los procesos de mediación que se
desarrollan en el seno de la instit ución educativa, involucrando en
ellos a docentes, di recti vos, admin istrativos, estudiantes y padres
de familia. Focalizar los procesos de mediación y sus característi­
cas, implica asumir rupturas y procesos de innovación para gene­
rar experiencias de aprendizaje significativos y relevantes para la

formación de personas com pet entes para afronta r los ret os ac­
tu ales y futuros.

Estas ruptu ras y procesos de innovación emprendidos en las ins­
tituciones educativas originan distintos tipos de gestión curricu lar
desde la socioformación .

Tipos de gestión curricular desde la socioformación

30

Tipos de gestión curricular
socioformativa

Énfasis en la reorganización
de los campos disciplinarios

(ruptura ep istemológica)

Énfasis en los retos que en­
frenta la formación docente

(ruptura pedagógica)

Características

Desde la socioformación el currículo se
lleva a cabo con base en la reflexión de
la práctica educativa y la flexibilidad.
Mediante la investigación acción se busca
establecer nuevos parámetros de actuación
con base en criteriosy evidencias.

Los campos disciplinarios se trascienden
mediante la implementación de ciclos
propedéuticos que posibiliten el ref uerzo
de competencias que se requieren para
tener éxito en el nivel que cursa actual­
mente el estudiante.

El currículo socioformativo concibe al ser
humano en su integralidad, es decir, con
necesidades, intereses, experiencias, pensa­
mientos, acciones, etc. De acuerdo con esta



concepción delhombre y delmundo, se ana­
lizan los retos que el contexto sociocultural,
ecológico, económico, etc. planteana losdo­
centes ysus marcosde actuación.

Los proyectos formativos se convierten en
una estrategia formativa por excelencia,
en donde se desarrollan competencias para
responder de manera ética y pertinente a
los retosdelcontexto, con base en principios
particularesde la filosofía institucional.

Énfasis en los retos de media­
ción entre docente y estu­
diante (ruptura didáctica)

Fuente: elaboración propia.

La relación entre mediador y sujeto de
aprendizaje es el medio que posibilita que
el currículo se concreteefectivamente en los
ambientes de aprendizaje, la gestión curri­
culardesde lasocioformación conénfasisen
la formación docente favorece los cambios
en las prácticas tradicionales mediante la
investigación acción educativa.

3.6. La gestión curricular desde la socioformación yel
pensamiento complejo

La gestión curric ular desde la socioformación se vincula con el
pensamiento com plejo pues asume que el currículo es como ta l:
compl ejo, y com plejo viene de complexus que significa tejido: una
articulación e integ ración de partes en un proceso dinámico, que
es a la vez una unidad en la diversidad (Morin, 1995).

Las diversas partes del cur rículo están concatenadas, en el sentido
del postulado de Pascal: "todas las cosassiendo causadasy causan­
tes, ayudadas y ayudantes, mediatas e inmediatas y todas sosteni­
das por una unión natural e insensible que liga las más alejadas y
las más diferentes, creo imposible conocer las partes sin conocer
el todo y tam poco conocer el todo sin conocer parti cularmente las
part es" (Tobón, 2005; Domínguez, 2006). Esto significa que para
comp render el currículo hay que comprender cada una de sus
partes, y para ente nder cada partes se necesita relacionar las par­
t es ent re sí, y comprender a la vez el currículo como un todo.
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Por ejemplo, el perfil de egreso sólo tiene sentido en la medida
que se entienda su naturaleza propia y se lo relacione con las de­
más partes del currículo tales como el modelo educativo institu­
cional, que establece qué tipo de ser humano formar y para qué
sociedad, el mapa curricular (malla curricular), los proyectos for­
mativos, la didáctica, los escenarios de aprendizaje, la evaluación
y la certificación de las competencias (Tobón, 2012) .
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Pensamiento
complejo

- Metodología sistemática.

-Interrelación de las partes.

- Responde a un contexto
específico (para qué) .
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En consecuencia, para diseñar el currículo se requiere tener una
metodología sistemática y bien planeada de todo el proceso, en la
cual se contemple el diseño de cada una de sus partes de forma
interrelacionada pensando siempre en un para qué.

3.7. Metodología de la gestión curriculardesde la
socioformación

La gestión curricular desde la socioformación plantea la necesidad
de considerar la formación integral de los estudiantes como su
principal propósito y meta. Para lograr esto se requiere la parti­
cipación de la comunidad educativa, en donde cada uno -de sus
miembros tenga claridad en las metas y movilice sus saberes y los
recursos que posee para contribuir en la dinamización del proceso.



Con base en la experiencia de acompañamiento a diversas insti­
tu ciones en Iberoamérica se sugieren algunas acciones metodo­
lógicas para llevar a cabo la gestión curricular con los docentes,
equipos directi vos, asesores pedagógicos o autoridades educati­
vas. Las acciones propuestas son las siguientes:

1. Claridad en las metas a log rar. Pa ra que la gesti ón curricular sea
eficaz es necesario que los disti ntos actores educativos tengan la
mayor claridad en el perfi l de egreso, los resultados de aprendiza­
je y los rasgos de identida d establecidos insti tucionalmente. Estos
elemen tos brindan una or ientación clara que unifica los esfuerzos
y perm ite avanzar con mayor certeza en lo que se preten de lograr.
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2. Planteamiento y resolución de problemas del contexto. Es
necesario que tanto los estudiantes como docentes y directivos
sean capaces de resolver problemas de su entorno para demos­
trar los saberes adquiridos antes y durante la implementación del
currículo. Los proyectos formativos contribuyen a resolver estos
problemas del contexto mediante el direccionamiento, la planea­
ción, ejecución y socialización de los resultados obtenidos para
transformar o mejorar algo en el entorno; es por ello, que ya no
basta con la adopción e implementación de programas educati­
vos que se enfocan en la transmisión de la información disciplinar,
sino que es necesario resolver problemas con estrategias integra­
doras como los proyectos formativos.

3. Establecimiento de estrategias de manera colaborativa. El
trabajo colaborativo es indispensable para la gestión curricu­
lar desde la socioformación y consiste en lograr las metas con
alto nivel de impacto, estableciendo roles, un plan de acción,
acciones metacognitivas y la sinergia necesaria para obtener
resultados mayores que los que podrían alcanzarse de forma
individual. Las estrategias al ser planes de actuación, pueden ser
modificadas y mejoradas a lo largo del proceso a partir de los re­
sultados obtenidos. Esto aporta flexibilidad al proceso, evitando
caer en programas rígidos que burocratizan el sistema.

4. Evaluación con base en criterios y evidencias para la mejora.
Para que la gestión curricular logre su cometido es necesario que
la evaluación aporte elementos de mejora al sistema, median­
te la demostración concreta de los aprendizajes de los distintos
protagonistas. Esta demostración o también denominadas "ac­
tuaciones integrales" se desarrollan en situaciones particulares y
con la generación de productos para garantizar su calidad en el
desempeño. Las decisiones, estrategias, recursos, políticas institu­
cionales y sociales, son consecuencia de la valoración con base en
criterios compartidos y el nivel de logro de las metas planteadas
(Tobón, 2013).



3.8. Ejemplo de la ges tión curricular desde la
socioformación

En los apartados anteriores de este capítulo has profundizado en
la noción, características, clasificación, metodología y diferencias
de la gestión curricular desde la socioformación con otros enfo­
ques. A continuación se presenta un ejemplo de aplicación de la
metodología descrita anteriormente a partir de la experiencia ob­
ten ida en la investigación reciente.

Se invita a los lectores a revisar el ejemplo identificando los apren­
dizajes que les brinda para implementar esta metodología en sus
instituciones. También es importante que propongan acciones
para mejorar este ejemplo que todavía está en sus inicios, y que
luego las consideren en sus propias acciones docentes.

Presentación del ejemplo

Títu lo del proceso gestión curricular: "Transformación de las prác­
ti cas docentes en el aula"

Nivel educativo: Media Superior

Insti t ución educativa: Bachillerato Miguel Hidalgo

Est ado: Querétaro

País: México

Parti cipant es: equipo directivo y docentes.

El proceso de gestión curricular se enfocó en que los docentes
logren transformar la planeación y ejecución de las clases con los
estudiantes, mediante el análisis y evaluación de estas emplean­
do la metacognición, el trabajo colaborativo, criterios y evidencias
pertinent es.
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Este ejemplo se describe a continuación de manera sintética,
con el propósito de que la metodología pueda adaptarse o im­
plementarse con un orden distinto e incluso, integrando elemen­
tos contextuales. Lo importante es que las estrategias utilizadas
contribuyan a la transformación de la educación y posibiliten la
formación integral de las personas para contribuir a la sociedad
del conocimiento.

Descripción del contexto institucional

En el Bachillerato Miguel Hidalgo se ha trabajado de forma cons­
tante durante los últimos diez años en la formación de su planta
docente sin conseguir resultados satisfactorios en las prácticas
docentes dentro de las aulas. El profesorado ha cursado múltiples
cursos, talleres, diplomados y maestrías en torno a los nuevos en­
foques y teorías pedagógicas para tratar de responder a las nece­
sidades educativas de los estudiantes.

Durante el último año, el equipo directivo percibe que la dinámica
de las clases continúa siendo tradicional ya que las actividades se
centran en la transmisión de la información a los estudiantes du­
rante un alto porcentaje del tiempo. Debido a esta situación invi­
taron al autor, quien les brindó algunos talleres sobre planeación
y evaluación con estrategias puntuales.

A partir de los talleres desarrollados con el equipo docente y direc­
tivo se motivó a iniciar un proceso de acompañamiento, asesoría
y evaluación de las prácticas docentes en el aula para determinar
el impacto de las estrategias trabajadas en los talleres para lograr
el cambio didáctico por parte de los profesores.

A continuación se presenta el proceso de planeación de la gestión
curricular de forma colaborativa, en donde se describen las activi­
dades realizadas y algunos productos generados, y finalmente se
presenta un análisis de los logros obtenidos en esta experiencia.
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Planeación de la gestión curricular desde la
socioformación

La gestión curricular para lograr la transformación de las prácticas
docentes en el aula se planificó en equipo y después se imple­
mentó de forma articulada, mediante actividades que integraron
al equipo docente de manera colegiada. A continuación se mues­
t ra el proceso de planeación que se desarrolló.

1. Establecimiento de las1
metas a lograr de mane ra

colegiada .

6. Retroalimen t ación
sistemátic a para la mejora

(metacognición)

4. Formación en lasestrategias
didácticas y de evaluación de

forma colaborativa.

2. Profundización y análisis
de la filosofía e identidad

institucional.

3. Identificación de los
problemas del contexto

de los docentes.

4. Formación en lasestrategias
didácticas y de evaluación de

forma colaborativa.

Resultados de aprendizaje del proceso de gestión
curricular

Durante el proceso de gestión curricular en el Bachillerato Miguel
Hidalgo se generó una dinámica de análisis, reflexión y aplicación
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de estrategias didácticas y de evaluación para lograr los siguientes
desempeños (resultados de aprend izaje) en los docentes, en cada
uno de los espacios de formación desar rollados.

Introducción a la
mediación docente

-• Analiza las acciones que emprende en el
aula de forma crítica, con disposición y apertura
a la mejora.

J,....----------------­---------
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Acciones clave de la
mediación docente

,
Diseño de secuencias

didácticas por
competencias

Evaluación por
competencias

La metacognición
docente

• Diseña una secuencia didáctica con base en
las acciones clave de la mediación docente.

..
• Aplica la mediación del aprendizaje con base

en problemas del contexto y la socioformación.

"'\,\,.-----------------
• Valora las competencias mediante el diseño de

mapas de aprendizaje en diferentes escenarios
educativos.

-

• Diseña estrateg ias meta cognitivas que contri­
buyen al desarrollo de competencias con base
en el enfoque socioformativo.



Planeación y síntesis de la gestión curricular desde la
socícfotmocí án

Título del proceso de
gestión curricular:

"Transf orm ación de las prácticas docentes
en el aula"

Contexto: Bachillerato Miguel Hidalgo

Problema del contexto Las clases impartidas por los docentes en los últimos

a resolver: años se centran en la transmisión de los contenidos de
los programas académicos de manera prioritaria. Esto
ha generado cuestionamientos del equipo directivo y
de algunos docentes que a partir de la formación re-
cibida anteriormente se han concientizado de la situa-
ción. Conbase en esto, se busca que los docentes logren
transformar la planeación y ejecución de las clases con
los estudiantes, mediante el análisis y evaluación de és-
tas empleando la metacognición, el trabajo colaborati-
va, criterios y evidencias pertinentes.

Acciones Fase 1. Establecimiento de las metas a lograr. Presen-
(actividades): tación y acuerdo de la pertinencia de la ejecución del

proceso de gestión curricular. En una reunión de traba-
jo con el equipo directivo se establecen los aspectos ne-
cesarios de transformar en la práctica docente dentro
del aula. También se acuerdan las normas del proceso.

Fase 2. Profundización y análisis de la filosofía e iden-
tidad institucional. De manera colegiada, compartir
los principales aspectos del perfil del egresado que se
busca desarrollar a lo largo de esta etapa, así como los
fundamentos institucionales que son diferenciadores
de otras instituciones. Cada uno de los participantes
expresan su sentido de pertenencia y las razones para
colaborar en el proceso de gestión curricular.

Fase 3. Identificación de los problemas del contexto de
los docentes. Con base en las dificultades que se han
experimentado en los últimos años, de forma colabo-
rativa se establecen los problemas del contexto de los
docentes, como por ejemplo: la integración de las TIC
en el diseño, implementación y evaluación de proyectos
interdisciplinarios, la implementación de una evaluación
más objetiva y centrada en los desempeños del estu-
diente, etc. Esta actividad apoya la delimitación de pro-
blemas que no corresponde al docente atender, sino a
otras instancias institucionales.
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rase ~. rormación en las estrategias aiiJácdcas y éJe
evaluación de forma calabaradva. Cansiderando los
problemas del contexto de los docentes, se elabora un
plan de formación para atender las necesidades didác-
ticas y de evaluacián del profesorado.

Fase 5. Evaluación de las prácticas docentes con base
en criterios y evidencias. Como resultado de los talleres
de formación en estrategias didácticas y de evaluación,
se crean instrumentos de evaluación (lista de cotejo y
rúbricode desempeño) para valorarlas prácticas docentes
a partir de productos y los resultados de aprendizaje
logrados en la fase 4.

rase 6. Retroalimentación sistemática para la mejora
(metacognición). Para motivar al crecimiento y mejora
continua, se orienta a los docentes de forma personal
y colectiva al logro de los indicadores establecidos en
los instrumentos de evaluación diseñados en la fase
anterior. De manera asertiva, clara y sistemática se
invita al docente a identificar sus logros, los aspectos a
mejorar y el nivel de desempeño logrado en la evaluación
realizada (autoevaluación).

Evidencias del Las evidencias que los docentes entregaron a lo largo
proceso: de los talleres de formación docente fueron :

Evidencia 1. Informe y autoevaluación de la práctica
educativa actual.
Evidencia 2. Informe de una secuencia didáctica por
competencias.
Evidencia 3. Video de una clase por competencias.
Evidencia 4. Instrumento de evaluación de los produc-
tos de los estudiantes.

Lasevidencias de mejoramiento de las clases posteriores
a los talleres deformación docente fueron :

Evidencia 5. Análisis y evaluación de las secuencias
didácticas.

Evidencia6. Observación de clase empleando un registro
de observación.

Los instrumentos de evaluación empleados durante los
Instrumentos de talleres de formación docente fueron:
evaluación del

proceso: Evidencia 1. Rúbrica.
Evidencia 2. Rúbrica.



Evidencia 3. Rúbrica .
Evidencia 4. Rúbrica.

-----

Los instrumentos de evaluación empleados para valo­
rar las evidencias de mejoramiento fueron :

Evidencia 5. Lista de cotejo.
Evidencia 6. Lista de cotejo.

Para identificar los avances y el nivel de desempeño
mostrado por los docentes en las clases observadas, se
diseñó una rúbrica de desempeño en donde se mues­
tran de f orma gradual las actuaciones del docente en
el aula, siguiendo los niveles de desempeño propuestos
desde la socioformación.

Proceso de
evaluación:

Se llevó a cabo una evaluación continua y sumativa con
base en el portafolio de evidencias elaborado durante y
después de los talleres de f ormación docente.
Los docentes pudieron mejorar sus evidencias una vez.
Se aplicó la autoevaluación, coevaluación y heteroeva­
luación con respecto a las evidencias.

El proceso de gestión curricular desde la socioformación descrito
ant eriorment e con el propósito de transformar las prácticas

docentes en el aula, al realizarse de manera colaborativa y

co n un proceso formativo que respalde la orientación didác­

t ica de los docentes permite alcanzar los siguientes logros:

a. Apropiación del lenguaje didáctico en el profesorado,
permitiendo establecer estrategias conjuntas con bases

sólidas y comprensión del papel de cada persona para

desarrollar la sinergia en la actuación.

b. Trabajar de manera colegiada a partir de necesidades comu­

nes (problemas del contexto) que aportan senti do y congruen­

cia a la transformación de las prácticas docentes, tanto en su
planeaclón como ejecución y evaluación.

c. Establecer una plataforma formativa para los docentes, con

metas compartidas y consensuadas para lograr una evaluación
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sistemática que aporte elementos de mejora al mismo proce­
so de formación docente.

d. Demostración de las propias competencias a partir de evi­
dencias o productos tangibles y coherentes con los criterios de
formación establecidos.

4. Actividades de aplicación

La gestión curricula r desde la socioformación al ser un proceso
en continua construcción-deconstrucción-reconstrucción con el
fin de estar a la altura de los retos actuales y futuros, busca que
la formación de las personas sea pertinente para lograr la gestión
del talento humano y la formación integral (Tobón, 2012) para
construir la sociedad del conocimiento.

A continuación se presentan algunas preguntas orientadoras para
planear, implementar y evaluar la gestión curricular a nivel institu­
cional, grupal o personal. Sesugiere al lector elaborar un autoaná­
lisis de sus prácticas docentes o de alguna situación que considere
pertinente cambiar o transformar para lograr la pertinencia de la
formación en el siglo XXI en su entorno personal, familiar, escolar,
empresarial, etc.

Orientaciones para gestionar el currículo desde la
socioformación

Instrucciones: responde las siguientes preguntas de manera re­
flexiva y crítica, de tal manera que las acciones que emanen de
esta reflexión contribuyan a generar una mejora en tu vida pro­
fesional como docente, directivo, asesor pedagógico o autoridad.



Metodología del proceso de
gestión curricular

1. Establecimiento de las metas.

2. Profundización y análisis de la
filosofía e identidad institucional.

3. Identificación de los problemas
del contexto de los docentes.

4. Formación en las estrategias
didácticas y de evaluación de forma

colaborativa.

5. Evaluación de las prácticas
docentes con base en criterios

y evidencias.

Preguntas orientadoras

¿Qué competencias conforman el perfil
de egreso del estudiante?
¿Qué resultados de aprendizaje se pre­
tenden alcanzar en la implementación
de la gestión curricular?

¿Qué características sociales, econó­
micas, políticas y profesionales atien­
de la institución, grupo o empresa
educativa?
¿Qué rasgos o elementos distintivos
posee la institución o grupo al que
perteneces con respecto a otros del
mismo ámbito?
¿Qué elementos institucionales son
fundamentales para lograr las metas
establecidas?

¿Qué aspectos requieren ser modifi­
cados o transformados para alcanzar
las metas establecidas?
¿Qué dificultades se experimentan
y requieren ser atendidas para
dinamizar los procesos acad émicos,
administrativos o directivos?

¿Qué espacios formativos son idó­
neos para desarrollar la colaboración
y la resolución de los problemas
actuales?
¿Qué estrategias didácticos y de eva­
luación son pertinentes para generar
un cambio en el entorno?
¿Qué antecedentes académicos o
profesionales del equipo docente o
directivo favorecen el logro de las
metas establecidas?

¿Qué productos o evidencias pueden
demostrar la calidad del desempeño
de los participantes?
¿En qué momentos es pertinente im­
plementar la evaluación para motivar
a la mejora?
¿Qué instrumentos de evaluación son
los más adecuados para analizar los
avances y retos del proceso de gestión
curricular?
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6. Retroalimentación sistemática
para la mejora (metacognición)

¿Qué estrategias de acompañamiento se
requieren para garantizar la retroalimen­
tación oportuna y eficaz?
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5. Resolución del análisis de caso

A continuación se presenta las respuesta al análisis de caso traba­

jado en el capítulo, y se explica de forma breve.

,.

Caso 2.1
"- J

Opción correcta: d)

Explicación: La mejora de las secuencias didácticas
continúa siendo un reto para la docencia actual. Para

'----i lograr un mayor impacto en la transformación de ellas,
se requiere del trabajo colaborativo entre docentes y
demostrar las mejoras con evidencias (metacognición) .

6. Síntesis del capítulo

En este capítulo se ha profundizado en la teoría y metodología de la

gestión curricular desde lasocioformación con apoyo de la cartografía
conceptual. A continuación se muestra de forma sintética los prin­

cipales elementos que componen cada uno de los ejes de la cartografía

conceptual con el propósito de brindar al lector una mirada integradora

de este proceso para lograr el cambio didáctico en la educación actual.



Noción

Categorización

Caracterización

Diferenciación

Clasificación

Vinculación

Metodología

• Pro ceso que prete nde det erm in ar medi ante el
estudio exhausti vo del cont exto, qué com pet encias
básicas, genéricas y específicas se van a formar en los
estud iantes (perfil de egreso).

• se ubicadentro de la gestióncurricular educativa que tiene
como propósito centrar, focalizar y nuclear a la escuela
alrededor de losaprendizajes de losestudiantes, mientras
que sudesafíoesdinamizar losprocesos y la participación
de losactoresque intervienen en la accióneducativa.

• Identidad, evaluación para la mejora, complementariedad
de las propuestas formativas, integración "todo" en las
partesy estrategias comopautas de actuación.

• Enfatiza en innovarlosprocesos educativos pararesponder a
los retosactuales y futurosde la humanidad.

• Énfasis en lareorganización de loscampos disciplinarios.
• Énfasis en losretosqueenfrentalaformacióndocente.
• Énfasis en losretosdemediación entredocenteyestudiante.

• Gestióncurricular y pensamiento complejo.
• Metodología sistemática, interrelación de laspartes, responde

a un contexto específico.

• Claridad en lasmetasa lograr,planteamiento y resolución de
problemas del contexto, establecimiento de estrategias de
manera colaborativa, evaluación con base en criterios y evi­
dencias para lamejora.

Ejemplificación • Transformación de lasprácticasdocentes en el aula.
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Capítulo

d

Metas de desempeño:

• Reconoce la importancia del taller reflexivo constructivo
como estrategia didáctica y de evaluación para garantizar

la innovación educativa en las instituciones y procesos de

gestión del talento humano.

• Se apropia de la metodología del taller reflexivo construc­
tivo a partir de las características que lo diferencian de otros

enfoques.

• Implementa acciones creativas para gestionar el currículo

considerando el pensamiento complejo y la socioformación.

49



50

1. Introducción

En este capítulo se inicia el análisis del taller reflexivo constructivo
desde la perspectiva socioformativa, en donde el lector podrá reconocer
lasprincipalescaracterísticas, loselementos que la diferencian y acciones
concretas para su aplicación en las instituciones educativas.

También se presentan algunos casos que buscan lograr la apropiación
de manera significativa de su metodología, para transformar las
prácticas tradicionales que actualmente se realizan en las aulas.

Se sugiere analizar los casos que se presentan para avanzar en

este proceso de mejora profesional.

2. Análisis de saberes previos

2.1. Análisis de caso "proceso de mejoramiento docente"

En la escuela técnica No. 43 del Estado de Michoacán los profesores
han iniciado un proceso de formación para mejorar sus clases, así
como la forma de evaluar el aprendizaje de los estudiantes. Este
proceso de mejoramiento considera las siguientes actividades:

1. Reunión de academia para elaborar un diagnóstico de las prácticas
docentes actuales, así como de los procedimientos de evaluación que
cada docente emplea en su asignatura.

2. Elaboración de un acta de trabajo colaborativo en donde cada
profesor establece las acciones que implementará para transformar
su trabajo en el aula y sus instrumentos de evaluación.

3. Cada profesor tendrá el compromiso de buscar un curso de
actualización, licenciatura o posgrado para formarse en las estra­
tegias didácticas y de evaluación que requiere.



4. El director de la institución evaluará el desempeño de cada pro ­
fesor mediante una prueba de conocimientos que considere los
principales referentes teóricos y metodológicos del enfoque de
compet encias.

5. Los profesores entregarán una autoevaluación en donde expo n­
drán las acciones de mejoramiento implementadas al finalizar el
ciclo escolar.

Revise las acti vidades anteriores, el planteamiento de la situación
por part e de los profesores, y con base en ello, identifique la afir­
mación correcta argumentando su respuesta en el cuaderno de
apuntes.

" '\

Seleccione la opción correcta y explique su
respuesta en el cuaderno de apuntes

"a} Las actividades que implementarán los docentes y el directivo co-
rresponden a un tallerreflexivo constructivo.

b} Para lograr la transformación del profesoradose requiere un pro-
ceso de acompañamiento y evaluación basado en el trabajo colabo-
rativo, la resolución de problemas del contexto y los niveles de des-
empeño propuestos en el taller reflexivo constructivo.

c} El procedimiento de evaluación del desempeño de los profesores
es el idóneo para valorar la transformación de sus prácticas.
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l' d) La búsqueda de cursos de actualización, licenciatura o posgrado

contribuye a garantizar la mejora del equ ipo docente, considerando

sus necesidades.

e) Las actividades descritaspara mejorar las prácticas docentes difícilmente

se llevarán a cabo debido a las carencias en la formación didáctica de los

docentes.

3. Desarrollo de la cartografía conceptual

3.1. Noción de taller reflexivo constructivo desde la
socioformación

El concepto "ta ller" provi ene del francés atelie r que significa lu­
gar en que se t rabaja una obra de manos, escuela o seminario de
ciencias o artes, conjunto de colabo radores de un maestro (RAE,
2001).

Aunado a esta defini ción eti mológica, algunos autores (Gutiérrez,
2003; Montoya Cuervo, 2005) han planteado una metodología
denominada taller refl exivo como un modelo para la reflexió n sis­
témica (metó dica) con grupos cuyo énfasis se centra en propiciar
la reflexión grupal alrededor de temas relacionados con la subje­
ti vidad de las personas. El t aller reflexivo también se ha conside­
rado un instrum ento válido para la socialización, la apropiación
y el desarro llo de conocimientos, actitudes y habilidades de ma­
nera parti cipativa y pertinente a las necesidades y cult ura de los



participantes, a partir de la interacción significativa, respetuosa
y democráti ca que posibilita la develación y esclarecimiento de
saberes (Montoya & Cuervo, 2005).

Metacogn ició n
Resolución de
problemas del

contexto

Trabajo
colaborati vo Estrategia

para la gestión
curricular por
competencias

Evaluación
basada en
niveles de

desempeño

En la 'socloforrnaci ón, el taller reflexivo ha adquirido un nuevo
énfasis: enfocarse en la identificación, interpretación, argumen­
tación y resolución de problemas del contexto con base en la
met acognición (Tobón, 2012b). Esto es clave para el desarrollo
de las competencias en las personas, tanto en las instituciones
educati vas, como en las organizaciones sociales y en las empresas
(Tobón, 2013b).

En consecuencia, desde el enfoque socioformativo el taller
ref lexivo const ructivo se define como una estrategia para la
gestión curricular por competencias con la contribución de los
estudiantes, docentes, directivos, expertos y personas de la co­
munidad mediante el trabajo cotaborativo, la metacognición,
la resolución de problemas del contexto y la evaluación basada
en evidencias de desempeño.
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3.2. Categorización del taller reflexivo constructivo
como estrategia formativa

Taller reflexivo
constructivo

Gestión
curricular por
competencias

Gestión
curricula r

El t aller refl exivo const ructivo se encuentra ubicado en el mar­
co de la gestión curricular por competencias que consiste en la
implementación de planes de formación para que las personas
sean competentes afrontando los retos del contexto y se realicen
de manera plena contribuyendo al teji do social y al desarrollo so­
cioeconómico con sustentabilidad, teniendo en cuen ta la fi losofía
institucional y los retos externos. Esto implica:

1. Determinar las competencias específicas y genericas
que se deben formar en las personas para resolver los pro­
blemas del contexto.

2. Buscar, adapta r, crear y emplea r los recu rsos necesarios.

3. Gestiona r el talento humano en los directivos y docentes.



4. Tener en cuenta los retos del contexto histórico, social,
económico Vpolítico.

5. Implementar acciones de formación en los estudiantes
a t ravés de la resolución de problemas V la gestión del co­
nocimiento.

A su vez, la gestión curricular por competencias se encuen t ra
ubicada en la gestión curricular general, que consiste en planear e
implem entar planes V programas de formación considerando los
avances en la pedagogía, las políticas públicas V los retos del con­
texto.

Mediante

- Prácticas
educativas
t radicionales.

- Deconstrucción de
los modelos
mentales ne­
gativos de los
profesionales de la
educación .

- Impulsar la
innovación
mediante el
taller reflexivo
constructivo.

Metacognición

La gestión curricula r por competencias desde la socioformación
busca lograr cambios en las prácticas educati vas t radicionales
mediante la deconstrucción de los modelos menta les negativos
arraigados en las personas V/ o profesionales de la educación, los
cuales bloquean la innovación de la educación. Esto requiere de un
conti nuo proceso metacognitivo que se aplica en el taller reflexivo
const ructi vo.
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3.3. Características del taller reflexivo constructivo

1. Propósito

2. Currículo

3. M étodo
1

4. Duración

1
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El taller reflexivo const ructivo siguiendo la socioformación (Tobón,
2013b) ti ene las siguientes características:

a. Propósito . Busca la construcción e implementación del
currículo con base en la resoluci ón de probl emas del con­
texto. Puede realizarse desde la planeación est ratég ica de
to do el proceso de formación en una insti t ución con los
directivos hasta el diseño de secuencias didácti cas con los
profesores. En el caso de implementación con est udiantes
se sugiere emplear la metod ología de proyectos formati ­
vos para gesti onar procesos de aprendizaje pertinentes
(Tobón, 2014a).

b. Currículo. Se entie nde como el conjunto de acciones
concretas a t ravés de las cuales las personas en formación
aprenden a resolver los probl emas del contexto mediante
la colaboración.

c. Método. Se emplea un taller grupal altam ente parti ci­
pati vo, presencial o virt ual, con expertos y representantes



de diversos sectores. Participan estudiantes, docentes,
egresados, expertos del área, representantes de organiza­
ciones, etc. Se emplea la lluvia de ideas V la revisión do­
cumental para identificar los problemas del contexto V las
acciones para aprender a resolverlos.

d. Duración . Generalmente son sesiones entre 3 V 4 horas
en promedio para construir los referentes del programa,
los perfiles tanto de ingreso como egreso, el mapa curri­
cular V/o la estructura esencial de los espacios formativos.
Es importante emplear el taller reflexivo constructivo a lo
largo de un periodo de tiempo adecuado para gestionar,
acompañar V evaluar procesos formativos con docentes
V/o estudiantes.

3.4. El taller reflexivo constructivo y otros procesos de
formación para docentes

El taller reflexivo constructivo se diferencia del método ETED (en­
foque constructivista) Vdel Focus Group. A continuación se descri­
ben los principales elementos diferenciadores.

Diferencias entre el taller reflexivo constructivo,
el método ETED y el Focus Group .

Criterio
Taller Reflexivo Constructivo MétodoETfD Focus group

(Tobón, 20120) (Irigo ln y Vargas, 2002) (Kormon, 1986)

Construi r el proyecto del Analizar 105 procesos ocu- Determ inar nec esidades,

Finalidad
pro gra mo con su pe rf i l de pacionaJes en su dinám ica probl em as, vacíos y áreasegreso, mgreso y mapa orgonizo tivo, r elacional y de desempeño.cu rr iculaJ, a part ir del
aná lisis e problemas . evolutiva.

Determinar los compo-
nentes de los co mpeten-

Ayudo o identjf.i cor los Ay uda a iden t ificar lo s
Currículu m

cias de ac uerdo co n el
enfoque sociofo rmo t ivo, competenci as el perfil competencias de perfil de
em pleando la inve stiga- de egres o. egreso.
ción acc ión ed ucativa.

Talleres o consultas a

Método Tall er grup al pa rtic ipo t iva,
expertos.

Taller grupal con diversosObservacián del ento rno .
p res enc ial o virtual, can An álisis de las ocup aciones secto res: estudiantes, docen-
exper tos y representan tes

en sus rel aciones con el con-
tes, egresados y expertos.

de dive rsos sectores.
texto organizacional.
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Mecánica
de trabajo

Estobte cimiento del líder
del proyecta.

Convocatoria de 105 parti­
cipantes.

Construcción de un plan de
acción.

Acuerdo de las normas de
trabajo .

Asignación de roles paro
favore cer la din ámico gru­
pal .

Se trabajo con lluvia de
ideas, lo caevaluación y
lo revisión continua de
105 productos durante el
proceso.

Cont inuamente se publico
lo que se hace y se somete
o lo revisión de todos .

Hay uno o varios coordina­
dores.
Se estudian los dinámicas
laborales y prcfe sionotes
en su evolución y relaciones
sistémicas con el contexto
orqonnocionol.
Se determinan 105 perfiles de
competencia.

Se mdogan los necesidades
del contexto y las compe­
tencias requeridos en /05
participantes de /05 diversos
sectore s relacionados con el
programo.
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El taller reflexivo constructivo se aplica para construir el currículo
por competencias en todos sus componentes, hasta llegar al es­
tablecimiento de los proyectos formativos, a través de un plan de
acción claro con criterios, actividades y cronograma, mediante la
observación y autorreflexión de las prácticas cu rriculares y micro­
cu rricula res individuales, la socialización, la reflexión grupal y la
construcción colaborativa (Tobó n, 2012a).

3.5. Tipos de taller reflexivo constructivo

De acuerdocon la experiencia en la gestión curricular obtenida en
diversas instituciones educativas de Iberoamérica, podemos en­
contrar dos tipos de taller reflexivo constructivo considerando las
estrategias implementadas en la contextualización, implementa­
ción y seguimiento: 1) Taller reflexivo constructivo para gestionar
un plan de formación y, 2) Taller reflexivo constructivo para moti­
var el proceso de implementación de estrategias didácticas y de
evaluación en los espacios de formación.



Tipos de taller constructivo
reflexivo

Para gestionar un plan de
- .- formación (mapa curricular)

-- - --- --

I Para la implementación de

J
- --l estrategias didácticas y de

evaluación

A continuación se describen los elementos que confo rman cada
uno de los subtipos mencionados anteriormente (Tobón, 2D12a):

a. Taller reflexivo constructivo para gestionar un plan de
formación. Después de haber constru ido y validado el
perfi l de egreso, se pasa al d iseño de un pr ograma
educati vo por comp etencias. En esta modalidad de talle r
reflexivo const ructi vo se elabora un mapa curricular, es
decir, el plan general que va a orientar a los estudia ntes
en torno a cómo desarrollar y fo rtal ecer las competencias
establecidas en el perfi l de egreso, desde el inicio hasta el
fin al del programa. Para esto, se describen los proyectos
format ivo s que van a cursa r los estu di antes, en qué
períodos, cuánto dura cada período, y cuánt os crédi tos
ti ene cada proyecto formativo. Aquí se const ruye la base
para adm in ist rar el programa y llevar a cabo el ejercici o
docente. Se sugiere que los docentes realicen la planeación
de cada uno de los proyectos formati vos en sus elementos
fu ndamentales antes de iniciar cada período de for mación.
El propó sito fin al es lograr el t rabajo colabora ti vo y en red
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entre los docentes del programa, buscando la articulación
teor ía-práctica.

b. Taller reflexivo constructivo para motivar el proceso de
implementación de estrategias didácticas y de evaluación
en los espacios de form ación. En esta mod al id ad del
taller ref lexivo con structivo debe t enerse present e que
los docentes se deben capacitar y formar muy bien en el
enfo que por compete ncias, y desarrolla r ido neidad en
apli car est rategias didácti cas y de eva luac ió n acorde
con este enfoque. Así mismo, los docentes deben planear
actividades concretas de aprendizaje y evaluación con los
est udiantes, con los respecti vos materiales de estudio. Se
sugiere realizar un seguimiento conti nuo a los docentes
durante la fase de implementación con el fin de apoyarles
en el proceso y resolver difi cultades que se presenten, las
cuales son frecuentes en toda innovación.

3.6. El taller reflexivo constructivo y el pensamiento
complejo

El taller reflexivo constructivo se vincula con el pensamiento
complejo y la sociedad del conocimiento, como se muestra en el
siguiente esquema.

Taller reflexivo
constructivo
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Sociedad del
conocimiento

Pensamiento
complejo



El pensamiento complejo (Morin, 1999) se basa en la necesidad
de organizar y articular los conocimientos para reconocer los pro­
blemas del mundo. Por lo cual, para que un conocimiento sea per­
tinente, la educación deberá ubicar la información en su contexto
para que tenga sentido, reconocer la relación entre el todo y las
partes, y comprender la multidimensionalidad (interdisciplinarie­
dad) y la complejidad, que es juntar unidad y multiplicidad (Her­
nández, 2013).

Lasociedad del conocimiento, por su parte, secentra en crear, pro­
cesar, adaptar, compartir y hacer accesible el conocimiento para
resolver los problemas (Tobón, 2013a) . Para lograr la sociedad del
conocimiento implica analizar críticamente la información, com­
prenderla, organizarla de forma sistémica y buscar su pertinencia.

El t aller reflexivo constructivo se vincula con estas dos categorías
de la educación a partir de las estrategias que se emplean para
gestiona r el currículo a partir de las necesidades específicas de
los docentes y las insti tuciones que han iniciado este proceso de
innovación. El taller reflexivo constructivo constituye un espacio
for mati vo en donde se originan procesos de mejora en la calidad
educativa a partir de la resolución de problemas del contexto por
parte del equipo docente y se convierte en un proceso continuo
de liderazgo que busca fo rmar seres humanos integrales con un
claro proyecto ético de vida, espíritu emprendedor y capacidad
para afrontar los retos sociales y de la vida cotidiana.

3.7. Metodología del taller reflexivo constructivo

Para que el taller reflexivo constructivo contribuya al logro de las
metas establecidas en el proceso de gestión curricular debe con­
siderar los siguientes aspectos metodológicos. Cabe mencionar
que no se pretende dar una receta para su implementación, sino
aportar una serie de elementos metodológicos que contribuyan a
la generación de actividades para su abordaje. A continuación se
mencionan algunas estrategias que pueden favorecer el logro de
los criterios, así como la descripción de éste.
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Elementos metodológicos del taller reflexivo constructivo

Elementos metodológicos Actividades claves

• Lineamientos acordadas para realizar las grocesos de in-

1. Establecimiento de
veStl~aCiÓn, vinculación con la comunidad y ienestar de las
estu iantes, dacentes/e directivos, considerando el modelo

políticas de gestión
educativo, el proceso e egreso y la malla curricular.

académica
• Espacios de formación y comunicación que favorezco n el
diólaga y discusión de las necesidades, for talezas y acciones
emprendidas con anterioridad por parte del equipo directiva
y/o docente .

• Establecimiento de un equipa ~ue lidere los procesos y que
trabaje de forma colaborativa, usconda acciones para lle-
gar a acuerdo sobre la fundamental y resolver los conflictos

2. Trabajo colaborativo y
que se puedan presentar.

• Distribución de rales entre las integrantes del equipo para
liderazgo la planeación, implemen tación y evaluación de estrategias

que favorezcon la motivación en el grupo que empren e el
praceso de gestión curricular.

• Establecimiento de las referentes pedagógicas que guiarón
las pracesas de formación y evaluación de los aprendizajes
en el currículo.

3 . Con strucció n o m ej ora d ei • Selección de los procesos educotivos que requieren una
mejora o rediseña en la estructu ra acodémico (formación

mode lo educativo docente, diseño de programas de estudia, perfil de egreso,
perfil de ingreso, etc.).

• Diseño de un plan de actividades que deben realizar las do-
centes y/o las estudiantes para el logro de una a varias com-

4 . Pla neació n e im plem entació n
peteretes acordadas en el perfil de egreso, mediante la teso -
lución de un prablema del contexto emple ando el anólisis de

de expe riencias fo rmativas para caso, la conceptualización, investigacióny argumentación.
la gestión del tale n to h umano

• Generación de estrategias didócticos y de evaluación que
contribuyan a la mejora de las prócticas educotivas trodicio-
nales para la gestión curricular.

• Estructuración, implementación y evaluación de las acti-
5. Diseño , imple m entación y eva- vidades que las estudiantes y/o docentes deben realizar can

luación de proyectos formativos
el fin de resolver determinados problemas del contexto y así
lograr la formación integral y e desarrolla de competencias
esperadas en el perfil de egreso.

6. Mediacíón de la fo rma ción in -
• Son las acciones puntuales que deben realizar las docen-
tes en el aula con los estudiantes para asegurar día a día

tegra l y de s arrollo de la s metas la formación integral y el logra de las metas de desempeña.
de des empeño Esto implico que el estudiante se comprameta y afoliquees-

trategias de aprendizaje para asegurar el logra de as me tas.



De acuerdo al proceso metodológico citado anteriormente, la pro­
puesta del tall er reflexivo constructivo desde la socioformación se
origina en la detección de necesidades y fortalezas por la insti­
tu ción educati va, y concluye con las acciones que los docentes
realizan en las aulas para garantizar que los procesos formativos
trasciendan en su realidad y no permanezcan como experiencias
de aprendizaje desvinculadas del contexto que se atiende, favore­
ciendo la pertinencia y la calidad educativa.

3.8. Ejemplo de taller reflexivo constructivo

A conti nuación se describe un ejem plo de taller reflexivo cons­
tructivo implementado en una insti tución educativa de México .
Se siguen los pasos establecidos en la metodología, así como las
característi cas de esta estrategia de gestión curricular.

Título del taller reflexivo constructivo (programa): Implementación de
estrategias didácticas y evaluación por competencias para docen­
tes de nivel medio superior.

País: México
Nivel : Bachillerato
Área temática: Gestión curricular por competencias.

Metodología del tall er const ructivo reflexivo

1. Estab lecimiento de políticas de ges tión educativa:

• Se to man acuerdos con el equipo directivo de la institución
UC para analizar el modelo educativo construido desde hace
algunos años y elegir el proceso académico que se considere
priorit ario para gesti onar cambios significativos en las aulas y la
calidad educati va que se ofrece.
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• Con base en los acuerdos establecidos anteriorme nte, se de­
term ina impulsar la fo rmación pedagógica y didácti ca de los
docentes como princi pal elemento que detone la mejora de la
calidad educati va, y por lo tanto, la gesti ón del currículo por
competencias como elemento diferenciador en la institución.

• Se establece un tiempo aproximado para la gesti ón del taller
reflexivo constructivo.

2. Trabajo colaborativo y liderazgo:

• Se to man acuerdos en el equipo directi vo para la generación
de un proceso colaborati vo que impulse las acciones a realizar
al inicio, durante el proceso y al fina l del taller reflexivo cons­
tructivo.

• Se genera un programa de activi dades con el equipo base para
su formación, implementación y acompañamiento en la gesti ón
del currículo por compete ncias en el bachill erato uc.

• A partir del programa de actividades acordado de forma cola­
borativa, se distribuyen los siguientes roles para el logro de las
metas establecidas:

a. Dinamizador: motiva, acompaña y gestiona los procesos
didácti cos implementados por los profesores en las aulas
mediante la generación de evidencias de observ ación y
coaching, con base en los crite rios establecidos por la ins­
titución.

b. Gestor de calidad: promueve, siste matiza y evalúa los
procesos innovadores realizados por los profesores en las
aulas con base en instrumentos de evaluación e informes
de resultados.



c. Coordinador: Lidera el proceso, forma equipos y garantiza
la colaboración durante el proceso. Lidera el establecimien­
to del plan de acción acordado.

3. Construcción o mejora del modelo educativo:

• Análisis diagnóstico de las prácticas docentes actuales para el
establecimient o de las acciones a realizar de forma que se con­
t ribuya al logro del perfil docente y se establezcan los criterios
académicos de ingreso, acompañamiento y evaluación para los
docent es.

• Implement ación de estrategias para la realización del diag­
nósti co inicial (registros de observación de clase, entrevista se­
miest ruct urada con docentes, reunión del equipo directivo para
analizar el proceso histórico formativo del equipo de profeso­
res, etc .).

• Con base en el análisis diagnóstico participativo se determina
dist ribuir el taller reflexivo constructivo en tres fases:

a. Fase de sensib ilización: planeación, ejecución y evalua­
ción de talleres presenciales de dos horas cada mes durante
cinco meses, para motivar el t rabajo docente actual me­
diante la discusión de contenidos pedagógicos que favorez­
can la reflexión en torno a las prácti cas educativas reales,
así como la detección de necesidades para la mejora en el
ámbito personal.

b. Fase de formación y trabajo colaborativo: planeación, eje­
cución y evaluación de talleres presenciales de cinco horas
durante cinco días, para atender las necesidades pedagó­
gicas detectadas en la fase anterior. El trabajo se realiza de
manera colaborativa empleando los campos formativos o
disciplinares, para la generación de estrategias que contri­
buyan a mejorar las prácticas educativas actuales y motiven
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a la reflexión sobre la importancia del tra bajo colaborati ­
vo durante el proceso. Se emplean análisis de caso para el
abordaje de la teoría y su relevancia en la práctica.

c. Fase de acomp añamiento y evaluación: planeación, im­
plementación y evaluación de est rategias que cont ribuyan
al acompañamiento, apoyo y evaluación del proceso de
t ransform ación docente en sus prácti cas educativas por
competencias. Se gesti onan espacios de trabajo colaborati­
vo durante el proceso, ent revistas personales con el equipo
docente, registros de observación de clase, análisis y ret roa­
lim entación de secuencias didácti cas, etc.

4. Planeación e implementación de expe riencias forma tivas para
la gestión del talento humano:

• En la fase de formación y trabajo colaborativo, se planea, im­
plementa y evalúa un taller de cuatro horas diarias durante cinco
días, con el propósito de establecer criterios comun es y la apro­
piación de los elementos clave para la gesti ón cur ricular. Las me­
tas y los crite rios establecidos son los siguientes:

Meta de desempeño: gestio na sit uaciones de aprendizaje me­
diante el t rabajo colabo rativo con base en el desarrol lo de compe­
tencias y el logro del perfi l de egreso de la EMS.

Criterios de aprendizaje:

a. Se apropia de los elementos metodo lógicos que consti t u­
yen una secuencia didáctica por compete ncias.

b. Apli ca est rategias didácticas para el desarro llo de compe­
tencias con base en el enfoque sociofo rmativo.

c. Aplica la metodología del t rabajo colaborativo con base
en la propu esta socioformati va.



d. Evalúa las competencias mediante instrumentos como las
rúbricas (mapas de aprendizaje) y las listas de cotejo de for­
ma sistemática y congruente.

e. Organiza los procesos de aprendizaje y evaluación de los
mismos con base en estrategias metacognitivas.

Problema del contexto : ¿Cómo lograr el cambio de las prácticas
docentes en el aula en el marco de los retos de la sociedad del
conocimiento?

5. Diseño, implementación y evaluación de proyectos formativos:

• Las sesiones presenciales del taller diseñado, implementado
y evaluado durante la fase de formación y trabajo colaborativo
consta de las siguientes actividades empleando la metodología
de proyectos fo rmativos.

a. Direccionamiento: se establecen las metas a alcanzar, los
crit erios de evaluación y evidencias o productos a realizar
duran te cada una de las sesiones de trabajo. Se motiva al
trabajo colaborativo para la construcción de estrategias di­
dácticas mediante el diálogo reflexivo y la escucha activa. Se
emplea el método de análisis de caso para profundizar en
las prácticas educativas actuales (problemas del contexto),
sus aspectos a mejorar y acciones necesarias para garantizar
una docencia significativa .

b. Planeación: con base en actividades de conceptualización
para la apropiación de los principales elementos teóricos de
forma colaborativa se planean estrategias didácticas y de eva­
luación por competencias con base en la socioformación.

c. Ejecución: empleando la técnica de sociodramas (Tobón,
2D13dL cada equipo demuestra las estrategias didácticas o
de evaluación diseñadas previamente, de tal forma que la
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actuación en donde se consideran tiempos, recursos y ma­
teriales, complementen los aspectos teóricos y/o técnicos
que en la práctica requieran ser mejorados.

d. Socialización: empleando listas de cotejo y/o mapas de
aprendizaje-rúbricas, se autoevalúa, coevalúa y heteroevalúa
el desempeño mostrado por los participantes en el diseño e
implementación de los productos generados. Se hace énfasis
en los logros alcanzados y se mencionan algunas acciones
de mejora en plenaria. Empleando la estrategia MADFA
(Tobón, 2013c) se realiza un ejercicio de metacognición en
donde se establecen las acciones pertinentes para la mejora
de las prácticas educativas realizadas.

6. Mediación de la formación integral y logro de las metas de des­
empeño:

• En la última fase del taller reflexivo constructivo, se emplean
las estrategias, metodologías y técnicas empleadas en las fa­
ses anteriores, pero ahora en el contexto del aula con los es­
tudiantes. Por esto, el acompañamiento y el apoyo cercano,
atento y sistemático constituye uno de los pilares para favore­
cer que los docentes transformen de manera gradual las prác­
ticas educativas tradicionales en experiencias de aprendizaje y
lograr los criterios de calidad establecidos al inicio del proceso.

• Se sugiere realizar actividades que retomen el trabajo cola­
borativo durante el proceso, para garantizar la pertinencia de
las acciones realizadas de forma personal en las aulas.

• La evaluación final del taller reflexivo constructivo debe ser
realizada con base en los productos o evidencias generados al
inicio, durante y al final del proceso, considerando los criterios
asumidos de forma institucional y dados a conocer en la pri­
mera fase al equipo docente.



• La evaluación deberá contribuir al establecimiento de nue­
vas metas y el reconocimiento de los logros obtenidos a lo
largo del taller reflexivo constructivo, generando así la mejora
continua .

4. Actividades de aplicación

El taller reflexivo constructivo constituye una estrategia queim­
pulsa la transformación de las prácticas docentes, directivas y de
gestión del currículo para desarrollar el talento de las personas
de forma sencilla, mediante la colaboración, la gestión de un pro­
yecto ético de vida sólido, la construcción del conocimiento y la
realización de propuestas didácticas que favorezcan el emprendi­
miento en sus contextos institucionales.

A continuación se comparte un instrumento de planificación de
un taller reflex ivo constructivo empleando la UVE heurística socio­
formati va (Tobón, 2D13e) para facilitar la organización de la meto­
dología descrita anteriormente.
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Instrumento de planificación de un taller reflexivo constructivo

Título de ta ller refl exivo con structivo:

Nivel:

Referentes

Pollticas de gesti ónacadémica:

Evidencias de desempeño :

Criterios de evaluación :

Área tem ática:

Problemas del contexto

Contexto

Metas de desempeño:

Actividades

1. Diagnóstico de las prácticas docen­
tes actuales:

2. Fasede sensibilízación:

3. Fase de formación y trabajo cola­
borativo:

4. Fase de acompañamiento y eva­
luación :

o
r-,



5. Resolución del análisis de caso

A conti nuación se presenta la respuesta al análisis de caso t raba­
jado en el capít ulo, y se explica de forma breve .

Caso 2.1
/

Opción correcta: b)

\.

Explicación: la transformación de las prácticas
docentes actuales requiere de un proceso de
acompañamiento y evaluación, en donde la re­
solución de problemasdel contexto, la metacog­
nición, el trabajo colaborativo y los niveles de
desem peño sean características centrales de
los procesos de formación docentes. En este
sentido, el Taller Reflexivo Constructivo aporta
una metodología integral para lograr este pro­
pósito.
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6. Síntesis del capítulo

En este capítulo se ha profundizado en la teoría y metodología del
t aller reflexivo constructivo desde la socioformación con apoyo de
la cartografía conceptual. A continuación se muestra de forma sin­
tética los principales elementos que componen cada uno de los ejes
con el propósito de brindar al lector una mirada integradora de este
proceso para lograr el cambio didáctico en la educación actual.

Noción

Categorización

• Estrategia para la gestión curricular por competencias con la
contribuciónde losestudiantes, docentes, directivos, expertos
y personasde la comunidad mediante el trabajo colaborativo,
la metacognición, la resoluciónde problemas del contexto y la
evaluaciónbasada en evidenciasde desempeño.

• Seencuentraubicado en el marco de la gestión curricular por
competencias que consiste en la implementación de planes
de formación paraque laspersonassean competentesafron­
tando los retos del contexto y se realicen de manera plena
contribuyendo al tejido socialy al desarrollosocioeconómico
con sustentabilidad, teniendo en cuenta la fi losofía institucio­
naly los retos externos.

Caracterización • Propósito, currículo, método y duración.

72

Diferenciación

Clasificación

Vinculación

• se diferencia del método mo (enfoque constructivista) y
del focusgroup,

• Taller reflexivo constructivo para gestionar un plan de
formación (mapacurricular).

• Ta ller reflexivo constructivo para motivar el proceso de
implementación de estrategiasdidácticas y de evaluación
en losespaciosde formación.

• Sociedaddel conocimiento.
• Pensamiento complejo.



Metodología

Ejemplificación

• Establecimiento de políticas degestiónacadémica; trabajocola­
borativoy liderazgo; construcción o mejoradel modelo educa­
tivo; planeación e implementaciónde experiencias formativas
para la gestión del talento humano; diseño, implementación y
evaluación de proyectos formativos; mediaciónde laformación
integral y desarrollo de lascompetenciasesperadas.

• Transfonmación de lasprácticas docentesen el aula.
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Capítulo

M etas de desempeño:

• Reconoce la importancia de la docencia metacognitiva
como estrategia para el mejoramiento continuo y el logro
de la mediación docente en el aula.

• Se apropia de la metodología para implementar la docen­
cia metacognitiva con sus docentes o estudiantes.

• Implementa estrategias para transformar sus prácticas
docentes a partir de criterios y evidencias.
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1. Introducción

En este capítulo se inicia el análisis de la docencia metacogniti­
va desde la perspectiva socioformativa, en donde el lector podrá
reconocer las principales características, los elementos que la di­
ferencian y acciones concretas para su aplicación en las institucio­
nes educativas.

También se presentan algunos casos que buscan lograr la apropia­
ción de manera significativa de su metodología, para transformar
las prácticas tradicionales que actualmente se realizan en las aulas.

Se sugiere analizar los casos que se presentan para avanzar en
este proceso de mejora profesional.

2. Análisis de saberes previos

2.1. Análisis de caso "una clase para resolver
problemas"

La profesora Marta está cursando la maestría en educación, por
lo cual ha decidido implementar en sus clases los problemas del
contexto desde la socioformación. Está elaborando su secuencia
didáctica de Taller de Lectura y Redacción 1. A continuación se des­
criben las actividades, el problema del contexto y las evidencias
que los estudiantes deberán realizar para su evaluación .

• Nivel: bachillerato

• Asignat ura: Taller de lectura y redacción I

• Profesora: Marta Pérez



- Bloque 1: "Prácticas el proceso comunicati vo"

- Título de la secuencia didáctica: comunicar para mejorar mi
vida fam iliar.

- Problema: La relación con mis padres se ha vuelto algo difí­
cil porqu e nuestra comunicación es distante y sin asertividad
casi siempre por celular. Reto: uti lizar el lenguaje adecuado en
situ aciones que ayuden a fortalecer nuestros lazos familiares,
incluyendo el uso de la tecnología.

- Duración: 2 horas.

- Vinculación con la asignatura: Ética y valores 1.

- Actividades de aprendizaje:

o Se establecen las metas de aprendizaje con los es­
tud iantes.

o Se plantea el problema del contexto con los est udian­
tes.

o Se realiza un mapa mental sobre la comunicación
juvenil.

o Se presenta un saciadrama en donde se dramatiza
una sit uación familiar en donde la comunicación es
algo difícil.

- Evidencia: informe escrito de un momento de diálogo familiar
y de una conversación por whatsapp incluyendo fotos (opcional).

.Revise las actividades anteriores, el planteamiento de la sit uación
por parte de la profesora, y con base en ello, identi fi que la afir­
mación correcta argumentando su respuesta en el cuaderno de
apuntes.
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""\

Seleccione la opción correcta y explique su
respuesta en el cuaderno de apuntes

'\
a) Las actividades, el problema del contexto y la evidencia de aprendizaje
muestran claramente la implementación de la docencia metacogn itiva

con los estudiantes.

b) Las actividades no consideran el proceso de mejoramiento continuo

ni la resolución del problema del contexto de manera colaborativa.

c) El problema del contexto es un objetivo de aprendizaje.

d) La secuencia de actividades con su evidencia de aprendizaje garantiza

la mej ora continua.

e) El problema del contexto complementa la formación integral de
los estudiantes.

./



3. Desarrollo de la cartografía conceptual

3.1. Noción de docencia metacognitiva desde la
sociof ormación

La palabra docencia proviene del latín "docens, docenos" que signi­
fica "el que enseña" y del verbo latino "docere" cuyo significado es
"enseñar" (RAE, 2001). Este concepto se ha vinculado a diferentes
enfoques y teorías pedagógicas a lo largo de la historia de la edu­
cación, tomando la connotación que dichas corrientes teóricas le
han aportado (Hernández et al, 2014). Aunado a esto, la palabra
metacognitiva le aporta un sentido de flexibilidad, apertura mental,
t ransdisciplinariedad, y el entretejido del saber mediante la conti­
nua reflexión sobre la práctica (Schon, 1992).

•
Comprensión y regulación de

• los procesos

• •
•

Planificar, ejecutar
y evaluar de forma

estratégica

Docencia
metacognitiva

Mediación
docente

G

La docencia metacognitiva consiste en la comprensión y regulación
de los procesos de aprendizaje -enseñanza, con el fin de formar de­
terminadas competencias en los estudiantes y, al mismo tiempo,
const ruir y afianzar las propias competencias como profesionales
de la educación, teniendo como guía la formación humana integral,
es decir, el proyecto ético de vida (Tobón, 2013b) .

En consecuencia, la docencia metacognitiva aporta elementos que
apoyan en la práctica para que la figura de la med iación docente
pueda ejercerse con éxito. Esto favorece que el docente direccione,
planifique, ejecute y evalúe los procesos de los estudiantes median-
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te acciones estratégicas que le apoyen en el logro de las metas esta­
blecidas (Hernández, 2015).

3.2. Categorización de la docencia metacognitiva

La docencia metacognitiva se encuentra ubicada en el ámbito de
la docencia socioformativa la cual se define como la articulación
de las acciones que emprende el docente mediador para lograr
la formación integral y el desarrollo de competencias en los es­
tudiantes con base en ambientes de aprendizaje centrados en
problemas. Dichos ambientes de aprend izaje deberán considerar
el currículo como un proceso de construcción participativo y con
liderazgo, autoorganizativo, dialógico, recursivo y hologramático
que busque formar seres humanos integrales con un claro pro­
yecto ético de vida, espíritu emprendedor-investigativo y con ido­
neidad para afrontar la vida y los retos sociales (Hernández et al,
2014).

A su vez, la docencia socioformativa forma parte del enfoque so­
cioformativo en el cual la formación integral de las personas para la
sociedad del conocimiento con un sólido proyecto ético de vida, tra-



bajo colaborativo, emprendimiento y gesti ón del conocimiento, con
lascompetencias necesarias para identi fi car, interpretar, argumentar
y resolver problemas del contexto con una visión global ya travésde
proyectos interdisciplinarios son algunos de sus aportes para la edu­
cación actua l (Tobón, 2013b).

3.3. Características de la docencia metacognitiva

Dccencía
metacogmtiva

Conocimiento

Actuación
docente

Problemas
delcontexto

Retlexion del
docente

Sobre su
práctica

educativa

La metacognición es un aspecto cent ral de la docencia en la socio­
formació n, ya que la educación en el siglo XXI requiere aportar
mejoras concretas en la actuación de las personas con apoyo de
la retl exión. Ant eri ormente , la metacognición se centraba en el
proceso de tomar consciencia y un poco en la autorregulación
(Tobón, 2013a).

En este camb io de paradigma, la mediación del docent e cobra su
sentido más profundo que es el de formar para que los est udian­
tes resuelvan problemas y retos en diversos contextos con base
en el acompañamiento, asesoramiento y apoyo de los docent es y
la dedicación de los estudiantes, mediante crite rios y evidencias
perti nentes. Considerando la mediación docente como la figura
central de la docencia metacognitiva, se advierten los slguien-
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tes aspectos que caracterizan a esta práctica educativa (Tobón,
2013b):

1. El conocimiento sobre la propia actuación frente a problemas
del contexto.

La docencia metacognitiva se enfoca en mejorar continuamente
la actuación, considerando los procesos cognitivos, afectivos y
del hacer. Por ende, es tanto un proceso individual como social
a partir de la resolución de problemas. La propia actuación del
docente conforma un elemento central en la construcción de su
proyecto ético de vida, ya que la concientización de sus esquemas
mentales como de las reacciones socioafectivas frente a situacio­
nes que requieren de análisis, hacen de la docencia una profesión
que continuamente se debe renovar. Y esto sólo puede lograrse
estableciendo un diagnóstico de cómo los estudiantes se están
formando, y cómo el docente está mediando los procesos.

2. La autorregulación de las prácticas docentes a partir de la re­
flexión que hace el docente sobre su proceder.

Esta autorregulación se basa en tres acciones: planear, monito­
rear y valorar. La planeación permite lograr una claridad mayor
sobre las metas que se pretenden lograr, así como de los procesos
que se deben establecer para alcanzarlas. En esta fase se planean
las estrategias de aprendizaje de acuerdo a los tres saberes: sa­
ber conocer (estrategias cognitivas y metacognitivas), saber hacer
(estrategias de ejecución) y saber ser (estrategias emocionales y
sociales). El monitoreo se realiza durante la implementación, ya
que se supervisa cómo se está llevando la ejecución del proceso
aprendizaje-enseñanza, para introducir cambios que aporten ma­
yor sentido al logro de las metas. Por último, se valora el proceso
formativo realizado por los estudiantes, así como las estrategias
docentes utilizadas, con el propósito de comprender los resulta­
dos obtenidos y comparar estos con las metas iniciales.



3.4. La docencia metacognitivay otras prácticas docentes

La docencia metacognitiva al estarcentrada en el mejoramiento de
los procesos de aprendizaje-enseñanza y de las estrategias docentes
a part ir de la reflexión, puede diferenciarse de las prácticas
docentes constructivistas y del enfoque centrado en contenidos
(Hernández et al, 2014).
Acontinuación se describen los principales aspectos que distinguen
a cada uno de estos enfoques que como consecuencia, respaldan
las distintas prácticas educativas que los docentes realizan en las
aulas:

Docencia metacognitiva Docenciaconstructivista Docenciacentradaen

(Tobón,2013b) (Diaz Barriga, 2002)
contenidos

(Marqués, 2001)

Formar al menos una Genera r proceso s de Generar proceso s de
competenda mediante el construcción del conoc í- construcción del conoci -
mejoramiento continuo miento que favorezcan miento que favorezcan

Finalidad con base en criterios, evi- la autonomía V el pen- la autonomía V el pensa-
dencias V meta s de des- samiento crít ico de las miento cri ti co de las per -
empeño frente a proble - per sonas. senas .
mas del contexto .

Se prom ueve que los Se pro mueve la creació n Se promueve el abordaje
est udiant es generen ac- de un cono cimi ent o di- de los conten idos t ern á-

Énfasis tuac iones int egrales para dáct ico int egrador me- ti cos del área académi ca
resolver probl emas de la diante situa ciones pro- de forma independiente

vida medíant e criter ios blemáticas con sentido a su aplicación V signifi-
de idoneidad, éti ca V me- para los estudiantes. cación .
jora continua .

- Problemas del contexto . -Situaciones problemáticas. -Contenidos temáticos .

- Motivación y -Aprendizaje significativo . -Adquisición de informa-

Elementosclave direcciona miento . -Habilidades cognit ivas. ción .
- Nive les de desempeño. -Est rategias de enseñanza.
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3.5. Tipos de docencia metacognitiva

La docencia metacognitiva se subdivide en tres modalidades o
tipos: presencial, virtual y semi-presencial. Esta subdivisión res­
ponde al escenario que se utiliza para realizar las actividades y los
procesos de evaluación, e incluso, plantea diferencias en su pia­
neación y ejecución a partir del tipo de int eracción que se produce
para generar el conocimiento y la reflexión para la mejora .

Semi­
esencial

't

Tipos de docencia

'-
metacognitiva

I

Presencial Virtual
'- '- pr

a. Docencia metacognitiva presencial: los procesos de autocono­
cimiento de la actuación docente, así como las mejoras en las es­
trategias didácticas a partir de lo anterior, se realizan mediante
la colaboración y la t ransversalidad. La interacción docente-estu­
diante favorece la mutua retroalimentación para dinamizar la cali­
dad de los procedimientos realizados (monitoreo).

b. Docencia metacognitiva virtual: se realiza mediante una plata­
forma en línea que actúa como espacio de interacción conjunta a
través de foros y conversaciones entre los estudiantes y el docen­
te. Los tiempos de respuesta cortos y los aportes reflexivos a par­
tir de criterios consensuados y establecidos con claridad en instru­
mentos de evaluación, son algunos de los factores que estimulan
el conocimiento y el autoanálisis de las acciones emprendidas.

c. Docencia metacognitiva semi-presencial: las actividades de
aprendizaje requieren del continuo monitoreo en la plataforma
en línea, esto se potencia cuando se realizan sesiones de trabajo
sincrónico mediante videoconferencias en donde la retroalimen-
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tación, el direccionamiento y la planificación de activ idades se
dan con la participación de todos los actores del proceso.

Es importante subrayar que tanto la docencia metacognitiva vi r­
tual como semi-presencial requieren de un lenguaje asertivo, pro­
positivo y claro para que se logren los propós itos de mejoramien­
to continuo, a diferencia de la docencia metacogniti va presencial
que presenta estos elementos de una forma más flui da y natural.
Aunado a esto, es necesario mantener un rit mo de trabajo au­
tónomo y perseverante en donde la planificación de tiempos y
espacios de formación sean programados de forma consciente y
est ratégica.

3.6. La docencia metacognitiva, el pensamiento
complejo y la sociedad del conocimiento

Sociedad del
conocim iento

Pensamiento
complejo

La docencia metacognitiva posee una vinculación estrecha con los
principales referentes del pensamiento complejo (Morin, 1999),
ya que nos encontramos ante la necesidad de organizar y articu­
lar los conocimientos para afrontar los problemas del mundo. Por
esta razón, el énfasis en la metacognición hace de la docencia una
profesión que promueve la formación integral de personas que
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contextualizan la in formación para que tenga sentido, establecen
relacion es entre las partes y el todo, y comprenden la multidimen­

sio nalidad y la complej idad, que es juntar unidad y multiplicidad
(Hernández, 2013 ).

La docencia metacogniti va en esta relación con el pensamiento

complejo im pli ca realizar periódicamente procesos de autorre­
fl exión en torno a cómo estamos orientando la formación de

nuest ros estud iant es y los posibles errores que hemos cometido

por pensar desde una lógica de simplicidad. Además, a parti r de

est a autorreflexión ap render a convivir con ideas diferentes com­

prendiend o su natu raleza desde una visión autocrítica .

Por su parte, la sociedad del conocimiento se centra en crear, pro­

cesar, adaptar, comparti r y hacer accesible el conocimiento para
resolver los problem as (Tobón, 2013a). Esto significa que los es­

tud iantes deberán realizar actividades y tener experiencias for­

mati vas para analizar críti cament e la información, comprenderla,

organi zarla y buscar su pertinencia . En la docencia metacognitiva

se t rabaja con criterios y evidencias, lo cual favorece que los es­

tud iantes dem uestren su mej oram iento en estos procesos, para

buscar resolver prob lem as del contexto.

3.7. Metodología de la docencia metacognitiva

Establecimiento de las metas a lo raro

Análisis de saberes previos.

Gestión del conocimiento.

Trabajo colaborati vo.
I

Resolución del problema del contexto.

Socialización y evaluación del proceso formativo.



Para que la docencia metacognitiva sea implementada en el aula
es necesario realizar las siguientes acciones de manera sistemáti­
ca, planeada e intencionada, y así alcanzar las metas propuestas,
que en este caso consisten en mejorar los procesos de formación
de los estudiantes y las acciones que los docentes generan para
mediar esta formación.

> Establecimiento de las metas a lograr

Es necesario que los estudiantes tengan claridad de las metas
de desempeño que se esperan lograr al iniciar, durante y al final
del proceso. Esto debe considerar dos aspectos: 1) la motivación
generada por el establecimiento de un reto que sea lo suficien­
temente atractivo para su resolución, y 2) el establecimiento de
normas y criterios a considerar en la elaboración de las evidencias
que den cuenta de las metas establecidas.

> Acuerdo y análisis del problema del contexto a resolver

El problema del contexto constituye el centro y la columna verte­
bral de las acciones a realizar para favorecer la formación de los
estudiantes. Dicho problema está conformado por una necesidad,
dificultad o vacío que es necesario argumentar o resolver para pa­
sa r de una situación real a otra esperada o ideal. Lo ideal es que
el problema del contexto sea acordado entre el docente y los es­
tudiantes para garantizar la motivación y el compromiso de estos;
sin embargo, esto podrá lograrse a med ida que el docente aborde
y vincule el contexto de los estudiantes con las necesidades que
observa en ellos. De esta forma, los contenidos temáticos serán
un medio para lograr el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas, y no el fin en sí mismos.

> Análisis de los saberes previos

En la docencia metacognitiva no sólo se abordan los saberes pre­
vios de los estudiantes acerca de un problema del contexto, sino
también los que el docente posee de forma sistemática, funda-
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mentada y aquellos que no ha profundizado y requiere analizar.
Desde el momento de la planeación de su práctica educativa, el
docente necesita establecer estrategias que le permitan hacerse
del conocimiento necesario para orientar a los estudiantes en las
actividades de resolución del problema. Sin embargo, también se
deben reconocer aquellas áreas de la formación que es importan­
te reforzar y mejorar. Desde aquí se inicia el proceso metacogni­
tivo docente.

> Gestión del conocimiento

El análisis y la comprensión del concepto o conceptos implicados
en la resolución de un problema no es la finalidad en la docencia
metacognitiva, sino el medio para que los estudiantes estructu­
ren la información, la procesen y se apropien de un lenguaje y

las herramientas necesarias para afrontar los retos futuros en su
vida cotidiana. El manejo conceptual del docente aporta sentido,
motivación y claridad en el monitoreo de las acciones de los es­
tudiantes, por lo cual es necesario socializar el conocimiento para
hacerse de los elementos mínimos.

> Trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo no implica sólo la realización de acti­
vidades de forma distribuida entre los estudiantes, sino que
trasciende la realización de las mismas y brinda un espacio de
comunicación asertiva, responsabilidad compartida y sinergia
en la elaboración de productos con altos niveles de calidad a
partir de los aportes de cada uno. Esto se logra establecien­
do tiempos, roles y criterios de evaluación de las evidencias
mediante instrumentos pertinentes. Sin embargo, el distintivo
de la docencia metacognitiva es proporcionar a los estudian­
tes oportunidades de mejora de sus evidencias, y por lo tanto,
de su desempeño. Esto tiene resultados magníficos cuando
dichas oportunidades fueron establecidas desde el inicio del
proceso, de forma intencionada, explícita y considerando los
tiempos reales de evaluación.



> Resolución del problema del contexto

La autorregulación de la actuación del docente y los estudiantes
en esta fase constituye uno de los principales retos de la docencia
metacognitiva. La resolución de un problema del contexto está
estrechamente vinculado con el nivel de compromiso, motivación
y manejo del conocimiento en torno al mismo; por lo cual, la auto­
rregulación del docente consiste en promover la transversalidad y
evitar centrarse en contenidos temáticos aislados para garantizar
la comprensión, argumentación y análisis del problema desde una
postura sistémica.

> Socialización y evaluación del proceso formativo

Los problemas del contexto se resuelven mediante la elaboración
de evidencias que den cuenta del proceso realizado. Esto se ge­
nera a partir de los criterios establecidos al inicio del programa
formativo o de una sesión de clase. En la docencia tradicional las
evidencias son evaluadas por el docente para verificar el cumpli­
miento de los objetivos de aprendizaje establecidos en el progra­
ma de la asignatura; sin embargo, en la docencia metacognitiva
lasevidencias se valoran para identificar el nivel de desempeño de
las personas, así como la pertinencia e idoneidad en la resolución
del problema, aunado a la visión ética de la persona frente a esto.
Por lo tanto, las oportunidades de mejora de una evidencia son in­
herentes a este proceso de formación integral, ya que no está cen­
t rado en la medición del nivel de adquisición de la información,
sino en la mejora de la calidad de las actuaciones de los estudian­
tes que se demuestran en sus evidencias o productos tangibles.

3.8. Ejemplo de docencia metacognitiva

A continuación se presenta un ejemplo de planeación, ejecución
y evaluación de la docencia metacognitiva considerando los ele­
mentos metodológicos mencionados anteriormente.
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Secuencia didáctica: mejorando la calidad del agua en mi escuela.

País: México

Nivel: bachillerato (DGB)

Semestre: segundo

Asignatura: Química 11

Bloque 2: "Act úas para disminuir la contaminación del agua, aire
y suelo".

Competencia a desarrollar: const ruye el desarrollo sustentable de
manera crítica, con acciones responsables.

Vinculación: TLR 11e Informáti ca 11.

Problema del contexto:

Necesidad: se ha detectado en la preparatoria que el agua que
se uti liza en los sanita rios ti ene pequeñas partículas que la hacen
inapropiada para el contacto humano.

Reto: proponer al equipo directivo posibles acciones para la mejo­
ra de la calidad del agua en la institución.

Actividadesde la secuencia didáctica

1. Establecimiento de las metas a lograr:

El profesor describe la competencia que se pretende desa­
rrollar en ésta y las próximas dos sesiones de clase con los
est udiantes. Les invita a compartir una actitud crítica, re­
flexiva y proacti va f rente a la problemática que se presenta ­
rá. Se muestran las evidencias que serán elaboradas durante
la secuencia didáctica y sus correspondientes instrumentos
de evaluación. Los estudiantes aportan ideas sobre la im­
portancia de desarrollar la competencia establecida.

2. Acuerdo y análisis del problema del contexto a resolver:

El profesor comparte la necesidad que ha surgido en los ba­
ños de la escuela, ya que al parecer el agua tiene partículas



que la hacen inapropiada para el contacto humano. Ha co­
mentado esta situación la dirección escolar y ambos están
en la mejor disposición de resolver el problema para evitar
problemas de salud en los estudiantes. El profesor plantea a
los estudiantes el reto de proponer acciones de mejora de la
calidad del agua a la dirección escolar, ya que considera im­
portante adoptar un papel activo frente a la situación. Los
estudiantes hacen comentarios sobre lo que han observado
y comparten algunas propuestas para mejorar el plantea­
miento del problema del contexto.

3. Análisis de los saberes previos:

Los estudiantes elaboran un mapa conceptual sobre las
característi cas del agua y los diferentes tipos de agua, entre
ellos el agua potable . Esto les ayuda a comprender las con­
diciones necesarias que se deben cumplir para que sea apta
para el consumo humano. De forma complementaria, reali­
zan una investigación sobre los principales contaminantes del
agua, para tratar de identificar las causas del problema en el
agua que se suministra en los sanitarios de la escuela. El do­
cente orienta en estas actividades y les apoya a recuperar lo
que ya conocen sobre la situación .

4. Gestión del conocimiento:

Los estudiantes elaboran un ensayo sobre los contaminan­
tes antropogénicos primarios y secundarios que actualmen­
te son factores de este tipo de problemáticas en la sociedad.
Posteriormente contrastan su análisis con un video encon­
trado en Youtube sobre un caso real acontecido en Sudamé­
rica hace algunos años.

5. Trabajo colaborativo:

En equipos de cuatro estudiantes planean algunas activida­
des para elaborar un diagnóstico sobre la calidad del agua
en la escuela, en donde aplicarán los conceptos trabajados
en Química durante el bloque anterior. Cada participante
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adopta un rol para lograr que el informe que realizarán para
sistemati za r el diagnóstico sea pertinent e y contenga apor­
tes de todos los integrantes.

6. Resolución de un problema del contexto:

A parti r del diagnóstico elaborado de fo rma colaborativa,
los est udiantes pro ponen un plan de mejoramiento de la
calidad del agua considerando costo s, ti empos, material
apropiado e incluso han buscado una persona especializada
en el tema para que asesore a la instit ución a un bajo costo.
El plan de mejorami ento incl uye una serie de acciones
prevent ivas y de cuidado de los servicios de luz, agua y
ambi ente ecológi co en la institución.

7. Socialización y evaluación del proceso forma tivo:

El informe con el plan de mejoramiento de la calidad del agua
y del ambiente ecológico en la institución es coevaluado y
autoevaluado en presencia del docente. La heteroevaluación
fue realizada por el direct or de la escuela , ya qu e es
una evidencia que aporta elementos de mejora para todos. La
evaluación se realizó empleando una rúbrica diseñada para tal
efecto. El docente estableció una oportuni dad de mejora del
informe, considerando los comen tarios del director de la
escuela y de los compañero s. Ta mbién el profesor recib ió
comentarios de mejora en relación al inst rumento de evalua­
ción por parte del director, lo cual permite reflexionar sobre los
criterios establecidos y el instrumento para realizar la valora­
ción del desempeño de los estudiantes.

4. Actividades de aplicación

La docencia metacognitiva aporta un proceso metodológico para
que la mediación docente se consti t uya como el papel cent ral en
la educación actual. La concientización de los modelos mental es
que prevalecen en las acciones de los docentes y que en muchas



ocasiones, requieren verse transformados de manera significati­
va, son algunos de los retos que enfrenta la socioformación como
enfoque educativo.

por esto, se requiere de estrategias metacognitivas que refuer­
cen la metodología propuesta desde la docencia metacognitiva .
A continuación se sugieren algunas preguntas de reflexión en to r­
no a las acciones docentes en las aulas, empleando la estrategia
MADFA (Metacognición Antes, Durante y al Finalizar la Actividad)
propuesta desde la socioformación (Tobón, 2013c).

Estrategia M ADFA en la docencia metacognitiva

Instrucciones: Responde las siguientes preguntas antes, durante
y al final de las actividades que consideres importantes en el pro­
ceso de formación de los estudiantes; y por lo tanto, son elemen­
tos centrales de tu práctica docente. Recuerda que tus respuestas
aportan elementos de mejora en tu formación docente.

Fasede la actividad Comprensión Autarregulación

Antes de la actividad 1. ¿En qué consiste esta actividad ?
¿Cuáles son las metas que debo
lograr ?

2. ¿Tengo los saberes necesario s ¿Qué debo hacer para tener las acti-

para abordar esta acti vid ad?
tudes, habilidades y conocimientos
necesariospara estaactividad?

3. ¿Qué estrategia debo ap licar en ¿Cómo voy a adquirir la estrategia?,
¿qué pasosnecesito seguir para apli-

la actividad? car la estrategia?

Durante la actividad 1. ¿Est oy comprendie ndo las metas ¿Cómo puedo comprender mejor
a lo grar en la actividad? las metas de la acti vidad ?

2. ¿Estoy apli cando lo s sabe res ne -
¿Qué debo hacer para tener mejores
actitude s, habilidades y conocimien-

cesarlos? tos en el abordaje de la actividad?

3. ¿Est oy realizando las acti vidades
¿Qué cambios o correcciones debo
hacer para mejorar mi desempeño

de acuerdo con lo planeado ?
en la actividad?

Alfinal de la actividad 1. ¿Qué metas logré frente a las metas
¿Qué puedo hacer para mejorar el

esperadas? ¿en qué grado alcancé las logro de las metas 7
metas?

2. ¿Apliqu é las acti t udes, habilida -
¿Qué nuevos aprendizajes obtuve en
estaactividad?, ¿quédebo hacer para

des y actitudes necesarias? ¿me hizo ampliar mis saberes y abordar mejor
falta algo? la actividad en el futuro?

¿Debo repetir la actividad?, ¿qué

3. ¿Realicé las activi dades acorde con otras acciones podría implementar

lo planeado?, ¿qué logros tuv e?, ¿qué para mejorar el logro de las metas?,

aspectos debo seguir mejorando? ¿qué aprendí sobre la mejor forma
de abordar este tipo de actividades7
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5. Resolución del análisis de caso

A conti nuación se presenta la respuesta al análisis de caso t raba­
jado en el capítu lo, y se explica de forma breve.

,
"

Caso 2.1
\. ~

Opción correcta: b)

Explicación: la docencia meta cognitiva requiere el
abordaje de problemas del contexto de manera cola-
borativa para garantizar que los estud iantes y docentes
establezcan acciones de mejoramiento conti nuo en las
actividades y evidencia s que realizan.

6. Síntesis del capítulo

En este capít ulo se ha profu ndizado en la teor ía y metodología
de la docencia metacognitiva con apoyo de la cartografía concep­
tual. A conti nuació n se muestra de form a sintéti ca los principales
elementos que componen cada uno de los ejes de la cart ografía
conceptu al con el propósito de brindar al lecto r una mirada in­
tegradora de este proceso para lograr el cambio didácti co en la
educación actual.



.J

Noción

Categorización

Caracterización

Diferenciación

Clasificación

Vinculación

Metodología

Ejemplificación

- Consisteen la comprensión y regulación de los procesos de
aprendizaje-enseñanza, con el fin de formar determinadas
competencias en losestudiantes y, al mismo tiempo, construir
y afianzar las propias competencias como profesionalesde la
educación, teniendo como guía la formación humana integral,
esdecir, el proyecto ético de vida.

-La docencia metacognitiva se encuentra ubicada en el ámbito
de la docencia socioformativa la cual se define como la articu­
lación de lasaccionesque emprende el docente mediador para
lograr la formación integral y el desarrollo de competencias en
los estudiantes con base en ambientes de aprendizaje centra­
dos en problemas.

- El conocimiento sobre la propia actuación frente a proble­
mas del contexto.
La autorregulación de las prácticas docentes a parti r de la
reflexión que hace el docente sobre su proceder.

-La docencia metacognitiva al estar centrada en el mejora­
miento de los procesos de aprendizaje-enseñanza y de las
estrategias docentes a partir de la reflexión, puede diferen­
ciarse de las prácticas docentes constructivistas y del enfo­
que centrado en conte nidos

-Docencia metacognitiva presencia l.
-Docencia meta cognitiva virtual.
-Docencia meta cognitiva semi-presencial.

-Ladocencia metacognitiva en estarelación con el pensamiento
complejo y la sociedaddel conocimiento .

-Establecimiento de las metas a lograr. Acuerdo y análisis del
problema del contexto a resolver. Análisis de los saberes
previos. Gestión del conocimiento. Trabajo colaborativo.
Resolución de un problema del contexto. Socialización y
evaluación del proceso formativo.

-Secuencia didáctica : mejorando la calidad del agua en
mi escuela .
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Capítulo

Metas de desempeño:

• Reconoce los aportes de la evaluación socioformativa en el
contexto educativo actual.

• Identifica las diferencias de la evaluación socioformativa
frente a otros enfoques que actualmente orientan las prácti­
cas docentes.

• Se apropia de la metodología de la evaluación socioformati­
va para su implementación y transformación de los procesos
educativos con los estudiantes.

• Identifica los principales elementos que conforman los ins­
trumentos de evaluación desde el enfoque socioformativo.
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1. Introducción

En este capít ulo se inicia el análisis de la evaluación desde la
perspecti va socioformativa, en donde el lector podrá reconocer
las principales característi cas, los elemen tos que la diferencian y
acciones concretas para su aplicación en las instituciones educa­
tivas.
Tamb ién se presentan algunos casos que buscan lograr la apropia­
ción de manera significativa de su metodo logía, para transformar
las prácticas evaluativa s tradicionales que act ualmente se realizan
en las aulas.
Se sugiere analizar los casos que se presentan para avanzar en
este proceso de mejora profesional.

2. Análisis de saberes previos

2.1. Análisis de caso "una evaluación desconocida"

La profesora Alicia ha tenido algunos enf rentamientos con los
est udiantes al fi nalizar el semestre, ya que ellos le reclaman que
los resultados obte nidos al fin alizar el semest re no correspond en
a lo que han aprend ido durante el mismo. La maestra Alicia se
encuent ra en un mo mento de refl exión y análisis respecto de su
forma de evaluar los aprendizajes de sus alumnos. Antes de inicia r
el siguiente semest re ti ene el prop ósito de establecer una nueva
forma de evaluar, por lo cual ha establecido los siguientes pasos.

1. Establecer con claridad en su planeación las com petencias que
quiere desarrollar en sus est udiantes, considerando el perfil de
egreso y de la materia que imparte.

2. Identi ficar las necesidades que ti enen los estu diantes como
son: indisciplina, falta de habilid ad para escribir, mala ortografía y
difi cultades para aprender algunos datos importantes de la asig­
nat ura. Estos los ha denominado "problem as del contexto".
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3. Est~blecer algunas evidencias para resolver los problemasante­
riores como son: ensayos sobre la importancia de la lectura, sínte­
sis sobre los aspectos más importantes de la literatura universal,
etc.

4. Solicitar a losestudiantes que se autoevalúen y coevalúen.

Revise las actividades anteriores, el planteamiento de la situación
por parte de la profesora, y con base en ello, identifique la afir­
mación correcta argumentando su respuesta en el cuaderno de
apuntes.

/ ""'\

Seleccione la opción correcta y explique surespuesta
en el cuaderno de apuntes

v a) Los pasos establecidos por la profesoro corresponden a la evalua- '\

ción socioformotivo.

b) Los problemas del contexto planteados corresponde al concepto
de problema del contexto desde la socioformación.

c) Las evidencias propuestas permiten desarrollar competencias en
los estudiantes.

d) Los pasos establecidos por la profesora no son acordes con la evo-
luación socioformativa, ya que los problemas del contexto y las evi-
dencias se centran en el cumplimiento de los objetivos del programa
yen las necesidades del docente más que de los estudiantes.

\. ./
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e) La autoevaluación y coevaluación garantizan la mejora continua,
independientemente de las evidencias y los problemas del contexto .

3. Desarrollo de la cartografía conceptual

3.1. Noción de evaluación socioformatíva

-.-Retroalimentación continua
conapoyo del docente

Evaluación

Para desarrollar el
talento conside­

rando un problema
del contexto y

evidencias.

Socioformativa

El concepto de evaluación según la RAE (2001), proviene del
francés "évaluer" que significa señalar el valor de algo, estimar,
apreciar o calcular el valor de algo. Estimar los conocimientos, ap­
titudes y rendimiento de los alumnos. Mientras que el término
socioformativa hace referencia al proceso de formación que da
cuenta de las dinámicas sociales y contextua les que operan sobre
el sujeto con las dinámicas personales (Tobón, 2013b); por ello la
formación es la resultante de la articulación de procesos socio his­
tóricos y procesos individuales (Liz árraga, 1998). Como lo plantea
Morin (2000), la sociedad produce a sus miembros, pero también
cada miembro contribuye a producir la sociedad . En el proceso de
autorrealización, todo integrante de la sociedad emprende accio­
nes, desempeños, obras, actividades y proyectos con los cuales
tiene como responsabilidad contribuir a favorecer el mejoramien-
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to de la calidad de vida tanto de sí mismo como de los otros (To­
bón, 2013b) . La sociedad requiere del proceso formativo de sus
miembros, pero tamb ién toda form ación requ iere de la sociedad
para poder realizarse. Por tanto, no hay sociedad sin formación, ni
formación sin sociedad.

Por lo tan to, la evaluación socioformativa se defin e como el pro­
ceso de ret roalimentación conti nua de los estudiantes con apoyo
del docente para desarro llar el talento mediante la auto, co y he­
teroevaluación, con base en un probl ema del contexto y el análisis
de las evidencias, buscando el mejoramiento continuo (metacog­
nición).

3.2. Categorización de la evaluación socioformativa

Gestión del talento
humano

Socioformación

Evaluación
socioformativa

La evaluación sociofo rmativa se ubica dentro del enfoque socio­
formati vo que ti ene como prop ósito esencial facil it ar el estable­
cimiento de recursos y espacios para promover la fo rmación hu­
mana integra l y, dentro de ésta, la preparación de personas con
competencias para act uar con idoneidad en diversos contextos,
tomando como base la construcción del proyecto éti co de vida,
el aprender a emprender y la vivencia cultural, considerando las
dinámicas sociales y económicas (Tobón, 2013b).
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En la socioformación se concibe la evaluación como valoración, la
cual está enfocada en promover la formación humana. Seenfatiza
en la autoevaluación de las competencias desde la metacognición.
Esta se complementa con la coevaluación y la heteroevaluación.
Se valora tanto el saber ser como el saber conocer y el saber hacer
dentro del ámbi to cuantitativo y cualitativo.

A su vez, el enfoque socioformativo forma parte de la gestión del
t alento humano que pretende lograr que las personas tengan un
pleno desarro llo de sus potencialidades con el fin de hacer frente
a los retos actuales y futuros de los diferentes contextos en los
cuales se desenvuelven en el contexto local, nacional y global. La
gesti ón del ta lento hum ano busca optimizar las competencias de
las personas, su parti cipación, creatividad y mejoramiento conti­
nuo (Chiavenato, 2002, 2004) .

Visualizar la evaluación desde la perspectiva socioformativa implica
un cambio de paradigma, ya que más allá de suponer un proce­
dimiento para determinar el nivel de obtención de los conoci ­
mie ntos esta blecidos en el currículo, lo cual es el centro de la eva­
luación formati va tradicional; se hace énfasis en la promoción del
talento de las personas, esdecir, pasar de unaevaluación centrada en los
instrumentosy técnicas de evaluación, a una valoración meta cognitiva
de las actuaciones integrales de las personas frente a problemas
del contexto.
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3.3. Características de la evaluación socioformativa

Instrumentos
de evaluación

• Criterios i

• Evidencias

• Nivelesde
desempeñoIProyecto étio

de vIda

• Necesidades
personales

•Autorrealización

Problemas
del contexto

i
• Necesidades

del entorno

• Retos

--

• Cualitativa
• Cuantitativa

Metas de
desempeño.,

• Proceso de
actuación

• Resultados
obtenidos

......

Proceso

· Dinámico

• Multidimensional

......
o
111



La evaluación socioformativa busca superar los problemas de la
evaluación tradicional como son la falta de pertinencia ante los
retos personales y del contexto (aplicación de la evaluación en la
vida cotidiana) y la ausencia de metodologías que posibiliten un
análisis continuo del aprendizaje y la formación con base en crite­
rios, evidencias y niveles de dominio.

Ante estos retos que la evaluación socioformativa asume tanto en
su planteamiento teórico como en su propuesta metodológica, se
propone subrayar el carácter apreciativo de la evaluación yenfati­
zar que es ante todo un proceso de reconocimiento de lo que las
personas aprenden y ponen en acción-actuación en un contexto
social, asumiendo el error como una oportunidad de mejora y de
crecimiento personal (Tobón, 2013b) .

La evaluación socioformativa se caracteriza por:

a. Es un proceso dinámico y multidimensional. Al ser un pro­
ceso de reconocimiento de lo que las personas ponen en ac­
ción-actuación en un contexto, cualqu iera que éste sea, la
evaluación adquiere una dimensión múltiple, ya que puede
ser abordada desde cualquiera de sus tipos y momentos. Esto
convierte al proceso evaluativo en algo inherente a la vida
de las personas como medio de mejoramiento y crecimien­
to, más que en una serie de instrumentos especializados que
pretenden medir las conductas y los cambios en ellas.

b. Considera el proceso y los resultados obtenidos al tratar de
lograr las metas de desempeño. La valoración del desempe­
ño de quienes participan en la evaluación se debe realizar en
cada uno de los momentos establecidos, así como al obtener
los resultados, estos aportan elementos de mejora que pro­
mueve el desarrollo de las competencias de forma gradual.

c. Brinda retroalimentación cualitativa y cuantitativa. El esta­
blecimiento de criterios o metas de desempeño específicas
que guían la actuación de las personas frente a problemas de
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su contexto , favorecen que el nivel de dom inio obte nido pue­
da valorarse tanto en su calidad (cualitativamente) como en
su cantidad (cuantitativamente) .

d. Emplea problemas del contexto. Las actuaciones de las
personas consideran las necesidades del entorno, así como
los retos que éstas implican para su resolución. Por tanto, la
evaluación se convierte en un proceso de gesti ón del talento
con pertinencia, idonei dad y éti ca frente al contexto act ual y
futuro.

e. Tiene como guía el proyecto ético de vida. En la evaluación
socioformativa no sólo se consideran las necesidades y retos
del contexto, sino también las necesidades personales, las
metas que se han trazado en la pro pia vida y las acciones que
se desean emprender para lograrlas. De esta fo rma, la retro­
alimentación que se obtiene en la actuación-acción favorece
que las personas adqui eran mayor pertinencia para lograr un
proyecto ético de vida sólido.

t. Se lleva a cabo mediante instrum entos que consideran cri­
terios, evidencias y niveles de desempeño. Las rúbricas socio­
formati vas (o también denominadas mapas de aprendizaje ),
son uno de los inst rumentos principales que integran los dis­
ti ntos elementos que confo rman la evaluación socioformati­
va. En los mapas de aprendizaje se describen los niveles de
desempeño (preformal, receptivo, resolutivo, autó nomo y
estratégico) considerando las características de la evidencia
o evidencias evaluadas, a parti r de lo que se espera en cada
nivel; estos niveles de desempeño se vinculan a un criterio
(indicador) previamente establecido con los estudiantes, el
cual aporta elementos para la resolución del problema del
contexto. Por lo tanto, las evidencias dejan de ser actividades
o productos en donde se desarro llan contenidos temáti cos, y
se convierte n en la forma concreta y tang ible para demostrar
la actuación-acción de forma integral.
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3.4. La evaluación socioformativa como alternativa de
mejora ante otros enfoques de evaluación

La evaluación socioformativa se presenta como una alternativa al
enfoque basado en objetivos (Vázquez, 2007) y a la concepción
constructivista sociocultural (Mauri, Coll y Onrubia, 2007). A con­
tinuación se realiza una descripción de los principales elem ent os
que diferencian actualmente estos tres enfoques de la evaluación.

Concepto de
evaluación

Finalidad

Características

Accíones
clave

Evaluaciónconstructivista
sociocultural

(Mauri et al,2007)

Es el instrumento que per­
mite contar con elemen­
tos de ajuste de la ayuda
del docente a lo largo del
proceso en que se genera
el cambio o innovaciónen
relación a la construcción
del conocimiento por el
estudiante.

Garantizar que el alum­
no se apropia de los
conten idos elaborando
significado y atr ibuyen ­
do sentido al proceso de
aprendizaje.

-Interrelación entre la ela­
boración del significado y
la atribución de sentido y
el de la propia actividad
conjunta por parte del es­
tudiante.

-Apoyo del docente para
lograr el control progresi­
vo sobre el propio apren­
dizaje e incrementar su
carácter intencional, pro­
positivo, autorregulado y
mediado culturalmente.

-Const rucción del cono­
cimiento de manera per­
sonal.

-Mediación del profesor o
de otros alumnos mejor
preparados.

Evaluación centrado
en objetivos

(Vázquez, 2007)

Consiste en la compara ­
ción entre
resultados esperados y
los resultados
obtenidos.

Analizar la congruencia
entre los objetivos y los
logros.

-Deterrninar hasta qué
punto los objetivos han
sido actualmente alcan­
zados mediante progra­
mas de currículo y ense­
ñanza.

-La evaluación es el pro­
ceso que determina el
nivel alcanzado por los
cambios de comporta­
miento en el estudiante.

-Comprobar si el com­
portamiento final del
alumno concuerda con
los objetivos fo rmu ­
lados.

Evaluación sociotor­
mativa

(Tobón et al,2010)

Es el proceso de retroali ­
mentación continua de los
estudiantes con apoyo del
docente para desarrollar el
talento mediante la auto,
co y heteroevaluación con
base en un problema del
contexto y el análisis de
evidencias, buscando el
mejoramiento continuo
(metacognición) .

Analizar la congruencia
entre los objetivos y los
logros. Desarrollar el
ta lento humano para
constru ir la sociedad
del conocimiento.

-Considera los procesos y
los resultados de la actua­
ción de laspersonasfrente
a problemas del contexto.

-Integra la dimensión cua­
litativa y cuantitativa de la
evaluación.

-Considera el proyecto éti­
co de vida de quienes par­
ticipan en la evaluación.

-Identificar el nivel de des­
empeño obtenido frente a
problemas del contexto.

-Apoyo del docente en la
retroalimentación asertiva
y oportuna para favorecer
el mejoramiento continuo
(metacognición).

Fuente. Elaboración propia.
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En síntesis, la evaluación socioformativa trasciende la construc­
ción del aprendizaje y el logro de objetivos porque tiene la visión
de la persona humana como un todo, considerando su dinámica
de cambio y realización continua. Esto implica valorar las actua­
ciones de las personas en su integralidad considerando criterios
de pertinencia, idoneidad y ética.

3.5. Tipos y modalidades de evaluación socioformativa

La evaluación socioformativa puede clasificarse en subtipos o
mod alidades. De acuerdo a quien participa en ella (auto, co y he­
teroevaluación), o bien, considerando el momento en el que se
realiza (ev. diagnóstica, formati va, de promoción, de acreditación
o de certificación).

De acuerdo a quien
participa

• Autoevaluación

• Coevaluación

• Heteroevaluación

De acuerdo al
momento en que

se realiza

• Diagnóstica

• Formativa

• De promoción

• De acreditación

• De certificación

A continuación se describen de forma sintética (Hernández, 2013):

a. La evaluación socioformativa según quienes participan:

:> Autoevaluación: es realizada por el estudiante mismo con
pautas entregadas por el facilitador (mediador) . Los estu­
diantes deben ejercitarse en esta práctica, buscando que
tomen conciencia po r sí mismos de sus logros y aspectos
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a mejorar durante su formación. Esto genera en los estu­
diantes una actitud de responsabilidad ante sus procesos
formativos .

> Coevaluación: es realizada por los compañeros del grupo.
Teniendo claridad en los criterios y la calidad de las eviden­
cias realizadas, los estudiantes pueden brindar argumen­
tos para mejorar la actuación de los pares. Esto apoya a
trascender la emisión de opiniones y juicios desarticulados
a las metas establecidas.

> Heteroevaluación: es realizada por el facilitador (med ia­
dor). Consiste en retroalimentar el desempeño de los es­
t udiantes con respecto a las evidencias generadas a partir
de los criterios establecidos . Esta retroalimentación debe
considerar las fortalezas y los aspectos a mejorar, así como
un lenguaje positivo y constructivo que lleve a incorporar
las sugerencias con compromiso y ética.

b. La evaluación socioformativa considerando el momento en el.
que se realiza:

> Evaluación de diagnóstico: se hace al inicio del proceso
para identificar las necesidades y situación actual de los
estudiantes.

> Evaluación formativa: se hace durante el proceso. No tiene
la finalidad de acreditar a los estudiantes, sino de garanti­
zar el mejoramiento y la calidad de las actuaciones y des­
empeños en la resolución de los problemas del contexto.

> Evaluación de promoción : pretende determinar el nivel de
dom inio alcanzado en la formación de competencias.

> Evaluación de acreditación: se hace al final de un programa
de formación para reconocer las competencias o desem­
peños de los estudiantes en un nivel determinado.
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» Evaluación de certificación: se hace para certificar las com­
petencias por parte de organizaciones competentes para
ello .

3.6. La evaluación socioformativa en el marco del pen­
samiento complejo

La evaluación socioformativa constituye un nuevo paradigma
en el marco de la evaluación y no sólo un cambio en el lenguaje
como plantean quienes se resisten a la innovación. Esto puede
observarse cuando una de las principales propuestas del enfoque
socioformati vo es iniciar la planificación de la formación con los
estudiantes, planteando con claridad y sencillez el proceso de
evaluación . Este proceso de evaluació n pretende establecer las
metas de desempeño, y las acciones que esto implica, en dond e
los niveles de idoneidad y los criterios de desempeño juegan un
papel imprescindible.

Habilidad
dialógica

Habilidad de
metanoia

Habilidad
metacognitiva

Habilidad
hologramática

Pensamiento
complejo

Por lo tanto, es importante reconoce r que la evaluación sociofor­
mativa a diferencia de otros enfoques que abordan el desarro­
llo de competencias, en este se consideran los desempeños de
las personas en su complejidad. Desde el pensamiento complejo
(Morin, 2000) se aporta una visión de interconexión que requiere
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procesos reflexivos sobre la propia actuación ante actividades y
problemas, y mejorar la actuación a partir de dicha reflexión (To­
bón, 2013b). Por lo tanto, la evaluación socioformativa contribuye
en estos procesos de mejoramiento a partir del abordaje de la
evaluación como un proceso de formación de las personas en su
integralidad.

Algunas de lashabilidades del pensamiento complejo que se pue­
den observar en la implementación de la evaluación socioforma­
tiva son las siguientes:

Habilidades del pensamiento complejo en la evaluación
socioformatíva

Habilidad Descripción Ejemplo

Habilida d metacagn it iva Consiste en la reflexión sobre la - La identificación del nivel de desem-
propia actuación frente a proble- peño obtenido mediante la evaluación,
mas con ei propósito de establecer permite establecer las fortalezas y los
mejoras y autarregular el aprendi- aspectos a mejorar en la actuación

zaje. y realización de las evidencias. La re-
flexión en torno a estos elementos

favorece la mejora conti nua (metacog-
nición).

Habilidad dialógica Consiste en la búsqueda de - El establecimiento de criterios (in-

integrar las ideas, enfo ques o dicadores) en la evaluación socio-

teorias para mejorar la propia formativa de manera consensuada
actuación, e incluso innovar en por los estudiantes, permiten la in-

las estrategias seleccionadas. tegración de diversas ideas e incluso

de teo rías que actualme nte causan
conflicto en el discurso. Esto favore -

ce la planificación y elabora ción de
evidencias integradoras que conci-

lian en la práctica pun tos de vista
teóricos dist íntos .

Consiste en actuar considerando - La selección de evidencias clave que
Habilidad de metana ia diversos puntos de vista, lo cual den cuenta de los procesos de desem-

favorece la realización de activi- peño de los estu diantes, mediante la

dadesy elaboración de evidencias evaluación socioformativa promueven

con flexibilidad. el diálogo entre puntos de vista diver-

gent es e incluso antagónicos.

Habil idad ho/ogramótica Consiste en actuar considerando Los instrumentos de evaluación
en cada parte o momento la exís- que consideran criterios, evidencias
tencia del todo . Esdecir, identifi car y niveles de desempeño (mapas de
el todo en las partes y las partes aprendizaje) permiten la valoración

en el todo, para lograr un mayor del todo en sus partes (evidencias)
impacto en la formación de las y de las partes en el todo (metas de

personas. desempeño).

112



3.7. Metodología de la evaluación socioformativa

Evaluación
socioformati va

1. Resolver un problema del contexto.

2. Elaborar evidencias.

3. Autoeval uar el desempeño.

4.Emplear la coevaluación.

5.Heteroevaluar para gestiona r el talento.

6. Brindar oportunidades de mejora .

7. Socializar las evidencias más significativas.

La evaluación sociofo rmativa es un proceso de valoración del des­
empeño de los est udiantes y/ o docentes práctico, sencillo y úti l
para promover que las personas mejoren continuamente . Para
esto se sugie re implementar las siguientes acciones de for ma
planifi cada y sistemática.

> Identificar; interpretar; argum entar y resolver un problema del
contexto, considerando una o varias metas de desempeño

Para que la evaluació n sociofo rmati va cont ribu ya a la formación
de los estu diantes necesita esta r orientada a la resolución de un
problema del contexto . Dicho problema del conte xto considera
una necesidad, dificultad o vacío que sea necesario af ronta r, esta­
bleciendo un reto o propósito. Por lo tanto, las metas de desem­
peño consti tuyen la competencia o competencias, resultado de
aprendizaje o sencillamente lo que se preten de desarrollar en la
persona para que sea capaz de af rontar prob lemas en su vida co­
ti diana o en un contexto retador.

> Planificar y elaborar una o varias evidencias que dem uestren
el desempeño del estudia nte en la resolución del problema
del contexto
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Las evidencias son productos concretos y tangibles que dan cuen­
ta de los saberes (saber conocer, saber hacer y saber ser) que el
estudiante moviliza para buscar resolver el problema del contexto
establecido. Estos productos no solo muestran un cambio en la
conducta del estudiante, como pretende hacerlo el constructivis­
mo, sino que también consideran la pertinencia, idoneidad y ética
que se requieren para abordar los problemas en su complejidad.

> Autoevaluar el desempeño con un determinado instrumento

(rúbrica)

Los instrumentos de evaluación son pertinentes en la medida que
estos articulan el problema del contexto, las metas de desempe­
ño, los criterios o indicadores establecidos, la evidencia a valorar
y los niveles de desempeño. La evaluación socioformativa se ob­
serva cuando los instrumentos al integrar los aspectos anteriores
permiten que el estudiante observe su propio desempeño, favo­
reciendo así una actitud de autorreflexión, honestidad frente a
sus acciones y motivación frente a lo que le falta por mejorar con
respecto a sí mismo.

> Emplear la coevaluacíón para mejorarjuntos

La coevaluación requiere un proceso de formación, como se ha
mencionado anteriormente, ya que implica un cambio en la ac­
titud frente al individualismo imperante en la sociedad actual. La
metacognición es una habilidad del pensamiento complejo que re­
quiere desarrollarse tanto a nivel individual como grupal y social.
El establecimiento de logros y aspectos a mejorar entre pares, es
una de las acciones que la evaluación socioformativa aporta para
la formación de personas honestas, autorrealizadas y autocríticas.

> Heteroevaluar a los estudiantes para gestionar su talento

La evaluación que el docente realiza actúa como dinamizador del
proceso de formación en los estudiantes. Ya que la identificación
de fortalezas, así como aspectos a mejorar, garantizan un direc-
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cionamiento de la motivación hacia la mejora. Por lo tanto, esta
retroalimentación para que logre sus propósitos, debe manejarse
con un lenguaje asertivo, propositivo V sencillo por parte del do­
cente, evitando el manejo de juicios categóricos o a priori.

> Brindar oportunidades para mejorar la evidencia a partir de
los tipos de evaluación implementados

Las oportunidades de mejora se establecen desde el inicio del
proceso con la argumentación correspondiente, haciendo énfasis
en el logro del máximo nivel de desempeño posible. Las mejoras
que los estudiantes deberán realizar a su evidencia, deberán con­
siderar los comentarios obtenidos tanto en la coevaluación como
en la heteroevaluación. Si el docente lo considera pertinente V ha
sido acordado previamente con los estudiantes, puede mejo rarse
la nota o calificación obtenida, dependiendo de la calidad de las
mejoras realizadas.

> Socializar las evidencias más significativas

La evaluación socioformativa al privilegiar la mejora en el desem­
peño de los estudiantes V/o docentes, requiere de la comunica­
ción V reconocimiento de la comunidad, grupo o padres de fami­
lia. Esto favorece la motivación en las personas que son evaluadas.

3.8. Ejemplo de evaluación socioformativa

Considerando las características V la metodología de la evaluación
socioformativa, a continuación se muestra un ejemplo de su im­
plementación. Se sugiere realizar su análisis de forma secuencial
para identificar los aportes que esta estrategia realiza a la trans­
formación de los procesos de evaluación que actualmente se rea­
lizan en las aulas.
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Ejemplo de evaluación socloformativa

País: México

Nivel educativo: EducaciónMedia Superior (DGB)

Asignatura : Química 2

Semes tre: Segundo

Bloq ue Actúas para disminuir la contami-
nación del aire, agua y del suelo.

Competencia a desarrollar Construye el desarrollo sustenta-

(me ta de desempeño): ble de manera crítica, con accio-
nes responsables.

Problema del contexto: Necesidad : se ha detectado en
la preparatoria que el agua que
se utiliza en los sanitarios tiene
pequeñas partículas que la ha-
cen inapropiado para el contacto
humano.

Reto: proponer al equipo direc ti-
vo posibles acciones para la me-
j ora de la calidad del agua en la
institución.

Evidencias a evaluar: > Mapamentalconlascaracterísticasdel
agua potable.

> Ensayo sobre la importancia de la
calidad del agua en la institución.

> Informe de las accionespara mejorar
la calidad del agua que contenga
métodos de purificación ofiltración,
costos, beneficiosy tiempos.

Pro ceso de evaluación: - Evaluación diagnóstica: mapa
mental.

- Evaluación continua: mejora de
las evidencias una vez (ensayo
sobre la calidad del agua, acta de
trabajo colaborativo e informe
de las acciones para mejorar la



Descripción del proceso de
evaluación:

calidad del agua) .

- Evaluación sumativa: entrega de
evidencias mejoradas.

> Elprofesor propone a los estudiantes
buscar soluciones para el problema
que actualmente se tiene en los sani­
tarios de la escuela, ya que el agua
muestra particulas que la hacen ina­
propiada para el contacto humano.

> El profesor explica la competencia
(meta de desempeño) que los estu­
diantes desarrollarán mediante la
resolución del problema, así como las
evidencias e instrumentos que utili­
zará para evaluar sus aprendizajes.
Comenta que habrá una oportunidad
para mejorar sus evidencias.

> Los estudiantes se organizan en equi­
pos de cuatro integrantes e inician
una investigación sobre las caracte­
rísticas del agua potable.

> El profesor realiza una evaluación
diagnóstica sobre los conocimientos
que tienen los estudiantes y los que
han obtenido mediante la investi­
gación sobre las características del
agua potable (mapa mental).

> Elprofesor comparte un video encon­
trado en Internet sobre la importan­
cia del cuidado del medio ambiente,
enfatizando en el cuidado del agua .

> Los estudiantes realizan comentarios
sobre la trascendencia del agua como
factor de vida, y elaboran un ensayo
a partir de sus reflexiones.

> A partir de la investigación realizada
y las reflexiones anteriores, los estu­
diantes elaboran de forma colabo­
rativa, un informe sobre las acciones
que son necesarias para mejorar la
calidad del agua en la escuela.
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> El profesor solicita que los estudian­
tes autoevalúen el informe realizado,
ya que es la evidencia central que de­
muestra el proceso de resolución del
problema planteado al inicio.

> Posteriormente, los estudiantes coe­
valúan sus informes con la rúbrica que
emplearon en la autoevaluación.

> El profesor ha solicitado al director
de la escuela, que él sea quien hete­
roevalúe a los estudiantes, ya que las
propuestas que están haciendo para
resolver el problema, son valoradas
por la dirección escolar.

> Los estudiantes reciben la retroali­
mentación de sus compañeros y del
director escolar. Estas sugerencias les
apoyan en mejorar su informe y pos­
teriormente, deciden compartirlo con
el equipo de profesores para su socia­
lización.

> A continuación se describen los niveles
de desempeño que contiene la rúbrica
que el profesor utilizó en la evaluación
del informe de las acciones para mejo­
rar la calidad del agua.



1-'
1-'
1.0

MAPA DE APRENDIZAJE
Problema del contexto

Competencia: Construyeel desarrollosustentablede manerocrítica, Necesidad: se ha detectado en la preparatoria que el agua que se utiliza en 10 5

con accíones responsables. sanitarios tiene pequeñasparticulas que la hacen inapropiada para el contacto
humano.
Reto: proponer al equipo directivo posibles acciones para la mejora de lacalidad
del aguaen la institución.

Referentes Preformal Receptivo Resolutivo Autónomo Estratégico

Evídencia: Elaboraun informe Elaboraun infor- Elabora un plan para Elabora un planpara Elabora un planpara

Informe de las acciones sobre las caracterís- me que contiene mejorar lacalidaddel mejorar lacalidad del mejorar la calidad del

para mejorar la calidad ticas del agua algunas lecturas aguaen la escuela aguaen laescuela aguaconsiderando 105

del agua. sobre los procesos mencionandoalgunas mencionandoalgunas de métodos,beneficiosy

necesariospara teoríasque describenlos lasempresas que pueden tiempos necesarios paraImejorar la calidad métodosde purificación contribuirasuresolución. resolverla situación.
del agua. y filtración. Sugiere algunos métodos Realiza un análisis com-

Criterio: IMenciona algunas Describe algunas de filtracióndel agua, parativo entre diversas

Aporta soluciones Iideas sobre las técnicas utilizadasactual- empleandoreferentes propuestas de empresas

creativas, fundamen- característicasdel mente pararesolverel teóricosinvestigados que puedenapoyaren

todas y pertinentes Iagua que puede problema. previamente. esteproceso.

ante problemas de su utilizarse para el Elinforme tiene cohe- Elinfonme muestrael Elinfonmecontiene las

contexto .
I .

renciay organización en manejodeconceptos, reflexiones del equipo,manejo y consumo
humano. Isudiseño. bibliografía actual Yorto- escreativoe interdisci-

grafíadegrancalidad. plinario.

1 I

Valor: 10% 6% 7% 8% 9% 10%

Evaluación Logros Nota Accionespara mejorar

Autoeva luación

Coevaluación

Hetero evaluación
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4. Actividades de aplicación

La evaluación sociofo rmativa implica un cambio de paradigma en
la educación act ual, ya que requiere que los docentes deconstru­
van su prácti ca de evaluación con los estudiantes, tomando en
cuenta los refer entes esenciales de la evaluación de competen­
cias. Esto significa, que es necesario apoyar a los docentes en este
proceso de transform ación, es decir, pasar de la evaluación de
contenidos puntua les, a considerar más el desempeño en su in­
tegralidad, ante actividades y prob lemas context ualizados y con
senti do para los estud iantes.

Aunque a lo largo del capít ulo se ha desarrollado la metodolo­
gía y características de la evaluación sociofo rmativa para que los
docentes puedan implementa rla en sus aulas, cabe mencionar
que esta estrategia no sólo implica a docentes y estudiantes, es
también un cambio institu cional. En lo institucional, la evaluación
socioformativa manifi esta una nueva fo rma de dar seguimiento a
los estud iantes para que gesti onen su talento y sean capaces de
resolver prob lemas de su contexto. En consecuencia, no es ne­
cesario obtener promedios del rendimiento de los estudiantes,
sino llevar un informe completo de las competencias o metas de
desempeño que cada alumno ha desarrollado, asícomo de las evi­
dencias, los crit erios y el nivel de desempeño obte nido, most ran­
do logros y aspectos a mejorar (Tobón et al, 2010). La evaluació n
socioformativa perm ite integrar tanto lo cualitativo como lo cuan­
titativo, ya que la identi fi cación del nivel de desempeño obtenido
lo favorece.

Uno de los aspecto s clave de la evaluación socioformativa es la
identi ficación de las características que posee una evidencia, con­
siderando los niveles de desempeño. En este caso, la socioforma­
ción propone algunas características para reconoce r y diferenciar
esto s niveles de desempeño en evidencias concretas (Tobón,
2013b). A continuación se mencionan estas caracte rísticas y un
eje mplo de su aplicación en la práctica.
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Nivel
de

desempeño

Características Ejemplo Ponderación
Evidencia: Presentación de una clase por
competencias.

Criterio: Aplica estrategias didácticas para
el desarrollo de competencias con base
en los criterios institucionales.

Preformal -Se tie nen algunos elementos Simula una ciase em pleando algunas 6
que no alcanzan a definir un nivel activi dades de aprendizaje con base en
receptivo . los principales conceptos.

-Es prefo rmal porque todavia ia
compete ncia no tiene forma, es

decir. estructura.

Receptivo -Se tiene recepción de la infor- Simula una ciase empleando acti vida- 7
mación. des de aprendizaj e que desarrollan los

-El desempeño es muy operativo.
principales contenidos temáticos dei
programa de la asignatura.

-Hay baja autono mía.

Resolutivo -Se resuelven problemas sencillos Simula una ciase empleando activi da- S
del contexto . des de apre ndizaje que desarrolla n los

principales conte nidos temáticos de l
-Hay labores de asistencia a otras pro grama de la asignatura.
personas.

-Se tienen elementostécnicos
de los procesos impl icados en la
competencia .

-Seposeen algunos conceptos
básicos.

Autónomo -Hay auton omía en la act uación. Simula una ciase empleando un 9
problema del contex to y actividades de

-Se gestionan recursos. aprendizaje acordes con las fases del

-Hay argumentación científi ca método de Kolb.

sólida y profunda.

-Se resuelven probl emas de
diver sa índole con los elementos
necesarios.

Estratégico -Se plantean est rateg ias de cam- -Se plant ean estrategias de cambio en 10
bio en la realidad. la rea lidad.

-Haycreatividad e innovación. -Hay creatividad e innovación.

-Hay alto s nive les de impacto en la
-Hay altos niveles de impacto en realidad.
la real idad.

-Se hacen análi sis evolutiv os y
-Se hacen análisis evolutivos y prospe ctivos para abordar mejora los
prospectivos para aborda r mejora problemas.
los problemas. -Se consideran las consecuenciasde

-Se consideran lasconsecuen- diferentes opciones de resolución de

cías de diferentes opciones de los problemas en el contexto.

resolución de los prob lemas en el
contexto .
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5. Resolución del análisis de caso

A continuación se presenta la respuesta al análisis de caso traba­
jado en el capítulo, y se explica de forma breve.

, ....

Caso 2.1
J

/'

Opción correcta: d)

/'
Explicación: La evaluación socioformativa emplea pro-
blemas del contexto de los estudiantes y las eviden-
cias dan cuenta del nivel de desempeño de estos en la
argumentación, análisis y resolución de los problemas
establecidos. Por lo tanto, si las evidencias no consi-
deran la resolución de estos problemas, su evaluación
continúa centrándose en contenidos y no puede consi-
derarse socioformativa.

/

6. Síntesis del capítulo

En este capítulo se ha profundizado en la teoría y metodología de
la evaluación socioformativa con apoyo de la cartografía concep­
tual. A continuación se muestran de forma sintética los principales
elementos que componen cada uno de los ejes de la cartografía
conceptual con el propósito de brindar al lector una mirada in­
tegradora de este proceso para lograr el cambio didáctico en la
educación actual.
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Noción

Categorización

Caracterización

Diferenciación

Clasificación

Vinculación

M etodología

Ejemplificación

• Esel proceso de retroalimentación continua de los estudiantes
con apoyo del docente para desarrollar el talento mediante la
auto , co y heteroevaluación, con base en un problema del con­
texto y el análisis de las evidencias, buscando el mejoramiento
continuo (metacognición).

• La evaluación socioformativa se ubica dentro del enfoque sociofor­
mativo que tiene como propósito esencialfacilitar el establecimiento
de recursos y espaciospara promover la formación humana integral
y, dentro de ésta, la preparación de personascon competencias para
actuar con idoneidad en diversos contextos, tomando como base la
construcción del proyecto ético de vida, el aprender a emprender y la
vivencia cultural, considerando lasdinámicas socialesy económicas .

• Esun proceso dinámico y multidimensional. Considera el pro­
ceso y los resultados obtenidos al tratar de lograr las metas
de desempeño. Brinda retroal imentación cualitativa y cuan­
titativa. Emplea problemas del contexto . Tiene como guía el
proyecto ético de vida . Se lleva a cabo mediante instrumentos
que consideran criterios, evidencias y niveles de desempeño.

• Evaluación cent rada en objetivos.

e Evaluación constructi vist a sociocultural.

e Evaluación de acuerdo a quien participa .

e Evaluación cons iderando el momento en el que se realiza .

e La evaluación socioformativa se vincula con el pensamiento
complejo

e Identificar, interpretar, argumentar y resolver un problema del
contexto. Planificar y elaborar una o varias evidencias que de­
muestren el desempeño del estudiante. Autoevaluar el desem­
peño. Emplear la coevaluación. Heteroevaluar a los estudiantes
para gestionar su talento. Brindar oportunidades para mejorar la
evidencia . Socializar las evidencias más significativas.

e Evaluación implementada en la secuencia didáctica : mejorando
la calidad del agua en mi escuela.
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Capítulo
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M etas de desempeño:

• Reconoce los aportes de los proyectos formativos en el
contexto educativo actual.

• Identifica las diferencias de los proyectos fo rmativos
frente a otras estrategias que actualmente implementan
los docentes en las aulas.

• Se apropia de la metodología de los proyectos formativos
para su implementación y transformación de los procesos
educativos con los estudiantes.

• Identifica los principales elementos que confo rman los
proyectos fo rmativos desde el enfo que socioformativo.
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1. Introducción

En este capítulo se inicia el análisis de los proyectos formativos,
en donde el lector podrá reconocer las principales características,
los elementos que los diferencian y las acciones concretas para su
aplicación en las instituciones educativas.

También se presentan algunos casosque buscan lograr la apropia­
ción de manera significativa de su meto dología, para tra nsformar
las prácticas evaluativas tradicionales que actualmente se realizan
en las aulas.

Se sugiere analizar los casos que se present an para avanzar en
este proceso de mejora profesi onal.

2. Análisis de saberes previos

2.1. Análisis de caso "laclase de matemáticas"

La profesora Esther imparte clases de mate máticas en tercer
semest re de bach illerato. En el bloq ue 6 "aplicas los ele mentos
y las ecuaciones de la parábo la" pretende desarro llar la com­
petencia "construye hipótesis y diseña y aplica modelos para
probar su validez".

Para lograr esto ha solicitado a los estudiantes realizar un análisis
de las parábolas que se han registrado en algunos tiros a gol rea­
lizados por jugadores brasileños y que se encuentran en Youtu be.
La profesora ha informado a los estudiantes que estas activi dades
constituyen el proyecto formativo de este bloque.

El aprendizaje que espera desarrollar en los estudiantes es "apli­
car la ecuación de la parábola en situaciones que requieren de
una explicación mate mática para su justificación". Esther evaluará
los informes del análisis realizado con la siguiente rúbrica.
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Indicadores Regular (7) Bueno (8) Muy bueno (9) Excelente (10)

Aplicación de El informe con- El informe descri- El informe El informe contie-
la fórmula para tie ne el desarro- be la fórm ula de explica la fórmu la ne la aplicación

identificar la 11 0 de la fórm ula manera detalla da empleando un de la fórmula de
parábola de parábola. y completa . lenguaje claro y manera integral.

sencillo.

Redacción Se muestran Se muestran Se muestran No hay errores
del informe menos de menos de 6 menos de ortográficos y

10 errores errores orto- 4 errores la redacción es
ortográficos y gráficos y los ortográficos y pertinente.
la redacción es párrafos son la redacción
confusa . congruentes es clara y

entre sí. fluida .

Revise las actividades ante riores, el planteam iento de la situación
por parte de la profesora, y con base en ello, identifique la afir­
mación correcta argumentando su respuesta en el cuaderno de

apuntes.

/

Seleccione la opción correcta y explique su
respuesta en el cuaderno de apuntes

a) Las actividades propuestas corresponden a la metodología de
los proyectos formativos.

b) El instrumento de evaluación considera los elementos metodo-
lóg icos propuestos desde la sociof ormación.

c) Las actividades no abordan competencias ya que no se busca
resolver ningún problema del contexto de los estudiantes.

\.. ~
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d} La evidencia evaluada favorece la formación integra l de los
estudiantes.

e} Existe coherencia ent re las metas de desempeño, las eviden­
cias generadas y las actividades de aprendizaje.

3. Desarrollo de la cartografía conceptual

3.1. Noción de proyectos formativos

Actividades
articuladas

que se demu estran
con evidencias

acordes al perfil de
egreso

para resolver
problemas del

contexto

y desarrollar
competencias

El método de proyectos se remonta a la organización de la en­
señanza agrícola en EE.UU. y fue conceptua lizado y sistematiza­
do por Kilpatrick (1918) como un método para organizar la ense­
ñanza con actividades que aportaran un significado a la vida de
los estudiantes. Kilpatrick entiende un proyecto como un plan de
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t rabajo integrado y libremente elegido cuyo objetivo es realizar
un conjunto de acciones enmarcadas en la vida real que son del
interés de estudiantes y docentes, lo cual despierta el interés para
su implementación.
Desde el pensamiento complejo, los proyectos formativos tienen
un conjunto articulado de estrategias que se despliegan para re­
solver un problema contextualizado, en donde hay una continua
valoración que posibilita la retroalimentación necesaria para rea­
lizar los ajustes pertinentes (Tobón, 2001).

En el enfoque socioformativo, los proyectos formativos consisten
en una serie de actividades articuladas entre sí para resolver pro­
blemas del contexto, para de esta forma contribuir a formar una
determinada competencia del perfil de egreso, lo cual debe de­
mostrarse con evidencias (Tobón, 2014a).

3.2. Categorización de los proyectos formativos

Los proyectos formativos se ubican dentro de la clase general de
la socioformación (Tobón, 2013b). Ya su vez, la socioformación es
uno de los enfoques que buscan transformar las prácti cas educa­
tivas tradicionales con el fin de consolidar la sociedad del conoci­
miento.

Socioformación

Proyectos
formativos
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A continuación se describe brevemente cada una de estas catego .
rías que circunscriben a los proyectos formativos :

> socioformación

La socioformación es un enfoque educativo que busca que las
personas se formen para ser emprendedoras mediante el traba­
jo colaborativo, a partir de un proyecto ético de vida sólido y las

;1
; competencias necesarias para afrontar los retos del contexto per-

sonal, social, comunitario, ambien ta l, etc . (Tobón, 2009).

Para lograr esto, se necesita que las estra tegias didácticas que
se emplea n en las aulas consideren prob lemas del contexto para
su argumen tación, análisis, inte rpretación y resolución (Tobón,
2013a). Por lo tanto, los proyectos formativos pretenden apoyar
en la transfo rmación y mejora del contexto, mediante acciones de
impacto para resolver pro blemas, desarrol lando las competencias
necesarias para afron tar los retos (Tobón, 2014a).

La socioformación surge a parti r de las cont ribuciones del cons­
tructivismo, el paradigma sociocogniti vo (Román, 1998, 1999; Ro­
mán y Diez, 1994, 2000L las compete ncias (Maldonado, 2001L el
pensamiento complejo (Morin, 2000L el aprendizaje est ratégico
(Pozo y Monereo, 1999L la gestión de la calidad, la quinta dis­
ciplina (Senge, 1994, 2000) Y el méto do de proyecto (Kilpatrick,
1918L pero los tra sciende para abordar los retos de lo que implica
vivir en la sociedad del conocimiento y trascender el énfasis en la
información que es algo que no logran superar los enfoques peda­
gógicos t radicionales.

Como parte de la socioformación, los proyectos fo rmati vos son
una estra tegia general e integral para lograr las cuatro metas cla­
ves que propone la sociofo rmación : formar y consolid ar el proyec­
to ético de vida, tener emprendimiento, desarrollar las compete n­
cias necesarias para afrontar los retos del contexto y trabajar de
manera colaborativa . Los proyectos formativos tam bién se deno­
minan proyectos socioformativos porque implican siemp re algún
proceso de t rabajo colaborativo y comunicación inte rpe rsonal
(Tobón, 2013a).
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> La sociedad del conocimiento

La sociedad del conocimiento consiste en pasar del énfasis en la
información, a trabar con el conocimiento. Lo cual requiere es­
t rategias para analizar críticamente la información, comprender­
la, organizarla de forma sistemática y buscar su pertinencia. En la
sociedad del conocimiento se gestiona el conocimiento para em­
prender proyectos colaborativos con el apoyo de las tecnologías
de la información y la comunicación (TIC).

En el marco de la sociedad del conocimiento, el paradigma de
enseñar contenido ya no es pertinente. En este nuevo contexto,
los contenidos son cada vez más accesibles por dife rentes me­
dios y no es necesario memorizarlos, lo que se requiere es que
los estudiantes tengan estrategias para buscar, procesar, anal iza r,
crear, adaptar, innovar y aplicar el conocimiento en problemas del
contexto. Para ello, se debe poseer algunos conceptos clave para
or ientarse entre grandes cantidades de info rmación.

Los proyectos formativos es una estrategia magnífica que a su vez,
integra otras herramientas didácticas para transformar las prácti­
cas educativas tradicionales y lograr un proceso educativo para la
sociedad del conocimiento.

3.3. Características de los proyectos formativos

A partir de la categorización de los proyectos fo rmativos dentro
de la socioformación y la sociedad del conocimiento, es necesario
comprender las características de estos proyectos para favorece r
una aplicación desde los aspectos clave propuestos por la socio­
formación .

Los proyectos formativos tienen las siguientes caracte rísticas
(Tobón, 2ü14a):
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1. Resuelven
problemas del

contexto

2. Brindan un
servicio o
beneficio

4.Buscan la
gestión del

conocimiento

3. Se basan en
el trabajo

colabo rativo

A continuación se describen cada una de las características de
forma detallada.

> Resuelven probl emas del contexto

El probl ema del contexto consiste en una necesidad, dificultad o
vacío que requiere ser afrontado. En otras palabras, es una situa­
ción con sentido para la persona, que se requiere resolver ya que
no corresponde al ideal o sit uación esperada. Además implica un
reto o propósito, y esto provoca la movil ización de saberes para
su resolución, mediante la generación de un producto o evidencia
de desempeño.

Los problemas son procesos retadores y creativos, por lo tanto,
no pueden ser reducidos a tareas mecánicas o ejercicios, como
generalm ente se piensa en las áreas científicas o experimentales,
ni por juegos o preguntas conceptuales como frecuentemente se
observa en el área de humanidades.

En los proyectos formativos se hace énfasis en la resolución de
problemas del contexto, ya que mediante estos problemas las
competencias pueden desarrollarse y lograr las metas de desem­
peño en el currícu lo.

> Brindan un servicio o beneficio

Los proyectos formativos se caracterizan porque brindan benefi-
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clos extra, además del desarrollo de competencias propuesto en
el currículo (Tobón, 2001). Buscan impactar en el contexto del es­
tu diante con alguna respuesta positiva y el logro de un producto
concreto que resuelve una necesidad.

Algunos de los beneficios de los proyectos formativos se relacio­
nan con la mejora de las relaciones interpersonales que tienen
estos con sus compañeros, familia res, etc., así como con el medio
ambiente cuando aportan soluciones a problemas como lo es la
contaminación en su comunidad, entre otros.

> Se basan en el trabajo colaborativo

Los proyectos formativos se caracterizan porque en alguna de sus
fases emplean el trabajo colaborativo. El trabajo colaborativo es
el proceso mediante el cual varias personas comparten y unen
ideas, recursos y competencias para alcanzar una meta que han
acordado o tienen en común, uniendo sus fortalezas, trabajando
con comunicación asertiva y asumiendo responsabilidades indivi­
duales (Tobón, 2014a).

> Segestiona el conocim iento

En los proyectos formativos, se busca que los estudiantes ges­
ti onen el conocimiento mediante la investigación de las fuen tes
perti nentes para apropiarse de los saberes necesarios, aprender
a identificar el conocimiento, organizar y articularlo para poste­
riormente adaptarlo según las necesidades del contexto. En la re­
solución de los problemas no es adecuado utilizar información,
sino conocimiento generado en los pasos anteriores. Solo así los
estud iantes pueden aplicar con idoneidad y pertinencia el cono­
cimiento creado.
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3.4. Los proyectos formativos y otras estrategias de
aprendizaje

Los proyectos formativos frecuentemente se confunden con otras
estrategias de aprendizaje tales como los análisis de caso, el apren­
dizaje basado en problemas y los saciad ramas. Sin embargo, es
necesario precisar las dife rencias para garantizar un mayor nivel
de impacto en la formación de los estudiantes, ya que su éxito de­
pende de la claridad que el docente tiene en su implementación.

Los proyectos fo rmativos tienen la finalidad de que los estu dian­
tes desarrollen sus compete ncias mediante la identi ficació n, in­
terpretación, argumentació n y resolución de problemas del con­
texto, con idoneidad, mejoramient o conti nuo y compromiso ético.

A continuación se describen las diferencias ent re los proyectos
for mati vos y ot ras est rategias de aprendizaje:

Problema
del contexto

> Análisis de caso

Análisis de
caso

El análisis de caso es una est rategi a didáctica que cont ribuye al
análisis, la argumentación y generación de prop uestas de solución
de una sit uación context ualizada con base en los distintos saberes
de los campos discipl inares (Wassermann, 1999). En el análisis de
caso se hace énfasis en los contenidos temáticos, la emoti vidad en
el relato y el debate que se pueda generar median te la discusión.
Sin embargo, esto no imp lica acción alguna para t ransform ar la
real idad o contexto actual.
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En los proyectos formativos, a diferencia del análisis de caso, se
abordan problemas reales, implementando acciones puntuales
para resolverlos en el contexto actual y la generación de un pro­
ducto que demuestra su resolución.

Proyectos
formativos

Aprendizaje basado
en problemas

> Aprendizaje basado en problemas:

El aprendizaje basado en problemas es una estrategia didáctica
para aprender a interpretar y argumentar los problemas. Su fina­
lidad es brindar soluciones fundamentadas a los problemas con
apoyo teórico, mediante la investigación documental y el trabajo
colaborativo.

En los proyectos formativos, lo fundamental es actuar en el con­
texto real y desarrollar las competencias pertinentes en este con­
texto, mediante la implementación de acciones sistemáticas y
fundamentadas en la realidad. Mientras en el aprendizaje basa­
do en problemas la evaluación se realiza a partir del análisis del
problema, en los proyectos formativos la evaluación considera las
evidencias de resolución que se dan al problema.

Los proyectos
formativos

Los
sociodramas

135



> Los saciadramas:

Lossaciadramas son una est rategia didáctica para el desarrollo de
competencias. Son representaciones t eatrales informales con un
fu ert e apoyo en la colaboración, para representa r un probl ema y

resolverlo de forma simulada, lo más real posib le (To b ón, 2014a).

En los proyectos fo rmativos, los prob lemas se resuelven en el con­
texto donde se produ cen.

3.5. Tipos de proyectos formativos

Los proyectos formativos pueden clasificarse de acuerdo con dos
crite rios: su área de aplicación y la manera de aborda r la interdis­
ciplinariedad.

Por su
interdisciplinariedad

• Personales
• Familiares
• Reacreativos

• Deporti vos

• Sociales y cultu rales

• Ambient ales

• Empresariales

• Artisticos

• Cientificos

Por SU área de
aplicación

• Discip lin ario s

• M ul ti discipli narios

· Interdiscipli nariosl''''..';'_ci_Pli_na_ri_Os ./

De acuerdo con el área de aplicación, existen los siguientes tipos
de proyectos (Tob ón, 2014a):

> Proyectos personales: se aplican para resolver problemas en
el prop io est udiante. Los prob lemas pueden ser necesidades,
difi cultades o retos de mejoramiento, creación o innovación.
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» Proyectos familiares: se aplican para resolver problemas en las
familias de los estudiantes con el fin de mejorar la calidad de
vida.

> Proyectos recreativos: se aplican para resolver problemas a ni­
vel recreativo en la familia, la comunidad y las organizaciones
sociales y empresariales.

> Proyectos deportivos: se aplican para resolver problemas a
nivel deportivo. Requieren constancia y disciplina en la pre­
paración .

> Proyectos sociales y culturales: se aplican para resolver pro­
blemas a nivel cultural en la comunidad y la sociedad.

> Proyectos ambientales: se aplican para resolver problemas a
nivel del ambiente, buscando la sustentabilidad.

> Proyectos empresariales: se aplican para fortalecer a empre­
sas ante las diferentes áreas de la actividad económica.

> Proyectos artísticos: se aplican para promover el arte en la co­
munidad.

> Proyectos científicos: se aplican para resolver problemas si­
guiendo las fases del método científico.

De acuerdo con la manera de abordar la interdisciplinariedad
(Tobón, 2D14a):

> Proyectos formativos disciplinarios: aplican una sola disciplina
o asignatura en la resolución del problema del contexto.

> Proyectos formativos multidisciplinarios: aplican al menos dos
disciplinas o asignaturas en la resolución de un problema del
contexto, sin articularse entre sí.

> Proyectos formativos interdisciplinarios: aplican al menos dos
disciplinas o asignaturas de forma articulada en la resolución
de un problema del contexto.

> Proyectos formativos transdisciplinarios: aplican varias asigna­
turas en un único modelo teórico-metodológico (se pierden
límites entre las asignaturas).
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3.6. Los proyectos formativos y el pensamiento
complejo

4. Sencillez

• 3. Af rontar
el cambio

• 2.
Articulación
de saberes

- lo

Flexibilidad

El pensamient o comp lejo es un métod o refl exivo que propone la
interconexión de las ideas para resolver problemas que la realidad
plantea en un contexto desafi ante. Esta interconexión nos mues­
tra la necesidad de abordar distintos saberes y metodologías para
tener un mayor impacto en la t ransformación del entorno, evitan­
do acciones reduccionistas o totalizantes (M orin, 1997).

Para desarrollar el pensamient o complejo a t ravés de los proyec­
tos formativos se requi ere considerar los siguientes aspectos:

> La fl exibil idad que requiere la resolución de prob lemas del
contex to trascendiendo el esquema rígido de las asignat uras
como campos cerrados del conocim iento y afrontando el cam­
bio.

> La articulación de saberes de distintas áreas para comprender
y resolver los pro blemas con alto impacto.

> Afrontar el cambio mediante estrategias creativas y flexi bles.

> Generar acciones sencillas que sean factibles para los estu­
diantes en donde lo principal sea resolver problemas con la
generación de productos o evidencias que den cuenta de este
proceso .
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3.7. Metodología de los proyectos formativos

Los elementos que desde la socIoformación se sugieren para una
implementación exitosa de los proyectos formativos son los si­
guientes:

1. Título

7. Proceso de
mediación
docente

6. Planeación
del proceso de
evaluación

2. Duración

3. Criterios

S. Planeación de
actividades

4. Planeación de
inst rumentos de
evaluación

> Establecimiento del título de un proyecto formativo

En un proyecto formativo el título es un elemento clave porque
permite identificarlo, sistematizarlo y nombrarlo en las activ ida­
des cotidianas. Se sugiere que en el título se considere el proble­
ma del contexto que se abordará, así como los saberes implica­
dos en el proyecto y el contexto donde se va a aplicar. El títu lo
de un proyecto debe referirse a acciones concretas que se van a
desarrollar, buscando captar el interés de los estudiantes, pues
son ellos quienes los deben ejecutar con la mediación docente
(Tobón, 2010).

> Duración del proyecto

Es necesario que en el proyecto se garantice que va a haber pla­
neación, ejecución y comunicación de al menos un producto per­
tinente en contexto, relacionado con las expectativas y retos de
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los est udiantes. Por esto, se sugiere que los proyectos tengan una
duración mínima de t res horas, con la fina lidad de que estas fases
puedan realizarse con los est udiantes. En cuanto al ti empo máxi­
mo no hay ningún límite, ya que esto depende de las necesidades
de los est udiantes, el ciclo de formación o de la insti t ución.

> Resultados de aprendizaje (criterios o aprendizajes esperados)

Con base en los desempeños concretos que los est udiantes deben
demostrar en sus procesos de formación integral, se establecen
las comp etencias o resultados de aprendizaje. En la socioforma­
ción se busca hacer una planeación sencilla, con los elementos
mínimos porque esto no es lo más importante en la formación de
los est udiantes. La experiencia en la impl ementación de proyec­
to s formativos indica que lo esencial son las evidencias, porque
éstas demuestran el desempeño integral en el contexto.

> Planeación de los instrumentos de evaluación

En los proyectos formativos se establecen instrumento s de eva­
luación para valorar las evidencias y dete rminar el nivel de des­
empeño de los est udiantes dentro de un proceso de formación
y mejoramiento continuo. En la socioformación, se han propu es­
to cinco niveles de desempeño con el propósito de brindar una
or ientación clara y sencilla de lo que debe mostrar la evidencia en
cada nivel.

Los niveles de desempeño propuestos desde la sociofo rmación
son: preformal, recepti vo, resolutivo, autónomo y est ratégi co.

Algunos de los inst rumento s para valorar las evidencias son: listas
de cotejo, escalas de esti mación, mapas de aprendizaje y pru ebas
por problemas del contexto. Es importante considerar los niveles
de desempeño mencionados anteriormente en la elaboración de
los instrumentos de evaluación (Tob ón, 2014b) .

> Planeación de las actividades

Las acti vidades son las acciones concretas que realizan los est u­
diantes para implementar el proyecto, y así, resolver el prob lema
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del contexto propuesto y finalmente desarrollar las competencias
establecidas en el currículo. Las actividades pueden ser autóno­
mas (realizadas por los estudiantes de forma independiente) y
con la mediación del docente. Además, pueden organizarse en
momentos o fases. Una propuesta que ha dado resultados exito­
sos es la siguiente:

1. Comprensión del proyecto a realizar.

2. Recuperación de los saberes previos.

3. Gestión del conocimiento.

4. Diagnóstico del contexto actual.

5. Emprendimiento en el abordaje del problema.

6. Socialización y cierre del proyecto.

> Planeación del proceso de evaluación

Desde la socioformación, como se ha analizado en el capítulo 4 de
este libro, es un proceso de formación de competencias que con­
siste en retroalimentar a los estudiantes en un marco de trabajo
colaborativo respecto a las evidencias de resolución de problemas
que presentan, buscando el mejoramiento continuo (metacogni­
ción}, incluye la autoevaluación, la coevaluación y la heteroeva­
luación. Por tanto, es necesario buscar un mayor nivel de desem­
peño a través de la realización de las evidencias (Tobón, 2D14a).

> Proceso de mediación docen te en un proyecto

No basta con la realización de las actividades y una buena planifi­
cación del proyecto para que éste sea exitoso, es necesario que el
docente posea las competencias necesarias para planear y ejecu­
tar los proyectos formativos con impacto, es decir, que tengan las
competencias necesarias para afrontar los retos de los diferentes
contextos de acuerdo con el currículo de base.
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3.S. Ejemplo de proyectos formativos

A continuación se describe un ejemplo de proyecto formativo que
un equipo de docentes implementó en una institución educativa
de México. Se invita al lector a revisar el ejemplo identificando los
aprendizajes que pueden obtener al implementar esta metodolo­
gía en sus instituciones. Se sugiere proponer acciones para mejo­
rar este ejemplo, y considerar estas observaciones en sus propias
prácticas docentes .

Título del proyecto formativo: i iCuidado con el agua!!

Nivel educativo: educación media superior

Asignaturas vinculadas: Química 11, Informática 11, Taller de lect ura
y redacción 11 (DGB)

Institución educativa: escuela Benjamín Franklin

Estado: Michoacán

País: México

Semestre: 2
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Acciones

Proceso de evaluación:
Evaluación diagnóstica: mapa mental.
Evaluación continua: mejora de lasevidenciasdosveces.
Evaluación sumativa: entregade evidenciasmejoradas.
Seaplicó la autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación a las
evidenciasrealizadas.

Comprensión del proyecto: acuerdo de las norm as básicas del trabajo
con apoyo de un mapa mental.

Análisis de saberes previos: elaboración de un mapa mental con lasca­
racterísti casdel agua potable, así como con 105principalescontaminantes
que seconocen actualmente.

Gestión del conocimiento: análisis conceptual de 105 contaminantes
antropogénicosprimariosy secundarios.
Observación de un video de motivación para proteger el ambiente. Ensa­
yo en torno a la importancia de la calidad del agua en el colegio con apoyo
de un collage con fotografías en PowerPoinl.

Diagnóstico: planeación de diagnóstico de cómo está la calidad del agua
en el colegio, en equipos y aplicando los conceptos de química que expli­
can los elementos que provocan la contaminación del agua en la ciudad.
Elaboración del diagnóstico sobre la calidad del agua en el colegio y pre­
sentación de un informe.

5. Emprendimiento. implem entación de una est rategia de mejora en la
calidad del agua del colegio con un inform e escrito en donde se propon­
gan distinto s métodos de pur ificación o fi lt ración del agua, considerando
costos, beneficios y ti empo s de mejoramiento .

6. Socialización: presentación de las acciones imp lementadas para me­
jorar la calidad del agua en un reporte escrito para su evaluación en el
equipo directivo.

Competencia:
Construye el desarrollo

sustentable de manera crítica,
con accionesresponsables.

Contexto

escuela Benjamín Franklin

segundo semestre

Transversalidad:
Taller de lectur a y redacción 11

Informáti ca 11

Problema del contexto:
Necesidad: se ha detectado en la

prepar atoria que el agua que se uti­
liza en 105sanita rios tien e pequeñas

particulas que la hacen
inapropiada para el conta cto

hum ano .
Reto : proponer al equipo

directivo posibles acciones
para la mejora de la
calidad del agua en

la institución

Referentes

Las evidencias que entregaron los

estudiantes durante el proyecto fueron:

1. Mapa mental con las características del
agua potab le.
2. Ensayo sobre la importancia de la calidad
del agua en la institu ción.
3. Acta de traba jo colaborativo durante el pro­
yecto con mínimo dos reuniones de todos los
int egrantes.
4. Inform e de las acciones para mejorar la
calidad del agua que contenga métodos de
pur ifi cación o filtración, costos, beneficios y
ti empo s.

Los instrumentos de evaluación:

1. Evidencia 1: rúbrica analíti ca.
2. Evidencia 2: lista de cotejo.
3. Evidencia 3: lista de cot ejo.

4. Evidencia 4: rúbrica analíti ca.

Proyecto: i i iCuidado con el agua!!!
Asignatura: Química 11

Bloque 2: Actúas para dismi nui r la conta minación del aire, agua y del suelo, ,

1-'
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4. Actividades de aplicación

A lo largo de este capítu lo se han trabajado los distintos aspectos
que componen un proyecto formati vo desde la socioformación.
Esta estrategia que es considerada una de las de mayor impacto
en la formación de los estudiantes para la sociedad del conoci­
miento, es a su vez, una de las que más requieren un proceso de
formación en los docentes para que su planeación, implementa­
ción y evaluación sea exitosa, y se logre transforma r los proyectos
t radicionales en las aulas que se basan en el manejo de conteni­
dos y que no son perti nentes en el contexto que nos ha tocado
vivir.

Como se ha explicado anteriormente, los proyectos formativos
requieren de un nivel de imp licación estratégico por parte de los
est udiantes. Este aspecto es clave para que se logre la formación
integral en ellos, y la mediación del docente sea pertinente para la
transfor mación del contexto.

A continuación se sugieren algunas acciones que favorecen la par­
tici pación de los est udiantes en el proceso de realización del pro­
yecto formativo.
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Fases delproyecto
formativo

1. Direccionomiento

2. Ploneoció n

Acciones con los
estudiantes

-Realizar una dinámica breve de presen­

taoón e mtegración de los estudiantes.
-Analizar el contexto en el que se pro­

pone el proyecto. así como la compe­

tencia a desarrollar V los contenidos del

currículo que est án implicados.

-Acordar con los estudiantes las acnvi­

dades a realizar de forma general para

resolver el pro blema .

-idennñcar las normas a considerar en

el proceso de aprend izaje, de acuerdo

con las actividades del proyecto forma­

tivo .

-Redactar las normas acordadas, fijar las

en un lugar visib le y buscar que los es­

tud iantes las tenga n como referencia .

-Orientar la elaboración del proyecto

para que cont ribuya a formar las compe­

tencias implicadas.

Preguntasde reflexión
y análisis

-i: El titulo del proyecto es motivante y

atractivo para los estudiantes?

-¿Hay claridad en el planteamiento de

la necesidad V el reto Que se requiere

afrontar en el proyecto? -¿Hay cohe­

rencia entre competencia, prob lema y

currícu lo?

-¿Hay monvací ón en los estudiantes

para iniciar la resolución del prob lema

planteado?

-¿Hay cohe renci a ent re las met as es­

tablecidas, el probl em a del cont exto

y las activ ida des planeadas?



3. Actuación - ejecución

4. Socializació n

-Buscar que las metas sean coherentes

con el prob lema planteado.

-Asegurar que la metodología posibilita

resolver el problema y se corresponde

con las metas.

-El marco conceptu al corresponde con el

problema y las metas.

-Lasactiv idades son facti bles de llevar

a cabo en ti empo, recursos y tal ento

humano disponible.

-Se describen indicado res cualita tivos

o cuantitativosteniendo en cuenta las

metas.

-El proyecto integra el uso de las tecno­

logías de la información y la comunica ­

ción en coherencia con las activida des

propu estas.

·Analizar con frecuencia la eiecuocn del

proyectopara detectar posiblesimprevis­

tos para su resoluciónoportuna.

-Asesorar a losestudiantesen la

realtzacion de las aet1vidades para que

éstas sean cohere ntes con las meta s del

proyectoformativo.

-Coordinar el usode espacios y recursos

instit ucionales.

-Orientar a losestudiantesen la busque ­

da. acceso y manejo de los recursos.
-Realizar reunionescon losestudiantes

para determinar cómo van lasacnvi­
dades, la resolu ción del problema y la

formación de competencias.

-Ayudar a los estudiantes a detectar

fort alezas y aspectos a mejorar en el pro­

ceso de formación, buscando desarrollar

la conciencia de los aprendizajes previos

y de los vacíos en los diferent es saberes.

-Asesorar al estudiante para que él mis­

mo valore su aprendizaje y lo autorregule

(autoevaluacíón) ten íendo como base los

componentes de la competen cia.

-Realizar la coevaluación y heteroeva­

luación.

-Ret roalimentar al estudiante sobre la

formaci ón de las competencias.

-¿El marco con ceptual apo rta . ele­

mentos para la resolución del pro­

blema?

-¿Hay viabil idad para reali zar las acti ­

vidades del proyecto?

-¿Los indicadores para evaluar las

evídencias son coherentes con las

metas est ablecidas?

-¿las actividade s en Su desarrollo

cont ri buyen a lograr las metas del

proyecto ?

-¿La parricipacrón y los prod uctos ge­

nerados por los estudiante s aportan

a la resol uci ón del pro blema ?

·¿EI uso de los recursos es el adecua­

do o se tiene que mejorar ?

-¿Es necesario tener espacios de

diálogo para revisar el proceso tra­
bajado?

-¿Los inst ru me ntos de evaluación

permiten identi fica r los logr os y los

aspectos a mejorar en una eviden­

cia?

-¿Los criterios de evaluación son con­

gru entes con las metas establecid as?

-¿La retroalímentación del desem­

peño favorece Jamejora de los estu ­

diantes y de sus evidencias?
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5. Resolución del análisis de caso

A continuación se presenta la respuesta al análisis de caso traba­
jado en el capítulo, y se explica de forma breve.

Caso 2.1
É

Opción correcta : e)

\.

É

Explicación: Los proyectos formativosbuscan la resolución de
problemas del contexto mediante actividades que favorecen
su interpretación, argumentación y análisis de forma colaba-
rativa, empleando lainetacognición yel emprendimiento.

-,

6. Síntesis del capítulo

En este capítulo se ha profundizado en la teoría y metodología
de los proyectos formati vos con apoyo de la cartografía concep­
tual. A continuación se muestra de forma sintética los principales
eleme ntos que componen cada uno de los ejes de la cartografía
conceptual con el propósito de brindar al lector una mirada in­
tegradora de este proceso para lograr el cambio didáctico en la
educación actual.

146



Noción

Categorización

Caracterización

Diferenciación

Clasificación

Vinculación

Metodología

Ejemplificación

• Consistenen una serie de actividades articuladas entre sípara
resolver problemas del contexto, para de esta forma contribuir
a formar una determinada competencia del perfil de egreso, lo
cual debe demostrarse con evidencias.

" Socioformación.

" Sociedad del conocimiento .

" Resuelven problemas del context o.

" Brindan un servicio o beneficio.

"Se basan en el trabajo colaborati vo.

" Buscan la gestión del conocimiento.

" Análisis de caso.

" Aprendizaje basado en problemas.

" Sociodramas.

" Por su área de aplicación .

" Por su interdisciplinariedad.

Los proyectos formativossevinculancon el pensamiento
• complejo.

" Título. Duración. Criterios . Planeación de instrumentos
de evaluación . Planeación de actividades. Planeación
del proceso de evaluación . Proceso de mediación
docente.

" Proyectoformativo: i i iCuidado con el agua!!
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