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PRESENTACION

La didactica al ser una disciplina que integra la teoria, el desarrollo
histdrico de ésta y su articulacién con la practica, debe ser contex-
tualizada para responder a los retos de su tiempo y, por ende, apor-
tar elementos de transformacion en los procesos de aprendizaje y
ensefianza. En el siglo XXI la sociedad se enfrenta a una época de
cambios que trascienden fronteras y lenguajes, para llegar a los dis-
tintos aspectos de la vida del ser humano. Entre estos cambios, se
encuentra el paso de la sociedad de la informacién a la sociedad
del conocimiento que implica el desarrollo de capacidades para el
analisis, argumentacién, interpretacion y resolucién de problemas a
partir de la informacién que ya se posee, ya no es necesario tenerla
de memoria, solo es necesario aplicarla (Tobdn, 2014).

La sociedad del conocimiento al ser consecuencia de la globalizacidn,
en donde las fronteras de los mercados y los avances cientificos han
generado un fendmeno mundial, el impacto sobre los procesos educati-
vos y la calidad en la formacién de las nuevas generaciones, continta
siendo un reto, sobre todo para quienes formados en el siglo XX edu-
can en las aulas a partir de los contenidos mas que en las competen-
cias necesarias para afrontar los retos del contexto.

El cambio didactico en la sociedad del conocimiento es uno de los
aspectos educativos que se ha dejado de lado, ya que existen po-
cos materiales que aborden dicho cambio con estrategias concretas
y pertinentes para la formacion actual. En este libro, los autores han
desarrollado aspectos relevantes para generar experiencias didacti-
cas que contribuyan a lograr dicho cambio en las aulas del siglo XXI.
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La socioformacion al ser un enfoque educativo surgido en Latinoa-
mérica pretende apoyar al cambio didactico desde la perspectiva de
un aprendizaje centrado en la colaboracion, el emprendimiento,
la resolucidn de problemas del contexto y la metacognicién, con-
siderando las caracteristicas culturales y sociales de esta region.
Para la socioformacion, un gran reto en la sociedad del conoci-
miento es lograr que las practicas centradas en contenidos des-
contextualizados sean transformadas en experiencias didacticas
con significacidn para las personas, permitiéndoles resolver pro-
blemas con pertinencia, idoneidad y ética.

Para lograr lo anterior en el trabajo educativo es imprescindi-
ble la colaboracién y la metacognicion, por ello, a lo largo del libro
encontrards ejemplos, actividades y esquemas que apoyen tu pro-
ceso de crecimiento y mejoramiento profesional. Este libro esta
dirigido ante todo a docentes de todos los niveles educativos. Sin
embargo, es de utilidad para los directivos, asesores educativos,
politicos e investigadores con la finalidad de comprender los pro-
cesos didacticos y apoyar a los docentes en su implementacion.

Los ejemplos que se presentan son fruto del trabajo de investi-
gacion realizado en distintas instituciones educativas de lberoamé-
rica, por lo cual se ha omitido o cambiado el nombre de dichas
instituciones y de los participantes para mantener la privacidad.



METODOLOGIA

Este libro aborda los diferentes aspectos necesarios para el cambio
didactico desde una perspectiva socioformativa mediante la
cartografia conceptual, una estrategia adaptada y validada por Tobdn
(2014) para buscar, comprender, construir, aprender y comunicar
conceptos, teorias y metodologias de gran importancia para la transfor-
macion académica.

La cartografia conceptual se basa en el pensamiento complejo, la
socioformacién, los mapas mentales y los mentefactos conceptuales.
Comprende el planteamiento de un concepto o teoria con ocho ejes
minimos, aunque en ocasiones pueden agregarse otros en funcién
de las necesidades de construccion del conocimiento que se posean.

Ejes clave de la cartografia conceptual
———-( Nocién )

p—p Categorizacion

Diferenciacion
Clasificacion

r———( Vinculacion )

Metodologia

Ejemplificacion
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En la cartografia conceptual se desarrolla cada eje considerando
preguntas que orienten la busqueda, analisis y organizacion del
conocimiento en torno a un concepto, teoria o metodologia. En
este libro se han tenido en cuenta las siguientes preguntas al
momento de construir cada uno de los ejes de los elementos
gue conforman el cambio didactico desde la socioformacion.
Se sugiere estudiar el libro de manera secuencial ya que un eje
anterior posibilita comprender mejor el siguiente. Sin embargo,
también se puede leer en distinto orden, segun los intereses del
lector.

Ejes de la cartografia

conceptual Preguntas clave
¢Cudl es la etimologia del concepto,
1. Nocién su desarrollo histdrico y la definicion
actual?

¢A qué categoria (o clase) mayor

ade L pertenece el concepto?

¢Cudles son las caracteristicas

3. Caracterizacion centrales del concepto?

¢De cudles otros conceptos cercanos
4. Diferenciacion y que estén en la misma categoria se
diferencia el concepto?

¢En qué subclases o tipos se clasifica

5. Clasificacion el concepto?

¢Coémo se vincula el concepto con
determinadas teorias, procesos socia-
les-culturales y referentes epistemoldgi-
cos que estén por fuera de la categoria?

6. Vinculacion

¢Como es la metodologia esencial

7. Metodologia de aplicacion del concepto? Describir

los pasos o acciones para aplicar el
concepto o teoria.

éCudl podria ser un ejemplo relevante
y pertinente de aplicacion del concep-
to o teoria?

8. Ejemplificacion




Secciones del libro

Estimado lector:

En el libro se desarrollan las siguientes secciones para una mejor
comprension de las acciones fundamentales para lograr el cambio
didactico desde la socioformacién.

Metas de desempeno

Introduccion

Analisis de saberes previos

Desarrollo de la cartografia conceptual B——

Actividades de aplicacion

Resumen del capitulo

i

Resolucién de analisis de caso

|
|
|
|
|

Referencias bibliograficas
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Gestion curricular para la

sociedad del conocimiento 01
Capitulo

( N
Metas de desempeifio:

e |dentifica los elementos clave de la gestion curricular
para su implementacion en los procesos institucionales y
de aprendizaje en las aulas.

e Comprende los aspectos metodoldgicos que se requieren
para asegurar la gestion curricular en todos los procesos
educativos.

* Propone estrategias para la gestidon curricular desde la
socioformacion y el pensamiento complejo.

\ Wy
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1. Introduccion

En este capitulo se inicia el analisis de la gestidn curricular para la
sociedad del conocimiento desde la perspectiva socioformativa,
en donde el lector podré reconocer las principales caracteristicas,
los elementos que la diferencian y acciones concretas para su aplicacién
en las instituciones educativas.

También se presentan algunos casos que buscan lograr la apropiacién
de manera significativa de la metodologia de la gestion curricular, para
transformar las practicas tradicionales que actualmente se realizan
en Iberoamérica.

Se sugiere analizar los casos que se presentan para avanzar en
este proceso de mejora profesional. '

2. Analisis de saberes previos

2.1. Andlisis de caso “transformando las secuencias
didacticas”

En la Universidad UPA de México el equipo docente solicitd a la direc-
cién escolar un taller sobre elaboracién de secuencias didacticas desde el
enfogue de competencias. Los profesores consideran que requieren ins-
trumentos, estrategias y la orientacién de una persona experta en este
campo.

La direccién escolar atendiendo a la solicitud del equipo de profesores ha
elaborado el siguiente plan de actividades para atender sus necesidades
y motivarles a mejorar sus clases:

Actividad 1. Conferencia sobre secuencias didacticas y su importancia
para el desarrollo de competencias.

Actividad 2. Taller sobre “estrategias didacticas y de evaluacién por
competencias” en donde deberan elaborar un plan de clase con
instrumentos de evaluacion.

Actividad 3. Evaluacién de sus planeaciones de clase por parte de un ex-
perto para identificar sus aspectos positivos y fallas.



Actividad 4. Retroalimentacion mediante un informe escrito con los de-
talles de la evaluacion.

Revise las actividades anteriores, el planteamiento de la situacion
por parte de los profesores, y con base en ello, identifique la afir-
macién correcta argumentando su respuesta en el cuaderno de
apuntes.

2

Seleccione la opcidn correcta y explique su
respuesta en el cuaderno de apuntes

~

a) Las actividades planeadas por el equipo directivo corresponden a
un proceso de gestion curricular.

b) La problemdtica identificada por los profesores se resuelve me-
diante las actividades planeadas por la direccion escolar.

¢) La evaluacion y retroalimentacion utilizadas garantizan la mejora
de los docentes.

d) La problemdtica planteada por los docentes corresponde a un pro-
blema del contexto que requiere de la colaboracion y la metacogni-
cion para su resolucion.

e) En las actividades se observa el trabajo colaborativo entre los do-
centes para resolver el problema.

- >
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3. Desarrollo de la cartografia conceptual

3.1. Nocion de la gestion curricular desde la
socioformacion

Desde la Real Academia de la Lengua se asume la gestion como
el acto de hacer diligencias conducentes al logro de un negocio
o de un deseo cualquiera (RAE, 2001) y que en términos educa-
tivos consiste en un conjunto de acciones que intencionan una
organizacion para cumplir con su propdsito. Cabe mencionar, que
el concepto de gestidn ha sido importado desde la teoria de las
organizaciones y en su acepcion primaria se limita a la gestion de
recursos, aunque posteriormente se ha ampliado a una visidon
sistémica (Castro, 2005).

Acciones

Teoria de sistemas Metas de alto impacto

En cuanto al curriculum, se concibe como una construccion cul-
tural en dos sentidos (Poggi, 1998): 1) el curriculum considera las
circunstancias sociales e histéricas que atraviesan la ensefianza
institucionalizada y, 2) el curriculum aparece también atravesado,
determinado en parte, contextualizado por la cultura institucional
escolar propia de cada establecimiento. Este término desafortu-
nadamente es empleado —en muchas ocasiones- por los docen-
tes, sin mucho saber a qué modelo o enfoque corresponde. Para
Grundy (1994) “el curriculo no es un concepto, sino una construc-
cién cultural. Es decir, no se trata de un concepto abstracto que




tenga alguna existencia aparte de y antecedente a la experiencia
humana. Es, en cambio, una forma de organizar un conjunto de
practicas educativas humanas”.

Cultura
institucional

Practicas
educativas

Logro de las
metas
compartidas

La socioformacion es un enfoque educativo que busca responder
a los retos de formar para la sociedad del conocimiento con base
en la realizacion de proyectos formativos transversales, buscando
que tanto los estudiantes, como los directivos, los docentes y la
familia tengan un sélido proyecto ético de vida, espiritu empren-
dedor, competencias para afrontar los retos del contexto y trabajo
colaborativo (Tobdn, 2013).

La gestidn curricular desde la socioformacién pretende determi-
nar, mediante el estudio exhaustivo del contexto, qué competen-
cias basicas, genéricas y especificas se van a formar en los estu-
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diantes (perfil de egreso), a partir de la implementacién de una
serie de proyectos formativos interrelacionados y organizados
en el mapa curricular, con un determinado numero de créditos
y aplicando estrategias didacticas y de evaluacién orientadas al
aprendizaje y a la acreditacién de las competencias del perfil, en
el marco del aprender a emprender (Tobdn, 2012). Partiendo de
esta definicion, el enfoque socioformativo asume el curriculo (To-
bén, 2013) como un proceso especifico, de acuerdo y negociacién
entre los requerimientos de la sociedad, de las instituciones edu-
cativas y de las personas, con respecto a la formacidn integral y el
aprendizaje de competencias en las diferentes areas de actuacion,
teniendo como propdsito favorecer la autorrealizacion, la cons-
truccion del tejido social y el desarrollo econémico.

Por lo tanto, la gestidn curricular constituye uno de los procesos
determinantes para la generacidén de sujetos sociales en un medio
cultural caracterizado por la gestién del conocimiento y el manejo
permanente de un gran cimulo de informacidn. En esta medida,
la sociedad del conocimiento se construye con base en una educa-
cién estimulada y dirigida por la creatividad y la inventiva.

\ Proyectos

formativos

3.2. Categorizacion de la gestion curricular desde la
socioformacion

La gestidn curricular desde la socioformacion se encuentra ubica-
da dentro de la gestidon curricular educativa que implica construir
saberes tedricos y practicos en relacidn con la organizacién del
establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los
actores que forman parte de la institucién y por supuesto con el
curriculum escolar. En consecuencia, enfatiza algunos de los as-



pectos incluidos en la gestion educativa para profundizarlos, am-
pliarlos, complejizarlos y/o completarlos.

Los saberes necesarios para el abordaje de la gestién curricular
educativa implican, en primer lugar, las cuestiones curriculares,
entendidas como las circunstancias histéricas y sociales que
atraviesan la institucién, asi como el contexto en donde se ubica
la institucion escolar; en segundo lugar, otro saber necesario es
el de la gestidon, que consiste en el conjunto de acciones que
intencionan a la organizacién para cumplir su propdsito. Por lo
tanto, gestionar el curriculo de una institucién educativa implica
articular todo lo que sucede diariamente para lograr que los
estudiantes aprendan lo que necesitan aprender.

Proceso de
aprendizaje

Dinamizacion de los
procesos educativos

Enfoque humanista:
/ ° Proyecto de vida

/ * Emprendimiento

° Desarrollo de competencias

La gestidn curricular educativa tiene como propdsito fundamental
centrar, focalizar y nuclear a la escuela alrededor de los aprendi-
zajes de los estudiantes, mientras que su desafio es dinamizar los
procesos y la participacion de los actores que intervienen en la ac-
cién educativa (Castro, 2005). Por lo anterior, la gestion curricular
desde la socioformacion conforma un enfoque del curriculo para
gestionar la formacién humana integral a través de un sélido pro-
yecto ético de vida, del emprendimiento creativo y del aprendiza-
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je de las competencias fundamentales, para que de esta forma se
contribuya a la consolidacién de la institucién como a la realiza-
cién personal y al fortalecimiento del tejido social (Tobdn, 2013).

3.3. Caracteristicas de la gestion curricular desde la
socioformacion

La gestion curricular socioformativa tiene su origen en la concep-
cién del curriculo como un sistema en continuo cambio y autoor-
ganizacidén, que se puede observar en las practicas de los docen-
tes, directivos y el personal administrativo. Es por esto, que el
curriculo se logra mediante la mediacién y el liderazgo de estos
actores educativos en las instituciones, considerando los retos
que les plantea el contexto sociocultural y tomando en cuenta los
saberes de los estudiantes.

Estrategias
como pautas de
actuacion

:

Complementariedad
de las propuestas
formativas

De acuerdo con esta perspectiva desde el pensamiento complejo,
el curriculo tiene las siguientes caracteristicas (Tobén, 2013):




a. Dependencia al contexto con autonomia interna (identidad):
la gestion del curriculo en una institucion debe partir de una
identidad clara que dé cuenta de los principios que la rigen, asi
como de las metas de formacion globales que la orientan; sin
embargo, se deben considerar los retos del contexto que moti-
van y exigen afrontar los cambios y las incertidumbres propias
de todo proceso educativo.

b. Evaluar para mejorar la formacion: la diversidad de fuentes
(entrevistas con estudiantes, docentes, etc.) para la evaluacién
del curriculo desde la socioformacion, es una de las caracteristi-
cas que favorece la mejora de los diferentes programas formati-
vos, asi como de las acciones que emprenden los miembros de
la comunidad educativa.

c. Integracion y complementacion en las propuestas formativas:
la flexibilidad de pensamiento, asi como la complementariedad
en las expectativas y procesos de actuacion por parte de todos
los integrantes de una institucion educativa, son requerimientos
indispensables para garantizar la calidad y lograr que los estu-
diantes estén en mejores condiciones de afrontar los retos del
contexto actual y futuro.

d. Integracion del “todo” en las partes del curriculo: el desem-
pefio de los actores en los procesos educativos (partes) deben
manifestar la vivencia del modelo institucional (el todo); mien-
tras que las politicas educativas (todo) deben estar presentes en
el disefio de los médulos, proyectos formativos y deméas unida-
des de organizacion (partes).

e. Las estrategias como pautas de actuacion: para la implemen-
tacion del curriculo desde la socioformacion, se sugiere trabajar
con estrategias mas que con programas. Las estrategias hacen
posible prever los posibles factores de incertidumbre, ya que a
medida que se disefian y ponen en marcha, es posible realizar
modificaciones de acuerdo con los contratiempos o encrucija-
das que se enfrentan en el camino.
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3.4. Gestion curricular desde la socioformacion y otros

enfoques

Existen diversos enfoques para gestionar el curriculo por competencias,
lo cual muestra la importancia de reconocer las diferencias entre
ellos, sus énfasis y sus caracteristicas, para asi tener una mirada
y puntos de vista abiertos e integradores. Los principales enfo-
ques de gestion curricular son: el funcionalista, el conductual, el
constructivista y el socioformativo. A continuacion se realiza una
descripcion de cada uno de ellos y las principales diferencias con
la gestion curricular socioformativa.

Enfoques para la gestion curricular por competencias

Enfoque

Caracteristicas

Diferencias con la Gestion
Curricular Socioformativa

Funcionalista
(CIDEC, 1999)

Analiza las diferentes rela-
ciones existentes entre ha-
bilidades, conocimientos y
aptitudes de los trabaja-
dores y los resultados de la
aplicacion de las mismas
en las empresas.

Identifica las caracteris-
ticas de los trabajadores
que se consideran relevan-
tes para la obtencion de
un resultado o la solucion
de un problema.

Se hace énfasis en las ac-
tividades que realizan los
estudiantes para alcanzar
los resultados en una deter-
minada funcion productiva
de acuerdo con criterios de
desempefio, mds que en la
formacion- integral de las
personas.

Conductual
(McClelland, 1973)

Considera las competen-
cias como caracteristicas
casualmente relaciona-
das con el desempefio efi-
ciente de las personas en
sus puestos de trabajo.

Las competencias pue-
den estar compuestas
por motivos, rasgos de
personalidad, habilida-
des, actitudes, valores
y conocimientos que las
personas aplican para el
desempefio de un puesto
de trabajo determina-
do en una organizacion
concreta.

Se hace énfasis en la busque-
da de desempefios superiores
en el ejercicio profesional mds
que en la resolucion de pro-
blemas con ética, idoneidad y
mejora continua.




Constructivista
(Mertens, 1996)

Socioformativo
(Tobon, 2012)

El hecho de que la compe-
tencia signifique resolver
un problema o alcanzar un
resultado con criterios de
calidad, exige que la ense-
fianza sea de tipo integral:
que combine conocimientos
generales y especificos con
experiencia de trabajo

Se hace énfasis en las di-
ficultades de los procesos
laborales-profesionales
mds que en los retos del
contexto y las competencias
necesarias para afrontarlos
integralmente.

La gestidn curricular desde la socioformacion se diferencia princi-
palmente de los demds enfoques, en cuanto a que los retos que
los estudiantes deben aprender a afrontar en el presente y futuro
parten de un analisis contextualizado, la filosofia institucional y los
valores universales como la verdad, honestidad, etc. Mientras que
los otros enfoques antes descritos, parten de los requerimientos
del contexto y buscan que el curriculo sea respondiente a las de-
mandas establecidas.
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3.5. Tipos de gestion curricular desde la
socioformacion

La gestion curricular desde la socioformacion conlleva la gestion
de aprendizajes en la escuela y la correspondiente responsabili-
dad social en relacidn al contexto que se atiende; en consecuen-
cia, la reflexidn debe situarse en los procesos de mediacién que se
desarrollan en el seno de la institucion educativa, involucrando en
ellos a docentes, directivos, administrativos, estudiantes y padres
de familia. Focalizar los procesos de mediacién y sus caracteristi-
cas, implica asumir rupturas y procesos de innovacién para gene-
rar experiencias de aprendizaje significativos y relevantes para la
formacién de personas competentes para afrontar los retos ac-
tuales y futuros.

Estas rupturas y procesos de innovacion emprendidos en las ins-
tituciones educativas originan distintos tipos de gestién curricular
desde la socioformacion.

Tipos de gestion curricular desde la socioformacion

Tipos de gestion curricular

socioformativa Caracteristicas

Enfasis en la reorganizacion Desde la socioformacion el curriculo se

de los campos disciplinarios | lleva a cabo con base en la reflexion de

(ruptura epistemoldgica) la prdctica gducqthly la ﬂeXIb/Ildad.

Mediante la investigacion accion se busca

establecer nuevos pardmetros de actuacion
| con base en criterios y evidencias.

Los campos disciplinarios se trascienden
mediante la implementacion de ciclos
propedéuticos que posibiliten el refuerzo
de competencias que se requieren para
tener éxito en el nivel que cursa actual-
mente el estudiante.

Enfasis en los retos que en- El curriculo socioformativo concibe al ser
frenta la formacion docente humano en su integralidad, es decir, con
(ruptura pedagdgica) necesidades, intereses, experiencias, pensa-
mientos, acciones, etc. De acuerdo con esta




concepcion del hombre y del mundo, se ana-
lizan los retos que el contexto sociocultural,
ecoldgico, economico, etc. plantean a los do-
centes y sus marcos de actuacion.

Los proyectos formativos se convierten en
una estrategia formativa por excelencia,
en donde se desarrollan competencias para
responder de manera ética y pertinente a
los retos del contexto, con base en principios
particulares de la filosofia institucional.

La relacion entre mediador y sujeto de
aprendizaje es el medio que posibilita que
el curriculo se concrete efectivamente en los

Enfasis en los retos de media- ambientes de aprendizaje, la gestién curri-
cion entre docente y estu- cular desde la socioformacion con énfasis en
diante (ruptura diddctica) la formacién docente favorece los cambios

en las prdcticas tradicionales mediante la
investigacion accion educativa.

Fuente: elaboracion propia.

3.6. La gestion curricular desde la socioformacion y el
pensamiento complejo

La gestion curricular desde la socioformaciéon se vincula con el
pensamiento complejo pues asume que el curriculo es como tal:
complejo, y complejo viene de complexus que significa tejido: una
articulacién e integracién de partes en un proceso dindmico, que
es a la vez una unidad en la diversidad (Morin, 1995).

Las diversas partes del curriculo estdn concatenadas, en el sentido
del postulado de Pascal: “todas las cosas siendo causadas y causan-
tes, ayudadas y ayudantes, mediatas e inmediatas y todas sosteni-
das por una unién natural e insensible que liga las mas alejadas y
las mas diferentes, creo imposible conocer las partes sin conocer
el todo y tampoco conocer el todo sin conocer particularmente las
partes” (Tobdn, 2005; Dominguez, 2006). Esto significa que para
comprender el curriculo hay que comprender cada una de sus
partes, y para entender cada partes se necesita relacionar las par-
tes entre si, y comprender a la vez el curriculo como un todo.
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Por ejemplo, el perfil de egreso sélo tiene sentido en la medida
que se entienda su naturaleza propia y se lo relacione con las de-
mas partes del curriculo tales como el modelo educativo institu-
cional, que establece qué tipo de ser humano formar y para qué
sociedad, el mapa curricular (malla curricular), los proyectos for-
mativos, la diddctica, los escenarios de aprendizaje, la evaluacion
y la certificacién de las competencias (Tobdn, 2012).

® Metodologia sistematica.

—

L

=

L2

—

5 Pensamiento
o  complejo
=

?

L

)

® Interrelacion de las partes.

® Responde a un contexto
especifico (para qué).

En consecuencia, para disefiar el curriculo se requiere tener una
metodologia sistemdtica y bien planeada de todo el proceso, en la
cual se contemple el disefio de cada una de sus partes de forma
interrelacionada pensando siempre en un para qué.

3.7. Metodologia de la gestion curricular desde Ila
socioformacion

La gestidn curricular desde la socioformacién plantea la necesidad
de considerar la formacidn integral de los estudiantes como su
principal propdsito y meta. Para lograr esto se requiere la parti-
cipacion de la comunidad educativa, en donde cada uno-de sus
miembros tenga claridad en las metas y movilice sus saberes y los
recursos que posee para contribuir en la dinamizacién del proceso.



Con base en la experiencia de acompafiamiento a diversas insti-
tuciones en |lberoamérica se sugieren algunas acciones metodo-
l6gicas para llevar a cabo la gestidn curricular con los docentes,
equipos directivos, asesores pedagdgicos o autoridades educati-
vas. Las acciones propuestas son las siguientes:

4. Evaluacion con base en criterios
y evidencias para la mejora.

3. Establecimiento de estrategias
de manera colaborativa.

2. Planteamiento y resolucion
de problemas del contexto.

1. Claridad en las metas
a lograr.

1. Claridad en las metas a lograr. Para que la gestion curricular sea
eficaz es necesario que los distintos actores educativos tengan la
mayor claridad en el perfil de egreso, los resultados de aprendiza-
jeylos rasgos de identidad establecidos institucionalmente. Estos
elementos brindan una orientacion clara que unifica los esfuerzos
y permite avanzar con mayor certeza en lo que se pretende lograr.
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2. Planteamiento y resolucion de problemas del contexto. Es
necesario que tanto los estudiantes como docentes y directivos
sean capaces de resolver problemas de su entorno para demos-
trar los saberes adquiridos antes y durante la implementacién del
curriculo. Los proyectos formativos contribuyen a resolver estos
problemas del contexto mediante el direccionamiento, la planea-
cidn, ejecucidn y socializaciéon de los resultados obtenidos para
transformar o mejorar algo en el entorno; es por ello, que ya no
basta con la adopciéon e implementacién de programas educati-
vos que se enfocan en la transmision de la informacién disciplinar,
sino que es necesario resolver problemas con estrategias integra-
doras como los proyectos formativos.

3. Establecimiento de estrategias de manera colaborativa. El
trabajo colaborativo es indispensable para la gestion curricu-
lar desde la socioformacidn y consiste en lograr las metas con
alto nivel de impacto, estableciendo roles, un plan de accién,
acciones metacognitivas y la sinergia necesaria para obtener
resultados mayores que los que podrian alcanzarse de forma
individual. Las estrategias al ser planes de actuacién, pueden ser
modificadas y mejoradas a lo largo del proceso a-partir de los re-
sultados obtenidos. Esto aporta flexibilidad al proceso, evitando
caer en programas rigidos que burocratizan el sistema.

4. Evaluacion con base en criterios y evidencias para la mejora.
Para que la gestion curricular logre su cometido es necesario que
la evaluacién aporte elementos de mejora al sistema, median-
te la demostracién concreta de los aprendizajes de los distintos
protagonistas. Esta demostracion o también denominadas “ac-
tuaciones integrales” se desarrollan en situaciones particulares y
con la generacion de productos para garantizar su calidad en el
desempefio. Las decisiones, estrategias, recursos, politicas institu-
cionales y sociales, son consecuencia de la valoracién con base en
criterios compartidos y el nivel de logro de las metas planteadas
(Tobdn, 2013).



3.8. Ejemplo de la gestion curricular desde la
socioformacion

En los apartados anteriores de este capitulo has profundizado en
la nocidn, caracteristicas, clasificacion, metodologia y diferencias
de la gestion curricular desde la socioformacién con otros enfo-
ques. A continuacidn se presenta un ejemplo de aplicacién de la
metodologia descrita anteriormente a partir de la experiencia ob-
tenida en la investigacion reciente.

Seinvita a los lectores a revisar el ejemplo identificando los apren-
dizajes que les brinda para implementar esta metodologia en sus
instituciones. También es importante que propongan acciones
para mejorar este ejemplo que todavia estd en sus inicios, y que
luego las consideren en sus propias acciones docentes.

Presentacion del ejemplo

Titulo del proceso gestion curricular: “Transformacion de las prac-
ticas docentes en el aula”

Nivel educativo: Media Superior

Institucidon educativa: Bachillerato Miguel Hidalgo
Estado: Querétaro

Pais: México

Participantes: equipo directivo y docentes.

El proceso de gestidon curricular se enfocd en que los docentes
logren transformar la planeacion y ejecucion de las clases con los
estudiantes, mediante el analisis y evaluacién de estas emplean-
do la metacognicion, el trabajo colaborativo, criterios y evidencias
pertinentes.
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Este ejemplo se describe a continuacién de manera sintética,
con el propdsito de que la metodologia pueda adaptarse o im-
plementarse con un orden distinto e incluso, integrando elemen-
tos contextuales. Lo importante es que las estrategias utilizadas
contribuyan a la transformacién de la educacion y posibiliten Ia
formacion integral de las personas para contribuir a la sociedad
del conocimiento.

Descripcion del contexto institucional

En el Bachillerato Miguel Hidalgo se ha trabajado de forma cons-
tante durante los ultimos diez afios en la formacidn de su planta
docente sin conseguir resultados satisfactorios en las practicas
docentes dentro de las aulas. El profesorado ha cursado multiples
cursos, talleres, diplomados y maestrias en torno a los nuevos en-
foques y teorias pedagdgicas para tratar de responder a las nece-
sidades educativas de los estudiantes.

Durante el ultimo afio, el equipo directivo percibe que la dindmica
de las clases continta siendo tradicional ya que las actividades se
centran en la transmisién de la informacién a los estudiantes du-
rante un alto porcentaje del tiempo. Debido a esta situacién invi-
taron al autor, quien les brindd algunos talleres sobre planeacién
y evaluacion con estrategias puntuales.

A partir de los talleres desarrollados con el equipo docente y direc-
tivo se motivd a iniciar un proceso de acompafamiento, asesoria
y evaluacién de las practicas docentes en el aula para determinar
el impacto de las estrategias trabajadas en los talleres para lograr
el cambio didactico por parte de los profesores.

A continuacidn se presenta el proceso de planeacion de la gestion
curricular de forma colaborativa, en donde se describen las activi-
dades realizadas y algunos productos generados, y finalmente se
presenta un analisis de los logros obtenidos en esta experiencia.



Planeacidn de la gestion curricular desde la
socioformacion

La gestion curricular para lograr la transformacién de las practicas
docentes en el aula se planificé en equipo y después se imple-
mento de forma articulada, mediante actividades que integraron
al equipo docente de manera colegiada. A continuacién se mues-
tra el proceso de planeacién que se desarrollé.

6. Retroalimentacion
sistematica para la mejora
(metacognicion)

4. Formacion en las estrategias 3. Identificacion de los
didacticas y de evaluacién de pmblﬂmsmlwﬂm

4. Formacion en las estrategias
didacticas y de evaluacion de
forma colaborativa.

Resultados de aprendizaje del proceso de gestion
curricular

Durante el proceso de gestion curricular en el Bachillerato Miguel
Hidalgo se generd una dindmica de anélisis, reflexion y aplicacién
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de estrategias didacticas y de evaluacion para lograr los siguientes
desempefios (resultados de aprendizaje) en los docentes, en cada
uno de los espacios de formacién desarrollados.

La metacognicién ¢ Disefia estrategias metacognitivas que contri-
docente buyen al desarrollo de competencias con base
en el enfoque socioformativo.




Planeacion y sintesis de la gestion curricular desde la

Titulo del proceso de
gestion curricular:

socioformacion

“Transformacion de las prdcticas docentes
en el aula”

Contexto:

Bachillerato Miguel Hidalgo

Problema del contexto
a resolver:

Las clases impartidas por los docentes en los ultimos
afios se centran en la transmision de los contenidos de
los programas académicos de manera prioritaria. Esto
ha generado cuestionamientos del equipo directivo y
de algunos docentes que a partir de la formacion re-
cibida anteriormente se han concientizado de la situa-
cion. Con base en esto, se busca que los docentes logren
transformar la planeacion y ejecucion de las clases con
los estudiantes, mediante el andlisis y evaluacion de és-
tas empleando la metacognicion, el trabajo colaborati-
vo, criterios y evidencias pertinentes.

Acciones
(actividades):

Fase 1. Establecimiento de las metas a lograr. Presen-
tacion y acuerdo de la pertinencia de la ejecucion del
proceso de gestion curricular. En una reunion de traba-
Jjo con el equipo directivo se establecen los aspectos ne-
cesarios de transformar en la prdctica docente dentro
del aula. También se acuerdan las normas del proceso.

Fase 2. Profundizacion y andlisis de la filosofia e iden-
tidad institucional. De manera colegiada, compartir
los principales aspectos del perfil del egresado que se
busca desarrollar a lo largo de esta etapa, asi como los
fundamentos institucionales que son diferenciadores
de otras instituciones. Cada uno de los participantes
expresan su sentido de pertenencia y las razones para
colaborar en el proceso de gestion curricular.

Fase 3. Identificacion de los problemas del contexto de
los docentes. Con base en las dificultades que se han
experimentado en los tltimos afos, de forma colabo-
rativa se establecen los problemas del contexto de los
docentes, como por ejemplo: la integracion de las TIC
en el disefio, implementacion y evaluacion de proyectos
interdisciplinarios, la implementacion de una evaluacion
mds objetiva y centrada en los desempefios del estu-
diante, etc. Esta actividad apoya la delimitacion de pro-
blemas que no corresponde al docente atender, sino a
otras instancias institucionales.
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Evidencias del
proceso:

Las evidencias que los docentes entregaron a lo largo
de los talleres de formacion docente fueron:
Evidencia 1. Informe y autoevaluacion de la prdctica
educativa actual.

Evidencia 2. Informe de una secuencia diddctica por
competencias.

Evidencia 3. Video de una clase por competencias.
Evidencia 4. Instrumento de evaluacién de los produc-
tos de los estudiantes.

Las evidencias de mejoramiento de las clases posteriores
a los talleres de formacion docente fueron:

Evidencia 5. Andlisis y evaluacion de las secuencias
diddcticas.

Evidencia 6. Observacion de clase empleando un registro
de observacion.

Instrumentos de
evaluacion del
proceso:

Los instrumentos de evaluacion empleados durante los
talleres de formacién docente fueron:

Evidencia 1. Rubrica.
Evidencia 2. Rubrica.
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Evidencia 3. Rubrica.
Evidencia 4. Rubrica.

Los instrumentos de evaluacion empleados para valo-
rar las evidencias de mejoramiento fueron:

Evidencia 5. Lista de cotejo.
Evidencia 6. Lista de cotejo.

Para identificar los avances y el nivel de desempefio
mostrado por los docentes en las clases observadas, se
diseid una rubrica de desempefio en donde se mues-
tran de forma gradual las actuaciones del docente en
el aula, siguiendo los niveles de desempefio propuestos
desde la socioformacion.

Proceso de

evaluacion:

Se llevé a cabo una evaluacion continua y sumativa con
base en el portafolio de evidencias elaborado durante y
después de los talleres de formacion docente.

Los docentes pudieron mejorar sus evidencias una vez.
Se aplico la autoevaluacion, coevaluacion y heteroeva-
luacién con respecto a las evidencias.

El proceso de gestidn curricular desde la socioformacion descrito
anteriormente con el propdsito de transformar las practicas
docentes en el aula, al realizarse de manera colaborativa y
con un proceso formativo que respalde la orientacién didac-

tica de los docentes permite alcanzar los siguientes logros:

a. Apropiacion del lenguaje didactico en el profesorado,
permitiendo establecer estrategias conjuntas con bases
sélidas y comprensiéon del papel de cada persona para
desarrollar la sinergia en la actuacion.

b. Trabajar de manera colegiada a partir de necesidades comu-
nes (problemas del contexto) que aportan sentido y congruen-
cia a la transformacién de las practicas docentes, tanto en su
planeacién como ejecucién y evaluacidn.

c. Establecer una plataforma formativa para los docentes, con
metas compartidas y consensuadas para lograr una evaluacion
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sistematica que aporte elementos de mejora al mismo proce-
so de formacién docente.

d. Demostracién de las propias competencias a partir de evi-
dencias o productos tangibles y coherentes con los criterios de
formacidn establecidos.

4. Actividades de aplicacion

La gestion curricular desde la socioformacion al ser un proceso
en continua construccién-deconstruccién-reconstruccion con el
fin de estar a la altura de los retos actuales y futuros, busca que
la formacidn de las personas sea pertinente para lograr la gestion
del talento humano y la formacién integral (Tobdén, 2012) para
construir la sociedad del conocimiento.

A continuacién se presentan algunas preguntas orientadoras para
planear, implementar y evaluar la gestion curricular a nivel institu-
cional, grupal o personal. Se sugiere al lector elaborar un autoana-
lisis de sus practicas docentes o de alguna situacidn que considere
pertinente cambiar o transformar para lograr la pertinencia de la
formacidn en el siglo XXI en su entorno personal, familiar, escolar,
empresarial, etc.

Orientaciones para gestionar el curriculo desde la
socioformacion

Instrucciones: responde las siguientes preguntas de manera re-
flexiva y critica, de tal manera que las acciones que emanen de
esta reflexion contribuyan a generar una mejora en tu vida pro-
fesional como docente, directivo, asesor pedagdgico o autoridad.



Metodologia del proceso de
gestion curricular

Preguntas orientadoras

1. Establecimiento de las metas.

¢Qué competencias conforman el perfil
de egreso del estudiante?

¢Qué resultados de aprendizaje se pre-
tenden alcanzar en la implementacion

de la gestion curricular?

2. Profundizacion y andlisis de la
filosofia e identidad institucional.

¢Qué caracteristicas sociales, econo-
micas, politicas y profesionales atien-
de la institucion, grupo o empresa
educativa?

¢Qué rasgos o elementos distintivos
posee la institucion o grupo al que
perteneces con respecto a otros del
mismo dmbito?

¢Qué elementos institucionales son
fundamentales para lograr las metas
establecidas?

3. Identificacion de los problemas
del contexto de los docentes.

¢Qué aspectos requieren ser modifi-
cados o transformados para alcanzar
las metas establecidas?

¢Qué dificultades se experimentan

y requieren ser atendidas para
dinamizar los procesos académicos,
administrativos o directivos?

4. Formacion en las estrategias
diddcticas y de evaluacion de forma
colaborativa.

¢Qué espacios formativos son idé-
neos para desarrollar la colaboracion
y la resolucion de los problemas
actuales?

¢Qué estrategias diddcticas y de eva-
luacién son pertinentes para generar
un cambio en el entorno?

¢Qué antecedentes académicos o
profesionales del equipo docente o
directivo favorecen el logro de las
metas establecidas?

5. Evaluacion de las prdcticas
docentes con base en criterios
y evidencias.

¢Qué productos o evidencias pueden
demostrar la calidad del desempefio
de los participantes?

¢En qué momentos es pertinente im-
plementar la evaluacién para motivar
a la mejora?

¢Qué instrumentos de evaluacion son
los mds adecuados para analizar los
avances y retos del proceso de gestion
curricular?
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6. Retroalimentacion sistemdtica
para la mejora (metacognicion)

¢Qué estrategias de acompafiamiento se
requieren para garantizar la retroalimen-
tacion oportuna y eficaz?

5. Resolucion del analisis de caso

A continuacién se presenta las respuesta al analisis de caso traba-
jado en el capitulo, y se explica de forma breve.

-

Opcidn correcta: d)

J

Y

Gplicacién: La mejora de las secuencias didécﬁcQ
continda siendo un reto para la docencia actual. Para
! lograr un mayor impacto en la transformacién de ellas,
se requiere del trabajo colaborativo entre docentes y
demostrar las mejoras con evidencias (metacognicién).

A

6. Sintesis del capitulo

En este capitulo se ha profundizado en la teoria y metodologia de la
gestion curricular desde la socioformacién con apoyo de la cartografia
conceptual. A continuacién se muestra de forma sintética los prin-
cipales elementos que componen cada uno de los ejes de la cartografia
conceptual con el propésito de brindar al lector una mirada integradora
de este proceso para lograr el cambio didactico en la educacién actual.
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Caracterizacion

Diferenciacion

Clasificacion

Vinculacion

Metodologia

Ejemplificacion

® Proceso que pretende determinar mediante el
estudio exhaustivo del contexto, qué competencias
basicas, genéricas y especificas se van a formar en los
estudiantes (perfil de egreso).

~ ® Se ubica dentro de la gestion curricular educativa que tiene

como propésito centrar, focalizar y nuclear a la escuela
alrededor de los aprendizajes de los estudiantes, mientras
que su desafio es dinamizar los procesos y la participacion
de los actores que intervienen en la accidn educativa.

® Identidad, evaluacién para la mejora, complementariedad
de las propuestas formativas, integracion “todo” en las
partes y estrategias como pautas de actuacion.

® Enfatiza en innovar los procesos educativos para responder a
los retos actuales y futuros de la humanidad.

® Enfasis en la reorganizacién de los campos disciplinarios.
® Enfasis en los retos que enfrenta la formacién docente.
® Enfasis en los retos de mediacién entre docente y estudiante.

® Gestion curricular y pensamiento complejo.
® Metodologia sistematica, interrelacion de las partes, responde
a un contexto especifico.

® Claridad en las metas a lograr, planteamiento y resolucién de
problemas del contexto, establecimiento de estrategias de
manera colaborativa, evaluacion con base en criterios y evi-
dencias para la mejora.

® Transformacion de las practicas docentes en el aula.
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El taller reflexivo 02

constructivo )
Capitulo

Ad

‘.

rMetas de desempeiio:

~\

e Reconoce la importancia del taller reflexivo constructivo
como estrategia diddactica y de evaluacién para garantizar
la innovacidn educativa en las instituciones y procesos de
gestion del talento humano.

e Se apropia de la metodologia del taller reflexivo construc-
tivo a partir de las caracteristicas que lo diferencian de otros
enfoques.

e Implementa acciones creativas para gestionar el curriculo
considerando el pensamiento complejo y la socioformacion.

\. S
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1. Introduccion

En este capitulo se inicia el analisis del taller reflexivo constructivo
desde la perspectiva socioformativa, en donde el lector podra reconocer
las principales caracteristicas, los elementos que la diferencian y acciones
concretas para su aplicacion en las instituciones educativas.

También se presentan algunos casos que buscan lograr la apropiacion
de manera significativa de su metodologia, para transformar las
practicas tradicionales que actualmente se realizan en las aulas.

Se sugiere analizar los casos que se presentan para avanzar en
este proceso de mejora profesional.

2. Analisis de saberes previos

”w

2.1. Andlisis de caso “proceso de mejoramiento docente

En la escuela técnica No. 43 del Estado de Michoacén los profesores
han iniciado un proceso de formacién para mejorar sus clases, asi
como la forma de evaluar el aprendizaje de los estudiantes. Este
proceso de mejoramiento considera las siguientes actividades:

1. Reunién de academia para elaborar un diagndstico de las practicas
docentes actuales, asi como de los procedimientos de evaluacidn que
cada docente emplea en su asignatura.

2. Elaboracién de un acta de trabajo colaborativo en donde cada
profesor establece las acciones que implementara para transformar
su trabajo en el aula y sus instrumentos de evaluacién.

3. Cada profesor tendra el compromiso de buscar un curso de
actualizacién, licenciatura o posgrado para formarse en las estra-
tegias didacticas y de evaluacién que requiere.



4. El director de la institucidn evaluara el desempefio de cada pro-
fesor mediante una prueba de conocimientos que considere los
principales referentes tedricos y metodoldgicos del enfoque de
competencias.

5. Los profesores entregardn una autoevaluacién en donde expon-
dran las acciones de mejoramiento implementadas al finalizar el
ciclo escolar.

Revise las actividades anteriores, el planteamiento de la situacién
por parte de los profesores, y con base en ello, identifique la afir-
macioén correcta argumentando su respuesta en el cuaderno de
apuntes.

=

respuesta en el cuaderno de apuntes

\

' a) Las actividades que implementardn los docentes y el directivo co-

( ; b .
l Seleccione la opcion correcta y explique su
’r
| rresponden a un taller reflexivo constructivo.

|

b) Para lograr la transformacion del profesorado se requiere un pro-
ceso de acompafiamiento y evaluacion basado en el trabajo colabo-
rativo, la resolucion de problemas del contexto y los niveles de des-
empefio propuestos en el taller reflexivo constructivo.

c) El procedimiento de evaluacion del desempefio de los profesores
es el idéneo para valorar la transformacion de sus prdcticas.

G g
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fd) La busqueda de cursos de actualizacion, licenciatura o posgrado )
contribuye a garantizar la mejora del equipo docente, considerando
sus necesidades.

e) Las actividades descritas para mejorar las prdcticas docentes dificilmente
se llevardn a cabo debido a las carencias en la formacion diddctica de los
docentes.

i -

3. Desarrollo de la cartografia conceptual

3.1. Nocion de taller reflexivo constructivo desde la
socioformacion

El concepto “taller” proviene del francés atelier que significa lu-
gar en que se trabaja una obra de manos, escuela o seminario de
ciencias o artes, conjunto de colaboradores de un maestro (RAE,
2001).

Aunado a esta definicién etimoldgica, algunos autores (Gutiérrez,
2003; Montoya Cuervo, 2005) han planteado una metodologia
denominada taller reflexivo como un modelo para la reflexion sis-
témica (metddica) con grupos cuyo énfasis se centra en propiciar
la reflexidn grupal alrededor de temas relacionados con la subje-
tividad de las personas. El taller reflexivo también se ha conside-
rado un instrumento valido para la socializacién, la apropiacién
y el desarrollo de conocimientos, actitudes y habilidades de ma-
nera participativa y pertinente a las necesidades y cultura de los




participantes, a partir de la interaccion significativa, respetuosa
y democratica que posibilita la develacién y esclarecimiento de
saberes (Montoya & Cuervo, 2005).

Resolucién de

Metacognicion problemas del
contexto
Evaluacién
Trabajo basada en
colaborativo Estrategia niveles de
para la gestion desempeio
curricular por
competencias

En la 'socioformacion, el taller reflexivo ha adquirido un nuevo
énfasis: enfocarse en la identificacién, interpretacion, argumen-
tacion y resolucién de problemas del contexto con base en la
metacognicion (Tobdn, 2012b). Esto es clave para el desarrollo
de las competencias en las personas, tanto en las instituciones
educativas, como en las organizaciones sociales y en las empresas
(Tobon, 2013b).

En consecuencia, desde el enfoque socioformativo el taller
reflexivo constructivo se define como una estrategia para la
gestion curricular por competencias con la contribucion de los
estudiantes, docentes, directivos, expertos y personas de la co-
munidad mediante el trabajo colaborativo, la metacognicion,
la resolucién de problemas del contexto y la evaluacion basada
en evidencias de desempeno.
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3.2. Categorizacion del taller reflexivo constructivo
como estrategia formativa

Taller reflexivo
constructivo

Gestion
curricular por
competencias

Gestién
curricular

El taller reflexivo constructivo se encuentra ubicado en el mar-
co de la gestidn curricular por competencias que consiste en la
implementacion de planes de formacién para que las personas
sean competentes afrontando los retos del contexto y se realicen
de manera plena contribuyendo al tejido social y al desarrollo so-
cioecondmico con sustentabilidad, teniendo en cuenta la filosofia
institucional y los retos externos. Esto implica:

1. Determinar las competencias especificas y genéricas
que se deben formar en las personas para resolver los pro-
blemas del contexto.

2. Buscar, adaptar, crear y emplear los recursos necesarios.

3. Gestionar el talento humano en los directivos y docentes.




4, Tener en cuenta los retos del contexto histérico, social,
econdémico y politico.

5. Implementar acciones de formacidn en los estudiantes
a través de la resolucidn de problemas y la gestién del co-
nocimiento.

A su vez, la gestion curricular por competencias se encuentra
ubicada en la gestidon curricular general, que consiste en planear e
implementar planes y programas de formacién considerando los
avances en la pedagogia, las politicas publicas y los retos del con-
texto.

o ativos de los
radicionales. & : i
, tradicionales profesionales de la taller reflexivo

L educacion. constructivo.

Mediante
{ ® Deconstruccion de ¥ irisiileaFla
P los modelos X %
i ® Précticas iG] EE Fie- innovacion
l educativas mediante el
1
1

~ Transform.

ai/ Metacognicién

La gestidn curricular por competencias desde la socioformacién
busca lograr cambios en las practicas educativas tradicionales
mediante la deconstruccion de los modelos mentales negativos
arraigados en las personas y/o profesionales de la educacién, los
cuales bloquean la innovacién de la educacion. Esto requiere de un
continuo proceso metacognitivo que se aplica en el taller reflexivo
constructivo.
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3.3. Caracteristicas del taller reflexivo constructivo

l.w 'Pmpésito

2. Curriculo

3. Método

4. Duracion

El taller reflexivo constructivo siguiendo la socioformacién (Tobédn,
2013b) tiene las siguientes caracteristicas:

a. Propdsito. Busca la construccidon e implementacidon del
curriculo con base en la resolucién de problemas del con-
texto. Puede realizarse desde la planeacién estratégica de
todo el proceso de formacidn en una institucién con los
directivos hasta el disefio de secuencias didacticas con los
profesores. En el caso de implementacién con estudiantes
se sugiere emplear la metodologia de proyectos formati-
vos para gestionar procesos de aprendizaje pertinentes
(Tobén, 2014a).

b. Curriculo. Se entiende como el conjunto de acciones
concretas a través de las cuales las personas en formacién
aprenden a resolver los problemas del contexto mediante
la colaboracién.

c. Método. Se emplea un taller grupal altamente partici-
pativo, presencial o virtual, con expertos y representantes




de diversos sectores. Participan estudiantes, docentes,
egresados, expertos del area, representantes de organiza-
ciones, etc. Se emplea la lluvia de ideas y la revision do-
cumental para identificar los problemas del contexto y las
acciones para aprender a resolverlos.

d. Duracién. Generalmente son sesiones entre 3 y 4 horas
en promedio para construir los referentes del programa,
los perfiles tanto de ingreso como egreso, el mapa curri-
cular y/o la estructura esencial de los espacios formativos.
Es importante emplear el taller reflexivo constructivo a lo
largo de un periodo de tiempo adecuado para gestionar,
acompanfar y evaluar procesos formativos con docentes
y/o estudiantes.

3.4. El taller reflexivo constructivo y otros procesos de

formacion para docentes

El taller reflexivo constructivo se diferencia del método ETED (en-
foque constructivista) y del Focus Group. A continuacién se descri-

ben los principales elementos diferenciadores.

Diferencias entre el taller reflexivo constructivo,
el método ETED y el Focus Group.

Criterio Taller Reflexivo Constructivo Método ETED Focus group
(Tobén, 2012a) (Irigoin y Vargas, 2002) (Korman, 1986)

Construir el proyecto del

programa con su perfil de
Finalidad gg:;i%lénrggepsg%;né;;a organizativa, relacional y | de desempefio.
andlisis de problemas. evolutiva.

Analizar los procesos ocu- | Determinar necesidades,
pacionales en su dindmica | problemas, vacios y dreas

Determinar los compo-
nentes de las competen-
icul cias de acuerdo con el
Curriculum enfoque socioformativo,
empleando la investiga-
cion accion educativa.

de egreso. egreso.

Ayuda a identificar las | Ayuda a identificar las
competencias del perfil | competencias del perfil de:

Talleres o consultas a
expertos.

Meétodo Taller g(u;l;al pa(tici;zlat/vo, Observacion del entorno. Taller grupal cgn diverfjos
presencial o virtual, con i sectores: estudiantes, docen-
Andlisis de las ocupaciones tes, egresados y expertos.

expertos y representantes

de diversos sectores. en sus relaciones con el con-

texto organizacional.
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Mecdnica
de trabajo

Establecimiento del lider
del proyecto.

Convocatoria de los parti-
cipantes.

Construccion de un plan de
accion.

Acuerdo de las normas de
trabajo.

Hay uno o varios coordina-
dores.

Se estudian las dindmicas
laborales y profesionales

en su evolucion y relaciones
sistémicas con el contexto
organizacional.

Se determinan los perfiles de
competencia.

Se indagan las necesidades
del contexto y las compe-
tencias requeridas en los
participantes de los diversos
sectores relacionados con el
programa.

Asignacion de roles para
favarecer la dinamica gru-
pal.

Se trabaja con lluvia de
ideas, la coevaluacion y
la revision continua de
los productos durante el
proceso.

Continuamente se publica
lo que se hace y se somete
a la revision de todos.

El taller reflexivo constructivo se aplica para construir el curriculo
por competencias en todos sus componentes, hasta llegar al es-
tablecimiento de los proyectos formativos, a través de un plan de
accion claro con criterios, actividades y cronograma, mediante la
observacion y autorreflexién de las practicas curriculares y micro-
curriculares individuales, la socializacidn, la reflexion grupal y la
construccién colaborativa (Tobén, 2012a).

3.5. Tipos de taller reflexivo constructivo

De acuerdo con la experiencia en la gestién curricular obtenida en
diversas instituciones educativas de Iberoamérica, podemos en-
contrar dos tipos de taller reflexivo constructivo considerando las
estrategias implementadas en la contextualizacién, implementa-
cién y seguimiento: 1) Taller reflexivo constructivo para gestionar
un plan de formacién y, 2) Taller reflexivo constructivo para moti-
var el proceso de implementacion de estrategias didacticas y de
evaluacién en los espacios de formacion.




Para gestionar un plan de
formacién (mapa curricular)

" Paralaimplementacion de
| estrategias didacticas y de
\ evaluacion

S ——

A continuacién se describen los elementos que conforman cada
uno de los subtipos mencionados anteriormente (Tobdn, 2012a):

a. Taller reflexivo constructivo para gestionar un plan de
formacion. Después de haber construido y validado el
perfil de egreso, se pasa al disefio de un programa
educativo por competencias. En esta modalidad de taller
reflexivo constructivo se elabora un mapa curricular, es
decir, el plan general que va a orientar a los estudiantes
en torno a cémo desarrollar y fortalecer las competencias
establecidas en el perfil de egreso, desde el inicio hasta el
final del programa. Para esto, se describen los proyectos
formativos que van a cursar los estudiantes, en qué
periodos, cudnto dura cada periodo, y cuantos créditos
tiene cada proyecto formativo. Aqui se construye la base
para administrar el programa vy llevar a cabo el ejercicio
docente. Se sugiere que los docentes realicen la planeacién
de cada uno de los proyectos formativos en sus elementos
fundamentales antes de iniciar cada periodo de formacion.
El propésito final es lograr el trabajo colaborativo y en red
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entre los docentes del programa, buscando la articulacién
teoria-practica.

b. Taller reflexivo constructivo para motivar el proceso de
implementacidn de estrategias diddcticas y de evaluacion
en los espacios de formacion. En esta modalidad del
taller reflexivo constructivo debe tenerse presente que
los docentes se deben capacitar y formar muy bien en el
enfoque por competencias, y desarrollar idoneidad en
aplicar estrategias didacticas y de evaluacién acorde
con este enfoque. Asi mismo, los docentes deben planear
actividades concretas de aprendizaje y evaluacién con los
estudiantes, con los respectivos materiales de estudio. Se
sugiere realizar un seguimiento continuo a los docentes
durante la fase de implementacién con el fin de apoyarles
en el proceso y resolver dificultades que se presenten, las
cuales son frecuentes en toda innovacion.

3.6. El taller reflexivo constructivo y el pensamiento
complejo

El taller reflexivo constructivo se vincula con el pensamiento
complejo y la sociedad del conocimiento, como se muestra en el
siguiente esquema.

ey Wi
PEL R <111 % ERLAT

 Sociedaddel | Pensamiento
.~ conocimiento ~ complejo



El pensamiento complejo (Morin, 1999) se basa en la necesidad
de organizar y articular los conocimientos para reconocer los pro-
blemas del mundo. Por lo cual, para que un conocimiento sea per-
tinente, la educacidn deberd ubicar la informacidon en su contexto
para que tenga sentido, reconocer la relacién entre el todo y las
partes, y comprender la multidimensionalidad (interdisciplinarie-
dad) y la complejidad, que es juntar unidad y multiplicidad (Her-
nandez, 2013).

La sociedad del conocimiento, por su parte, se centra en crear, pro-
cesar, adaptar, compartir y hacer accesible el conocimiento para
resolver los problemas (Tobdn, 2013a). Para lograr la sociedad del
conocimiento implica analizar criticamente la informacién, com-
prenderla, organizarla de forma sistémica y buscar su pertinencia.

El taller reflexivo constructivo se vincula con estas dos categorias
de la educaciéon a partir de las estrategias que se emplean para
gestionar el curriculo a partir de las necesidades especificas de
los docentes y las instituciones que han iniciado este proceso de
innovacion. El taller reflexivo constructivo constituye un espacio
formativo en donde se originan procesos de mejora en la calidad
educativa a partir de la resolucién de problemas del contexto por
parte del equipo docente y se convierte en un proceso continuo
de liderazgo que busca formar seres humanos integrales con un
claro proyecto ético de vida, espiritu emprendedor y capacidad
para afrontar los retos sociales y de la vida cotidiana.

3.7. Metodologia del taller reflexivo constructivo

Para que el taller reflexivo constructivo contribuya al logro de las
metas establecidas en el proceso de gestion curricular debe con-
siderar los siguientes aspectos metodoldgicos. Cabe mencionar
que no se pretende dar una receta para su implementacion, sino
aportar una serie de elementos metodolégicos que contribuyan a
la generacién de actividades para su abordaje. A continuacion se
mencionan algunas estrategias que pueden favorecer el logro de
los criterios, asi como la descripcién de éste.
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Elementos metodoldgicos del taller reflexivo constructivo

Elementos metodoldgicos

Actividades claves

1. Establecimiento de
politicas de gestion
académica

e Lineamientos acordados para realizar los procesos de in-
vestigacion, vinculacion con la comunidad y bienestar de los
estudiantes, docentes y directivos, considerando el modelo
educativo, el proceso de egreso y la malla curricular.

e Espacios de formacion y comunicacidn que favorezcan el
didlogo y discusion de las necesidades, fortalezas y acciones
emprendidas con anterioridad por parte del equipo directivo
y/o docente.

2. Trabajo colaborativo y
liderazgo

e Establecimiento de un equipo que lidere los procesos y que
trabaje de forma colaborativa, buscando acciones para lle-
gar a acuerdo sobre lo fundamental y resolver los conflictos
que se puedan presentar.

e Distribucidn de roles entre los integrantes del equipo para
la planeacidn, implementacion y evaluacidn de estrategias
que favorezcan la motivacion en el grupo que emprende el
proceso de gestion curricular.

3. Construccion o mejora del
modelo educativo

o Establecimiento de los referentes pedagdgicos que guiardn
los procesos de formacion y evaluacion de los aprendizajes
en el curriculo.

o Seleccion de los procesos educativos que requieren una
mejora o redisefio en la estructura académica (formacion
docente, disefio de programas de estudio, perfil de egreso,
perfil de ingreso, etc.).

4. Planeacion e implementacion
de experiencias formativas para
la gestidn del talento humano

e Disefio de un plan de actividades que deben realizar los do-
centes y/o los estudiantes para el logro de una o varias com-
petencias acordadas en el perfil de egreso, mediante la reso-
lucidn de un problema del contexto empleando el andlisis de
caso, la conceptualizacidn, investigacidn y argumentacion.

e Generacion de estrategias diddcticas y de evaluacidn que
contribuyan a la mejora de las prdcticas educativas tradicio-
nales para la gestion curricular.

5. Disefio, implementacidn y eva-
luacidn de proyectos formativos

e Estructuracidn, implementacion y evaluacion de las acti-
vidades que los estudiantes y/o docentes deben realizar con
el fin de resolver determinados problemas del contexto y asi
lograr la formacion integral y el desarrollo de competencias
esperadas en el perfil de egreso.

6. Mediacion de la formacién in-
tegral y desarrollo de las metas
de desempefio

s Son las acciones puntuales que deben realizar los docen-
tes en el aula con los estudiantes para asegurar dia a dia
la formacion integral y el logro de las metas de desempefio.
Esto implica que el estudiante se comprometa y aplique es-
trategias de aprendizaje para asegurar el logro de las metas.




De acuerdo al proceso metodolégico citado anteriormente, la pro-
puesta del taller reflexivo constructivo desde la socioformacién se
origina en la deteccién de necesidades y fortalezas por la insti-
tucién educativa, y concluye con las acciones que los docentes
realizan en las aulas para garantizar que los procesos formativos
trasciendan en su realidad y no permanezcan como experiencias
de aprendizaje desvinculadas del contexto que se atiende, favore-
ciendo la pertinencia y la calidad educativa.

3.8. Ejemplo de taller reflexivo constructivo

A continuacién se describe un ejemplo de taller reflexivo cons-
tructivo implementado en una instituciéon educativa de México.
Se siguen los pasos establecidos en la metodologia, asi como las
caracteristicas de esta estrategia de gestion curricular.

Titulo del taller reflexivo constructivo (programa): Implementacion de
estrategias diddcticas y evaluacion por competencias para docen-
tes de nivel medio superior.

Pais: México
Nivel: Bachillerato
Area temdtica: Gestion curricular por competencias.

Metodologia del taller constructivo reflexivo
1. Establecimiento de politicas de gestion educativa:

e Se toman acuerdos con el equipo directivo de la institucion
UC para analizar el modelo educativo construido desde hace
algunos afios y elegir el proceso académico que se considere
prioritario para gestionar cambios significativos en las aulas y la
calidad educativa que se ofrece.
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e Con base en los acuerdos establecidos anteriormente, se de-
termina impulsar la formacidn pedagdgica y didactica de los
docentes como principal elemento que detone la mejora de la
calidad educativa, y por lo tanto, la gestiéon del curriculo por
competencias como elemento diferenciador en la institucion.

* Se establece un tiempo aproximado para la gestion del taller
reflexivo constructivo.

2. Trabajo colaborativo y liderazgo:

* Se toman acuerdos en el equipo directivo para la generacion
de un proceso colaborativo que impulse las acciones a realizar
al inicio, durante el proceso y al final del taller reflexivo cons-
tructivo.

e Se genera un programa de actividades con el equipo base para
su formacién, implementacidon y acompafiamiento en la gestién
del curriculo por competencias en el bachillerato UC.

e A partir del programa de actividades acordado de forma cola-
borativa, se distribuyen los siguientes roles para el logro de las
metas establecidas:

a. Dinamizador: motiva, acompafia y gestiona los procesos
didacticos implementados por los profesores en las aulas
mediante la generacién de evidencias de observacién vy
coaching, con base en los criterios establecidos por la ins-
titucion.

b. Gestor de calidad: promueve, sistematiza y evalta los
procesos innovadores realizados por los profesores en las
aulas con base en instrumentos de evaluacién e informes
de resultados.




c. Coordinador: Lidera el proceso, forma equipos y garantiza
la colaboracién durante el proceso. Lidera el establecimien-
to del plan de accién acordado.

3. Construccion o mejora del modelo educativo:

e Andlisis diagndstico de las practicas docentes actuales para el
establecimiento de las acciones a realizar de forma que se con-
tribuya al logro del perfil docente y se establezcan los criterios
académicos de ingreso, acompafamiento y evaluaciéon para los
docentes.

e Implementacién de estrategias para la realizacion del diag-
néstico inicial (registros de observacion de clase, entrevista se-
miestructurada con docentes, reunién del equipo directivo para
analizar el proceso histérico formativo del equipo de profeso-
res, etc.).

* Con base en el analisis diagndstico participativo se determina
distribuir el taller reflexivo constructivo en tres fases:

a. Fase de sensibilizacion: planeacion, ejecucién y evalua-
cién de talleres presenciales de dos horas cada mes durante
cinco meses, para motivar el trabajo docente actual me-
diante la discusidon de contenidos pedagdgicos que favorez-
can la reflexién en torno a las practicas educativas reales,
asi como la deteccidn de necesidades para la mejora en el
ambito personal.

b. Fase de formacidn y trabajo colaborativo: planeacion, eje-
cucion y evaluacion de talleres presenciales de cinco horas
durante cinco dias, para atender las necesidades pedago-
gicas detectadas en la fase anterior. El trabajo se realiza de
manera colaborativa empleando los campos formativos o
disciplinares, para la generacién de estrategias que contri-
buyan a mejorar las practicas educativas actuales y motiven
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a la reflexién sobre la importancia del trabajo colaborati-
vo durante el proceso. Se emplean anadlisis de caso para el
abordaje de la teoria y su relevancia en la practica.

c. Fase de acompafiamiento y evaluacion: planeacion, im-
plementaciéon y evaluacion de estrategias que contribuyan
al acompafiamiento, apoyo y evaluacién del proceso de
transformacién docente en sus practicas educativas por
competencias. Se gestionan espacios de trabajo colaborati-
vo durante el proceso, entrevistas personales con el equipo
docente, registros de observacion de clase, analisis y retroa-
limentacién de secuencias didacticas, etc.

4. Planeacion e implementacion de experiencias formativas para
la gestion del talento humano:

* En la fase de formacidn y trabajo colaborativo, se planea, im-
plementa y evalla un taller de cuatro horas diarias durante cinco
dias, con el propdsito de establecer criterios comunes y la apro-
piacién de los elementos clave para la gestién curricular. Las me-
tas y los criterios establecidos son los siguientes:

Meta de desempefio: gestiona situaciones de aprendizaje me-
diante el trabajo colaborativo con base en el desarrollo de compe-
tencias y el logro del perfil de egreso de la EMS.

Criterios de aprendizaje:

a. Se apropia de los elementos metodoldgicos que constitu-
yen una secuencia didactica por competencias.

b. Aplica estrategias didacticas para el desarrollo de compe-
tencias con base en el enfoque socioformativo.

c. Aplica la metodologia del trabajo colaborativo con base
en la propuesta socioformativa.




d. Evalua las competencias mediante instrumentos como las
rubricas (mapas de aprendizaje) y las listas de cotejo de for-
ma sistematica y congruente.

e. Organiza los procesos de aprendizaje y evaluacion de los
mismos con base en estrategias metacognitivas.

Problema del contexto: ¢ Cémo lograr el cambio de las practicas
docentes en el aula en el marco de los retos de la sociedad del
conocimiento?

5. Disefio, implementacion y evaluacion de proyectos formativos:

» Las sesiones presenciales del taller disefiado, implementado
y evaluado durante la fase de formacidn y trabajo colaborativo
consta de las siguientes actividades empleando la metodologia
de proyectos formativos.

a. Direccionamiento: se establecen las metas a alcanzar, los
criterios de evaluacion y evidencias o productos a realizar
durante cada una de las sesiones de trabajo. Se motiva al
trabajo colaborativo para la construccion de estrategias di-
dacticas mediante el didlogo reflexivo y la escucha activa. Se
emplea el método de analisis de caso para profundizar en
las practicas educativas actuales (problemas del contexto),
sus aspectos a mejorar y acciones necesarias para garantizar
una docencia significativa.

b. Planeacidn: con base en actividades de conceptualizacion
para la apropiacion de los principales elementos tedricos de
forma colaborativa se planean estrategias didacticas y de eva-
luacién por competencias con base en la socioformacion.

c. Ejecucién: empleando la técnica de sociodramas (Tobdn,
2013d), cada equipo demuestra las estrategias didacticas o
de evaluacién disefiadas previamente, de tal forma que la



actuacién en donde se consideran tiempos, recursos y ma-
teriales, complementen los aspectos tedricos y/o técnicos
que en la practica requieran ser mejorados.

d. Socializacién: empleando listas de cotejo y/o mapas de
aprendizaje-rubricas, se autoevalla, coevalua y heteroevalia
el desempefio mostrado por los participantes en el disefio e
implementacion de los productos generados. Se hace énfasis
en los logros alcanzados y se mencionan algunas acciones
de mejora en plenaria. Empleando la estrategia MADFA
(Tobdn, 2013c) se realiza un ejercicio de metacognicién en
donde se establecen las acciones pertinentes para la mejora
de las practicas educativas realizadas.

6. Mediacion de la formacion integral y logro de las metas de des-
empefio:

e En la dltima fase del taller reflexivo constructivo, se emplean
las estrategias, metodologias y técnicas empleadas en las fa-
ses anteriores, pero ahora en el contexto del aula con los es-
tudiantes. Por esto, el acompafamiento y el apoyo cercano,
atento y sistematico constituye uno de los pilares para favore-
cer que los docentes transformen de manera gradual las prac-
ticas educativas tradicionales en experiencias de aprendizaje y
lograr los criterios de calidad establecidos al inicio del proceso.

e Se sugiere realizar actividades que retomen el trabajo cola-
borativo durante el proceso, para garantizar la pertinencia de
las acciones realizadas de forma personal en las aulas.

e La evaluacidn final del taller reflexivo constructivo debe ser
realizada con base en los productos o evidencias generados al
inicio, durante y al final del proceso, considerando los criterios
asumidos de forma institucional y dados a conocer en la pri-
mera fase al equipo docente.




e La evaluacion deberd contribuir al establecimiento de nue-
vas metas y el reconocimiento de los logros obtenidos a lo
largo del taller reflexivo constructivo, generando asi la mejora
continua.

4. Actividades de aplicacion

El taller reflexivo constructivo constituye una estrategia que im-
pulsa la transformacion de las practicas docentes, directivas y de
gestién del curriculo para desarrollar el talento de las personas
de forma sencilla, mediante la colaboracién, la gestién de un pro-
yecto ético de vida sélido, la construccién del conocimiento y la
realizacién de propuestas didacticas que favorezcan el emprendi-
miento en sus contextos institucionales.

A continuacién se comparte un instrumento de planificaciéon de
un taller reflexivo constructivo empleando la UVE heuristica socio-
formativa (Tobdn, 2013e) para facilitar la organizacion de la meto-
dologia descrita anteriormente.
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Instrumento de planificacion de un taller reflexivo constructivo

Titulo de taller reflexivo constructivo:

Nivel: Area temdtica:

ANENRITE ( Problemas del contexto

W Actividades

Necesidad

Reto:

Contexto

Metas de desempeiio:
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5. Resolucion del analisis de caso

A continuacion se presenta la respuesta al anélisis de caso traba-

jado en el capitulo, y se explica de forma breve.

— J

(Explicacién: la transformacién de las practicas |

Opcidn correcta: b)

docentes actuales requiere de un proceso de
acompafiamiento y evaluacion, en donde la re-
solucién de problemas del contexto, la metacog-
nicién, el trabajo colaborativo y los niveles de
desempefio sean caracteristicas centrales de
los procesos de formacidn docentes. En este
sentido, el Taller Reflexivo Constructivo aporta
una metodologia integral para lograr este pro-

pésito.
J
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6. Sintesis del capitulo

En este capitulo se ha profundizado en la teoria y metodologia del
taller reflexivo constructivo desde la socioformacién con apoyo de
la cartografia conceptual. A continuacion se muestra de forma sin-
tética los principales elementos que componen cada uno de los ejes
con el propésito de brindar al lector una mirada integradora de este
proceso para lograr el cambio didactico en la educacién actual.

® Estrategia para la gestién curricular por competencias con la
contribucion de los estudiantes, docentes, directivos, expertos
y personas de la comunidad mediante el trabajo colaborativo,
la metacognicion, la resolucion de problemas del contexto y la
evaluacién basada en evidencias de desempefio.

® Se encuentra ubicado en el marco de la gestién curricular por
competencias que consiste en la implementacion de planes
de formacion para que las personas sean competentes afron-
tando los retos del contexto y se realicen de manera plena
contribuyendo al tejido social y al desarrollo socioecondmico
con sustentabilidad, teniendo en cuenta la filosofia institucio-
nal y los retos externos.

Caracteriza Cién 2 Propésito, curriculo, método y duracion.

3 g ¢ Se diferencia del método ETED (enfoque constructivista) y
Diferenciacion  delfocusgroup.

® Taller reflexivo constructivo para gestionar un plan de

I o formacién (mapa curricular).
Clasificacion  ° Taller reflexivo constructivo para motivar el proceso de
implementacion de estrategias didacticas y de evaluacion

en los espacios de formacion.

*® Sociedad del conocimiento.
® Pensamiento complejo.

Vinculacion




Metodologia

Ejemplificacion

® Establecimiento de politicas de gestion académica; trabajo cola-
borativo y liderazgo; construccién o mejora del modelo educa-
tivo; planeacion e implementacion de experiencias formativas
para la gestién del talento humano; disefio, implementacion y
evaluacion de proyectos formativos; mediacion de la formacion
integral y desarrollo de las competencias esperadas.

® Transformacion de las précticas docentes en el aula.
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La docencia metacognitiva 03

Capitulo

e )

Metas de desempeifio:

e Reconoce la importancia de la docencia metacognitiva
como estrategia para el mejoramiento continuo y el logro
de la mediacion docente en el aula.

e Se apropia de la metodologia para implementar la docen-
cia metacognitiva con sus docentes o estudiantes.

e Implementa estrategias para transformar sus practicas
docentes a partir de criterios y evidencias.

\. v
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1. Introduccion

En este capitulo se inicia el analisis de la docencia metacogniti-
va desde la perspectiva socioformativa, en donde el lector podra
reconocer las principales caracteristicas, los elementos que la di-
ferencian y acciones concretas para su aplicacién en las institucio-
nes educativas.

También se presentan algunos casos que buscan lograr la apropia-
cién de manera significativa de su metodologia, para transformar
las practicas tradicionales que actualmente se realizan en las aulas.

Se sugiere analizar los casos que se presentan para avanzar en
este proceso de mejora profesional.

2. Andlisis de saberes previos

2.1. Andlisis de caso “una clase para resolver
problemas”

La profesora Marta estd cursando la maestria en educacion, por
lo cual ha decidido implementar en sus clases los problemas del
contexto desde la socioformacidn. Esta elaborando su secuencia
didactica de Taller de Lectura y Redaccidn I. A continuacion se des-
criben las actividades, el problema del contexto y las evidencias
que los estudiantes deberan realizar para su evaluacion.

° Nivel: bachillerato

® Asignatura: Taller de lectura y redaccion |

° Profesora: Marta Pérez




(

* Bloque 1: “Practicas el proceso comunicativo”

* Titulo de la secuencia didactica: comunicar para mejorar mi
vida familiar.

* Problema: La relacién con mis padres se ha vuelto algo difi-
cil porque nuestra comunicacién es distante y sin asertividad
casi siempre por celular. Reto: utilizar el lenguaje adecuado en
situaciones que ayuden a fortalecer nuestros lazos familiares,
incluyendo el uso de la tecnologia.

* Duracion: 2 horas.
® Vinculacién con la asignatura: Etica y valores |.

* Actividades de aprendizaje:

O Se establecen las metas de aprendizaje con los es-
tudiantes.

© Se plantea el problema del contexto con los estudian-
tes.

© Se realiza un mapa mental sobre la comunicacién
juvenil.

© Se presenta un sociodrama en donde se dramatiza
una situacién familiar en donde la comunicacién es
algo dificil.

*Evidencia: informe escrito de un momento de didlogo familiar
y de una conversacion por whatsapp incluyendo fotos (opcional).

Revise las actividades anteriores, el planteamiento de la situacién

por parte de la profesora, y con base en ello, identifique la afir-
macién correcta argumentando su respuesta en el cuaderno de
apuntes.
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Seleccione la opcion correcta y explique su
respuesta en el cuaderno de apuntes

o

a) Las actividades, el problema del contexto y la evidencia de aprendizaj
muestran claramente la implementacion de la docencia metacognitiva
con los estudiantes.

e )

b) Las actividades no consideran el proceso de mejoramiento continuo
ni la resolucion del problema del contexto de manera colaborativa.

c) El problema del contexto es un objetivo de aprendizaje.

d) La secuencia de actividades con su evidencia de aprendizaje garantiza
la mejora continua.

e) El problema del contexto complementa la formacion integral de
los estudiantes.




3. Desarrollo de la cartografia conceptual

3.1. Nocion de docencia metacognitiva desde la
socioformacion

La palabra docencia proviene del latin “docens, docentis” que signi-
fica “el que ensefia” y del verbo latino “docere” cuyo significado es
“ensefar” (RAE, 2001). Este concepto se ha vinculado a diferentes
enfoques y teorias pedagdgicas a lo largo de la historia de la edu-
cacién, tomando la connotacién que dichas corrientes tedricas le
han aportado (Herndndez et al, 2014). Aunado a esto, la palabra
metacognitiva le aporta un sentido de flexibilidad, apertura mental,
transdisciplinariedad, y el entretejido del saber mediante la conti-
nua reflexion sobre la practica (Schon, 1992).

Comprension y regulacién de Planificar, ejecutar
los procesos y evaluar de forma
estratégica
Docencia Mediacion
metacognitiva docente

La docencia metacognitiva consiste en la comprensidn y regulacién
de los procesos de aprendizaje-ensefianza, con el fin de formar de-
terminadas competencias en los estudiantes y, al mismo tiempo,
construir y afianzar las propias competencias como profesionales
de la educacion, teniendo como guia la formacién humana integral,
es decir, el proyecto ético de vida (Tobdn, 2013b).

En consecuencia, la docencia metacognitiva aporta elementos que
apoyan en la practica para que la figura de la mediacién docente
pueda ejercerse con éxito. Esto favorece que el docente direccione,
planifique, ejecute y evalle los procesos de los estudiantes median-
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te acciones estratégicas que le apoyen en el logro de las metas esta-
blecidas (Hernandez, 2015).

3.2. Categorizacion de la docencia metacognitiva

La docencia metacognitiva se encuentra ubicada en el ambito de
la docencia socioformativa la cual se define como la articulacion
de las acciones que emprende el docente mediador para lograr
la formacidn integral y el desarrollo de competencias en los es-
tudiantes con base en ambientes de aprendizaje centrados en
problemas. Dichos ambientes de aprendizaje deberdn considerar
el curriculo como un proceso de construccion participativo y con
liderazgo, autoorganizativo, dialdgico, recursivo y hologramatico
que busque formar seres humanos integrales con un claro pro-
yecto ético de vida, espiritu emprendedor-investigativo y con ido-
neidad para afrontar la vida y los retos sociales (Hernandez et al,
2014).

A su vez, la docencia socioformativa forma parte del enfoque so-
cioformativo en el cual la formacién integral de las personas para la
sociedad del conocimiento con un sélido proyecto ético de vida, tra-
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bajo colaborativo, emprendimiento y gestién del conocimiento, con
las competencias necesarias para identificar, interpretar, argumentar
y resolver problemas del contexto con una visién global y a través de
proyectos interdisciplinarios son algunos de sus aportes para la edu-
cacién actual (Tobén, 2013b).

3.3. Caracteristicas de la docencia metacognitiva

La metacognicion es un aspecto central de la docencia en la socio-
formacidn, ya que la educacidn en el siglo XXI requiere aportar
mejoras concretas en la actuacién de las personas con apoyo de
la reflexién. Anteriormente, la metacognicidn se centraba en el
proceso de tomar consciencia y un poco en la autorregulacién
(Tobdn, 2013a).

En este cambio de paradigma, la mediacién del docente cobra su
sentido mas profundo que es el de formar para que los estudian-
tes resuelvan problemas y retos en diversos contextos con base
en el acompafiamiento, asesoramiento y apoyo de los docentes y
la dedicacién de los estudiantes, mediante criterios y evidencias
pertinentes. Considerando la mediacién docente como la figura
central de la docencia metacognitiva, se advierten los siguien-
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tes aspectos que caracterizan a esta practica educativa (Tobdn,
2013b):

1. El conocimiento sobre la propia actuacion frente a problemas
del contexto.

La docencia metacognitiva se enfoca en mejorar continuamente
la actuacion, considerando los procesos cognitivos, afectivos y
del hacer. Por ende, es tanto un proceso individual como social
a partir de la resoluciéon de problemas. La propia actuacién del
docente conforma un elemento central en la construccion de su
proyecto ético de vida, ya que la concientizacidn de sus esquemas
mentales como de las reacciones socioafectivas frente a situacio-
nes que requieren de analisis, hacen de la docencia una profesién
que continuamente se debe renovar. Y esto sélo puede lograrse
estableciendo un diagndstico de como los estudiantes se estdn
formando, y cdmo el docente estd mediando los procesos.

2. La autorregulacion de las prdcticas docentes a partir de la re-
flexion que hace el docente sobre su proceder.

Esta autorregulacién se basa en tres acciones: planear, monito-
rear y valorar. La planeacién permite lograr una claridad mayor
sobre las metas que se pretenden lograr, asi como de los procesos
que se deben establecer para alcanzarlas. En esta fase se planean
las estrategias de aprendizaje de acuerdo a los tres saberes: sa-
ber conocer (estrategias cognitivas y metacognitivas), saber hacer
(estrategias de ejecucion) y saber ser (estrategias emocionales y
sociales). El monitoreo se realiza durante la implementacion, ya
que se supervisa como se esta llevando la ejecucion del proceso
aprendizaje-ensefianza, para introducir cambios que aporten ma-
yor sentido al logro de las metas. Por ultimo, se valora el proceso
formativo realizado por los estudiantes, asi como las estrategias
docentes utilizadas, con el propdsito de comprender los resulta-
dos obtenidos y comparar estos con las metas iniciales.



3.4. La docencia metacognitiva y otras prdacticas docentes

La docencia metacognitiva al estar centrada en el mejoramiento de
los procesos de aprendizaje-ensefianza y de las estrategias docentes
a partir de la reflexién, puede diferenciarse de las practicas
docentes constructivistas y del enfoque centrado en contenidos
(Hernandez et al, 2014).
A continuacion se describen los principales aspectos que distinguen
a cada uno de estos enfoques que como consecuencia, respaldan
las distintas practicas educativas que los docentes realizan en las

aulas:

Docencia metacognitiva
(Tobdn, 2013b)

Docencia constructivista
(Diaz Barriga, 2002)

Docencia centrada en
contenidos
(Marqués, 2001)

Finalidad

Formar al menos una
competencia mediante el
mejoramiento  continuo
con base en criterios, evi-
dencias y metas de des-
empefio frente a proble-
mas del contexto.

Generar  pr de

G pr de

construccion del conoci-
miento que favorezcan
la autonomia y el pen-
samiento critico de las
personas.

construccion del conoci-
miento que favorezcan
la autonomia y el pensa-
miento critico de las per-
sonas.

Enfasis

Se promueve que los
estudiantes generen ac-
tuaciones integrales para
resolver problemas de la
vida mediante criterios
de idoneidad, ética y me-
jora continua.

Se promueve la creacion
de un conocimiento di-
dactico integrador me-
diante situaciones pro-
blemédticas con sentido
para los estudiantes.

Se promueve el abordaje
de los contenidos tema-
ticos del drea académica
de forma independiente
a su aplicacién y signifi-
cacion.

Elementos clave

- Problemas del contexto.
- Motivacién y
direccionamiento.

- Niveles de desempefo.

-Situaciones problematicas.
-Aprendizaje significativo.
-Habilidades cognitivas.

-Contenidos tematicos.

-Adquisicién de informa-
cién.

-Estrategias de ensefianza.
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3.5. Tipos de docencia metacognitiva

La docencia metacognitiva se subdivide en tres modalidades o
tipos: presencial, virtual y semi-presencial. Esta subdivision res-
ponde al escenario que se utiliza para realizar las actividades y los
procesos de evaluacion, e incluso, plantea diferencias en su pla-
neacion y ejecucion a partir del tipo de interaccién que se produce
para generar el conocimiento y la reflexidn para la mejora.

)
| Tipos de docencia
| metacognitiva
- :

— S S S —
' \ i .
| \ | Semi-

Presencial Virtual .
) L presencial

a. Docencia metacognitiva presencial: los procesos de autocono-
cimiento de la actuacién docente, asi como las mejoras en las es-
trategias didacticas a partir de lo anterior, se realizan mediante
la colaboracién y la transversalidad. La interaccion docente-estu-
diante favorece la mutua retroalimentacién para dinamizar la cali-
dad de los procedimientos realizados (monitoreo).

b. Docencia metacognitiva virtual: se realiza mediante una plata-
forma en linea que actia como espacio de interaccién conjunta a
través de foros y conversaciones entre los estudiantes y el docen-
te. Los tiempos de respuesta cortos y los aportes reflexivos a par-
tir de criterios consensuados y establecidos con claridad en instru-
mentos de evaluacién, son algunos de los factores que estimulan
el conocimiento y el autoanalisis de las acciones emprendidas.

¢. Docencia metacognitiva semi-presencial: las actividades de
aprendizaje requieren del continuo monitoreo en la plataforma
en linea, esto se potencia cuando se realizan sesiones de trabajo
sincrénico mediante videoconferencias en donde la retroalimen-
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tacion, el direccionamiento y la planificacion de actividades se
dan con la participacién de todos los actores del proceso.

Es importante subrayar que tanto la docencia metacognitiva vir-
tual como semi-presencial requieren de un lenguaje asertivo, pro-
positivo y claro para que se logren los propdsitos de mejoramien-
to continuo, a diferencia de la docencia metacognitiva presencial
que presenta estos elementos de una forma mas fluida y natural.
Aunado a esto, es necesario mantener un ritmo de trabajo au-
ténomo y perseverante en donde la planificacion de tiempos y
espacios de formacién sean programados de forma consciente y
estratégica.

3.6. La docencia metacognitiva, el pensamiento
complejo y la sociedad del conocimiento

Sociedad del
conocimiento

Pensamiento
complejo

La docencia metacognitiva posee una vinculacién estrecha con los
principales referentes del pensamiento complejo (Morin, 1999),
ya que nos encontramos ante la necesidad de organizar y articu-
lar los conocimientos para afrontar los problemas del mundo. Por
esta razon, el énfasis en la metacognicién hace de la docencia una
profesion que promueve la formacidn integral de personas que
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contextualizan la informacién para que tenga sentido, establecen
relaciones entre las partes y el todo, y comprenden la multidimen-
sionalidad y la complejidad, que es juntar unidad y multiplicidad
(Herndndez, 2013).

La docencia metacognitiva en esta relacién con el pensamiento
complejo implica realizar periédicamente procesos de autorre-
flexion en torno a cdmo estamos orientando la formacion de
nuestros estudiantes y los posibles errores que hemos cometido
por pensar desde una légica de simplicidad. Ademas, a partir de
esta autorreflexion aprender a convivir con ideas diferentes com-
prendiendo su naturaleza desde una visién autocritica.

Por su parte, la sociedad del conocimiento se centra en crear, pro-
cesar, adaptar, compartir y hacer accesible el conocimiento para
resolver los problemas (Tobdn, 2013a). Esto significa que los es-
tudiantes deberan realizar actividades y tener experiencias for-
mativas para analizar criticamente la informacién, comprenderla,
organizarla y buscar su pertinencia. En la docencia metacognitiva
se trabaja con criterios y evidencias, lo cual favorece que los es-
tudiantes demuestren su mejoramiento en estos procesos, para
buscar resolver problemas del contexto.

3.7. Metodologia de la docencia metacognitiva
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para que la docencia metacognitiva sea implementada en el aula
es necesario realizar las siguientes acciones de manera sistemati-
ca, planeada e intencionada, y asi alcanzar las metas propuestas,
gue en este caso consisten en mejorar los procesos de formacion
de los estudiantes y las acciones que los docentes generan para
mediar esta formacion.

> Establecimiento de las metas a lograr

Es necesario que los estudiantes tengan claridad de las metas
de desempefio que se esperan lograr al iniciar, durante y al final
del proceso. Esto debe considerar dos aspectos: 1) la motivacion
generada por el establecimiento de un reto que sea lo suficien-
temente atractivo para su resolucion, y 2) el establecimiento de
normas y criterios a considerar en la elaboracién de las evidencias
que den cuenta de las metas establecidas.

> Acuerdo y analisis del problema del contexto a resolver

El problema del contexto constituye el centro y la columna verte-
bral de las acciones a realizar para favorecer la formacién de los
estudiantes. Dicho problema esta conformado por una necesidad,
dificultad o vacio que es necesario argumentar o resolver para pa-
sar de una situacion real a otra esperada o ideal. Lo ideal es que
el problema del contexto sea acordado entre el docente y los es-
tudiantes para garantizar la motivacién y el compromiso de estos;
sin embargo, esto podra lograrse a medida que el docente aborde
y vincule el contexto de los estudiantes con las necesidades que
observa en ellos. De esta forma, los contenidos tematicos seran
un medio para lograr el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas, y no el fin en si mismos.

> Andlisis de los saberes previos

En la docencia metacognitiva no sdélo se abordan los saberes pre-
vios de los estudiantes acerca de un problema del contexto, sino
también los que el docente posee de forma sistematica, funda-
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mentada y aquellos que no ha profundizado y requiere analizar,
Desde el momento de la planeacién de su practica educativa, el
docente necesita establecer estrategias que le permitan hacerse
del conocimiento necesario para orientar a los estudiantes en las
actividades de resolucién del problema. Sin embargo, también se
deben reconocer aquellas areas de la formacién que es importan-
te reforzar y mejorar. Desde aqui se inicia el proceso metacogni-
tivo docente.

> Gestion del conocimiento

El analisis y la comprensién del concepto o conceptos implicados
en la resolucién de un problema no es la finalidad en la docencia
metacognitiva, sino el medio para que los estudiantes estructu-
ren la informacion, la procesen y se apropien de un lenguaje y
las herramientas necesarias para afrontar los retos futuros en su
vida cotidiana. El manejo conceptual del docente aporta sentido,
motivacion y claridad en el monitoreo de las acciones de los es-
tudiantes, por lo cual es necesario socializar el conocimiento para
hacerse de los elementos minimos.

> Trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo no implica sélo la realizacion de acti-
vidades de forma distribuida entre los estudiantes, sino que
trasciende la realizacién de las mismas y brinda un espacio de
comunicacién asertiva, responsabilidad compartida y sinergia
en la elaboracién de productos con altos niveles de calidad a
partir de los aportes de cada uno. Esto se logra establecien-
do tiempos, roles y criterios de evaluacién de las evidencias
mediante instrumentos pertinentes. Sin embargo, el distintivo
de la docencia metacognitiva es proporcionar a los estudian-
tes oportunidades de mejora de sus evidencias, y por lo tanto,
de su desempefio. Esto tiene resultados magnificos cuando
dichas oportunidades fueron establecidas desde el inicio del
proceso, de forma intencionada, explicita y considerando los
tiempos reales de evaluacion.



> Resolucion del problema del contexto

La autorregulacién de la actuacién del docente y los estudiantes
en esta fase constituye uno de los principales retos de la docencia
metacognitiva. La resolucién de un problema del contexto esta
estrechamente vinculado con el nivel de compromiso, motivacion
y manejo del conocimiento en torno al mismo; por lo cual, la auto-
rregulacion del docente consiste en promover la transversalidad y
evitar centrarse en contenidos tematicos aislados para garantizar
la comprensién, argumentacion y andlisis del problema desde una
postura sistémica.

> Socializacién y evaluacidon del proceso formativo

Los problemas del contexto se resuelven mediante la elaboracién
de evidencias que den cuenta del proceso realizado. Esto se ge-
nera a partir de los criterios establecidos al inicio del programa
formativo o de una sesidn de clase. En la docencia tradicional las
evidencias son evaluadas por el docente para verificar el cumpli-
miento de los objetivos de aprendizaje establecidos en el progra-
ma de la asignatura; sin embargo, en la docencia metacognitiva
las evidencias se valoran para identificar el nivel de desempefio de
las personas, asi como la pertinencia e idoneidad en la resolucién
del problema, aunado a la visidn ética de la persona frente a esto.
Por lo tanto, las oportunidades de mejora de una evidencia son in-
herentes a este proceso de formacién integral, ya que no esta cen-
trado en la medicién del nivel de adquisicién de la informacidn,
sino en la mejora de la calidad de las actuaciones de los estudian-
tes que se demuestran en sus evidencias o productos tangibles.

3.8. Ejemplo de docencia metacognitiva

A continuacidn se presenta un ejemplo de planeacién, ejecucidn
y evaluacion de la docencia metacognitiva considerando los ele-
mentos metodoldgicos mencionados anteriormente.
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Secuencia didactica: mejorando la calidad del agua en mi escuela.
Pais: México

Nivel: bachillerato (DGB)

Semestre: segundo

Asignatura: Quimica Il

Bloque 2: “Acttias para disminuir la contaminacion del agua, aire
y suelo”.

Competencia a desarrollar: construye el desarrollo sustentable de
manera critica, con acciones responsables.

Vinculacion: TLR Il e Informatica Il.
Problema del contexto:

Necesidad: se ha detectado en la preparatoria que el agua que
se utiliza en los sanitarios tiene pequefias particulas que la hacen
inapropiada para el contacto humano.

Reto: proponer al equipo directivo posibles acciones para la mejo-
ra de la calidad del agua en la institucidn.

Actividades de la secuencia didactica

1. Establecimiento de las metas a lograr:

El profesor describe la competencia que se pretende desa-
rrollar en ésta y las préximas dos sesiones de clase con los
estudiantes. Les invita a compartir una actitud critica, re-
flexiva y proactiva frente a la problematica que se presenta-
rd. Se muestran las evidencias que seran elaboradas durante
la secuencia didactica y sus correspondientes instrumentos
de evaluacién. Los estudiantes aportan ideas sobre la im-
portancia de desarrollar la competencia establecida.

2. Acuerdo y andlisis del problema del contexto a resolver:

El profesor comparte la necesidad que ha surgido en los ba-
fios de la escuela, ya que al parecer el agua tiene particulas
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que la hacen inapropiada para el contacto humano. Ha co-
mentado esta situacion la direccién escolar y ambos estdn
en la mejor disposicidn de resolver el problema para evitar
problemas de salud en los estudiantes. El profesor plantea a
los estudiantes el reto de proponer acciones de mejora de la
calidad del agua a la direcciéon escolar, ya que considera im-
portante adoptar un papel activo frente a la situacién. Los
estudiantes hacen comentarios sobre lo que han observado
y comparten algunas propuestas para mejorar el plantea-
miento del problema del contexto.

3. Andlisis de los saberes previos:

Los estudiantes elaboran un mapa conceptual sobre las
caracteristicas del agua y los diferentes tipos de agua, entre
ellos el agua potable. Esto les ayuda a comprender las con-
diciones necesarias que se deben cumplir para que sea apta
para el consumo humano. De forma complementaria, reali-
zan una investigacion sobre los principales contaminantes del
agua, para tratar de identificar las causas del problema en el
agua que se suministra en los sanitarios de la escuela. El do-
cente orienta en estas actividades y les apoya a recuperar lo
que ya conocen sobre la situacién.

4. Gestion del conocimiento:

Los estudiantes elaboran un ensayo sobre los contaminan-
tes antropogénicos primarios y secundarios que actualmen-
te son factores de este tipo de problematicas en la sociedad.
Posteriormente contrastan su andlisis con un video encon-
trado en Youtube sobre un caso real acontecido en Sudamé-
rica hace algunos afios.

5. Trabajo colaborativo:

En equipos de cuatro estudiantes planean algunas activida-
des para elaborar un diagndstico sobre la calidad del agua
en la escuela, en donde aplicaran los conceptos trabajados
en Quimica durante el bloque anterior. Cada participante
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adopta un rol para lograr que el informe que realizardn para
sistematizar el diagndstico sea pertinente y contenga apor-
tes de todos los integrantes.

6. Resolucion de un problema del contexto:

A partir del diagnéstico elaborado de forma colaborativa,
los estudiantes proponen un plan de mejoramiento de la
calidad del agua considerando costos, tiempos, material
apropiado e incluso han buscado una persona especializada
en el tema para que asesore a la institucion a un bajo costo.
El plan de mejoramiento incluye una serie de acciones
preventivas y de cuidado de los servicios de luz, agua y
ambiente ecoldgico en la institucion.

7. Socializacién y evaluacion del proceso formativo:

El informe con el plan de mejoramiento de la calidad del agua
y del ambiente ecoldgico en la institucion es coevaluado y
autoevaluado en presencia del docente. La heteroevaluacion
fue realizada por el director de la escuela, ya que es
una evidencia que aporta elementos de mejora para todos. La
evaluacién se realizé empleando una rubrica disefiada para tal
efecto. El docente establecié una oportunidad de mejora del
informe, considerando los comentarios del director de la
escuela y de los compafieros. También el profesor recibié
comentarios de mejora en relacion al instrumento de evalua-
cion por parte del director, lo cual permite reflexionar sobre los
criterios establecidos y el instrumento para realizar la valora-
cién del desempefio de los estudiantes.

4. Actividades de aplicacion

La docencia metacognitiva aporta un proceso metodoldgico para
que la mediacidn docente se constituya como el papel central en
la educacidon actual. La concientizacion de los modelos mentales
que prevalecen en las acciones de los docentes y que en muchas




ocasiones, requieren verse transformados de manera significati-
va, son algunos de los retos que enfrenta la socioformacién como
enfoque educativo.

Por esto, se requiere de estrategias metacognitivas que refuer-
cen la metodologia propuesta desde la docencia metacognitiva.
A continuacion se sugieren algunas preguntas de reflexién en tor-
no a las acciones docentes en las aulas, empleando la estrategia
MADFA (Metacognicién Antes, Durante y al Finalizar la Actividad)
propuesta desde la socioformacion (Tobén, 2013c).

Estrategia MADFA en la docencia metacognitiva

Instrucciones: Responde las siguientes preguntas antes, durante
y al final de las actividades que consideres importantes en el pro-
ceso de formacidn de los estudiantes; y por lo tanto, son elemen-
tos centrales de tu practica docente. Recuerda que tus respuestas
aportan elementos de mejora en tu formacion docente.

Fase de la actividad Comprension Autorregulacion

Antes de la actividad 1. ¢En qué consiste esta actividad? LlOCuésﬁ:'e;s ptiisebon diech g e

¢Qué debo hacer para tener las acti-
tudes, habilidades y conocimientos
necesarios para esta actividad?

2. ¢Tengo los saberes necesarios
para abordar esta actividad?

Como voy a adquirir la estrategia?,
3. ¢Qué estrategia debo aplicar en ¢ y
la actividad? GO DRSS FiBCAa SepU P APY
car la estrategia?
Durante la actividad 1. ¢Estoy comprendiendo las metas | ¢Cémo puedo comprender mejor
a lograr en la actividad? las metas de la actividad?
_ | éQué debo hacer para tener mejores
& éEsta; aplicando los saberes ne Biides by s
e tos en el abordaje de la actividad?

éQué cambios o correcciones debo
hacer para mejorar mi desempefio
en la actividad?

3. ¢Estoy realizando las actividades
de acuerdo con lo planeado?

Al final de la actividad 1. ¢Qué metas logré frente a las metas h
esperadas? {en qué grado alcancé las fo%‘l:s:?:so mg?m mejorar el
metas?

o, 3 e ¢Qué nuevos aprendizajes obtuve en
2. ¢Apliqué las acntuc!es, habﬂufia- esta actividad?, équé debo hacer para
desy acrl';udes necesarias? ¢me hizo ampliar mis saberes y abordar mejor
falta algo? la actividad en el futuro?

¢Debo repetir la actividad?, qué
3. ¢Realicé las actividades acorde con | otras acciones podria implementar
lo planeado?, ¢qué logros tuve?, équé | para mejorar el logro de las metas?,
aspectos debo seguir mejorando? ¢qué aprendi sobre la mejor forma

de abordar este tipo de actividades?
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5. Resolucion del analisis de caso

A continuacidn se presenta la respuesta al analisis de caso traba-
jado en el capitulo, y se explica de forma breve.

\
Opcidn correcta: b)
_

!

Explicacién: la- docencia metacognitiva requiere eI\
abordaje de problemas del contexto de manera cola-
borativa para garantizar que los estudiantes y docentes
establezcan acciones de mejoramiento continuo en las
actividades y evidencias que realizan. .

6. Sintesis del capitulo

En este capitulo se ha profundizado en la teoria y metodologia
de la docencia metacognitiva con apoyo de la cartografia concep-
tual. A continuacién se muestra de forma sintética los principales
elementos que componen cada uno de los ejes de la cartografia
conceptual con el propésito de brindar al lector una mirada in-
tegradora de este proceso para lograr el cambio didactico en la
educacidn actual.




&
,'Caracterizacién

!

Diferenciacion

Clasificacion

Vinculacion

Metodologia

Ejemplificacion

® Consiste en la comprensién y regulacién de los procesos de
aprendizaje-ensefianza, con el fin de formar determinadas
competencias en los estudiantes y, al mismo tiempo, construir
y afianzar las propias competencias como profesionales de la
educacion, teniendo como guia la formacién humana integral,
es decir, el proyecto ético de vida.

®La docencia metacognitiva se encuentra ubicada en el ambito
de la docencia socioformativa la cual se define como la articu-
lacion de las acciones que emprende el docente mediador para
lograr la formacion integral y el desarrollo de competencias en
los estudiantes con base en ambientes de aprendizaje centra-
dos en problemas.

°El conocimiento sobre la propia actuacién frente a proble-
mas del contexto.
La autorregulacion de las practicas docentes a partir de la
reflexion que hace el docente sobre su proceder.

°La docencia metacognitiva al estar centrada en el mejora-
miento de los procesos de aprendizaje-ensefianza y de las
estrategias docentes a partir de la reflexion, puede diferen-
ciarse de las practicas docentes constructivistas y del enfo-
que centrado en contenidos

®Docencia metacognitiva presencial.
®Docencia metacognitiva virtual.
®Docencia metacognitiva semi-presencial.

®La docencia metacognitiva en esta relacién con el pensamiento
complejo v la sociedad del conocimiento.

®Establecimiento de las metas a lograr. Acuerdo y anélisis del
problema del contexto a resolver. Andlisis de los saberes
previos. Gestion del conocimiento. Trabajo colaborativo.
Resolucion de un problema del contexto. Socializacion y
evaluacion del proceso formativo.

®Secuencia didactica: mejorando la calidad del agua en
mi escuela.
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La evaluacion

socioformativa 04
Capitulo

+
=)

Metas de desempefio:

e Reconoce los aportes de la evaluacién socioformativa en el
contexto educativo actual.

e |dentifica las diferencias de la evaluacidn socioformativa
frente a otros enfoques que actualmente orientan las practi-
cas docentes.

e Se apropia de la metodologia de la evaluacién socioformati-
va para su implementacion y transformacién de los procesos
educativos con los estudiantes.

e |dentifica los principales elementos que conforman los ins-

e N

trumentos de evaluacion desde el enfoque socioformativo.

- J
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1. Introduccion

En este capitulo se inicia el andlisis de la evaluacion desde la
perspectiva socioformativa, en donde el lector podra reconocer
las principales caracteristicas, los elementos que la diferencian y
acciones concretas para su aplicacién en las instituciones educa-
tivas.

También se presentan algunos casos que buscan lograr la apropia-
cién de manera significativa de su metodologia, para transformar
las practicas evaluativas tradicionales que actualmente se realizan
en las aulas.

Se sugiere analizar los casos que se presentan para avanzar en
este proceso de mejora profesional.

A

2. Analisis de saberes previos

2.1. Analisis de caso “una evaluacion desconocida”

La profesora Alicia ha tenido algunos enfrentamientos con los
estudiantes al finalizar el semestre, ya que ellos le reclaman que
los resultados obtenidos al finalizar el semestre no corresponden
a lo que han aprendido durante el mismo. La maestra Alicia se
encuentra en un momento de reflexion y andlisis respecto de su
forma de evaluar los aprendizajes de sus alumnos. Antes de iniciar
el siguiente semestre tiene el propdsito de establecer una nueva
forma de evaluar, por lo cual ha establecido los siguientes pasos.

1. Establecer con claridad en su planeacién las competencias que
quiere desarrollar en sus estudiantes, considerando el perfil de
egreso y de la materia que imparte.

2. Identificar las necesidades que tienen los estudiantes como
son: indisciplina, falta de habilidad para escribir, mala ortografia y
dificultades para aprender algunos datos importantes de la asig-
natura. Estos los ha denominado “problemas del contexto”.
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3. Establecer algunas evidencias para resolver los problemas ante-
riores como son: ensayos sobre la importancia de la lectura, sinte-
sis sobre los aspectos mas importantes de la literatura universal,
efc.

4. Solicitar a los estudiantes que se autoevalten y coevalten.

Revise las actividades anteriores, el planteamiento de la situacién
por parte de la profesora, y con base en ello, identifique la afir-
macion correcta argumentando su respuesta en el cuaderno de
apuntes.

>,

Seleccione la opcion correcta y explique su respuesta
en el cuaderno de apuntes

(a) Los pasos establecidos por la profesora corresponden a la eva/ua-\'
cién socioformativa.

b) Los problemas del contexto planteados corresponde al concepto
de problema del contexto desde la socioformacion.

c) Las evidencias propuestas permiten desarrollar competencias en
los estudiantes.

d) Los pasos establecidos por la profesora no son acordes con la eva-
luacién socioformativa, ya que los problemas del contexto y las evi-
dencias se centran en el cumplimiento de los objetivos del programa
y en las necesidades del docente mds que de los estudiantes.
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e) La autoevaluacion y coevaluacion garantizan la mejora continua,
independientemente de las evidencias y los problemas del contexto.

3. Desarrollo de la cartografia conceptual

3.1. Nocion de evaluacion socioformativa

Para desarrollar el
talento conside-

Retroalimentacion continua rando un problema
con apoyo del docente del contexto y
evidencias.
Evaluacion Socioformativa

El concepto de evaluacion segun la RAE (2001), proviene del
francés “évaluer” que significa sefialar el valor de algo, estimar,
apreciar o calcular el valor de algo. Estimar los conocimientos, ap-
titudes y rendimiento de los alumnos. Mientras que el término
socioformativa hace referencia al proceso de formacién que da
cuenta de las dinamicas sociales y contextuales que operan sobre
el sujeto con las dinamicas personales (Tobdn, 2013b); por ello la
formacién es la resultante de la articulacidn de procesos socio his-
toricos y procesos individuales (Lizarraga, 1998). Como lo plantea
Morin (2000), la sociedad produce a sus miembros, pero también
cada miembro contribuye a producir la sociedad. En el proceso de
autorrealizacion, todo integrante de la sociedad emprende accio-
nes, desempefios, obras, actividades y proyectos con los cuales
tiene como responsabilidad contribuir a favorecer el mejoramien-

102

[T ey s



. to de la calidad de vida tanto de si mismo como de los otros (To-
bén, 2013b). La sociedad requiere del proceso formativo de sus
miembros, pero también toda formacién requiere de la sociedad
para poder realizarse. Por tanto, no hay sociedad sin formacién, ni
formacion sin sociedad.

Por lo tanto, la evaluacién socioformativa se define como el pro-
ceso de retroalimentacién continua de los estudiantes con apoyo
del docente para desarrollar el talento mediante la auto, co y he-
teroevaluacion, con base en un problema del contexto y el anélisis
de las evidencias, buscando el mejoramiento continuo (metacog-
nicién).

3.2. Categorizacion de la evaluacion socioformativa

Gestion del talento
humano

Socioformacidén
Evaluacién \,
socioformativa ,!

La evaluacidn socioformativa se ubica dentro del enfoque socio-
formativo que tiene como propdsito esencial facilitar el estable-
cimiento de recursos y espacios para promover la formacién hu-
mana integral y, dentro de ésta, la preparacién de personas con
competencias para actuar con idoneidad en diversos contextos,
tomando como base la construccion del proyecto ético de vida,
el aprender a emprender y la vivencia cultural, considerando las
dindmicas sociales y econémicas (Tobdn, 2013b).
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En la socioformacién se concibe la evaluacién como valoracién, Ia
cual estd enfocada en promover la formaciéon humana. Se enfatiza
en la autoevaluacién de las competencias desde la metacognicion,
Esta se complementa con la coevaluacion y la heteroevaluacion,
Se valora tanto el saber ser como el saber conocer y el saber hacer
dentro del ambito cuantitativo y cualitativo.

A su vez, el enfoque socioformativo forma parte de la gestion del
talento humano que pretende lograr que las personas tengan un
pleno desarrollo de sus potencialidades con el fin de hacer frente
a los retos actuales y futuros de los diferentes contextos en los
cuales se desenvuelven en el contexto local, nacional y global. La
gestién del talento humano busca optimizar las competencias de
las personas, su participacion, creatividad y mejoramiento conti-
nuo (Chiavenato, 2002, 2004).

Visualizar la evaluacién desde la perspectiva socioformativa implica
un cambio de paradigma, ya que mas alla de suponer un proce-
dimiento para determinar el nivel de obtencién de los conoci-
mientos establecidos en el curriculo, lo cual es el centro de la eva-
luacién formativa tradicional; se hace énfasis en la promocién del
talento de las personas, es decir, pasar de una evaluacion centrada en los
instrumentos y técnicas de evaluacién, a una valoraciéon metacognitiva
de las actuaciones integrales de las personas frente a problemas
del contexto.
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3.3. Caracteristicas de la evaluacion socioformativa

°Dindmico

° Proceso de
actuacion

°® Resultados
obtenidos

° Multidimensional

* Cualitativa * Necesidades
°® Cuantitativa del entorno

® Retos

°Necesidades
personales

° Autorrealizacion

® Criterios
° Evidencias

° Niveles de
desempefio



La evaluacién socioformativa busca superar los problemas de la
evaluacidn tradicional como son la falta de pertinencia ante los
retos personales y del contexto (aplicacién de la evaluacién en Ia
vida cotidiana) y la ausencia de metodologias que posibiliten un
analisis continuo del aprendizaje y la formacién con base en crite-
rios, evidencias y niveles de dominio.

Ante estos retos que la evaluacion socioformativa asume tanto en
su planteamiento tedrico como en su propuesta metodoldgica, se
propone subrayar el caracter apreciativo de la evaluacién y enfati-
zar que es ante todo un proceso de reconocimiento de lo que las
personas aprenden y ponen en accidén-actuacién en un contexto
social, asumiendo el error como una oportunidad de mejora y de
crecimiento personal (Tobdn, 2013b).

La evaluacién socioformativa se caracteriza por:

a. Es un proceso dindmico y multidimensional. Al ser un pro-
ceso de reconocimiento de lo que las personas ponen en ac-
cién-actuacién en un contexto, cualquiera que éste sea, la
evaluacién adquiere una dimensidon multiple, ya que puede
ser abordada desde cualquiera de sus tipos y momentos. Esto
convierte al proceso evaluativo en algo inherente a la vida
de las personas como medio de mejoramiento y crecimien-
to, mas que en una serie de instrumentos especializados que
pretenden medir las conductas y los cambios en ellas.

b. Considera el proceso y los resultados obtenidos al tratar de
lograr las metas de desempefio. La valoracién del desempe-
fio de quienes participan en la evaluacién se debe realizar en
cada uno de los momentos establecidos, asi como al obtener
los resultados, estos aportan elementos de mejora que pro-
mueve el desarrollo de las competencias de forma gradual.

¢. Brinda retroalimentacion cualitativa y cuantitativa. El esta-
blecimiento de criterios o metas de desempefio especificas

que guian la actuacidn de las personas frente a problemas de
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su contexto, favorecen que el nivel de dominio obtenido pue-
da valorarse tanto en su calidad (cualitativamente) como en
su cantidad (cuantitativamente).

d. Emplea problemas del contexto. Las actuaciones de las
personas consideran las necesidades del entorno, asi como
los retos que éstas implican para su resolucién. Por tanto, la
evaluacidn se convierte en un proceso de gestién del talento
con pertinencia, idoneidad y ética frente al contexto actual y
futuro.

e. Tiene como guia el proyecto ético de vida. En la evaluacién
socioformativa no sélo se consideran las necesidades y retos
del contexto, sino también las necesidades personales, las
metas que se han trazado en la propia vida y las acciones que
se desean emprender para lograrlas. De esta forma, la retro-
alimentacién que se obtiene en la actuacién-accién favorece
que las personas adquieran mayor pertinencia para lograr un
proyecto ético de vida sélido.

f. Se lleva a cabo mediante instrumentos que consideran cri-
terios, evidencias y niveles de desempefio. Las rubricas socio-
formativas (o también denominadas mapas de aprendizaje),
son uno de los instrumentos principales que integran los dis-
tintos elementos que conforman la evaluacién socioformati-
va. En los mapas de aprendizaje se describen los niveles de
desempefio (preformal, receptivo, resolutivo, auténomo y
estratégico) considerando las caracteristicas de la evidencia
o evidencias evaluadas, a partir de lo que se espera en cada
nivel; estos niveles de desempefio se vinculan a un criterio
(indicador) previamente establecido con los estudiantes, el
cual aporta elementos para la resolucién del problema del
contexto. Por lo tanto, las evidencias dejan de ser actividades
o productos en donde se desarrollan contenidos tematicos, y
se convierten en la forma concreta y tangible para demostrar
la actuacidn-accion de forma integral.
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3.4. La evaluacién socioformativa como alternativa de
mejora ante otros enfoques de evaluacion

La evaluacién socioformativa se presenta como una alternativa al
enfoque basado en objetivos (Vazquez, 2007) y a la concepcidn
constructivista sociocultural (Mauri, Coll y Onrubia, 2007). A con-
tinuacidn se realiza una descripcion de los principales elementos
que diferencian actualmente estos tres enfoques de la evaluacién.

Concepto de

evaluacién

Finalidad

Caracteristicas

Evaluacion constructivista

sociocultural
(Mauri et al, 2007)

Garantizar que el alum-
no se apropia de los
contenidos elaborando

significado y atribuyen-
do sentido al proceso de
aprendizaje.

-Construccién del cono-
cimiento de manera per-
sonal.

-Mediacién del profesor o
de otros alumnos mejor
preparados.

Evaluacion centrada

en objetivos
(Vidzquez, 2007)

Analizar la congruencia
entre los objetivos y los
logros.

-Comprobar si el com-
portamiento final del
alumno concuerda con
los objetivos formu-
lados.

Evaluacion sociofor-
mativa
(Tobdn et al, 2010)

Analizar la congruencia
entre los objetivos y los
logros. Desarrollar el
talento humano para
construir la sociedad
del conocimiento.

-Identificar el nivel de des-
empefio obtenido frente a
problemas del contexto.

-Apoyo del docente en la
retroalimentacion asertiva
y oportuna para favorecer
el mejoramiento continuo
(metacognicion).

Fuente. Elaboracidn propia.
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En sintesis, la evaluacidn socioformativa trasciende la construc-
cién del aprendizaje y el logro de objetivos porque tiene la visién
de la persona humana como un todo, considerando su dindamica
de cambio y realizacion continua. Esto implica valorar las actua-
ciones de las personas en su integralidad considerando criterios
de pertinencia, idoneidad y ética.

3.5. Tipos y modalidades de evaluacion socioformativa

La evaluacion socioformativa puede clasificarse en subtipos o
modalidades. De acuerdo a quien participa en ella (auto, co y he-
teroevaluacidn), o bien, considerando el momento en el que se
realiza (ev. diagndstica, formativa, de promocién, de acreditacion
o de certificacién).

A continuacién se describen de forma sintética (Hernandez, 2013):

a. La evaluacion socioformativa segun quienes participan:

> Autoevaluacion: es realizada por el estudiante mismo con
pautas entregadas por el facilitador (mediador). Los estu-
diantes deben ejercitarse en esta practica, buscando que

tomen conciencia por si mismos de sus logros y aspectos
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b. La evaluacion socioformativa considerando el momento en el

a mejorar durante su formacién. Esto genera en los estu-
diantes una actitud de responsabilidad ante sus procesos

formativos.

Coevaluacion: es realizada por los compafieros del grupo.
Teniendo claridad en los criterios y la calidad de las eviden-
cias realizadas, los estudiantes pueden brindar argumen-
tos para mejorar la actuacién de los pares. Esto apoya a
trascender la emisidn de opiniones y juicios desarticulados
a las metas establecidas.

Heteroevaluacién: es realizada por el facilitador (media-
dor). Consiste en retroalimentar el desempefio de los es-
tudiantes con respecto a las evidencias generadas a partir
de los criterios establecidos. Esta retroalimentacién debe
considerar las fortalezas y los aspectos a mejorar, asi como
un lenguaje positivo y constructivo que lleve a incorporar
las sugerencias con compromiso y ética.

que se realiza:

> Evaluacion de diagndstico: se hace al inicio del proceso

para identificar las necesidades y situacion actual de los
estudiantes.

‘Evaluacién formativa: se hace durante el proceso. No tiene

la finalidad de acreditar a los estudiantes, sino de garanti-
zar el mejoramiento y la calidad de las actuaciones y des-
empefios en la resolucién de los problemas del contexto.

Evaluacién de promocién: pretende determinar el nivel de
dominio alcanzado en la formacién de competencias.

Evaluacién de acreditacion: se hace al final de un programa
de formacidon para reconocer las competencias o desem-
pefios de los estudiantes en un nivel determinado.




> Evaluacidn de certificacidn: se hace para certificar las com-
petencias por parte de organizaciones competentes para
ello.

3.6. La evaluacion socioformativa en el marco del pen-
samiento complejo

La evaluacién socioformativa constituye un nuevo paradigma
en el marco de la evaluacién y no sélo un cambio en el lenguaje
como plantean quienes se resisten a la innovacién. Esto puede
observarse cuando una de las principales propuestas del enfoque
socioformativo es iniciar la planificacidon de la formacién con los
estudiantes, planteando con claridad y sencillez el proceso de
evaluacion. Este proceso de evaluacion pretende establecer las
metas de desempenio, y las acciones que esto implica, en donde
los niveles de idoneidad y los criterios de desempefio juegan un
papel imprescindible.

Habilidad Habilidad de
dialégica metanoia
Habilidad Habilidad
metacognitiva hologramatica
Pensamiento
complejo

Por lo tanto, es importante reconocer que la evaluacién sociofor-
mativa a diferencia de otros enfoques que abordan el desarro-
llo de competencias, en este se consideran los desempefios de
las personas en su complejidad. Desde el pensamiento complejo
(Morin, 2000) se aporta una vision de interconexién que requiere
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procesos reflexivos sobre la propia actuaciéon ante actividades y
problemas, y mejorar la actuacion a partir de dicha reflexion (To-
bén, 2013b). Por lo tanto, la evaluacidn socioformativa contribuye
en estos procesos de mejoramiento a partir del abordaje de Ia
evaluacidon como un proceso de formacién de las personas en sy
integralidad.

Algunas de las habilidades del pensamiento complejo que se pue-
den observar en la implementacion de la evaluacién socioforma-
tiva son las siguientes:

Habilidades del pensamiento complejo en la evaluacion

socioformativa
|
Habilidad Descripcion Ejemplo |
Habilidad metacognitiva Consiste en la reflexion sobre la | - La identificacién del nivel de desem-

propia actuacion frente a proble- | pefio obtenido mediante la evaluacién,
mas con el propésito de establecer | permite establecer las fortalezas y los
mejoras y autorregular el aprendi- | aspectos a mejorar en la actuacién
zaje. y realizacion de las evidencias. La re-
flexién en torno a estos elementos
favorece la mejora continua (metacog-
nicién).

Habilidad dialégica Consiste en la busqueda de |- El establecimiento de criterios (in-
integrar las ideas, enfoques o | dicadores) en la evaluacién socio-
teorias para mejorar la propia | formativa de manera consensuada
actuacion, e incluso innovar en | por los estudiantes, permiten la in-
las estrategias seleccionadas. tegracion de diversas ideas e incluso
de teorias que actualmente causan
conflicto en el discurso. Esto favore-
ce la planificacién y elaboracién de
evidencias integradoras que conci-
lian en la practica puntos de vista
tedricos distintos.

Consiste en actuar considerando | - La seleccién de evidencias clave que
Habilidad de metanoia diversos puntos de vista, lo cual den cuenta de los procesos de desem-
favorece la realizacion de activi- pefio de los estudiantes, mediante la
dades y elaboracién de evidencias | evaluacion socioformativa promueven
con flexibilidad. el didlogo entre puntos de vista diver-

gentes e incluso antagénicos.

Habilidad hologramdtica Consiste en actuar considerando |- Los instrumentos de evaluacién
en cada parte o momento la exis- | que consideran criterios, evidencias
tencia del todo. Es decir, identificar | y niveles de desempefio (mapas de
el todo en las partes y las partes aprendizaje) permiten la valoracién
en el todo, para lograr un mayor del todo en sus partes (evidencias)
impacto en la formacién de las y de las partes en el todo (metas de
personas. desempefio).
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3.7. Metodologia de la evaluacion socioformativa

Evaluacion 1. Resolver un problema del contexto.
socioformativa

2. Elaborar evidencias.

3. Autoevaluar el desempefio.

4.Emplear la coevaluacion.

5.Heteroevaluar para gestionar el talento.

6. Brindar oportunidades de mejora.

7. Socializar las evidencias mas significativas.

La evaluacidon socioformativa es un proceso de valoracién del des-
empefio de los estudiantes y/o docentes practico, sencillo y util
para promover que las personas mejoren continuamente. Para
esto se sugiere implementar las siguientes acciones de forma
planificada y sistematica.

> |dentificar, interpretar, argumentar y resolver un problema del
contexto, considerando una o varias metas de desempefio

Para que la evaluacién socioformativa contribuya a la formacion
de los estudiantes necesita estar orientada a la resolucién de un
problema del contexto. Dicho problema del contexto considera
una necesidad, dificultad o vacio que sea necesario afrontar, esta-
bleciendo un reto o propdsito. Por lo tanto, las metas de desem-
pefio constituyen la competencia o competencias, resultado de
aprendizaje o sencillamente lo que se pretende desarrollar en la
persona para que sea capaz de afrontar problemas en su vida co-
tidiana o en un contexto retador.

> Planificar y elaborar una o varias evidencias que demuestren
el desempefo del estudiante en la resolucion del problema
del contexto
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Las evidencias son productos concretos y tangibles que dan cuen-
ta de los saberes (saber conocer, saber hacer y saber ser) que e|
estudiante moviliza para buscar resolver el problema del contexto
establecido. Estos productos no solo muestran un cambio en Ia
conducta del estudiante, como pretende hacerlo el constructivis-
mo, sino que también consideran la pertinencia, idoneidad y ética
que se requieren para abordar los problemas en su complejidad.

> Autoevaluar el desempefio con un determinado instrumento
(rubrica)

Los instrumentos de evaluacion son pertinentes en la medida que
estos articulan el problema del contexto, las metas de desempe-
fo, los criterios o indicadores establecidos, la evidencia a valorar
y los niveles de desempefio. La evaluacidn socioformativa se ob-
serva cuando los instrumentos al integrar los aspectos anteriores
permiten que el estudiante observe su propio desempefio, favo-
reciendo asi una actitud de autorreflexién, honestidad frente a
sus acciones y motivacién frente a lo que le falta por mejorar con
respecto a si mismo.

> Emplear la coevaluacion para mejorar juntos

La coevaluacidén requiere un proceso de formacién, como se ha
mencionado anteriormente, ya que implica un cambio en la ac-
titud frente al individualismo imperante en la sociedad actual. La
metacognicidn es una habilidad del pensamiento complejo que re-
quiere desarrollarse tanto a nivel individual como grupal y social.
El establecimiento de logros y aspectos a mejorar entre pares, es
una de las acciones que la evaluacidn socioformativa aporta para
la formacién de personas honestas, autorrealizadas y autocriticas.

> Heteroevaluar a los estudiantes para gestionar su talento
La evaluacion que el docente realiza actua como dinamizador del

proceso de formacién en los estudiantes. Ya que la identificacién
de fortalezas, asi como aspectos a mejorar, garantizan un direc-
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cionamiento de la motivacién hacia la mejora. Por lo tanto, esta
retroalimentacidn para que logre sus propdsitos, debe manejarse
con un lenguaje asertivo, propositivo y sencillo por parte del do-
cente, evitando el manejo de juicios categdricos o a priori.

> Brindar oportunidades para mejorar la evidencia a partir de
los tipos de evaluacion implementados

Las oportunidades de mejora se establecen desde el inicio del
proceso con la argumentacidn correspondiente, haciendo énfasis
en el logro del maximo nivel de desempefio posible. Las mejoras
que los estudiantes deberan realizar a su evidencia, deberan con-
siderar los comentarios obtenidos tanto en la coevaluacién como
en la heteroevaluacién. Si el docente lo considera pertinente y ha
sido acordado previamente con los estudiantes, puede mejorarse
la nota o calificacién obtenida, dependiendo de la calidad de las
mejoras realizadas.

> Socializar las evidencias mas significativas

La evaluacién socioformativa al privilegiar la mejora en el desem-
pefio de los estudiantes y/o docentes, requiere de la comunica-
cién y reconocimiento de la comunidad, grupo o padres de fami-
lia. Esto favorece la motivacion en las personas que son evaluadas.

3.8. Ejemplo de evaluacion socioformativa

Considerando las caracteristicas y la metodologia de la evaluacion
socioformativa, a continuacion se muestra un ejemplo de su im-
plementacion. Se sugiere realizar su analisis de forma secuencial
para identificar los aportes que esta estrategia realiza a la trans-
formacion de los procesos de evaluacidon que actualmente se rea-
lizan en las aulas.
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Ejemplo de evaluacién socioformativa

Pais: Meéxico

Nivel educativo: Educacion Media Superior (DGB)
Asignatura: Quimica 2

Semestre: Segundo

Bloque Actuas para disminuir la contami-

nacion del aire, agua y del suelo.

Competencia a desarrollar
(meta de desemperio):

Construye el desarrollo sustenta-
ble de manera critica, con accio-
nes responsables.

Problema del contexto:

Necesidad: se ha detectado en
la preparatoria que el agua que
se utiliza en los sanitarios tiene
pequefas particulas que la ha-
cen inapropiada para el contacto
humano.

Reto: proponer al equipo directi-
vo posibles acciones para la me-
jora de la calidad del agua en la
institucion.

ahlse i

Evidencias a evaluar:

> Mapa mental con las caracteristicas del
agua potable.

> Ensayo sobre la importancia de la
calidad del agua en la institucion.

> Informe de las acciones para mejorar
la calidad del agua que contenga
meétodos de purificacion o filtracion,
costos, beneficios y tiempos.

Proceso de evaluacion:
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- Evaluacion diagndstica: mapa
mental.

- Evaluacién continua: mejora de
las evidencias una vez (ensayo
sobre la calidad del agua, acta de
trabajo colaborativo e informe
de las acciones para mejorar la




calidad del agua).

- Evaluacion sumativa: entrega de
evidencias mejoradas.

Descripcion del proceso de
evaluacion:

> El profesor propone a los estudiantes
buscar soluciones para el problema
que actualmente se tiene en los sani-
tarios de la escuela, ya que el agua
muestra particulas que la hacen ina-
propiada para el contacto humano.

> El profesor explica la competencia
(meta de desempefio) que los estu-
diantes desarrollardn mediante la
resolucion del problema, asi como las
evidencias e instrumentos que utili-
zard para evaluar sus aprendizajes.
Comenta que habrd una oportunidad
para mejorar sus evidencias.

> Los estudiantes se organizan en equi-
pos de cuatro integrantes e inician
una investigacion sobre las caracte-
risticas del agua potable.

> El profesor realiza una evaluacion
diagndstica sobre los conocimientos
que tienen los estudiantes y los que
han obtenido mediante la investi-
gacion sobre las caracteristicas del
agua potable (mapa mental).

> El profesor comparte un video encon-
trado en Internet sobre la importan-
cia del cuidado del medio ambiente,
enfatizando en el cuidado del agua.

> los estudiantes realizan comentarios
sobre la trascendencia del agua como
factor de vida, y elaboran un ensayo
a partir de sus reflexiones.

> A partir de la investigacion realizada
y las reflexiones anteriores, los estu-
diantes elaboran de forma colabo-
rativa, un informe sobre las acciones
que son necesarias para mejorar la
calidad del agua en la escuela.
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> El profesor solicita que los estudian-
tes autoevaluen el informe realizado,
ya que es la evidencia central que de-
muestra el proceso de resolucion del
problema planteado al inicio.

> Posteriormente, los estudiantes coe-
valuan sus informes con la rubrica que
emplearon en la autoevaluacion.

> E| profesor ha solicitado al director
de la escuela, que él sea quien hete-
roevalue a los estudiantes, ya que las
propuestas que estdn haciendo para
resolver el problema, son valoradas
por la direccién escolar.

> Los estudiantes reciben la retroali-
mentacion de sus compafieros y del
director escolar. Estas sugerencias les
apoyan en mejorar su informe y pos-
teriormente, deciden compartirlo con
el equipo de profesores para su socia-
lizacion.

> A continuacion se describen los niveles
de desempefio que contiene la rubrica
que el profesor utilizo en la evaluacion
del informe de las acciones para mejo-
rar la calidad del agua.
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6TT

MAPA DE APRENDIZAJE

Competencia: Construye el desarrollo sustentable de manera critica,
con acciones responsables.

Problema del contexto

Necesidad: se ha detectado en la preparatoria que el agua que se utiliza en los
sanitarios tiene pequefias particulas que la hacen inapropiada para el contacto

humano.

Reto: proponer al equipo directivo posibles acciones para la mejora de la calidad

del agua en la institucion.

Referentes Preformal Receptivo Resolutivo Auténomo Estratégico
Evidencia: | Elabora un informe | Elabora un infor- Elabora un plan para Elabora un plan para Elabora un plan para
Informe de las acciones | sobre las caracteris- | me que contiene mejorar la calidad del mejorar la calidad del mejorar la calidad del
para mejorar la calidad | ticas del agua algunas lecturas agua en la escuela agua en la escuela agua considerando los
del agua. sobre los procesos | mencionando algunas mencionando algunas de | métodos, beneficios y
necesarios para teorias que describen los | las empresas que pueden | tiempos necesarios para
mejorar la calidad métodos de purificacion | contribuir a su resolucion. | resolver la situacion.
del agua. y filtracion. Sugiere algunos métodos | Realiza un analisis com-
Criterio: Menciona algunas | Describe algunas de filtracion del agua, parativo entre diversas
Aporta soluciones ideas sobre las técnicas utilizadas actual- | empleando referentes propuestas de empresas
creativas, fundamen- caracteristicas del mente para resolver el | tedricos investigados que pueden apoyar en
tadas y pertinentes agua que puede problema. previamente. este proceso.
ante problemas de su utilizarse para el El informe tiene cohe- El informe muestra el Elinforme contiene las
contexto. manejo y consumo | renciay organizacién en | manejo de conceptos, reflexiones del equipo,
humano. su disefio. bibliografia actual y orto- | es creativo e interdisci-
grafia de gran calidad. plinario.
Valor: 10% 6% 7% 8% 9% 10%
Evaluacién Logros Nota Acciones para mejorar

Autoevaluacion

Coevaluacion

Heteroevaluacion




4. Actividades de aplicacion

La evaluacidn socioformativa implica un cambio de paradigma en
la educacién actual, ya que requiere que los docentes deconstru-
yan su practica de evaluacién con los estudiantes, tomando en
cuenta los referentes esenciales de la evaluaciéon de competen-
cias. Esto significa, que es necesario apoyar a los docentes en este
proceso de transformacion, es decir, pasar de la evaluacion de
contenidos puntuales, a considerar mas el desempefio en su in-
tegralidad, ante actividades y problemas contextualizados y con
sentido para los estudiantes.

Aunque a lo largo del capitulo se ha desarrollado la metodolo-
gia y caracteristicas de la evaluacién socioformativa para que los
docentes puedan implementarla en sus aulas, cabe mencionar
que esta estrategia no sélo implica a docentes y estudiantes, es
también un cambio institucional. En lo institucional, la evaluacion
socioformativa manifiesta una nueva forma de dar seguimiento a
los estudiantes para que gestionen su talento y sean capaces de
resolver problemas de su contexto. En consecuencia, no es ne-
cesario obtener promedios del rendimiento de los estudiantes,
sino llevar un informe completo de las competencias o metas de
desempefio que cada alumno ha desarrollado, asi como de las evi-
dencias, los criterios y el nivel de desempefio obtenido, mostran-
do logros y aspectos a mejorar (Tobon et al, 2010). La evaluacién
socioformativa permite integrar tanto lo cualitativo como lo cuan-
titativo, ya que la identificacion del nivel de desempefio obtenido
lo favorece.

Uno de los aspectos clave de la evaluacién socioformativa es la
identificacion de las caracteristicas que posee una evidencia, con-
siderando los niveles de desempefio. En este caso, la socioforma-
cién propone algunas caracteristicas para reconocer y diferenciar
estos niveles de desempefio en evidencias concretas (Tobdn,
2013b). A continuacién se mencionan estas caracteristicas y un
ejemplo de su aplicacién en la practica.
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Ni'\)el
de
desempeiio

Preformal

Receptivo

Resolutivo

Auténomo

Estratégico

Caracteristicas

-Se tiene recepcién de la infor-
macién.

-El desempefio es muy operativo.

-Hay baja autonomia.

-Hay autonomia en la actuacion.
-Se gestionan recursos.

-Hay argumentacion cientifica
sélida y profunda.

-Se resuelven problemas de
diversa indole con los elementos
necesarios.

Ejemplo Ponderacién

Evidencia: Presentaci6n de una clase por
competencias.

Criterio: Aplica estrategias did4cticas para
el desarrollo de competencias con base
en los criterios institucionales.

Simula una clase empleando activida-
des de aprendizaje que desarrollan los
principales contenidos tematicos del
programa de la asignatura.

Simula una clase empleando un 9
problema del contexto y actividades de
aprendizaje acordes con las fases del
método de Kolb.
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5. Resolucion del analisis de caso

A continuacion se presenta la respuesta al analisis de caso traba-
jado en el capitulo, y se explica de forma breve.

Fem——

|
!
|
}
|
1
|
]

Opcidn correcta: d)

[Explicacién: La evaluacién socioformativa emplea prcD
blemas del contexto de los estudiantes y las eviden-
cias dan cuenta del nivel de desempefio de estos en la
argumentacion, analisis y resolucion de los problemas
establecidos. Por lo tanto, si las evidencias no consi-
deran la resolucion de estos problemas, su evaluacion
contintia centrandose en contenidos y no puede consi-

Qierarse socioformativa.

6. Sintesis del capitulo

En este capitulo se ha profundizado en la teoria y metodologia de
la evaluacion socioformativa con apoyo de la cartografia concep-
tual. A continuacién se muestran de forma sintética los principales
elementos que componen cada uno de los ejes de la cartografia
conceptual con el propésito de brindar al lector una mirada in-
tegradora de este proceso para lograr el cambio didactico en la
educacion actual.
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Nocién

Categorizacion

Caracterizacion

Diferenciacion

Clasificacion

Vinculacién

Metodologia

Ejemplificacion

®Es el proceso de retroalimentacién continua de los estudiantes

con apoyo del docente para desarrollar el talento mediante la
auto, co y heteroevaluacion, con base en un problema del con-
texto y el andlisis de las evidencias, buscando el mejoramiento
continuo (metacognicion).

® La evaluacion socioformativa se ubica dentro del enfoque sociofor-

mativo que tiene como propdsito esencial facilitar el establecimiento
de recursos y espacios para promover la formacion humana integral
y, dentro de ésta, la preparacion de personas con competencias para
actuar con idoneidad en diversos contextos, tomando como base la
construccion del proyecto ético de vida, el aprender a emprendery la

vivencia cultural, considerando las dinamicas sociales y econdémicas .

®Es un proceso dindmico y multidimensional. Considera el pro-
ceso y los resultados obtenidos al tratar de lograr las metas
de desempefio. Brinda retroalimentacion cualitativa y cuan-
titativa. Emplea problemas del contexto. Tiene como guia el
proyecto ético de vida. Se lleva a cabo mediante instrumentos
que consideran criterios, evidencias y niveles de desempefio.

® Evaluacion centrada en objetivos.

® Evaluacion constructivista sociocultural.

® Evaluacién de acuerdo a quien participa.

® Evaluacion considerando el momento en el que se realiza.

®La evaluacién socioformativa se vincula con el pensamiento
complejo

® |dentificar, interpretar, argumentar y resolver un problema del
contexto. Planificar y elaborar una o varias evidencias que de-
muestren el desempefio del estudiante. Autoevaluar el desem-
pefo. Emplear la coevaluacion. Heteroevaluar a los estudiantes
para gestionar su talento. Brindar oportunidades para mejorar la
evidencia. Socializar las evidencias mas significativas.

® Evaluacién implementada en la secuencia didactica: mejorando
la calidad del agua en mi escuela.
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Los proyectos

formativos 05
Capitulo

Metas de desempefio:

e Reconoce los aportes de los proyectos formativos en el
contexto educativo actual.

* |dentifica las diferencias de los proyectos formativos
frente a otras estrategias que actualmente implementan
los docentes en las aulas.

e Se apropia de la metodologia de los proyectos formativos
para su implementacién y transformacién de los procesos
educativos con los estudiantes.

e |dentifica los principales elementos que conforman los

ﬂoyectos formativos desde el enfoque socioformativo.

J

125



1. Introduccion

En este capitulo se inicia el analisis de los proyectos formativos,
en donde el lector podra reconocer las principales caracteristicas,
los elementos que los diferencian y las acciones concretas para su
aplicacidn en las instituciones educativas.

También se presentan algunos casos que buscan lograr la apropia-
cién de manera significativa de su metodologia, para transformar
las practicas evaluativas tradicionales que actualmente se realizan
en las aulas.

Se sugiere analizar los casos que se presentan para avanzar en
este proceso de mejora profesional.

2. Analisis de saberes previos

2.1. Analisis de caso “la clase de matematicas”

La profesora Esther imparte clases de matemadticas en tercer
semestre de bachillerato. En el bloque 6 “aplicas los elementos
y las ecuaciones de la pardbola” pretende desarrollar la com-
petencia “construye hipdtesis y diseiia y aplica modelos para
probar su validez”.

Para lograr esto ha solicitado a los estudiantes realizar un analisis
de las parabolas que se han registrado en algunos tiros a gol rea-
lizados por jugadores brasilefios y que se encuentran en Youtube.
La profesora ha informado a los estudiantes que estas actividades
constituyen el proyecto formativo de este bioque.

El aprendizaje que espera desarrollar en los estudiantes es “apli-
car la ecuaciéon de la parabola en situaciones que requieren de
una explicacion matematica para su justificaciéon”. Esther evaluard
los informes del andlisis realizado con la siguiente rubrica.
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Indicadores

Regular (7)

Bueno (8)

Muy bueno (9)

Excelente (10)

Aplicacién de
la férmula para
identificar la
pardbola

El informe con-
tiene el desarro-
llo de la férmula
de parabola.

El informe descri-
be la férmula de
manera detallada
y completa.

El informe
explica la férmula
empleando un
lenguaje claro y
sencillo.

El informe contie-
ne la aplicacion
de la férmula de
manera integral.

Redaccién
del informe

Se muestran
menos de

10 errores
ortograficos y
la redaccién es
confusa.

Se muestran
menos de 6
errores orto-
graficos y los
parrafos son
congruentes
entre si.

Se muestran
menos de

4 errores
ortograficos y
la redaccién
esclaray
fluida.

No hay errores
ortograficos y
la redaccién es
pertinente.

Revise las actividades anteriores, el planteamiento de la situacién
por parte de la profesora, y con base en ello, identifique la afir-
macién correcta argumentando su respuesta en el cuaderno de

apuntes.

Seleccione la opcion correcta y explique su
respuesta en el cuaderno de apuntes

>

a a) Las actividades propuestas corresponden a la metodologia de
los proyectos formativos.

b) El instrumento de evaluacion considera los elementos metodo-
Iégicos propuestos desde la socioformacion.

¢) Las actividades no abordan competencias ya que no se busca
resolver ningun problema del contexto de los estudiantes.
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rd) La evidencia evaluada favorece la formacion integral de los
estudiantes.

e) Existe coherencia entre las metas de desempefio, las eviden-
cias generadas y las actividades de aprendizaje.

1 D,

3. Desarrollo de la cartografia conceptual

3.1. Nocion de proyectos formativos

Actividades
articuladas
ara resolver
que se demuestran P ki
con evidencias problemas def
contexto
acordes al perfil de y desarrollar
egreso competencias

El método de proyectos se remonta a la organizaciéon de la en-
sefianza agricola en EE.UU. y fue conceptualizado y sistematiza-
do por Kilpatrick (1918) como un método para organizar la ense-
flanza con actividades que aportaran un significado a la vida de
los estudiantes. Kilpatrick entiende un proyecto como un plan de
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trabajo integrado y libremente elegido cuyo objetivo es realizar
un conjunto de acciones enmarcadas en la vida real que son del
interés de estudiantes y docentes, lo cual despierta el interés para
su implementacion.

Desde el pensamiento complejo, los proyectos formativos tienen
un conjunto articulado de estrategias que se despliegan para re-
solver un problema contextualizado, en donde hay una continua
valoracién que posibilita la retroalimentacion necesaria para rea-
lizar los ajustes pertinentes (Tobdn, 2001).

En el enfoque socioformativo, los proyectos formativos consisten
en una serie de actividades articuladas entre si para resolver pro-
blemas del contexto, para de esta forma contribuir a formar una
determinada competencia del perfil de egreso, lo cual debe de-
mostrarse con evidencias (Tobon, 2014a).

3.2. Categorizacion de los proyectos formativos

Los proyectos formativos se ubican dentro de la clase general de
la socioformacion (Tobdn, 2013b). Y a su vez, la socioformacion es
uno de los enfoques que buscan transformar las practicas educa-
tivas tradicionales con el fin de consolidar la sociedad del conoci-
miento.

Socioformacion
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A continuacidn se describe brevemente cada una de estas catego
rias que circunscriben a los proyectos formativos:

> Socioformacion

La socioformacién es un enfoque educativo que busca que las
personas se formen para ser emprendedoras mediante el traba-
jo colaborativo, a partir de un proyecto ético de vida sélido y las
competencias necesarias para afrontar los retos del contexto per-
sonal, social, comunitario, ambiental, etc. (Tobén, 2009).

Para lograr esto, se necesita que las estrategias didacticas que
se emplean en las aulas consideren problemas del contexto para
su argumentacion, analisis, interpretacion y resoluciéon (Tobdn,
2013a). Por lo tanto, los proyectos formativos pretenden apoyar
en la transformacién y mejora del contexto, mediante acciones de
impacto para resolver problemas, desarrollando las competencias
necesarias para afrontar los retos (Tobén, 2014a).

La socioformacién surge a partir de las contribuciones del cons-
tructivismo, el paradigma sociocognitivo (Romdn, 1998, 1999; Ro-
man y Diez, 1994, 2000), las competencias (Maldonado, 2001), el
pensamiento complejo (Morin, 2000), el aprendizaje estratégico
(Pozo y Monereo, 1999), la gestién de la calidad, la quinta dis-
ciplina (Senge, 1994, 2000) y el método de proyecto (Kilpatrick,
1918), pero los trasciende para abordar los retos de lo que implica
vivir en la sociedad del conocimiento y trascender el énfasis en la
informacidn que es algo que no logran superar los enfoques peda-
gogicos tradicionales.

Como parte de la socioformacion, los proyectos formativos son
una estrategia general e integral para lograr las cuatro metas cla-
ves que propone la socioformacion: formary consolidar el proyec-
to ético de vida, tener emprendimiento, desarrollar las competen-
cias necesarias para afrontar los retos del contexto y trabajar de
manera colaborativa. Los proyectos formativos también se deno-
minan proyectos socioformativos porque implican siempre algun
proceso de trabajo colaborativo y comunicacién interpersonal
(Tobdn, 2013a).
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> La sociedad del conocimiento

La sociedad del conocimiento consiste en pasar del énfasis en la
informacién, a trabar con el conocimiento. Lo cual requiere es-
trategias para analizar criticamente la informacién, comprender-
la, organizarla de forma sistematica y buscar su pertinencia. En la
sociedad del conocimiento se gestiona el conocimiento para em-
prender proyectos colaborativos con el apoyo de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién (TIC).

En el marco de la sociedad del conocimiento, el paradigma de
ensefar contenido ya no es pertinente. En este nuevo contexto,
los contenidos son cada vez mas accesibles por diferentes me-
dios y no es necesario memorizarlos, lo que se requiere es que
los estudiantes tengan estrategias para buscar, procesar, analizar,
crear, adaptar, innovar y aplicar el conocimiento en problemas del
contexto. Para ello, se debe poseer algunos conceptos clave para
orientarse entre grandes cantidades de informacion.

Los proyectos formativos es una estrategia magnifica que a su vez,
integra otras herramientas didacticas para transformar las practi-
cas educativas tradicionales y lograr un proceso educativo para la
sociedad del conocimiento.

3.3. Caracteristicas de los proyectos formativos

A partir de la categorizacion de los proyectos formativos dentro
de la socioformacion y la sociedad del conocimiento, es necesario
comprender las caracteristicas de estos proyectos para favorecer
una aplicacién desde los aspectos clave propuestos por la socio-
formacion.

Los proyectos formativos tienen las siguientes caracteristicas
(Tobdn, 2014a):
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1. Resuelven 4.Buscan la

problemas del gestion del
contexto conocimiento

2. Brindan un 3. Se basan en
servicio o el trabajo
beneficio colaborativo

A continuacidn se describen cada una de las caracteristicas de
forma detallada.

> Resuelven problemas del contexto

El problema del contexto consiste en una necesidad, dificultad o
vacio que requiere ser afrontado. En otras palabras, es una situa-
cién con sentido para la persona, que se requiere resolver ya que
no corresponde al ideal o situacion esperada. Ademas implica un
reto o propdsito, y esto provoca la movilizacién de saberes para
su resolucién, mediante la generacion de un producto o evidencia
de desempefio.

Los problemas son procesos retadores y creativos, por lo tanto,
no pueden ser reducidos a tareas mecanicas o ejercicios, como
generalmente se piensa en las dreas cientificas o experimentales,
ni por juegos o preguntas conceptuales como frecuentemente se
observa en el area de humanidades.

En los proyectos formativos se hace énfasis en la resolucién de
problemas del contexto, ya que mediante estos problemas las
competencias pueden desarrollarse y lograr las metas de desem-
pefo en el curriculo.

> Brindan un servicio o beneficio

Los proyectos formativos se caracterizan porque brindan benefi-
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cios extra, ademas del desarrollo de competencias propuesto en
el curriculo (Tobdn, 2001). Buscan impactar en el contexto del es-
tudiante con alguna respuesta positiva y el logro de un producto
concreto que resuelve una necesidad.

Algunos de los beneficios de los proyectos formativos se relacio-
nan con la mejora de las relaciones interpersonales que tienen
estos con sus compafieros, familiares, etc., asi como con el medio
ambiente cuando aportan soluciones a problemas como lo es la
contaminacidn en su comunidad, entre otros.

> Se basan en el trabajo colaborativo

Los proyectos formativos se caracterizan porque en alguna de sus
fases emplean el trabajo colaborativo. El trabajo colaborativo es
el proceso mediante el cual varias personas comparten y unen
ideas, recursos y competencias para alcanzar una meta que han
acordado o tienen en comun, uniendo sus fortalezas, trabajando
con comunicacion asertiva y asumiendo responsabilidades indivi-
duales (Tobdn, 2014a).

> Se gestiona el conocimiento

En los proyectos formativos, se busca que los estudiantes ges-
tionen el conocimiento mediante la investigacion de las fuentes
pertinentes para apropiarse de los saberes necesarios, aprender
a identificar el conocimiento, organizar y articularlo para poste-
riormente adaptarlo segln las necesidades del contexto. En la re-
solucién de los problemas no es adecuado utilizar informacion,
sino conocimiento generado en los pasos anteriores. Solo asi los
estudiantes pueden aplicar con idoneidad y pertinencia el cono-
cimiento creado.
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3.4. Los proyectos formativos y otras estrategias de
aprendizaje

Los proyectos formativos frecuentemente se confunden con otras
estrategias de aprendizaje tales como los analisis de caso, el apren-
dizaje basado en problemas y los sociodramas. Sin embargo, es
necesario precisar las diferencias para garantizar un mayor nivel
de impacto en la formacién de los estudiantes, ya que su éxito de-
pende de la claridad que el docente tiene en su implementacion.

Los proyectos formativos tienen la finalidad de que los estudian-
tes desarrollen sus competencias mediante la identificacidn, in-
terpretacién, argumentacion y resolucion de problemas del con-
texto, con idoneidad, mejoramiento continuo y compromiso ético.

A continuacidn se describen las diferencias entre los proyectos
formativos y otras estrategias de aprendizaje:

Anélisis de
caso

> Anélisis de caso

El analisis de caso es una estrategia didactica que contribuye al
analisis, la argumentacion y generacion de propuestas de soluciéon
de una situaciéon contextualizada con base en los distintos saberes
de los campos disciplinares (Wassermann, 1999). En el analisis de
caso se hace énfasis en los contenidos tematicos, la emotividad en
el relato y el debate que se pueda generar mediante la discusién.
Sin embargo, esto no implica accién alguna para transformar la
realidad o contexto actual.

134




En los proyectos formativos, a diferencia del analisis de caso, se
abordan problemas reales, implementando acciones puntuales
para resolverlos en el contexto actual y la generacién de un pro-
ducto que demuestra su resolucién.

A Proyectos
g formativos

Aprendizaje basado

v en problemas

> Aprendizaje basado en problemas:

El aprendizaje basado en problemas es una estrategia didactica
para aprender a interpretar y argumentar los problemas. Su fina-
lidad es brindar soluciones fundamentadas a los problemas con
apoyo tedrico, mediante la investigacion documental y el trabajo
colaborativo.

En los proyectos formativos, lo fundamental es actuar en el con-
texto real y desarrollar las competencias pertinentes en este con-
texto, mediante la implementacion de acciones sistematicas y
fundamentadas en la realidad. Mientras en el aprendizaje basa-
do en problemas la evaluacion se realiza a partir del analisis del
problema, en los proyectos formativos la evaluaciéon considera las
evidencias de resolucién que se dan al problema.

Los proyectos

v formativos
LOS A
sociodramas
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> Los sociodramas:

Los sociodramas son una estrategia didactica para el desarrollo de
competencias. Son representaciones teatrales informales con un
fuerte apoyo en la colaboracién, para representar un problemay
resolverlo de forma simulada, lo mas real posible (Tobdn, 2014a).

En los proyectos formativos, los problemas se resuelven en el con-
texto donde se producen.

3.5. Tipos de proyectos formativos

Los proyectos formativos pueden clasificarse de acuerdo con dos
criterios: su area de aplicacién y la manera de abordar la interdis-

ciplinariedad.
Por su
~N _—— interdisciplinariedad
® Personales ."
® Familiares 5
® Reacreativos 3
* Deportivos { °Disciplinarios
® Sociales y culturales . *Multidisciplinarios
® Ambientales | ®Interdisciplinarios
* Empresariales | ° Transdisciplinarios i
® Artisticos |
® Cientificos } I
- ¥y,

Por su area de
aplicacion

De acuerdo con el area de aplicacion, existen los siguientes tipos
de proyectos (Tobdn, 2014a):

> Proyectos personales: se aplican para resolver problemas en
el propio estudiante. Los problemas pueden ser necesidades,
dificultades o retos de mejoramiento, creacién o innovacién.
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> Proyectos familiares: se aplican para resolver problemas en las
familias de los estudiantes con el fin de mejorar la calidad de
vida.

> Proyectos recreativos: se aplican para resolver problemas a ni-
vel recreativo en la familia, la comunidad y las organizaciones
sociales y empresariales.

> Proyectos deportivos: se aplican para resolver problemas a
nivel deportivo. Requieren constancia y disciplina en la pre-
paracion.

> Proyectos sociales y culturales: se aplican para resolver pro-
blemas a nivel cultural en la comunidad y la sociedad.

> Proyectos ambientales: se aplican para resolver problemas a
nivel del ambiente, buscando la sustentabilidad.

> Proyectos empresariales: se aplican para fortalecer a empre-
sas ante las diferentes areas de la actividad econdémica.

> Proyectos artisticos: se aplican para promover el arte en la co-
munidad.

> Proyectos cientificos: se aplican para resolver problemas si-
guiendo las fases del método cientifico.

De acuerdo con la manera de abordar la interdisciplinariedad
(Tobdn, 2014a):

> Proyectos formativos disciplinarios: aplican una sola disciplina
o asignatura en la resolucién del problema del contexto.

> Proyectos formativos multidisciplinarios: aplican al menos dos
disciplinas o asignaturas en la resolucién de un problema del
contexto, sin articularse entre si.

> Proyectos formativos interdisciplinarios: aplican al menos dos
disciplinas o asignaturas de forma articulada en la resolucién
de un problema del contexto.

> Proyectos formativos transdisciplinarios: aplican varias asigna-
turas en un Unico modelo tedrico-metodolégico (se pierden
limites entre las asignaturas).
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3.6. Los proyectos formativos y el pensamiento

complejo
~; 4. Sencillez
» 3. Afrontar
el cambio
dy
2z
Articulacion
de saberes
1.
Flexibilidad

El pensamiento complejo es un método reflexivo que propone la
interconexion de las ideas para resolver problemas que la realidad
plantea en un contexto desafiante. Esta interconexién nos mues-
tra la necesidad de abordar distintos saberes y metodologias para
tener un mayor impacto en la transformacion del entorno, evitan-
do acciones reduccionistas o totalizantes (Morin, 1997).

Para desarrollar el pensamiento complejo a través de los proyec-
tos formativos se requiere considerar los siguientes aspectos:

> La flexibilidad que requiere la resolucidén de problemas del
contexto trascendiendo el esquema rigido de las asignaturas
como campos cerrados del conocimiento y afrontando el cam-
bio.

> La articulacién de saberes de distintas areas para comprender
y resolver los problemas con alto impacto.

> Afrontar el cambio mediante estrategias creativas y flexibles.

> Generar acciones sencillas que sean factibles para los estu-
diantes en donde lo principal sea resolver problemas con la
generacion de productos o evidencias que den cuenta de este
proceso.
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3.7. Metodologia de los proyectos formativos

Los elementos que desde la socioformacion se sugieren para una
implementacién exitosa de los proyectos formativos son los si-
guientes:

 LTitwo
7. Proceso de
mediacion 2. Duracién
docente
6. Planeacion
del proceso de 3. Criterios

evaluacion

4. Planeacién de
instrumentos de
evaluacion

S. Planeacion de
actividades

> Establecimiento del titulo de un proyecto formativo

En un proyecto formativo el titulo es un elemento clave porque
permite identificarlo, sistematizarlo y nombrarlo en las activida-
des cotidianas. Se sugiere que en el titulo se considere el proble-
ma del contexto que se abordard, asi como los saberes implica-
dos en el proyecto y el contexto donde se va a aplicar. El titulo
de un proyecto debe referirse a acciones concretas que se van a
desarrollar, buscando captar el interés de los estudiantes, pues
son ellos quienes los deben ejecutar con la mediacién docente
(Tobdn, 2010).

> Duracién del proyecto

Es necesario que en el proyecto se garantice que va a haber pla-
neacioén, ejecucion y comunicacién de al menos un producto per-
tinente en contexto, relacionado con las expectativas y retos de
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los estudiantes. Por esto, se sugiere que los proyectos tengan una
duracidn minima de tres horas, con la finalidad de que estas fases
puedan realizarse con los estudiantes. En cuanto al tiempo maxi-
mo no hay ningln limite, ya que esto depende de las necesidades
de los estudiantes, el ciclo de formacion o de la institucién.

> Resultados de aprendizaje (criterios o aprendizajes esperados)

Con base en los desempefios concretos que los estudiantes deben
demostrar en sus procesos de formacién integral, se establecen
las competencias o resultados de aprendizaje. En la socioforma-
cién se busca hacer una planeacién sencilla, con los elementos
minimos porque esto no es lo mas importante en la formacién de
los estudiantes. La experiencia en la implementacién de proyec-
tos formativos indica que lo esencial son las evidencias, porque
éstas demuestran el desempefio integral en el contexto.

> Planeacién de los instrumentos de evaluacién

En los proyectos formativos se establecen instrumentos de eva-
luacién para valorar las evidencias y determinar el nivel de des-
empefio de los estudiantes dentro de un proceso de formacion
y mejoramiento continuo. En la socioformacidn, se han propues-
to cinco niveles de desempefio con el propdsito de brindar una
~orientacion clara y sencilla de lo que debe mostrar la evidencia en
cada nivel.

Los niveles de desempefio propuestos desde la socioformacién
son: preformal, receptivo, resolutivo, auténomo y estratégico.

Algunos de los instrumentos para valorar las evidencias son: listas
de cotejo, escalas de estimacién, mapas de aprendizaje y pruebas
por problemas del contexto. Es importante considerar los niveles
de desempefic mencionados anteriormente en la elaboracién de
los instrumentos de evaluacién (Tobdn, 2014b).

> Planeacién de las actividades

Las actividades son las acciones concretas que realizan los estu-
diantes para implementar el proyecto, y asi, resolver el problema
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del contexto propuesto y finalmente desarrollar las competencias
establecidas en el curriculo. Las actividades pueden ser auténo-
mas (realizadas por los estudiantes de forma independiente) y
con la mediacién del docente. Ademds, pueden organizarse en
momentos o fases. Una propuesta que ha dado resultados exito-
sos es la siguiente:

1. Comprensidn del proyecto a realizar.

2. Recuperacién de los saberes previos.

3. Gestidn del conocimiento.

4. Diagnéstico del contexto actual.

5. Emprendimiento en el abordaje del problema.

6. Socializacién y cierre del proyecto.

> Planeacion del proceso de evaluacion

Desde la socioformacién, como se ha analizado en el capitulo 4 de
este libro, es un proceso de formacién de competencias que con-
siste en retroalimentar a los estudiantes en un marco de trabajo
colaborativo respecto a las evidencias de resolucidn de problemas
que presentan, buscando el mejoramiento continuo (metacogni-
cién), incluye la autoevaluacién, la coevaluacion y la heteroeva-
luacién. Por tanto, es necesario buscar un mayor nivel de desem-
pefo a través de la realizacion de las evidencias (Tobdn, 2014a).

> Proceso de mediacién docente en un proyecto

No basta con la realizacion de las actividades y una buena planifi-
cacién del proyecto para que éste sea exitoso, es necesario que el
docente posea las competencias necesarias para planear y ejecu-
tar los proyectos formativos con impacto, es decir, que tengan las
competencias necesarias para afrontar los retos de los diferentes
contextos de acuerdo con el curriculo de base.
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3.8. Ejemplo de proyectos formativos

A continuacién se describe un ejemplo de proyecto formativo que
un equipo de docentes implementé en una institucion educativa
de México. Se invita al lector a revisar el ejemplo identificando los
aprendizajes que pueden obtener al implementar esta metodolo-
gia en sus instituciones. Se sugiere proponer acciones para mejo-
rar este ejemplo, y considerar estas observaciones en sus propias
practicas docentes.

Titulo del proyecto formativo: jiCuidado con el agua!!
Nivel educativo: educacién media superior

Asignaturas vinculadas: Quimica Il, Informatica Il, Taller de lectura
y redaccion Il (DGB)

Institucion educativa: escuela Benjamin Franklin
Estado: Michoacan
Pais: México

Semestre: 2
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Proyecto: jiiCuidado con el agua!!!
Asignatura: Quimica ll

Bloque 2: Acttias para disminuir la contaminacion del aire, agua y del suelo

Las evidencias que entregaron los
estudiantes durante el proyecto fueron:

1. Mapa mental con las caracteristicas del
agua potable.

2. Ensayo sobre la importancia de la calidad
del agua en la institucion.

3. Acta de trabajo colaborativo durante el pro-
yecto con minimo dos reuniones de todos los
integrantes.

4. Informe de las acciones para mejorar la
calidad del agua que contenga métodos de
purificacién o filtracién, costos, beneficios y
tiempos.

Problema del contexto:
Necesidad: se ha detectado en la
preparatoria que el agua que se uti-
liza en los sanitarios tiene pequefias
particulas que la hacen
inapropiada para el contacto
humano.

Reto: proponer al equipo
directivo posibles acciones
para la mejora de la
calidad del agua en
la institucién

Contexto
escuela Benjamin Franklin
segundo semestre

Los instrumentos de evaluacidn:

1. Evidencia 1: rubrica analitica.
2. Evidencia 2: lista de cotejo.
3. Evidencia 3: lista de cotejo.

4. Evidencia 4: rdbrica analitica.

Competencia:

Construye el desarrollo

sustentable de manera critica,
con acciones responsables.

Transversalidad:
Taller de lectura y redaccién Il
Informdtica Il

-

Comprensién del proyecto: acuerdo de las normas basicas del trabajo
con apoyo de un mapa mental.

Andlisis de saberes previos: elaboracién de un mapa mental con las ca-
racteristicas del agua potable, asi como con los principales contaminantes
que se conocen actualmente.

Gestion del conocimiento: andlisis conceptual de los contaminantes
antropogénicos primarios y secundarios.

Observacién de un video de motivacion para proteger el ambiente. Ensa-
yo en torno a la importancia de la calidad del agua en el colegio con apoyo
de un collage con fotografias en PowerPoint.

Diagnéstico: planeacién de diagnéstico de cémo est4 la calidad del agua
en el colegio, en equipos y aplicando los conceptos de quimica que expli-
can los elementos que provocan la contaminacién del agua en la ciudad.
Elaboracion del diagnéstico sobre la calidad del agua en el colegio y pre-
sentacion de un informe.

5. Emprendimiento. implementacién de una estrategia de mejora en la
calidad del agua del colegio con un informe escrito en donde se propon-
gan distintos métodos de purificacion o filtracion del agua, considerando
costos, beneficios y tiempos de mejoramiento.

6. Socializacién: presentacién de las acciones implementadas para me-
jorar la calidad del agua en un reporte escrito para su evaluacion en el
equipo directivo.

Proceso de evaluacion:
Evaluacion diagnéstica: mapa mental.
Evaluacion continua: mejora de las evidencias dos veces.
Evaluacién sumativa: entrega de evidencias mejoradas.
Se aplicé la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion a las
evidencias realizadas.
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4. Actividades de aplicacion

A lo largo de este capitulo se han trabajado los distintos aspectos
que componen un proyecto formativo desde la socioformacion.
Esta estrategia que es considerada una de las de mayor impacto
en la formacién de los estudiantes para la sociedad del conoci-
miento, es a su vez, una de las que mas requieren un proceso de
formacion en los docentes para que su planeacién, implementa-
cién y evaluacion sea exitosa, y se logre transformar los proyectos
tradicionales en las aulas que se basan en el manejo de conteni-
dos y que no son pertinentes en el contexto que nos ha tocado
vivir.

Como se ha explicado anteriormente, los proyectos formativos
requieren de un nivel de implicacidn estratégico por parte de los
estudiantes. Este aspecto es clave para que se logre la formacion
integral en ellos, y la mediacién del docente sea pertinente para la
transformacién del contexto.

A continuacién se sugieren algunas acciones que favorecen la par-
ticipacidn de los estudiantes en el proceso de realizacion del pro-
yecto formativo.

Fases del proyecto Acciones con los Preguntas de reflexion
formativo estudiantes y andlisis
1. Direccionamiento -Realizar una dinamica breve de presen- |-¢El titulo del proyecto es motivante y

tacion e integracion de los estudiantes. | atractivo para los estudiantes?
-Analizar el contexto en el que se pro- |-¢Hay claridad en el planteamiento de
pone el proyecto, asi como la compe- |la necesidad y el reto que se requiere
tencia a desarrollar y los contenidos del | afrontar en el proyecto? -¢Hay cohe-
curriculo que estan implicados. rencia entre competencia, problema y
-Acordar con los estudiantes las activi- | curriculo?

dades a realizar de forma general para |-éHay motivacion en los estudiantes
resolver el problema. para iniciar la resolucién del problema
-Identificar las normas a considerar en | planteado?

el proceso de aprendizaje, de acuerdo
con las actividades del proyecto forma-
tivo.

-Redactar las normas acordadas, fijarlas
en un lugar visible y buscar que los es-
tudiantes las tengan como referencia.

- -Orientar la elaboracién del proyecto -éHay coherencia entre las metas es-
2. Planeacion i :
para que contribuya a formar las compe- | tablecidas, el problema del contexto
tencias implicadas. y las actividades planeadas?
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3. Actuacidn - ejecucién

4. Socializacién

-Buscar que las metas sean coherentes
con el problema planteado.

-Asegurar que la metodologia posibilita
resolver el problema y se corresponde
con las metas.

-El marco conceptual corresponde con el
problema y las metas.

-Las actividades son factibles de llevar
a cabo en tiempo, recursos y talento
humano disponible.

-Se describen indicadores cualitativos
o cuantitativos teniendo en cuenta las
metas.

-El proyecto integra el uso de las tecno-
logias de la informacién y la comunica-
cién en coherencia con las actividades
propuestas.

-Ayudar a los estudiantes a detectar
fortalezas y aspectos a mejorar en el pro-
ceso de formacién, buscando desarrollar
la conciencia de los aprendizajes previos
y de los vacios en los diferentes saberes.
-Asesorar al estudiante para que é| mis-
mo valore su aprendizaje y lo autorregule
(autoevaluacién) teniendo como base los
componentes de la competencia.
-Realizar la coevaluacion y heteroeva-
luacién.

-Retroalimentar al estudiante sobre la
formacién de las competencias.

-¢El marco conceptual aporta -ele-
mentos para la resolucién del pro-
blema?

-¢Hay viabilidad para realizar las acti-
vidades del proyecto?

-éLos indicadores para evaluar las
evidencias son coherentes con las
metas establecidas?

-élos instrumentos de evaluacién
permiten identificar los logros y los
aspectos a mejorar en una eviden-
cia?

-éLos criterios de evaluacién son con-
gruentes con las metas establecidas?
-éla retroalimentacién del desem-
pefio favorece la mejora de los estu-
diantes y de sus evidencias?
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5. Resolucion del analisis de caso

A continuacidn se presenta la respuesta al analisis de caso traba-
jado en el capitulo, y se explica de forma breve.

Opcidn correcta: c)

< N

i
[
|
|
z

Explicacion: Los proyectos formativos buscan la resolucion de
problemas del contexto mediante actividades que favorecen
su interpretacion, argumentacién y andlisis de forma colabo-
rativa, empleando la metacognicién y el emprendimiento.

6. Sintesis del capitulo

En este capitulo se ha profundizado en la teoria y metodologia
de los proyectos formativos con apoyo de la cartografia concep-
tual. A continuacién se muestra de forma sintética los principales
elementos que componen cada uno de los ejes de la cartografia
conceptual con el propdsito de brindar al lector una mirada in-
tegradora de este proceso para lograr el cambio didéactico en la
educacién actual.
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Caracterizacion

Diferenciacion

Clasificacion

Vinculacion

Metodologia

Ejemplificacion

® Consisten en una serie de actividades articuladas entre si para
resolver problemas del contexto, para de esta forma contribuir
a formar una determinada competencia del perfil de egreso, lo
cual debe demostrarse con evidencias.

® Socioformacién.
®Sociedad del conocimiento.

®Resuelven problemas del contexto.
®Brindan un servicio o beneficio.
*Se basan en el trabajo colaborativo.

®Buscan la gestion del conocimiento.

® Analisis de caso.
®Aprendizaje basado en problemas.

®Sociodramas.

® Por su rea de aplicacion.

®Por su interdisciplinariedad.

Los proyectos formativos se vinculan con el pensamiento
« complejo.

® Titulo. Duracién. Criterios. Planeacidn de instrumentos
de evaluacion. Planeacion de actividades. Planeacion
del proceso de evaluacién. Proceso de mediacion
docente.

® Proyecto formativo: jijCuidado con el agual!
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