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FORMACIÓN BASADA EN COMPETENCIAS 175 

Se requiere construir proyectos colectivos mediante los cuales las personas 

convivan en la diferencia (Delors, 1996), se busque el trabajo cooperativo y no el 

individualismo ni el egoísmo; a fin de que las competencias no sean sinónimo de 

lucha y rivalidad (López-Herrerías, 1996) y se construya un proceso dialógico 

para que los fragmentos no se conviertan en diferencias y las diferencias no sean 

desigualdad (sexual, económica y educativa). Por ello, desde el saber ser se pro­

mueve la convivencia ciudadana para que las personas asuman sus derechos y 

deberes, con responsabilidad y buscando la construcción de una sociedad civil, 

democrática y solidaria (Delors, 1996). 

2.2 Saber conocer 

Mientras que hace un par de siglos las personas podían manejar en un alto 

grado los conocimientos existentes con una adecuada y perseverante prepara­

ción, en la actualidad esto es imposible debido a que el volumen de información 

que se produce segundo a segundo en una determinada área supera en gran me­

dida las capacidades humanas para almacenarlo en la memoria. Esto implica un 

cambio significativo en el saber: más que introyectar conocimientos, el énfasis 

debe colocarse en la formación de habilidades y estrategias para que las personas 

puedan aprender a procesar y a manejar dicho conocimiento sin necesidad de 

memorizarlo, mediante procesos de indagación sistemática, análisis crítico, clasifi­

cación, elaboración, reconstrucción y aplicación de la información. Es un hecho 

comprobado que las máquinas pueden almacenar, retener y recuperar de forma 

mucho más eficiente que el ser humano conocimientos específicos (Zubiría, 1998). 

El saber conocer se define como la puesta en acción-actuación de un conjunto 
de herramientas necesarias para procesar la información de manera significativa 

acorde con las expectativas individuales, las propias capacidades y los requeri­

mientos de una situación en particular. Este saber se clasifica dentro del ámbito de 

las competencias, se diferencia de los conocimientos específicos y de la memori­

zación de información; se caracteriza por la toma de conciencia respecto al pro­
ceso de conocimiento según las demandas de una tarea y por la puesta en acción 

de estrategias para procesar el conocimiento mediante la planeación, monitoreo y 

evaluación; finalmente, este saber se divide en tres componentes centrales: los 

procesos cognitivos, los instrumentos cognitivos y las estrategias cognitivas y 

metacognitivas. 













































FORMACIÓN BASADA EN COMPETENCIAS 197 

l. CONCEPTO DE DOCENCIA ESTRATÉGICA

De acuerdo con Quesada (200 l )  la docencia estratégica busca el aprendizaje 
significativo de contenidos y el desarrollo de habilidades de pensamiento con el fin 
de que los estudiantes se conviertan en aprendices autosuficientes. En esta pers­

pectiva, entonces, el énfasis está en los estudiantes, buscando que estos aprendan 
estrategias que les permitan autorregular su aprendizaje. 

Desde el enfoque de la formación basada en competencias, el énfasis no 
está en los estudiantes, ni tampoco en los docentes, sino en la relación intersis­
témica de ambos. De acuerdo con esto, la docencia estratégica consiste en la 
comprensión y regulación que los docentes realizan del proceso aprendizaje-ense­
ñanza, con el fin de formar determinadas competencias en sus estudiantes y, al 
mismo tiempo, construir y afianzar sus propias competencias como profesionales 
de la pedagogía, teniendo como guía la formación humana integral (proyecto éti­
co de vida), la transdisciplinariedad, la apertura mental, la flexibilidad, las deman­
das sociales y económicas, y el entretejido del saber mediante la continua re­
flexión sobre la práctica (Schon, 1992, 1998). 

En esta conceptualización hay dos conceptos que dan cuenta de los pasos 
esenciales por medio de los cuales se da la docencia estratégica: conocimiento y 
autorregulación. Conocer implica para el docente hacer parte del aprendizaje de 
los estudiantes, involucrándose en sus metas y colocándose en su lugar sin perder 
el propio rol como maestro. Esto se concretiza en un permanente diagnóstico de 
cómo se están formando las competencias, orientando a cada estudiante para 
que, a su vez, se autodiagnostique (véase Figura 1). 

Por su parte, la autorregulación tiene tres acciones: planear, monitorear y valo­

rar. La planeación parte de la comprensión de las finalidades de la formación, y 
determina cómo, dónde, cuándo y con qué medios se van a formar las competen­
cias. En esta fase se planea la enseñanza de estrategias de aprendizaje de acuerdo 
con cada uno de los tres saberes: saber conocer ( estrategias cognitivas y meta­
cognitivas), saber hacer (estrategias de ejecución) y saber ser (estrategias emocio­
nales y sociales). Luego se ejecuta lo planeado y se monitorea, actividad que consis­
te en supervisar cómo se está llevando a cabo la ejecución del proceso de aprendi­
zaje-enseñanza, con el fin de introducir cambios si es necesario. Por último, se 
valora de forma continua el proceso de formación de las competencias en los estu­

diantes y la puesta en acción de las estrategias docentes teniendo en cuenta los 
resultados, los cuales se comparan con los propósitos iniciales (véase Figura 1 ). 

A diferencia de la docencia tradicional, la pedagogía estratégica implica la 
construcción, deconstrucción y reconstrucción continua de la práctica pedagógica 
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198 SERGIO TOBÓN 

a partir de la reflexión que hace el mismo docente sobre su proceder. Por ende, el 

cambio no se impone desde arriba sino que surge desde cada maestro y maestra 

en la institución educativa. A la vez, se busca que cada estudiante aprenda a partir 

de la reflexión sobre sus experiencias escolares y cotidianas. 

Figura l. Pasos fundamentales en la docencia estratégica 
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206 SERGIO TOBÓN 

3. Enseñanza de la condición -Desarrollar proyectos formativos sobre la condición
humana humana vinculando las diferentes áreas.

-Orientar a los estudiantes en la construcción de su
proyecto ético de vida. 
-Posibilitar que a través de las diferentes actividades las
personas puedan reflexionar sobre preguntas
trascendentales para la vida: ¿quiénes somos? ¿Dónde
estamos? ¿De dónde venimos? ¿Para dónde vamos?
¿Cuál es nuestra misión?

4. Enseñanza de la identidad -Facilitar espacios para que los estudiantes relacionen los
terrenal problemas locales con los problemas nacionales y

mundiales, con el fin de que establezcan las múltiples
interdependencias.
-Promover el respeto de la diversidad cultural, buscando
el continuo diálogo de saberes desde el enriquecimiento
mutuo, como miembros de una aldea global y de una
tierra-patria. 

5. Enseñanza del proceso de -Fomentar en las diferentes áreas la comprensión de la
incertidumbre organización de los sistemas y sus procesos de orden y

desorden.
-Orientar a los estudiantes en el análisis de los posibles
riesgos en un determinado proyecto y su afrontamiento
mediante el desarrollo de estrategias contextualizadas al
entorno.

6. Enseñanza del proceso de -Promover en las actividades formativas el contacto
comprensión cognitivo y afectivo con la situación.

-Analizar los problemas en el contexto donde se dan,
tejiendo las relaciones entre los factores involucrados.
-Orientar a los estudiantes para que se vinculen a
proyectos comunitarios y laborales con el fin de que
hagan parte de ellos y comprendan los problemas
relacionados.

7. Enseñanza de la -Generar actitudes de solidaridad entre estudiantes,
antropoética profesores, padres y comunidad.

-Crear espacios de reflexión en los estudiantes para que
asuman sus responsabilidades consigo mismos y los
demás.

4.3 Formar en los estudiantes el pensamiento complejo 

El mundo deviene en complejidad: de una cultura basada en la tradición y la 
perdurabilidad de valores e ideas, se ha pasado a la emergencia de múltiples mo­
dos de vida, al continuo cambio en los valores y al debilitamiento de las concepcio­
nes ideológicas con pretensiones de universalidad (Santos, 200 l ). Asistimos a una 
época de profundas transformaciones sin precedentes en la historia de la humani­
dad. Con ello han aparecido nuevos problemas y retos: la convivencia en la dife­
rencia, la búsqueda de identidad ante el continuo cambio, la construcción de la 
solidaridad ante el aumento de la exclusión social y económica, el establecimiento 

de acuerdos ante conflictos culturales y económicos de gran envergadura, la sen-
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Act1vHtaaes ae Huscan tormar los componentes -:s1stemat1zar y organ1z.ar la 
desarrollo y de cada uno de los tres saberes información. 
aprendizaje de las competencias. Deben -Construir ensayos.

enfatizar en la funcionalidad del -Exponer un tema.
aprendizaje. -Presentar situaciones que generen un

desequilibrio entre los saberes previos y
los nuevos.
-Realizar una práctica de laboratorio.
-Ejecutar un procedimiento siguiendo
un video.
-Realizar una visita a una empresa para
conocer cómo se lleva a cabo un
proceso profesional.

Actividades de Buscan sintetizar los aspectos -Lectura de una relatoría.
resumen y de centrales abordados durante la -Síntesis gráfica de los aspectos
síntesis sesión de aprendizaje. Ayudan a centrales trabajados durante la sesión

afianzar aprendizajes. empleando un mapa mental.
Actividades de Son actividades complementarias -Análisis de una lectura
refuerzo a las actividades de desarrollo y complementaria

aprendizaje, o de resumen y de -Consulta bibliográfica acerca de vacíos
síntesis, y se llevan a cabo con conceptuales.
aquellos estudiantes que tienen -Taller escrito para resolver las
un ritmo de aprendizaje lento o dificultades del estudiante.
presentan dificultades para 
aprender. 

Actividades de Buscan determinar los logros en -Satisfacción con el facilitador y la
valoración el aprendizaje a partir de los realización de actividades.

objetivos iniciales. Así mismo, se -Desempeño del estudiante y logros
determina el impacto de las obtenidos.
actividades realizadas. 

7. DOCENCIA DE WS INSTRUMENTOS AFECTIVOS, COGNITIVOS Y DE
ACTIJACIÓN

7.1 Valores, actitudes y normas 

El aprendizaje de los valores, las actitudes y las normas es un proceso lento y 

gradual, dado por la influencia de las experiencias personales tenidas a lo largo de 

la vida, el grupo social dentro del cual se vive, la familia, los pares y los medios de 

comunicación masivos. De aquí que todo proceso de enseñanza que pretenda 

formar los instrumentos afectivo-motivacionales debe tener en cuenta estos fac­
tores y articularlos en una determinada dirección. En las instituciones educativas 

se ha avanzado en la incorporación de los instrumentos afectivo-motivacionales 

dentro del currículo, pero la mayor parte de las veces esto queda solamente como 

buenos deseos, ya que no se implementan estrategias docentes sistemáticas para 

enseñarlos. 
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